Regionstyrelsen 31 oktober 2023
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= Nojda invanare och
samarbetspartners

= Hallbar utveckling i hela lanet

= Sveriges basta kvalitet,
tillganglighet och sakerhet

= En av Sveriges basta
arbetsplatser

= God ekonomisk hushallning

Overgripande mal i regionplan | 2023-2025 ,
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Tillsammans
= Moter vi manniskor dar de ar

Driver vi forbattring och innovation

Framjar vi manniskors egenkraft

Fokusomraden 2023 ,

regionkalmar.se Region Kalmar Ian



Hallbar utveckling i hela lanet
Paverkan Stangadal, rapport naringslivet — Helena Nilsson
Forutsattningar for ny trafikupphandling — Mattias Ask

Sveriges béasta kvalitet, tillganglighet och sakerhet
NPE sluten och 6ppenvard — Johan Rosengvist

AB13 och aktuellt lage oberoende — Johan Rosenqvist
Sveriges basta sjukhusmat — Martin ldethun

Medarbetare
Framtidens chef och ledarskap — Vala Helgadottir Lindén

God ekonomisk hushallning
Delarsrapport, intern kontroll — Lars Mattsson
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Hallbar utveckling i hela lanet

Helena Nilsson, regional utvecklingsdirektor
Mattias Ask, trafikdirektor

04

regionkalmar.se Region Kalmar Ian




Stangadal- och Tjustbanan
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Aktuella utredningar enligt uppdrag | Nationell plan

- ’Stangadal- och Tjustbanans funktion for regional utveckling” — klar mars 2024

» “Forutsattningar for delelektrifiering (exempelvis med vatgastag) pa delar av
oelektrifierade banor som t.ex. Inlandsbanan eller Stangadalsbanan” — 30
mars 2024

Bristbeskrivningar L 1

Prioriterade utredningar, 6vriga underlag | |

Inriktningsplanering ]
Infrastrukturproposition U/

Revidering av nationell plan V0
Remiss och faststéllelse V7

2023 2024 2025 2026
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Paverkansarbetet Stangadal- och Tjustbanan

« 21 aug mo6te med infrastrukturministern Andreas Carlsson

« 5 sept uppfoljningsmote med samtliga kommuner lAngs banorna samt
naringsliv

- Tillsammans med Region Ostergétland ta fram kunskapsunderlag;
beskrivning av konsekvenser och se till alternativa l6sningar

« Gemensamt brev till Infrastruktur-, Civil- och Férsvarsministern; RKL
Kalmar lan, kommunerna langs banorna samt Lansstyrelsen

 Utredaren for den nationella utredningen kring Stangadalsbanan och
Tjustbanans funktion for regional utveckling deltog pa Region Kalmar
lans mote med Trafikverket 25 oktober.
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Vi erbjuder hela
Region Kalmar lan ett
InkKubatorsprogram |
mastarklass'






Vad har vi gjort for att "tillsammans bl
en rejal kraft att framja utveckling och nya
tankar | hela Kalmar lan”

« Traffa entreprendrer: 25 st Idemaoten och initial screening av potentiella case.
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Resultat | mer detaljerad form

Sammanstallning av data - Regional inkubation 2022-09-01 - 2023-09-29

Antal idémoten per kommun

Morbylanga Borgholm Nybro Emmaboda Ménsteras  Torsas Oskarshamn Hogsby Hultsfred Vimmerby  Vastervik
3 2 4 4 2 0 1 1 7

Antal bolag i férinkubator (BC/1/1)

Morbylanga Borgholm Nybro Emmaboda Monsteras  Torsas Oskarshamn Hogsby Hultsfred Vimmerby  Vastervik Totalt
0 0 2 7y 0 0 0 0 0 6

Antal bolag i ordinarie inkubatorprocess

Morbylanga Borgholm Nybro Emmaboda Monsteras  Torsas Oskarshamn Hogsby Hultsfred Vimmerby  Vastervik Totalt
N

2 0 2 T 0 T 0 0 0 2‘_| 8




Aktualiseri
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Aktuella trafikupphandlingar

1. Avtal avser serviceresor. Avtalet upphor fran 2025-12-31.

2. Avtal linjetrafik med buss, inkl. skoltrafik med buss som utférs pa uppdrag av
kommunerna. | avtalet ingar ocksa ett mindre antal servicefordon som utfor

serviceresor (skoltrafik, fardtjanst/riksfardtjanst, sjukresor och nartrafik).
Avtalet upphor 2027-08-15

3. Inget av de befintliga avtalen kan forlangas.

,
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Kalmar lanstrafik

Miljokrav vid upphandling av
kollektivtrafik- en forstudie

Slutredovisning av uppdrag 23/04 - Redovisa forstudie kring
kollektivtrafikens nya lagkrav om att en andel av fordonen ska vara

utslappsfria infor nasta trafikupphandlingar av linjetrafik 2027 och
servicetrafik 2026.
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Nagra aktuella miljpaspekter

1. EU direktivet om utslappsfria fordon (Clean Vehicle Directive "CVD”) blev
svensk lag under juni 2022 dar vi maste ha en viss del elektrifierade fordon i
vara avtal.

2. EU har aven annonserat att fordon med forbranningsmotorer ska forbjudas (for
nyregistrering av personbilar och lattare skapbilar) fran 2035.

3. EU-kommissionen foreslagit att nya bussar i stadstrafik ska vara utslappsfria
2030

,
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Krav pa rena och utslappsfria fordon i Clean Vehicle Directive for tva olika tidsperioder.

Period Personbilar (e Bussar (Stadsbussar)
rullstolsanpassade fordon)
och latta lastbilar (<5 ton)

2021-2025 38,5 %, max 50g CO,/km 45% rena fordon* varav minst
halften (22,5%) utslappsfria**

2026-2030 38,5 %, max 0g CO,/km 65% rena fordon* varav minst
halften (32,5%) utslappsfria**

*Som rena fordon raknas fordon som drivs pa HVO100, RME, etanol, biogas, el eller vatgas.

**Som utslappsfria fordon raknas fordon som drivs pa el eller vatgas.

,
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Minimikrav for Kalmar lanstrafik | kommande upphandlingar

Kalmar lanstrafik har idag 47 stadsbussar vilka alla ar sa kallade rena
fordon. Inga bussar ar utslappsfria.

Om samma antal fordon skulle upphandlas till nasta avtalsperiod skulle 16
av de 47 bussarna beho6va vara utslappsfria for att méta kraven 1 CVD.

,
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Fordonstillgang: Elektriska fordon

« Specialfordon — Nej (heller inget krav).

« Personbilar — Nja, inte den typ av fordon verksamheten efterfragar.
 Buss 1-20 passagerare — Ja

« Stadsbuss — Ja

* Regionbuss — Ja, men lite oklart om de klarar omloppens langd.

Delvis bristande fordonstillgang.
Forutsattningarna for laddning av elfordon en viktig fraga.
El kan inte lagras pa samma sétt som flytande och gasformiga drivmedel.

,
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Fordonstillgang: Biogas

. _ _ Biogasbilar i Sverige
1. Finns en tillverkare kvar av personbilar 6000

med biogasdrift, Skoda. 5000

2. Aven Skoda stéller dock om mot eldrift >

3000
och fasar ut biogasmotorn. 2000 /\

3. Finns en tillverkare kvar av 1o
biogasbussar, Scania. '
-1000
-2 000 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Bristande fordonstillgéng Nyregistrering 3971 3288 4971 3525 1548 1919
! —Avregistrering till utliandet 2 604 3 341 3808 3081 2 357 1844
Nettoférandring 13 -1243 -830 -586 -1 505 -1456
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Hur agera | samband med upphandlingen av ny trafik?

For att fa sa optimala anbud som maijligt bor kravstéllningarna goras sa rymliga
att olika kombinationer av fordon och drivmedel kan erbjudas av olika aktorer
och i olika geografier.

Bland kravstallningarna anvands:

e Anvanda Miljokravsbilagorna (Partnersamverkan for en forbattrad
kollektivtrafik)

e Anvanda Specialfordon 2022 (Svensk kollektivtrafik)

e Redovisa omloppens langd och deras geografiska placering

,
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Nuldgesbedodmning fran delprojekten i trafikupphandlingsarbetet

kalmarlanstrafik.se |

Serviceresor:

Tolkningen ar att utvecklingen av biogasfordon har stannat medan
utvecklingen av elfordon inte har kommit i gang, for segmentet serviceresor.
Kvarstaende fossilbranslefria alternativet ar drivmedlet HYO-100.

Linjetrafik:

Bedomning (inklusive ur ett beredskapsperspektiv) ar att minst tva olika
drivmedel anvands, exempelvis el och HVO-100.

De tva drivmedlen kan kombineras med biogasfordon.

Det kan dock vara svart att kravstalla biogasfordon utifran hur
fordonsmarknadens utveckling ser ut.

,
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Palmalja inkl. PFAD
3% 'I,I

Ratallolja
7%

Anvand matolja
12 %

Animaliska feter
TE %

Figur 10. Ravarufordelning for levererad HVO 2022,

HVO100 - ursprung
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Frankrike
7%

Owriga
35%

Storbritannien

10%
Spanien
1%
MNederidnderna
7% Tyskland
Sverige 1%
4%

Figur 12. Fordelning av ravarans ursprungsland for HVO 2022.

Kélla: Statens energimyndighet, september 2023
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Sveriges basta kvalitet, tillganglighet och sakernet
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AB §13
Aktuellt lage - minskning av hyrbolag

Johan Rosenqvist, halso- och sjukvardsdirektor
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Utfasning av —
bemanningspé 1
hyrskéterskor har anstallts

NR 4

DAGENS \
Medicl S

Johan Lsngholm I cnlga: ~vi tar anstiieing B 10 vl rivs B pd kirargen.

Fler hyrsjukskoterskor

=S Viljer attblifast anstilida | Darfor atervander
de till regionerna

Regionens minskning av hyrbolagspersonal — i medierna
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Hyrbolag - arbetade timmar per vecka, halso- och sjukvardsférvaltningen ,
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Lanssjukhuset i Kalmar Vasterviks sjukhus

2500 900
800
2000 700
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1500 500
400

1000
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100
0 0

1 3 5 7 9 1113 1517 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 1 357 911131517192123252729313335373941

Oskarshamns sjukhus
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400
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200

100

0
~ 1 3 5 7 9 11131517 19 21 23 2527 29 31 33 3537 39 41

Hyrbolag allmansjukskoterskor per sjukhus och vecka 2023 ,
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Nationella patientenkaten 2023

Oppenvard och slutenvard

Johan Rosenqvist, halso- och sjukvardsdirektor
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5 221 patienter i lanet har svarat.

Upplevelser av slutenvarden:
1:a Helhetsintryck
1:a Kontinuitet och koordinering
1l:a Information och kunskap
1:a Tillganglighet
2:a Emotionellt stod
2:a Involvering och delaktighet

Upplevelser av 6ppenvarden:
2:a-5:a inom alla dimensionerna

Nationella patientenkaten 2023 — hogsta resultatet hittills ,
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Dimensionspodng

Specialiserad sjukhusvard sluten - 2023 - Region Kalmar lan

Helhetsiritryck N .5
O ST e o < .1
Sl e
Respekt och bemétande I 5 2.1
R et e Ko e =
Information och Kunskap  p—————————— 7.

LMy

‘ H 35-64 M 0-34 M 65+

Upplevelse av slutenvarden, utifran alder ,
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Dimensionspodng

Specialiserad sjukhusvard Gppen - 2023 - Region Xalmar Ian

] 37,1
Helhetsmtryck@

Emotionellt stod @ e ——————————— e — 5 ©
Delaktighet och involvering @ — 5
Respekt och bemozande@ T 903
Kontinuitet och koordineringc& _——
Information och kunskap @ -

T-Hgangligheté) _— s

. Mo3s MW3ses MW ess

Upplevelse av dppenvarden, utifran alder ,
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Dimensionspodng

Specialiserad sjukhusvird Sppen - 2023 - Region Kalmar |3n

Helhetsintryck 019

Emotionellt stod I, =7 &

Delaktighet och involvering 90.3

Respekt och bemétande |, o 0.7

Kontinuitet och koordinering | NN, =0 5

Information och kunskap | NN 5.5

Tillganglighet |, o 0-9

[=]

10 20 30 40 50 GO 70 80 90 100

~ M Fysiska vardbesiok Distanskontakt

Fysiska vardbesok och distanskontakt ,
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Dimensionspodng

Specialiserad sjukhusvard oppen - 2023 - Fysiska vardbestk - Region Kalmar lan

HEIhereRtvEk i O 5
el ., ————————————————
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Ll .., ————
Sl e . ———————————————— ————————————
Information och kunskap 5 5.1
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Fysiska vardbesok, utifran alder
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Helhetsintryck

Emotionellt stod

Delaktighet och involvering

Respekt och bemdtande

Kontinuitet och koordinering

Information och kunskap

Tillganglighet

Dimensionspodng

Specialiserad sjukhusvard dppen - 2023 - Distanskontakt - Region Kalmar lan

1] 10 20 30 40 50 G0 70 80 90

H o0-34 M 35-64 M 65+

100

Distanskontakt, utifran alder
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Sveriges basta sjukhusmat

Martin Idethun, forvaltningsdirektor Regionservice
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« Ravaror

« Sa mycket det gar ifran grunden
 Presentation av maten

« Bemdtande

« Utvardering

* Tillsammans

Sveriges basta sjukhusmat ,
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Sveriges basta sjukhusmat
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Utvardering

Bdista maten

F& saker finns det s& manga alika och starka asikter
om som just mat. Och det ar ju Inte s& konstigt. Varfor
callar vi d& danna kokbok it just det — Basta maten?
Under flera ars tid har vara Inneliggande patienter
konsekvent gatt oss goda betyg vad galler maten och
maitidsupplevelsen pa vara sjukhus. Det har ging p&
gang visats | Nationell patientenkat, Sverigas kom-
muner och landsting {SKL), dar vara patienter 3r tydliga
med att vi har — Sveriges basta sjukhusmat.

Vi tllagar alitid var mat fran grunden, 1 vara egna kdk
och med bra ravaror. Men god mat handlar om mycket
mer 3n bara det som ligger pa talirken. For att bidra
tilf en traviig maltid har vi maltidsvardar som tar hand
om senveringen pd avdeiningarna. Just denna kombl-
natlon gr att vara patlentar | storre utstrackning vill
ata den mat de behdver for battre forutsattningar for
tillfrisknande.

| denna kokbok har vira medarbatare valt ut nagra
av vara mest populara racept. Ratterna ir Inte bara
goda, utan dven balanserade och naringsriktiga. Och
sjalvilart ar de anpassade fran storkok till hemkok.

Smaklig maltid!

S \
v, -
% - )

EN KOKBOK FRAN KOKET | REGION KALMAR ?kN

Sveriges basta sjukhusmat
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En av Sveriges basta arbetsplatser

Vala Helgadottir Lindéen, HR-strateg
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Utvecklande
ledarskap tydligt
chefskap

Organisation
och bemanning

En av Sveriges basta arbetsplatser ,
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Utvecklande
ledarskap

Tydligt
chefskap

Chefs- och ledarskapsstrategin

Mal: Hallbart ledarskap ,
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Chef- och ledarskapsstrategin

ENGAGERAT ;
/V/l/
N, 7
3 (SN

UPPDRAG
Vill uppna REGIONPLAN

« Samsyn pa chef- och ledarskapet inom
Region Kalmar

« Tydlighet i kraven pa chef- och ledarskapet — " Tillsammans
) ) . . el : [ N S = for ett friskare
« Tydlighet kring vilka forutsattningar Region JES ] tryggare och

rikare liv

Kalmar lan ger for chefsuppdraget

regionkalmar.se

Region Kalmar lan



Strategier for att méta kompetensutmaningen (SKR)

Attraktiv arbetsgivare Nya losningar Hallbart arbetsliv

Stod
medarbetarnas
utveckling

Prioritera
arbetsmiljoarbetet

Anvand
‘ Stark ledarskapet kompetensen
ratt

Oka

heltidsarbetet

Sok nya

samarbeten
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Langsiktigt arbete

- Skapa ytterligare tydlighet inom chef och ledarskapet genom
uppdragsbeskrivning av chefens roll

- Chefens forutsattningar

- Mentorskap- vad innebar det for oss som Region Kalmar lan

- Forlangt arbetsliv - Skapa forutsattningar for att vilja vara chef en langre tid
- Arbeta vidare inom ramen for forbattringsprocesser

- Gora chefsyrket attraktivt

- Chefsakademin- nominering

~. O OO
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Ny chef

Medarbetare

Chefsprogram Region Kalmar lan

regionkalmar.se |

Chefsintroduktion

Region
Forvaltning

Ledarskaps-
utbildning

Bas

(Utvecklande
ledarskap)

Ledarskapsutbildning
Fordjupning
(Indirekt ledarskap
UGL)

Region Kalmar lan



Chefsintroduktion
Region Kalmar lan

Ny Chef Véllfommen

Regiondirektor

Verksamhetsledning
Politik
* Vision

 Mal och policy
Introduktion

. .  Vardegrund
Forvaltning

~. O OO

Chefsintroduktion och chefsutbildning bas ,
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Nomineringen

del av utveckling av medarbetare
fa bra atervaxt, fanga potentialen.
2024 kulturforflyttning,

Nominerad medarbetare Start januari starker legitimiteten
Slut december

1ar

/Antagning: \
Nominering av chef
Forvaltning handpalaggning

Gemensam urvalsprocess,
tester, intervjuer och Mentor, under programtiden
\slutglltlgt urval /

Chefsakademi - 24 platser ,

regionkalmar.se | Region Kalmar Ian




God ekonomisk hushallning

Lars Mattsson, ekonomidirektor
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« Hdg inflation och hojda rantor paverkar
samhallsekonomin. Exporten bromsar in. BNP
berdknas darmed minska med 0,6 procent

» Trots god utvecklingen skatteunderlaget faller
kopkraften och paverkar det reala skatteunderlaget
med tva procent i ar.

- Okade pensionskostnader som en effekt av hog
inflation

« Den ekonomiska utmaningen maste hanteras

« Effektiviserings- och besparingsatgarder bade pa kort
och lang sikt pagar i namnderna och forvaltningarna

Delarsrapport augusti 2023 ,

regionkalmar.se | Region Kalmar Ian



« Resultatprognosen uppgar till — 334,4 mnkr

« Resultatprognosen avviker fran budget med — 181,6 mnkr

« Resultatprognosen enligt balanskravet uppgar till -381,7 mnkr

« Balanskravsresultat efter anvandning av medel till RUR uppgar till -228,9 mnkr

« Skatter och utjamning beréknas bli battre &n budget med 199,1 mnkr. Okar med 467,1 mnkr mot f g ar,
motsvarande 4,3 procent

 Finansnettot berdknas till -93,3 mnkr

« Verksamhetens intakter berdknas minska med 102,4 mnkr. Beror framst pa minskade riktade statsbidrag
kopplade till pandemin. | 6vrigt syns dkade intakter inom kollektivtrafiken och Folktandvarden

« Totala ldnekostnader beréknas 6ka med 9,8 procent mot f g ar dar framsta orsak ar 6kade pensionskostnader
« Kostnader for kopt vard och lakemedel forvantas oka med 13,2 procent respektive 6,6 procent mot f g ar

« Kostnader for inhyrd personal beraknas minska med 12,4 mnkr mot f g ar, motsvarande 4,8 procent

« Forvaltningarnas budgetunderskott uppgar till 424,1 mnkr dar motsvarande siffra f g ar var -349,8 mnkr

~. O OO

Ekonomisk helarsprognos 2023 efter augusti ,
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Balanskravsutredning

Balanskravsresultatet beraknas till
-228,9 mnkr dar medel fran RUR
ska tas i ansprak med 152,8 mnkr

Mnkr

Balanskravsutredning och resultatutjamningsreserv

Prognos

2023

Arets resultat enligt resultatrakningen

-334,4

-Reducering av samtliga realisationsvinster vid forsaljning
av anlaggningstillgangar

0,1

-/+QOrealiserade vinster och forluster i viardepapper

47,2

Arets resultat (prognos) efter balanskravsjusteringar

-381,7

- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv

+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

152,8

Arets balanskravsresultat (prognos)

-228,9

~. O OO
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Nettokostnadsutveckling 2023 beraknas till 11,5 procent

Nettokostnadsutveckling

» Nettokostnadsutveckling efter augusti

uppgar till 13,3 procent. -
. 0 . 14%
= FOr helaret beraknas -~ /,/V — o

nettokostnadsutvecklingen uppga till 10%
11,5 procent. =
6%
= FOr att na budgeterat resultat (-152,8 -
mnkr) far nettokostnaden uppga till o

. Jan Febr Mars April Maj Juni Juli Aug Prognos

maXImaIt 915 procent Nettookning 10,1% 11,8% 13,9% 13,1% 12,3% 13,6% 13,2% 13,3% 11,5%

Budget 9.5% 9,5% 9,5% 9,5% 9,5% 9.,5% 9,5% 9,5% 9.5%

e Nettodkning Budget

~. @@ OO
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170

2019

359

2020

Resultat
787

198

2021 2022

Ar

-334

Arets resultat 2019-2023 (P)
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Investeringar finansieras med egna medel.
— Januari-augusti: 395,7 mnkr
— Helarsprognos: 859,3 mnkr
Likvida medel
— Per 31 augusti: 1 299,2 mnkr, positivt kassaflode fran arsskiftet med 8,4 mnkr
— Helarsprognos: 863,6 mnkr, negativt kassaflode fran arsskiftet med 427,3 mnkr
Marknadsvarde placerade pensionsmedel
— Vardet per 31 augusti &r 2 514,4 mnkr med en vardeuppgang pa 138,5 mnkr.

— Vardet pa placerade pensionsmedel och vardeuppgangen antas vara samma vid arets slut som per
31 augusti.

Pensionsatagande
— Helarsprognos: 8 147,0 mnkr, varav ansvarsforbindelse 3 516,9 mnkr

Soliditeten enligt blandmodellen beraknas i helarsprognosen till 35,8 procent vilket ar en minskning mot
foregaende ar.

~._ O

Ovrig bokslutsinformation ,
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« Likvida medel

— Per 30 september: 1 276,0 mnkr,
« Marknadsvarde placerade pensionsmedel

— Vardet per 30 september ar 2 498,9 mnkr med en positiv avkastning pa 123 mnkr
« Skatteunderlag

— enligt prognosen i oktober forsamras skatteunderlaget med 25 mnkr

~. @@ OO

Vasentlig information efter prognostillifallet ,
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Tillsammans
for ett friskare

tryggare och

rikare liv
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