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Regionrevisorerna

Revisionsberittelse for ar 2025

Vi, av fullméktige valda revisorer, har granskat den verksamhet som
bedrivits i styrelse, ndimnder och fullméktigeberedningar. Genom utsedda
lekmannarevisorer och kommunala revisorer har dven den verksamhet som
bedrivits i Region Kalmar léns foretag granskats. Granskningen har utforts
av sakkunniga som bitréider revisorerna. Vi har dven, tillsammans med
revisorerna i Region Ostergétland och Region Jonkopings 1in, granskat
verksamheten i den gemensamma Samverkansndgmnden for Sydostra
sjukvardsregionen.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs
enligt gillande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som
giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig
intern kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och
ridkenskaper samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges
uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet, lagen om kommunal bokf6ring och redovisning samt
Region Kalmar lédns revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning som behdvs for att ge en rimlig grund for
bedémning och ansvarsprovning. Resultat frén revisorernas granskning
redovisas i bilagan ”Sammanfattande redogérelse ver granskningar 2025”.

Resultat

Forvaltningarna visar ett ssmmanlagt budgetutfall pa — 263,1 mnkr. Det dr 3
mnkr mindre i underskott dr foregéende ar. De storsta underskotten redovisas
for Hilso- och sjukvardsforvaltningen med 340,4 mnkr som &r 18,1 mnkr
mer i underskott dn foregaende ar. For regionstyrelsen som driftsndmnd &r
resultatet —288,8 mnkr vilket dr 30,1 mnkr mer i underskott dn 2024. Det dr
sju av totalt tio férvaltningar som har en ekonomi i balans eller 6verskott {or
2025.

For 2025 redovisas i Kalmar ldnstrafik ett 6verskott motsvarande 22,9 mnkr,
vilket #r 36,0 mnkr bittre dn foregaende ar. Det forbittrade resultatet beror
frimst pé ldgre kostnader for tagtrafik och sjukresor, samt hogre
vitesintikter.

Under 2023 beslutade regionstyrelsen om ekonomiska atgérder. Dessa gick
ut pa att nimnder och forvaltningar som uppvisar underskott skulle vidta
atgirder for att anpassa kostnadsnivan till tilldelade ekonomiska ramar.
Regionstyrelsen uppmanade vidare till aterhallsamhet vad giller kostnader i
all verksamhet. Regionstyrelsen beslutade dven att ge regiondirektoren i
uppdrag att samordna arbetet med att identifiera besparingsatgérder for hela
regionens verksamhet. Atgirderna ska enligt beslutet bedémas fa full effekt
senast 2025. Forvaltningarnas resultat visar ett underskott 2023, 2024 och
2025 med ett samlat stérre underskott 2025.
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Arets maluppfylinad i regionen uppgér till 90 procent dér 37 métt har en hdg
eller medelhog uppfyllelse. Fyra matt har en lag maluppfyllelse och tva matt
saknar uppgift.

Styrelsen gér bedomningen att god ekonomisk hushéllning har uppnatts for
2025. Styrelsen motiverar beddmningen med att de finansiella méalen
uppnétts tillsammans med goda resultat avseende verksamhetsmalen i 6vrigt.
Revisorerna delar regionstyrelsens beddmning att Region Kalmar ldn uppnétt
en god ekonomisk hushéllning for 2025.

Vi bedomer utifrén genomford granskning att det lagstadgade balanskravet
uppfylls. Vi noterar samtidigt att det kvarvarande negativa
balanskravsresultatet dr aterstillt under 2025

Fullmiktiges uppdrag till styrelsen och nimnderna bedoms vara
genomforda.

Arets basgranskning visar att styrelser och ndmnder i huvudsak har bedrivit
verksamheten pa ett &indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sitt. Regionstyrelsen bedéms ha en styrning och
uppfoljning mot mal och beslut. Styrelsen har f6ljt upp méalvirden och
aktiviteter i samband med verksamhetsberittelse for tertial 1 och 2 samt for
hela éret. Vi anser dven att styrelsen har en tillrdcklig uppféljning och
rapportering av verksamhetens resultat. Styrelsen har informerats om
maluppfyllelsen for forsta tertialet och andra tertialet samt for hela aret.
Regionstyrelsen beddms ha sékerstillt att verksamhetsresultatet &r forenligt
med regionfullmiktiges mal, beslut och riktlinjer. Beddmningen gérs mot
bakgrund av att malet om god ekonomisk hushallning uppfylldes, att 73
procent av malvirdena har ett utfall som uppnaér eller 4r nidra méalvirdet, samt
att majoriteten av aktiviteterna dr pagaende eller avslutade. Diértill gor vi
beddmningen att regionstyrelsen som driftsniimnd inte har kunnat genomfora
sina uppdrag med tillgéingliga resurser da resultatet for 2025 visar pa ett
negativt resultat om -288,8 mnkr. Resultatet &r -30,1 mnkr lagre dn
motsvarande resultat for &r 2024.

Kollektivtrafikndgmnden, regionala utvecklingsndmnden,
folkhdgskolestyrelsen och patientndmnden har sikerstéllt att
verksamhetsresultatet dr forenligt med regionfullméktiges mal, beslut och
riktlinjer. Folkh6gskolestyrelsen tar inte fram egna periodrapporter avseende
uppfoljning av ekonomin utan den ekonomiska uppfoljningen sker inom
ramen for regionala utvecklingsnimnden som utgdrs av samma ledaméter.
Folkhogskolestyrelsen bor vid sitt sammantride behandla de ekonomiska
periodrapporterna utifran sin roll som styrelse, &ven om det 4r samma
periodrapport som redovisas for regionala utvecklingsndmnden.

Regionstyrelsen bedoms ha sdkerstillt att det bedrivs ett systematiskt arbete
med intern kontroll. Den interna kontrollplanen, vilken syftar till att hantera
prioriterade risker, baseras pa en riskanalys. Dirtill har regionstyrelsen
beslutat om regiongemensamma risker som omfattar samtliga forvaltningar
och niamnder forutom patientnimnden. Aven regionala utvecklingsnidmnden,
folkhdgskolestyrelsen, kollektivtrafikndmnden och patientndmnden bedéms
ha sikerstillt att det bedrivs ett systematiskt arbete med intern kontroll.

Revisorerna i Borgholms, Hultsfreds, Hogsby, Oskarshamns, Torsas,
Monsteras och Mérbylangas kommun samt Region Kalmar lén har 14tit
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granska arbetet med att frimja barn och ungdomars psykiska hilsa i Kalmar
lan. Syftet har varit att beddma om styrningen och samverkan inom och
mellan kommunerna och regionen dr &indamalsenlig for att mota psykisk
ohilsa hos barn och unga.

Den samlade bedomningen #r att det till stor del finns en d&ndamalsenlig
verksamhet inom kommunerna och Region Kalmar l&n samt samverkan
mellan huvudmaénnen i syfte att frimja god psykisk hélsa hos barn och
ungdomar.

Det bedoms finnas en etablerad struktur av linsgemensamma
dverenskommelser men en del praktiska anvisningar som enligt det regionala
styrdokumentet ska finnas tillgingliga saknas fortfarande. Samverkan mellan
regionen och kommunerna beddms trots detta fungera vil i praktiken och
forvantas stirkas genom inforandet av En vég in.

Uppt6ljningen av samverkan i de granskade 6verenskommelserna sker i
huvudsak genom kortsiktiga processmatt kopplade till avvikelsehantering.
Dokumenten anger ddrmed endast hur avvikelser ska rapporteras och
hanteras men innehdller inga krav pa att folja upp operativa processmétt som
visar hur samverkan faktiskt fungerar i det dagliga arbetet, exempelvis hur
snabbt gemensamma insatser initieras eller hur samordningen mellan aktorer
fortloper. Detta innebir att uppfoljningen inte ger en fullsténdig bild av hur
det gemensamma arbetet genomfors i praktiken. Hér bor regionstyrelsen
sikerstilla att samtliga linsgemensamma $verenskommelser kompletteras
med strukturer for verksamhetsuppféljning som inkluderar tydliga
processmatt.

Regionstyrelsen bor dven sikerstilla att inférandet av En vég in foljs upp
genom tydliga processmétt och dokumenterade rutiner. En sddan uppfoljning
skapar forutsittningar for att tidigt identifiera forbattringsomraden i den nya
strukturen och stidrka mottagandet.

En faktor som paverkar samverkanskedjan dr representationen i
Linsgemensam ledning i samverkan. Den ér i flera fall utmanande f6r de
foretridare som ansvarar for flera kommuner eller verksamheter samtidigt.
Detta medfor svarigheter att sprida information frdn samverkansmdoten
vidare i de egna organisationerna. Diarmed nér beslut, prioriteringar och
Overenskomna arbetssitt inte alltid berdrda funktioner i tid eller pa ett
enhetligt sitt, vilket pdverkar delaktigheten i det gemensamma arbetet.

Revisorerna rekommenderar regionstyrelsen:

o att sikerstilla att samtliga linsgemensamma 6verenskommelser
kompletteras med praktiska anvisningar.

o att sékerstilla att samtliga linsgemensamma Gverenskommelser
kompletteras med strukturer for verksamhetsuppftlining som
inkluderar tydliga processmatt.

o att sikerstilla att inforandet av En vdg in f6ljs upp genom tydliga
processmatt och dokumenterade rutiner.

[ F
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Nedan foljer beddmningar av respektive revisionsobjekt samt revisorernas
stidllningstagande i ansvarsfragan. Fordjupad information om resultatet av
revisorernas granskning férmedlas i den sammanfattande redogorelsen Gver
granskningar 2025 och i rapporter 6ver granskningar vilka sammanfattas i
bilaga och dven finns publicerade pa revisionens hemsida.

Regionstyrelsen
Vi bedomer att regionstyrelsen har bedrivit verksamheten p3 ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi bedomer att styrelsens interna kontroll 4r tillrdcklig.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for regionstyrelsen
for ar 2025.

Kollektivtrafiknamnden

Vi bedémer att kollektivtrafikndmnden har bedrivit verksamheten pé ett
dndamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstidllande sitt.

Vi bedémer att kollektivtrafikndmndens interna kontroll &r tillricklig.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for
kollektivtrafiknimnden for ar 2025.

Regionala utvecklingsnamnden
Vi bedomer att regionala utvecklingsndmnden har bedrivit verksamheten pa
ett indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi bedomer att regionala utvecklingsnimndens interna kontroll &r
tillracklig.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for regionala
utvecklingsnimnden for ar 2025.

Folkhégskolestyrelsen

Vi bedémer att folkhtgskolestyrelsen har bedrivit verksamheten pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstidllande sétt.

Vi bedémer att folkhSgskolestyrelsens interna kontroll 4r tilirdcklig

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for
folkhégskolestyrelsen for ar 2025.

Patienthdmnden

Vi bedémer att patientnimnden har bedrivit verksamheten pé ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.

Vi bedomer att patientnimndens interna kontroll ar tillrdcklig.

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for patientnimnden
for ar 2025.
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Beredningen for halso- och sjukvard
Vi bedémer att beredning for hélso- och sjukvard har bedrivit verksamheten
pa ett indamalsenligt stt.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for beredningen for
hiilso- och sjukvard for ar 2025.

Beredningen for hallbarhet och folkhélsa
Vi bedémer att beredning for hdllbarhet och folkhilsa har bedrivit
verksamheten pé ett indamalsenligt sitt.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for beredningen for
hallbarhet och folkhilsa for ar 2025.

Samverkansnamnden fér sydéstra sjukvardsregionen

Vi bedomer att Samverkansndmnden for syddstra sjukvardsregionen har
bedrivit verksamheten pa ett dndamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sétt.

Vi bedomer att Samverkansndgmnden for syddstra sjukvérdsregionens
interna kontroll &r tillricklig.

Vi tillstyrker att samverkansnimnden for sydostra sjukvardsregionen
och dess enskilda ledaméter beviljas ansvarsfrihet for ar 2025,

Arsredovisningen
Vi bedomer att rikenskaperna i allt viisentligt fr rittvisande.

Vi bedomer att det redovisade verksamhetsresultatet dr forenligt med
fullmiktiges mal f6r god ekonomisk hushéllning. Resultatet enligt
arsredovisningen #r forenligt med de finansiella mal som fullmaktige
uppstillt.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkiinner arsredovisningen for 202S5.

Vi dberopar bifogade rapporter och redogdrelse.
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Bilagor
Sammanfattande redogorelse ver granskningar 2025, revisionskontoret

Promemoria &ver granskning av arsredovisning 2025, revisionskontoret

Basgranskning 2025 av regionstyrelsen, kollektivtrafikndmnden, regionala
utvecklingsnimnden, folkhdgskolestyrelsen och patientndgmnden,
revisionskontoret

Granskning av Region Kalmar ldns arsredovisning och bokslut 2025, Azets
Yttrande om arsredovisning 2025, Azets

Granskningsrapporter fran lekmannarevisorn i Kalmar léns Trafik AB,
Kalmar lins Pensionskapitalfrvaltning AB, E22 AB, Oresundstig AB, AB
Transitio och Kalmar Oland Airport AB

Revisionsberittelser for Kalmar ldns Trafik AB, Kalmar ldns
Pensionskapitalfrvaltning AB, E22 AB, Oresundstig AB, AB Transitio och
Kalmar Oland Airport AB

Revisionsberittelser for Stiftelsen Kalmar Lins Museum, Jenny Nystroms
och Curt Stoopendaals stiftelse och Kalmar Lins Musikstiftelse

Revisionsberittelse for Samordningsférbundet i Kalmar ldn
Revisionsberittelse for Kommunalforbundet Svenskt Ambulansflyg

Promemoria granskning av Samverkansndmnden for Sydostra
sjukvardsregionen, revisionskontoret Region Kalmar lén

(Observera att samtliga underlag ovan inte dnnu har inkommit vid
hanteringen av revisionsberdttelsen men att dessa kommer att finnas med
ndr revisionsberdittelsen dverlimnas till fullmdktige for behandling. Enstaka
underlag kan komma att publiceras pa revisorernas hemsida efter det att
revisionsberdttelsen har behandlats i fullmdktige. Likval kommer
bedomningar i de ovan listade rapporterna att ingd i revisorernas
sammanfattande bedomning.)



