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Sammanfattning

P& uppdrag av regionrevisorerna i Region Kalmar har revisionskontoret i Region
Kalmar lan genomfort en basgranskning av Regionstyrelsen avseende
verksamhetséret 2025

Det 6vergripande syftet med basgranskningen har varit att bidra till en stabil grund
1 ansvarsprovningen och utgdra en del i1 revisionens arliga beddmning om
verksamheten har skotts pa ett andamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstidllande
satt och om verksamheten har en tillrdcklig intern kontroll.

Var sammanfattande bedomning &r att Regionstyrelsen har bedrivit verksamheten
pa ett andamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstidllande sitt samt haft en tillridcklig
intern kontroll. Bedomningen grundar sig pa vara bedomningar for
basgranskningens delfragor. I nedanstaende tabell illustreras huruvida
revisionsfridgorna beddms vara helt, delvis eller ej uppfyllda enligt
trafikljusmodellen. En nirmare beskrivning av bedomningarna finns att 1dsa i de
olika avsnitten som behandlar revisionsfragorna.

Revisionsfragor

Har Regionstyrelsen faststillt en organisation med tydlig férdelning av ansvar och
befogenheter

Har Regionstyrelsen tolkat mal och uppdrag och brutit ned dessa till egna métbara mél och
att de fungerar som styrsignaler till verksamheten?

Har Regionstyrelsen en styrning och uppfoljning mot mél och beslut?
Har Regionstyrelsen en tillracklig uppf6ljning och rapportering av verksamhetens resultat
samt beslutar man om atgérder vid avvikelser?

Ar Regionstyrelsens verksamhetsresultat forenligt med fullmiktiges, stiftarens eller dgarens
mal, beslut och riktlinjer samt géllande lagstiftning och andra relevanta foreskrifter?

Har Regionstyrelsen en fullgod ekonomistyrning samt ekonomisk uppféljning och

rapportering

Har Regionstyrelsen genomfort sina uppdrag med tillgéngliga resurser? .
Har Regionstyrelsen gjort en egen riskanalys samt en internkontrollplan vilka syftar till att

hantera prioriterade risker?

Har Regionstyrelsen ett systematiskt arbete med sin interna kontroll avseende savél
verksamhet som ekonomi?

Har Regionstyrelsen tydliga beslutsunderlag och protokoll?

Hur har Regionstyrelsen hanterat tidigare och ej tgérdade rekommendationer som har getts
i samband med de senaste arens basgranskning?



Inledning

Bakgrund

Regionfullméktige har gett regionrevisorerna i uppdrag att ta fram underlag till den
arliga ansvarsprovningen. Det gors i den sa kallade arliga granskningen som i sin
tur bestdr av grundldggande granskning, fordjupade granskningar och granskning
av delarsrapport och arsredovisning.

I kommunallagen (2017:725) 12 kap. 1 § framgér att revisorerna arligen ska
granska all verksamhet som bedrivs inom nimndernas eller
fullméktigeberedningarnas verksamhetsomraden i den omfattning som foljer av
god revisionssed. Det gors 1 den arliga granskningen som i sin tur bestar av
grundldggande granskning, fordjupade granskningar och granskning av
delérsrapport och arsredovisning.

Den grundldggande granskningen sker 16pande under aret av savél revisorerna som
anstillda sakkunniga och bestar bland annat av att ta del av det 16pande flodet av
drende och beslut samt revisionsdialoger och dokumentgranskning. Den
grundldggande granskningen é&r till sin karaktér 16pande och gors genom nédrvaro
av fortroendevalda revisorer pd motena och sammanstéllningar efter
tertialrapporterna och arsbokslutet och ar ett komplement till den dvriga
granskningen. Den grundlédggande granskningen ska innehélla granskning av
maluppfyllelse och granskning av styrning och intern kontroll.

Enligt God revisionssed i kommunal verksamhet ska den grundldggande
granskningen innehdlla granskning av maluppfyllelse och granskning av styrning
och intern kontroll. Den grundldggande granskningen innebér bland annat frigor
avseende hur styrelse och nimnder har tolkat mal och uppdrag fran fullméktige
och om de brutit ned dessa sé att de fungerar som styrsignaler i verksamheten.

Regionstyrelsen har ett dvergripande ansvar for att se till att det bland annat finns
en tillracklig intern kontroll 1 ndmnder, foretag och forbund. Det bendmns 1
kommunallagen som uppsiktsplikt. Det finns dven en sé kallad forstérkt
uppsiktsplikt som géller for de aktiebolag som finns inom regionen.

Syfte och revisionsfragor

Det 6vergripande syftet har varit att genomfora en basgranskning av regionens
styrelse, nimnder, bolag och stiftelser. Detta for att tillsammans med den 6vriga
och systematiska grundldggande granskning bidra till en stabil grund i
ansvarsprovningen. Granskningen &r en del av den érliga granskningen av
regionen som gors av revisionen och kommer att ingd som en del i bedomningen
om verksamheten skots pd ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt och har en tillrdcklig intern kontroll.

Granskningens dvergripande revisionsfraga som har besvarats ér:

e Har Regionstyrelsen bedrivit verksamheten pé ett indamalsenligt och
ekonomiskt tillfredsstéllande sdtt och om den interna kontrollen har varit
tillracklig



Dartill har foljande delfragor besvarats:

e Ar Regionstyrelsen verksamhetsresultat forenligt med fullmiktiges,
stiftarens eller dgarens mal, beslut och riktlinjer samt géllande
lagstiftning och andra relevanta foreskrifter?

e Har Regionstyrelsen genomfort sina uppdrag med tillgdngliga resurser?

e Har Regionstyrelsen en styrning och uppfoljning mot mal och beslut?

e Har Regionstyrelsen tolkat mél och uppdrag och brutit ned dessa till
egna métbara méal och att de fungerar som styrsignaler till
verksamheten?

e Har Regionstyrelsen faststéllt en organisation med tydlig férdelning av
ansvar och befogenheter?

e Har Regionstyrelsen gjort en egen riskanalys samt en internkontrollplan
vilka syftar till att hantera prioriterade risker?

e Har Regionstyrelsen en tillracklig uppfoljning och rapportering av
verksamhetens resultat samt beslutar man om atgérder vid avvikelser?

e Har Regionstyrelsen en fullgod ekonomistyrning samt ekonomisk
uppfoljning och rapportering?

e Har Regionstyrelsen ett systematiskt arbete med sin interna kontroll
avseende savil verksamhet som ekonomi? Detta for att sdkerstilla att
verksamhetens uppdrag och mél uppnds samt att lagar, foreskrifter
m.m. {oljs.

e Har Regionstyrelsen tydliga beslutsunderlag och protokoll?

e Hur har Regionstyrelsen hanterat tidigare och ej atgardade
rekommendationer som har gett i samband med de senaste arens
basgranskning?

Genomforande och avgriansning

Denna granskning avser den grundldggande granskningen for 2025. I denna
rapport presenteras granskning av regionstyrelsen.

Granskningen har genomforts 16pande 2025 till april 2026. Den valda metoden for
granskningen har varit dokumentstudier. Dokumentstudierna har bland annat
omfattat for regionen centrala styrdokument. Granskarna har dven tagit del av
handlingar och protokoll for aktuellt Regionstyrelsen. Revisionsdialog har
genomforts med ndmndens presidium.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses beddmningsgrunderna som har anvints i
granskningen. Utdver vad som framgér av God revisionssed i kommunal
verksamhet 2022 utgér granskningens bedomningar ifrn f6ljande
revisionskriterier:

e Kommunallag (2017:725)

e Regionplan Region Kalmar ldn, 2025-2027
¢ Riktlinje intern kontroll, 2025



Granskningsresultat

I detta avsnitt besvaras samtliga revisionsfragor och i anslutning till varje
delomrade framgar iakttagelser och bedomningar.

Organisation

Regionstyrelsen ansvarar for att forbereda drenden som ska tas upp och behandlas
1 regionfullméktige. Styrelsen ska dven verkstélla fullméktiges beslut och ansvara
for de uppdrag som fullméktige ldmnar over till styrelsen. Dartill utgdr styrelsens
arbetsutskott regionens krisledningsndmnd. Personalutskottet har det politiska
sammanhallna ansvaret for personalfragor.

Regionstyrelsens reglemente faststédlldes av regionfullmaiktige september 2022 och
géller for mandatperioden 2023-2026. Av reglemente framgar styrelsens
ansvarsomraden och uppgifter. Regionstyrelsen har uppsikt dver kommunens
ndmnder och éver kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala bolag och
kommunalforbund som regionen dr medlem i. [ ansvarsomradet ingér att f6lja de
fragor som kan péaverka regionens utveckling och ekonomiska stéllning,
driftansvarig nimnd for hilso- och sjukvard och ansvar for 6vriga verksamheter
som inte har fordelats till annan nimnd av regionfullmiktige. Regionstyrelsen
bestéar av femton ledaméter och femton erséttare och har haft nio sammantréden 1
ar. Utdver dessa moten ska sammantréde hallas om minst en tredjedel av
regionstyrelsens ledamoter begédr det eller om ordférande anser att det behdvs.

I delegationsordningen beslutad av regionstyrelsen november 2018, senast
reviderad mars 2025, framgér grunderna for delegering av beslut och rétt att
underteckna handlingar. Den senaste revideringen av delegationsordningen
innehaller tvd huvudsakliga dndringar: 1) en ny delegationsrétt har inforts for att
beordra skyddsarbete, vilket nu tilldelas berord forvaltningschef och
forvaltningsdelschef (tillika sjukhuschef/chef diagnostiskt centrum), samt 2)
ytterligare delegat har lagts till for beslut om utdelning ur stiftelser och fonder.
Delegationsordningen beskriver vilken funktion som ar delegat och 1 vilka drenden
som delegationsritten far vidaredelegeras. Delegationsbeslut ska anmélas vid
styrelsens nistkommande sammantréde.

Av styrelsens reglemente framgar att styrelsen i sitt arbete bitrdds av
regiondirektéren som dr ledande tjansteperson och chef {or den forvaltning som
finns under styrelsen. Regionstyrelsen ska enligt reglementet anta en instruktion
for direktoren. Samtliga uppdrag i regionplanen tilldelas regiondirektéren som i sin
tur fordelar uppdragen inom regionens verksamheter. Under regionstyrelsen finns
forutom regionstaben dven sex forvaltningar:

Psykriatriforvaltningen

Regionservice

Primérvardsforvaltningen

IT-forvaltningen

Haélso- och sjukvardsforvaltningen

Folktandvérden



Bedomning

Det &r var bedomning att Regionstyrelsen har faststéllt en organisation med tydlig
fordelning av ansvar och befogenheter. Bedomningens gors mot bakgrund av att
ansvar och befogenheter framgar frn reglemente. Av delegationsordning framgar
grunderna for delegering, vidaredelegation samt hur delegationsbeslut ska
aterrapporteras.

Mal, verksamhetsresultat och uppféljning

Verksamhetsplan

Regionstyrelsen ska, likt regionens namnder, arligen upprétta en verksamhetsplan.
I protokoll frén 6 februari 2025 framgér att styrelsen har godként
verksamhetsplanen for regionstyrelsen och forvaltningarna inom regionstyrelsens
ansvarsomrade. Samtliga forvaltningar under regionstyrelsen har i uppdrag att ta
fram verksamhetsplaner for verksamhetséret. Dessa planer ingar som delar i
regionstyrelsens verksamhetsplan. Regionstyrelsens verksamhetsplan for 2025
bestar av planer for:

e Regionstaben
e Hilso- och sjukvérdsforvaltningen

e Primérvardsforvaltningen

e Psykriatriférvaltningen

e Folktandvarden

e [T-forvaltningen

e Regionservice
Vidare for samtliga verksamhetsplaner framgar aktiviteter for perioden 2025-2027
ur ett regionalt perspektiv och i egen verksamhet. Dértill framgéar dven matt med
mélvirde for planperioden. Regionstyrelsens verksamhetsplan 2025 innehéller
styrelsens och forvaltningarnas mal med tillhorande méatt med malvarden och
aktiviteter utifran samtliga fyra perspektiv. Verksamhetsplanen innehaller totalt
148 matt med tillhorande malvirden, samt 201 aktiviteter fordelade mellan
regionstyrelsens forvaltningar.

Av regionplan for 2025-2027 framgar att regionfullméktiges dvergripande méal ska
brytas ner i verksamhetsmal och aktiviteter som verksamheten ska uppna under
aret. Regionfullmaktiges malomraden ar:

e Nojda invénare och samarbetspartners

e Hallbar utveckling i hela ldnet

e Sveriges bista kvalitet, tillgdnglighet och sékerhet
e En av Sveriges bista arbetsplatser

e En langsiktigt hallbar ekonomi



Avseende god ekonomisk hushéllning finns tvd antagna finansiella mal och
malvéarden, se tabell nedan.

Matt Malviérde 2025 Langsiktigt malvirde

Léangsiktigt resultat ska uppga till minst 2 % >363,9 mnkr 2%
av skatteintikter, generella statsbidrag och
utjimning. Arets resultat skall vara i niva
med budget

Investeringar ska finansieras utan extern Ja Ja
upplaning

Styrmodellen for mélstyrning beskriver att verksamhetsmal, som utgors av mal
och matt med malvarden, och aktiviteter ska processas fram inom respektive
forvaltning. Regionplanen innehaller &ven uppdrag for regionstyrelsen som ska
genomforas under planperioden inom respektive mélomrade.

Verksamhetsberittelse

Enligt direktiv fran regionfullméktige ska verksamhetsplanen f6ljas upp genom tre
verksamhetsberittelser under aret, tertial 1 och 2 samt for helaret.
Verksamhetsplanens mél, matt med malvirden och aktiviteter ska foljas upp 1
verksamhetsberittelserna. Respektive forvaltnings verksamhetsberéttelser ingér
som en del av regionstyrelsens samlade verksamhetsberéttelse.

Av protokoll framgér att Regionstyrelsen godként verksamhetsberéttelsen for
tertial 1 17 juni och tertial 2 29 oktober 2025 samt verksamhetsberittelsen for hela
aret 25 mars 2026. I verksamhetsberéttelserna framgar status for samtliga
aktiviteter samt utfall for de satta mélvardena som har haft statistik tillganglig vid
uppfoljningstillfillet.

Majoriteten av de 201 aktiviteter kopplade till matten ar paborjade eller ar
avslutade under éret. For sex aktiviteter redovisas ingen status samt att tre
aktiviteterna har statusen pausad.

Aktiviteter
120
100
80
60
40

20
0 — —

Pagaende Avslutade Pausad Ej redovisat



Av totalt 148 métt i Regionstyrelsens verksamhetsplan har 144 matt uppsatta
malvirden. Ett métt inom Primérvardsforvaltningen, Antal personer som
genomgatt utbildning i ldrplattformen Ping Pong, saknar mélvdrde i planen 2025
och redovisar heller inget utfall.

Inom IT-forvaltningen finns ocksa tre matt som saknar malvéarde. Det dr, Nytta
digitalisering, Méttet ir nytt och mélvirde sétts nir métningar pagatt en tid. Aven
mattet, Minska miljopaverkan, dér arbete pagar med att ta fram matt och borja
folja upp, och dér inget utfall redovisats. Samt Mognadsniva mdlstyrning dér
verktyg for mitning skall tas fram, och dér inget utfall redovisats.

Av 148 maétt finns mitvarden for 136 stycken vilket motsvarar 92 procent.

For 108 métt (73 procent) redovisas ett utfall som uppnatt malvardet eller 4r néira
malvérdet. For 28 matt 4r malvérdet inte uppnatt. Av dem 4r 7 inom Hélso- och
sjukvardsforvaltningen. Inom Folktandvardsforvaltningen ér det 5. Inom
Primérvardsforvitningen ar det 8 samt inom Psykiatriforvaltningen 5 och
Regionservice 2 och Regionstab en.

Det totala antalet métt med malvéirden inom respektive milomride framgar av
diagrammen nedan.

Matt
90
80
70
60
50
40
30
20
p i
0
Uppnatt malvarde Nara malvarde Ej uppnatt malvarde Ejredovisat (saknar

data)

I regionstyrelsens verksamhetsberittelse finns inte ndgot kapitel framtidsavsnitt,
utan det finns ett eget kapitel 1 verksamhetsberittelserna for de sex
forvaltningarna.

Det finns dven en beskrivning hur uppdraget frén regionplanen géllande att utreda
forutsittningarna for inférande av fria arbetsskor 1 vardnéra yrken. Uppdraget ér
avslutat och redovisades pa regionstyrelsen den 17 juni 2025.

Nir det giller hanteringen av uppsiktsplikten framgar det i regionstyrelsens
verksamhetsberittelse en sammanstéllning 6ver handlingar som anmadlts.
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Det finns dven en forteckning 6ver de handlingar som anmélts till regionstyrelsen
gillande aktiebolag, stiftelser och foreningar.

Bedomning

Det ér revisionskontorets bedomning att Regionstyrelsen har tolkat méal och
uppdrag samt brutit ner dessa till egna mitbara mal och att de fungerar som
styrsignaler till verksamheten. Bedomningen gors mot bakgrund att styrelsen har
brutit ner fullmiktiges mal till egna métbara mal som kan fungerar som
styrsignaler till verksamheten. For ndgra enstaka av malen behdver matt och
malvirden kompletteras.

Vidare gors bedomningen att Regionstyrelsen har en styrning och uppf6ljning mot
mal och beslut. Styrelsen har foljt upp mélvéarden och aktiviteter i samband med
verksamhetsberittelse for tertial 1 och 2 samt for hela aret. Vi anser dven att
styrelsen har en tillrdacklig uppf6ljning och rapportering av verksamhetens resultat.
Styrelsen har informerats om maluppfyllelsen for forsta tertialet och andra tertialet
samt for hela aret.

Slutligen gors bedomningen att Regionstyrelsen har sdkerstillt att
verksamhetsresultatet dr forenligt med regionfullmiktiges mal, beslut och
riktlinjer. Beddmningen goérs mot bakgrund av att malet om god ekonomisk
hushallning uppfylldes, att 73 procent av malvérdena har ett utfall som uppnér
eller dr ndra mélvirdet, samt att majoriteten av aktiviteterna dr padgdende eller
avslutade.

De métt som &r verksamhetsndra och enbart stodjer verksamhetens egen
uppfoljning kan med fordel minskas i verksamhetsplan och uppfoljningar enligt
tidigare ars rekommendation gillande atgérd vid 14g méluppfyllelse samt antalet
matt som skall f6ljas upp.

Ekonomistyrning och ekonomisk uppfoljning

Som driftsndmnd redovisar regionstyrelsen en negativ budgetavvikelse om -288,8
miljoner, vilket dr 30 miljoner hégre dn foregaende ar.

Av protokollgranskningen framgér det att styrelsen under rets tagit del av
ekonomisk uppfoljningen i samband med periodrapport och
verksamhetsberattelserna, se tabell nedan.

Datum Handling Prognos RS driftsnimnd (mnkr)
2025-03-25 Periodrapport februari 2025 -294
2025-06-17 | Delarsrapport april 2025 -294
2025-09-10 | Periodrapport juli 2025 -314,5
2025-10-29 | Delarsrapport augusti 2025 -303,1
2025-12-10 | Periodrapport oktober 2025 -292
2026-03-25 Bokslutsrapport 2025 -288,8
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Periodrapporten och delarsrapporten har godkénts av regionstyrelsen. Vi noterar
att de ekonomiska utfallet visar pa ett positivt utfall mot budget for fyra av
forvaltningarna och att den storsta negativa avvikelsen uppstar inom hilso- och
sjukvérdsforvaltningen.

Uppfdljning och aterrapportering av ekonomin sker i form av dragningar i
styrelsen av periodrapporter och verksamhetsberittelser for 2025-04 och 2025-08.
Det upprittas inga specifika periodrapporter for Regionstyrelsen, diremot finns det
en redovisning i verksamhetsberéttelserna av styrelsens ekonomi under
forvaltningarnas periodrapporter mellan februari och oktober som behandlas av
regionstyrelsen.

Av verksamhetsberittelsen framgar att styrelsens mélvarden inom ramen for en
langsiktig hallbar ekonomi inte uppfyllas for aret.

Avvikelse mot budget

e (Centraladministrativ verksamhet 432
e Hilso- och sjukvérdsforvaltningen -340,4
e Primirvardsforvaltningen -22.8
e Psykriatriférvaltningen 13,3
e Folktandvarden -11,8
e IT-forvaltningen 18,3
e Regionrevisionen 0,0
e Regionservice 114

SUMMA -288.8

Bedomning

Det édr var beddmning att regionstyrelsen har en fullgod ekonomistyrning samt
ekonomisk uppfdljning och rapportering av verksamhetens resultat. Uppfoljning
av ekonomin har skett 16pande och 1 enlighet med tidplan.

Att det prognostiserade utfallet 1 februari till bokslutet endast skiljer sig med 5
miljoner, visar pa att prognoserna har en hog traffsidkerhet

Dartill gor vi beddmningen att regionstyrelsen inte har kunnat genomfora sina
uppdrag med tillgidngliga resurser da resultatet for 2025 visar pa ett negativt
resultat om -288,8 mnkr. Resultatet dr -30,1 mnkr sdmre dn motsvarande resultat
for ar 2024.

Intern kontroll och riskanalys

Regionstyrelsens internkontrollplan f6r 2025 beslutades av styrelsen 11 december
2024. Regionstyrelsens internkontrollplan innehéller planer for regionstyrelsens
samtliga forvaltningar samt regionala utvecklingsndmnd/forvaltningen och
Trafikndmnd/Kalmar lanstrafik.

Enligt tjansteskrivelse daterad 22 november 2024 har internkontrollplan f6r 2025
tagits fram utifran en regiongemensam riskanalys samt en riskanalys inom
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respektive forvaltning. Av tjinsteskrivelsen framgar att det for aret har arbetats
fram regiongemensamma inom omradena personal, avtalstrohet och
leverantorsfakturor samt 6vrigt. Nytt for internkontrollplan 2025 &r att det gjorts
en sdrskild riskanalys avseende vélfardsbrottslighet. De regiongemensamma
riskerna och atgérderna ingar i respektive forvaltnings internkontrolplan. Vid
behov har forvaltningarna dven mojlighet att revidera beslutad internkontrollplan
under dret, genom att ldgga till ytterligare atgérder under redan identifierad risk.
e Personal
e Moten, kurser, konferenser, resor, representation och gavor
e Avtalstrohet och leverantorsfakturor
Intakter och kundfakturering
Kopt verksamhet
Informationssikerhet
e Inventarier och lager

o Ovrigt
De regiongemensamma riskerna for dret med tillhorande dtgédrder ingar i
respektive forvaltnings internkontrollplan.

Uppfo6ljningen av godkénd internkontrollplan sker i samband med delarsbokslut i
augusti och vid arsredovisningen. Rapporteringen omfattar genomforda atgarder
med noterade avvikelser samt slutsats infor fortsatt arbete.

Av de 70 riskerna redovisas en kontroll vid rets slut 1 verksamhetsberéttelserna av
samtliga risker utan nigra storre avvikelser identifierade. Det &r en risk inom
Primérvardsforvaltningen som det finns en forbéttringspotential inom kontrollen
av nyanstillningar.

Bedomning

Det édr var bedomning att regionstyrelsen har gjort en egen riskanalys samt
upprittat en internkontrollplan vilken syftar till att hantera prioriterade risker.
Bedomningen grundar sig pa att styrelsen har tagit fram en internkontrollplan for
2025 och att en riskanalys har genomforts i samband med framtagandet. Dartill har
regionstyrelsen beslutat om regiongemensamma risker som omfattar samtliga
forvaltningar/ndmnder, med undantag for patientndmnden.

Vidare gors bedomningen att regionstyrelsen har ett systematiskt arbete med sin
interna kontroll avseende sévil verksamhet som ekonomi. Internkontrollplanen for
2025 inkluderar risker avseende sévil ekonomi som verksamhet. Dértill framgar
det av protokollgranskningen att styrelsen har tagit del av uppfoljning av intern
kontroll enligt beslutad tidsplan.
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Beslutsunderlag och protokoll

Kallelsen till styrelsens sammantridde redogoér for kommande sammantriades
foredragningslista.

e Sammantridets 6ppnande

¢ Informationsidrenden

e Beslutsdrenden till regionstyrelsen

e Beslutsdrenden till regionfullméktige
e Delegationsbeslut

e Anmilningsdrenden

Arendena i kallelsen innehaller forslag till beslut och handlingar och
beslutsunderlag till sammantrédet finns publicerade pa regionens webbplats.
Eventuella yrkanden och protokollsanteckningar finns dven tillgédngliga pa
webbplatsen.

Det framgér av protokollen vilka beslutsunderlag som ligger till grund for
respektive drende. Vid informationsidrenden framgér det vid vilken tid det startar
samt en avsatt tid for respektive punkt och en beskrivning om vad drendet har
avsett och vem eller vilka som har foredragit informationen.

Bedomning

Det dr var bedomning att regionstyrelsen har tydliga beslutsunderlag och protokoll.
Bedomningen grundar sig pa att styrelsens protokoll &r tydliga och har
sjalvstandiga beslutsmeningar. For beslutsdrenden framgér eventuella handlingar
som har utgjort underlag for besluten vilket underlittar mojligheten att folja
arendegangen. Kallelsens struktur ger en tydlig 6verblick 6ver vad styrelsen ska
behandla pa sitt kommande sammantréde.
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Tidigare rekommendationer

I detta avsnitt redovisas styrelsens hantering av tidigare rekommendationer fran
basgranskningen 2024. For respektive rekommendation gors en bedomning
avseende i vilken utstrackning styrelsen har vidtagit atgérder. Bedomningen
redovisas 1 tabell nedan och gors utifran en tregradig skala.

Atgirder har vidtagits i enlighet med
rekommendation

Atgérder har vidtagits till viss del

Det har ej vidtagits nagra atgarder l

Gar inte att bedoma

Rekommendation Bedomning 2025

Bedoms delvis hanterad 2025
Fortsitt tydliggora arbetet med
hantering av avvikelser i form av | Med ett utfall dér %-delar av malen

dtgirder avseende mal med lig uppnas eller dr néra att uppnds, aterstar
maluppfyllelse Y4-del av malen med 14g maluppfyllelse.
2024 Av de 28 mél som ej uppnas &r flertalet
verksamhetsnéra.
Bedoms inte 2025

Antalet méatt med malvérde har inte

Se dver antalet matt som ska minskat under 2025 gentemot 2024.

foljas upp inom ramen for
malarbetet. Da tidigare rekommendationen gavs efter
att antalet matt beslutats for 2025 kan
rekommendationen inte hanteras for ar
2025, och dérigenom bedoms det inte 1
arets basgranskning.

2024
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Slutsats

I nedanstaende tabell framgér huruvida revisionsfragorna bedoms vara helt, delvis
eller ej uppfyllda alternativt inte gér att bedoma.

Helt uppfyllt

Delvis uppfyllt

Gar inte att bedoma

Revisionsfriga Bedomning

Har Regionstyrelsen faststéllt en organisation med tydlig fordelning av
ansvar och befogenheter?

Har Regionstyrelsen tolkat mél och uppdrag och brutit ned dessa till
egna métbara mal och att de fungerar som styrsignaler till
verksamheten?

Har Regionstyrelsen en styrning och uppf6ljning mot mal och beslut?

Har Regionstyrelsen en tillrdcklig uppfoljning och rapportering av
verksamhetens resultat samt beslutar man om atgéirder vid avvikelser?

Ar Regionstyrelsen verksamhetsresultat forenligt med fullméktiges,
stiftarens eller dgarens mél, beslut och riktlinjer samt géllande
lagstiftning och andra relevanta foreskrifter?

Har Regionstyrelsen en fullgod ekonomistyrning samt ekonomisk
uppfoljning och rapportering?

Har Regionstyrelsen genomfort sina uppdrag med tillgéngliga resurser? -

Har Regionstyrelsen gjort en egen riskanalys samt en internkontrollplan
vilka syftar till att hantera prioriterade risker?

Har Regionstyrelsen ett systematiskt arbete med sin interna kontroll
avseende sévél verksamhet som ekonomi?

Har Regionstyrelsen tydliga beslutsunderlag och protokoll?

Hur har Regionstyrelsen hanterat tidigare och ej atgérdade
rekommendationer som har getts i samband med de senaste arens
basgranskning?
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Vér sammanfattande bedomning dr att Regionstyrelsen har bedrivit verksamheten
pa ett andamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstidllande sitt samt haft en tillrdcklig

intern kontroll.

Kalmar 17 april 2026

Joakim Klasa Thomas Danielsson

Certifierad kommunal yrkesrevisor Kommunal yrkesrevisor

Revisionschef revisionskontoret Revisionskontoret
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Kallforteckning

Intervjuade funktioner

Ordférande och bada vice ordférande regionstyrelsen
Ekonomidirektor
Upphandlingschef

Analyserade dokument

Overgripande

Arbetsordningar och reglementen for den politiska organisationen mandatperioden
2023-2026

Delarsrapport 20254

Delarsrapport 2024-8

Arsredovisning Region Kalmar liin 2025

Bokslutsrapport Region Kalmar 1&n 2025

Regionplan for Region Kalmar 14n 2025-2027

Intern kontroll 2024 (RS 2025/44)

Riktlinje intern kontroll 2023-2025

Beslut RS 2025-05-06 Riktlinje intern kontroll 20262028

Rutin for Process Intern kontroll 2023

Politisk organisation Region Kalmar 1an 2023-2026 (se bilaga)
Verksamhetsorganisation Region Kalmar 1dn 2025 (se bilaga)

Tidplan for regionens uppfoljning av ekonomi och verksamhet 2025 (se bilaga)
Regionens ekonomi- och verksamhetsplaneringsprocess (se bilaga)

Regionens uppfoljnings- och bokslutsprocess (se bilaga)

Regionstyrelsen

Delegationsordning regionstyrelsen 2019, reviderad 2025-03-11
Verksamhetsplan Regionstyrelsen 2025
Verksamhetsberittelse Regionstyrelsen 2025-04
Verksamhetsberittelse Regionstyrelsen 202508
Verksamhetsberittelse Regionstyrelsen 2025
Uppfodljningsrapport efter februari med prognos for 2025
Uppfodljningsrapport efter juli med prognos for 2025
Uppfoljningsrapport efter oktober med prognos for 2025
Internkontrollplan 2024

Protokoll regionstyrelsen 2025-01 — 2025-04-22
Protokoll regionstyrelsens presidium 2025
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Revisionskriterium

Kommunallag (2017:725)

Av 6 kap. 1 § framgar att styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av
regionens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders verksamhet. Dartill
framgar av 6 § att nimnderna ska se till att verksamheten inom sitt ansvarsomrade
bedrivs i enlighet med regionfullméktiges mél och riktlinjer samt lagar och
forfattningar som géller for verksamheten. Ndmnden ska se till att den interna
kontrollen &r tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pd ett tillfredsstdllande sétt.

Regionens styrmodell

Av regionfullmiktiges regionplan for Region Kalmar ldn 2025-2027 framgar
regionens styrmodell. Regionplanen &r det 6vergripande styrdokument som
omsitter Region Kalmar lidns vision, vardegrund och dvergripande strategi till
langsiktiga mal.

Malstyrningen sker enligt modellen Balanserat styrkort dar mal, matt och
aktiviteter processas fram inom fyra malomraden: invanaren och kund,
verksamhet, medarbetare och ekonomi. Overgripande mal blir styrande,
tydliggjorda och kommunicerad och ska foljas upp pé alla nivaer organisationen.
Ansvaret for forankring av mélstyrningsprocessen foljer linjeorganisationen.

Malen ska formuleras sa att de beskriver vad som ska uppnas och f6ljs upp med
matt med tillhdrande malvirden for att mojliggéra uppfoljning och analys av mal.
Regionfullméktiges métt anges i kortsiktiga och i langsiktiga malvérden. Baserat
pa regionplan upprittas verksamhetsplaner/styrkort for nimnder, férvaltningar,
forvaltningsomraden, basenheter och enheter.

De fem Overgripande strategiska mélen &r:

Nojda invinare och samarbetspartners (Invanare och kund)
Hallbar utveckling i hela ldnet (Verksamhet)

Sveriges bésta kvalitet, tillgdnglighet och sidkerhet (Verksamhet)
En av Sveriges bista arbetsplatser (Medarbetare)

En langsiktigt héllbar ekonomi (Ekonomi)

\ |/
£
~

s
LOBALA MALEN

for hallbar utveckling

HEERE

Agenda 2030 Regional utvecklingsstrategi Regionplan Verksamhetsplaner Styrkort
(RUS) Handlingsplaner Aktiviteter
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Struktur for Region Kalmar léins uppfoljning

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha god ekonomisk hushallning
i sin verksamhet. Det innebir att de finansiella malen ska vara uppfyllda och att
verksamheten ska uppné goda resultat enligt beslutade mal.

I samband med arsredovisning gors en samlad bedomning av god ekonomisk
hushéllning avseende finansiella och verksamhetsmassiga mal. Vid
delarsuppfoljningen efter april och augusti gors endast en bedomning av de
finansiella malen enligt beslutad riktlinje.

Uppfo6ljning av Region Kalmar 14ns mal sker per tertial. Samtliga nimnder och
forvaltningar skriver verksamhetsberittelser och periodrapporter som ligger till
grund for uppfoljningsrapporter, delérsrapporter och arsredovisning. Uppfoljning
av matt och aktiviteter sker regelbundet under aret.

Regionstyrelsen och dvriga ndimnder uppréttar tre verksamhetsberittelser och tre
ekonomiska uppfoljningsrapporter under aret. Regionstyrelsen och dvriga
ndmnders verksamhetsberittelser ger en dvergripande och samlad uppf6ljning av
verksamhetsplaner. De nedbrutna mélen och matten i regionstyrelsens och
nidmndernas verksamhetsplaner f6ljs upp i upprittade verksamhetsberittelser.

Verksamhetsberittelserna dverldmnas till respektive ndmnd och till regionstyrelsen
for beslut och eventuella atgirder. I de arliga verksamhetsberittelserna ingéar ett
framtidsavsnitt som anger behov och riktning framét. Dessa ligger till grund for
planering och prioritering infér kommande regionplan.

Region Kalmar lin upprittar tva delarsrapporter under aret som innehéller en
uppfoljning av samtliga ndmnders verksamhetsplaner. Delarsrapporten efter forsta
tertialet redovisas 1 regionstyrelsen for beslut och eventuella atgérder.
Delarsrapporten efter andra tertialet redovisas i regionfullméaktige for beslut och
eventuella atgirder.

Region Kalmar ldns uppfoljning Regionstyrelsen och ndmndernas uppfoljning
e Tvé delarsrapporter e Tre verksamhetsberittelser
e Tre uppfoljningsrapporter e Tre ekonomiska periodrapporter

e Arsredovisning

De nedbrutna malen och métten 1 verksamhetsplanerna foljs upp 1

verksamhetsberittelserna. I de arliga verksamhetsberittelserna, med undantag for
patientndmnden, ingér ett framtidsavsnitt som anger behov och inriktning framaét.
Dessa ligger till grund for planering och prioritering infér kommande regionplan.

Delarsrapporten efter forsta tertialet redovisas i regionstyrelsen for beslut och
eventuella atgérder. Deldrsrapporten efter andra tertialet redovisas 1
regionfullméktige for beslut och eventuella atgérder.
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Intern kontroll och riskhantering

Riktlinje for intern kontroll for Region Kalmar ldn beslutad av regionfullméktige
2020-09-23, senast reviderad 2023-03-02, géller for perioden 2023-01-01- 2025-
12-31. Riktlinjen &r reviderad 2025-05-06 for perioden 2026-01-01 till 2028-12-
31. Riktlinjen ska revideras vart tredje ar och foljas upp arligen. Av regionplan
2025-2027 framgar att intern kontroll handlar om att sdkerstélla:

e En dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
e Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
o Att tillimpliga lagar, regler, riktlinjer och avtal med mera f6ljs

Regionstyrelsen ska se till att den interna kontrollen é&r tillrdcklig och att
verksamheten bedrivs pa ett 1 ovrigt tillfredsstéllande satt. I detta ligger ett ansvar
for att en intern kontrollorganisation uppréttas inom Region Kalmar ldn samt att
denna utvecklas utifrdn Region Kalmar léns kontrollbehov. Darvid ska
forvaltningsdvergripande regler och anvisningar uppréttas

Regionstyrelsen ska med utgadngspunkt fran uppfdljningsrapporter utvirdera
Region Kalmar lidns samlade system for intern kontroll. I bedomningen ingér att
granska dndamalsenligheten av processen for intern kontroll samt hur
tillimpningen har fungerat och vid behov foresld forbattringsatgérder. Om det
foreligger brister, ska dessa brister beskrivas. Uppfoljningen av
internkontrollplanen dokumenteras i delarsrapport och verksamhetsberéttelsen
efter andra tertialet samt 1 arsredovisningen och i verksamhetsberittelser for
helaret.

Avvikelser frin mél och budget

Eventuella avvikelser gentemot budget och mal ska forklaras i
verksamhetsberittelser, delarsrapporter och drsredovisning. Regionstyrelsen kan
fatta sarskilda beslut om atgédrder med anledning av redovisade avvikelser
gentemot budget.

Regionstyrelsens reglemente

Regionstyrelsens reglemente faststédlldes av regionfullmaiktige september 2022 och
géller for mandatperioden 2023-2026. Regionstyrelsen leder och samordnar
forvaltningen av Region Kalmar lans angeldgenheter och har uppsikt over dvriga
ndmnders och gemensamma ndmnders verksamhet. Vidare har regionstyrelsen
uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i sédana foretag som avses i 10
kap 2—-6 §§ kommunallagen (2017:725) och sddana kommunalférbund som Region
Kalmar lén dr medlem 1, enligt reglerna i 3 kap kommunallagen samt detta
reglemente.

Regionstyrelsen ska folja de frdgor som kan inverka pa Region Kalmar ldns
utveckling och ekonomiska stédllning. Regionstyrelsen ska hos regionfullmiktige,
ovriga ndmnder och andra myndigheter gora de framstillningar som behovs.
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Regionstyrelsen dr driftsansvarig ndmnd for Region Kalmar léns hilso- och
sjukvérd och ansvarar for 6vriga verksamheter som inte har fordelats till annan
ndmnd av regionfullmaiktige eller om bestimmelser i lag séger annat.

Regionstyrelsen dr anstidllningsmyndighet for samtliga anstéllda i Region Kalmar
lan. Styrelsen har ett direkt arbetsgivaransvar for regiondirektéren som ar
understilld regionstyrelsen. Regionstyrelsen ansvarar for overgripande
arbetsgivar-, arbetsmiljo- och personalpolitiska fragor samt milj6- och
brandskyddsarbetet 1 Region Kalmar lédn samt for att ansvaret fordelas inom
organisationen.

Regionstyrelsen ar arkivmyndighet for Region Kalmar 14n. For varden av
regionstyrelsens arkiv géller Arkivreglemente for Region Kalmar lén samt
arkivlagen (1990:782). Regionstyrelsen ér personuppgiftsansvarig for
personuppgifter inom sitt ansvarsomrade. Regionstyrelsens delegationsordning
reglerar 6verlamnande av beslutanderitt fran regionstyrelsen

Utover vad som stadgar i kommunallagen ingér tillfaller fler uppgifter
regionstyrelsen vilket framgar av reglemente. Bland annat ingér att ansvara for att
verksamheten i Region Kalmar l4n bedrivs effektivt och i enlighet med policy,
mal, program, reglementen och inom de ekonomiska ramar som regionfullmiktige
beslutat, ansvara for att upprétta forslag till regionplan, utfirda anvisningar till
ndmnderna samt verksamheter inom regionstyrelsens forvaltning for uppfdljning
genom verksamhetsberéttelser, ansvara for att den interna kontrollen inom Region
Kalmar lén &r tillracklig och att ansvara for upprétta dvergripande
internkontrollplan for Region Kalmar l&n och regionstyrelsens internkontrollplan,
samt ansvara for uppfoljning av dessa. Vidare ingér att ansvara for
fastighetsforvaltning, ansvara for upphandling, ansvara for den strategiska IT-
utvecklingen inom regionens verksamhet, ansvara for upphandling och tréffa avtal
med externa vardgivare, ansvara for folkhélsoarbetet inom regionstyrelsens
ansvarsomrade.



Bilaga 1. Politisk- och
verksamhetsorganisation
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Politisk organisation | Region Kalmar Ian

Revisorer

Samverkansnamnd

Regionfullmiktige %

Patientnamnd

Arbetsutskott

Krisledningsnamnd

Personalutskott

Regionstyrelse

Kollektivtrafikndmnd Regional utvecklingsnamnd

Regional kolleldiviraflomyndighet Folkhbgskolestyralse
S FN

Killa: Regionplan 2025-2027
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Verksamhetsorganisation | Region Kalmar lan

v

Regiondirektor

Reglonservice Hirvaltning Folktandvirden Kalmar lEnstrafik

Primarvirds-

forvaltningen férvaltningen irugén

Killa: Regionplan 2025-2027



Bilaga 2. Uppfoljnings och bokslutsprocess

|Varpropositionen | Budgetproposition |
Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dec

Regionfullmaktige

[lnimmaﬁun prelimingrt
bokslut februari

Mars
\Arsredovisning |

— -
. April September ) December
. Regionstyrelsen Uppfdljningsrapport UppfSliningsrapport Uppfaljningsrapport
% fabruari juli J oktober
s - -~
RSAU Januari
RSAU Redovisning

verksamhetsplaner

\_ InfomFt\nn till RS

ktober
Verksanjhetsberittelse aug

Redovisning April
verksamhetsplaner Periodrapport Augu: November
Januari februari. Periodrapport juli Periodrappart oktober

‘Verksamhetsberittelser klar i Deldrsrapport april Delarsrapport augusti
Januari, se planprocessen Verksamhetsberittelse Verksamhetsberadttelse

Kiar i maj Klar i september

Forvaltning

Mars,
Periodrapport,
februari

November
Periodrapport ,

Augusti

Periadrappart,
juli

oktober

Kdlla: Intranditet

Tidplan for regionens uppféljning av ekonomi och verksamhet

Regional
Klart i RD utvecklings-  Kollektiv- Arbets-
Brytdatum och Stratsys AB namnd trafiknamnd utskott RS RF
Preliminart bokslut 2025-01-17 2025-02-06
Verksamhetsberattelser namnder 2025-01-17 2025-01-24 2025-02-19 2025-02-26 2025-03-11 2025-03-25
Verksamhetsherittelser styrelsen 2025-01-17 2025-01-24 2025-03-11 2025-03-25
Arsrednvisning 2024+ 2025-01-17 2024-02-27 2025-03-11 2025-03-25 2025-05-22
Januari 2025-02-03
Periodrapport februari 2025-03-04 2025-03-10 2025-03-26 2025-04-16
Uppfoljningsrapport efter februari 2025-03-04 2024-03-11 2025-03-11 2025-03-25
Mars 2025-04-02
Verksamhetsberattelser april namnder 2025-05-07 2025-05-13 2025-05-27 2025-05-28 2025-06-03 2025-06-17
Verksamhetsberattelse april styrelsen 2025-05-07 2025-05-13 2025-06-03 2025-06-17
Delarsrapport april 2025-05-07 2024-05-16 2025-06-03 2025-06-17
[Maj 2025-06-03
Juni. 2025-07-02
Periodrapport juli 2025-08-04 2025-08-08 2025-08-27 2025-08-28
Uppfoljningsrapport efter juli 2025-08-04 2024-08-14 2025-08-26 2025-09-10
Verksamhetsberattelse augusti namnder 2025-09-04 2025-09-10 2025-10-01 2025-10-02 2025-10-15 2025-10-29
Verksamhetsberéttelse augusti styrelse 2025-09-04  2025-09-10 2025-10-15 2025-10-29
Delarsrapport augusti 2025-09-04 2024-09-24 2025-10-15 2025-10-29 2025-11-26,27|
September 2025-10-02
Periodrapport oktober 2025-11-04 2025-11-10 2025-11-12 2025-11-13
Uppfaljningsrapport efter oktober 2025-11-04 2024-11-05 2025-11-18 2025-12-10
(Novernber 2025-12-02

Kdlla: Intranditet

Regionens ekonomi- och verksamhetsplaneringsprocess

Jan Feb Mars april Maj Juni Juli Aug Sep Okt New Dec
i
Kunskapsunderlag
Januari fRSAU
Regionstyrelsen Olaaber Redovisnin
Kunskapsunderiag Reglonplan "
Mars/april Ll
M Kunskapsunderlag
[ Redovisning av
verksamhetsberittelser
Avstamp for Regionplan
Februari o Y ——
Redovisning av verksamhets- edovisning verksamhetsplan |
berattelser RUN januarl
KTN januari

#wstamp for Reglonplan
[framtidsavsnitten)

Ibdrjan pd oktober
*  Planeringskonferens med Juni Sortpmnber Forslag lamnas til

femanna- | ———— Preliminart utkast av planen [l +  Genomging utkastav majoriteten

ledning . Plandialoger (exklusive ekanomi) planen - ledningsgruppen

. Shutlig budget och verksamhetsplan ts
Foi Egna paborjar arbetet med sina fram av farvaltningar inom styrelsen och
plandiskussioner, mm preliminira verksamhetsplaner namnder

Kdlla: Intrandtet
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