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Sammanfattning

P& uppdrag av regionrevisorerna i Region Kalmar har revisionskontoret i Region
Kalmar lan genomfort en basgranskning av Regionala utvecklingsndmnden
avseende verksamhetsaret 2025

Det 6vergripande syftet med basgranskningen har varit att bidra till en stabil grund
1 ansvarsprovningen och utgdra en del i1 revisionens arliga beddmning om
verksamheten har skotts pa ett andamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstidllande
satt och om verksamheten har en tillrdcklig intern kontroll.

Var sammanfattande bedomning &r att regionala utvecklingsndmnden har bedrivit
verksamheten pa ett &ndamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstéllande sétt, samt att
de har haft en tillrdcklig intern kontroll. Beddmningen grundar sig péa vara
bedomningar for basgranskningens delfragor. I nedanstaende tabell illustreras
huruvida revisionsfragorna bedoms vara helt, delvis eller ej uppfyllda enligt
trafikljusmodellen. En nirmare beskrivning av bedomningarna finns att ldsa i de
olika avsnitten som behandlar revisionsfrdgorna.

Revisionsfragor

Har Regionala utvecklingsndmnden faststillt en organisation med tydlig férdelning av
ansvar och befogenheter

Har Regionala utvecklingsndmnden tolkat mal och uppdrag och brutit ned dessa till egna
mitbara mal och att de fungerar som styrsignaler till verksamheten?

Har Regionala utvecklingsndmnden en styrning och uppf6ljning mot mél och beslut?
Har revisionsobjektet en tillricklig uppf6ljning och rapportering av verksamhetens resultat

samt beslutar man om atgérder vid avvikelser?

Ar Regionala utvecklingsnimndens verksamhetsresultat forenligt med fullmiktiges,
stiftarens eller 4garens mal, beslut och riktlinjer samt géllande lagstiftning och andra
relevanta foreskrifter?

Har Regionala utvecklingsndmnden en fullgod ekonomistyrning samt ekonomisk
uppfoljning och rapportering

Har Regionala utvecklingsnimnden genomfort sina uppdrag med tillgéngliga resurser?
Har Regionala utvecklingsndmnden gjort en egen riskanalys samt en internkontrollplan
vilka syftar till att hantera prioriterade risker?

Har Regionala utvecklingsndmnden ett systematiskt arbete med sin interna kontroll
avseende savil verksamhet som ekonomi?

Har Regionala utvecklingsndgmnden tydliga beslutsunderlag och protokoll?

Hur har Regionala utvecklingsndmnden hanterat tidigare och ej atgidrdade
rekommendationer som har getts i samband med de senaste &rens basgranskning?



Inledning

Bakgrund

Regionfullméktige har gett regionrevisorerna i uppdrag att ta fram underlag till den
arliga ansvarsprovningen. Det gors i den sa kallade arliga granskningen som i sin
tur bestdr av grundldggande granskning, fordjupade granskningar och granskning
av delarsrapport och arsredovisning.

I kommunallagen (2017:725) 12 kap. 1 § framgér att revisorerna arligen ska
granska all verksamhet som bedrivs inom nimndernas eller
fullméktigeberedningarnas verksamhetsomraden i den omfattning som foljer av
god revisionssed. Det gors 1 den arliga granskningen som i sin tur bestar av
grundldggande granskning, fordjupade granskningar och granskning av
delérsrapport och arsredovisning.

Den grundldggande granskningen sker 16pande under aret av savél revisorerna som
anstillda sakkunniga och bestar bland annat av ta del av det 16pande flédet av
drende och beslut samt revisionsdialoger och dokumentgranskning. Den
grundldggande granskningen ér till sin karaktér 16pande och gors genom néirvaro
av fortroendevalda revisorer pd motena och sammanstéllningar efter
tertialrapporterna och arsbokslutet och ar ett komplement till den 6vriga
granskningen. Den grundlédggande granskningen ska innehélla granskning av
maluppfyllelse och granskning av styrning och intern kontroll.

Enligt God revisionssed i kommunal verksamhet ska den grundldggande
granskningen innehdlla granskning av maluppfyllelse och granskning av styrning
och intern kontroll. Den grundldggande granskningen innebér bland annat frigor
avseende hur styrelse och nimnder har tolkat mal och uppdrag fran fullméktige
och om de brutit ned dessa sé att de fungerar som styrsignaler i verksamheten.

Syfte och revisionsfragor

Det 6vergripande syftet har varit att genomfora en basgranskning av regionens
styrelse, nimnder, bolag och stiftelser. Detta for att tillsammans med den dvriga
och systematiska grundldggande granskning bidra till en stabil grund 1
ansvarsprovningen. Granskningen ér en del av den rliga granskningen av
regionen som gors av revisionen och kommer att ingd som en del i bedémningen
om verksamheten skots pé ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstédllande sétt och har en tillracklig intern kontroll.

Granskningens overgripande revisionsfrdga som har besvarats ar:

e Har Regionala utvecklingsndmnden bedrivit verksamheten pd ett
andamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstdllande sétt och om den interna
kontrollen har varit tillrdcklig

Dartill har foljande delfragor besvarats:

e Ar Regionala utvecklingsnimnden verksamhetsresultat forenligt med
fullméktiges, stiftarens eller dgarens mal, beslut och riktlinjer samt
géllande lagstiftning och andra relevanta foreskrifter?



e Har Regionala utvecklingsnimnden genomfort sina uppdrag med
tillgéngliga resurser?

e Har Regionala utvecklingsndmnden en styrning och uppfoljning mot
maél och beslut?

e Har Regionala utvecklingsndmnden tolkat mal och uppdrag och brutit
ned dessa till egna matbara mal och att de fungerar som styrsignaler till
verksamheten?

e Har Regionala utvecklingsndmnden faststéllt en organisation med
tydlig fordelning av ansvar och befogenheter?

e Har Regionala utvecklingsndmnden gjort en egen riskanalys samt en
internkontrollplan vilka syftar till att hantera prioriterade risker?

e Har Regionala utvecklingsndmnden en tillricklig uppf6ljning och
rapportering av verksamhetens resultat samt beslutar man om atgérder
vid avvikelser?

e Har Regionala utvecklingsndmnden en fullgod ekonomistyrning samt
ekonomisk uppfoljning och rapportering?

e Har Regionala utvecklingsndmnden ett systematiskt arbete med sin
interna kontroll avseende sévil verksamhet som ekonomi? Detta for att
sakerstélla att verksamhetens uppdrag och mél uppnds samt att lagar,
foreskrifter m.m. foljs.

e Har Regionala utvecklingsndmnden tydliga beslutsunderlag och
protokoll?

Genomforande och avgransning

Denna granskning avser den grundldggande granskningen for 2025. I denna
rapport presenteras granskningen av regionala utvecklingsndmnden.

Granskningen har genomforts 16pande under 2025 till mars 2026. Den valda
metoden for granskningen har varit dokumentstudier. Dokumentstudierna har
bland annat omfattat for regionen centrala styrdokument. Granskarna har dven
tagit del av handlingar och protokoll for aktuellt revisionsobjekt:

Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses beddmningsgrunderna som har anvints 1
granskningen. Utover vad som framgér av God revisionssed i kommunal
verksamhet 2022 utgér granskningens bedomningar ifran foljande
revisionskriterier:

e Kommunallag (2017:725)

e Regionplan Region Kalmar l4n, 2025-2027

e Riktlinje for malstyrning i Region Kalmar lén, 2023.

e Riktlinje intern kontroll, 2025

e Reglemente for Regionala utvecklingsndmnden



Granskningsresultat

I detta avsnitt besvaras samtliga revisionsfragor och i anslutning till varje
delomrade framgar iakttagelser och bedomningar.

Organisation

I Region Kalmar ldan ansvarar den regionala utvecklingsndmnden for tillvixt- och
utvecklingsfragor inom néringslivsutveckling, samhéllsplanering, infrastruktur och
milj6. I ndmndens uppgifter ingar dven ansvar for de regionala utvecklingsfragorna
gillande kulturomrédet. Namnden bereder och beslutar i vissa &renden om
regionalt tillvixtarbete samt 1 andra dvergripande regionala utvecklingsfragor.
Némnden ansvarar ocksé for regionens folkhdgskolor och ir tillika
folkhogskolestyrelse.

Regionala utvecklingsnimndens reglemente faststélldes av regionfullmiktige
september 2022 och géller for mandatperioden 2023—-2026. Av reglementet
framgér ndimndens ansvarsomrade samt dess uppgifter. Regionala
utvecklingsndmnden bestar av femton ledamoter och sju erséttare. Namnden fér
handldgga drenden endast om fler dn hélften av ledamdterna dr nérvarande.

I delegationsordning beslutad av regionala utvecklingsndmnden januari 2019,
senast reviderad november 2024 framgar grunderna for delegering av beslut och
ritt att underteckna handlingar. Delegationsordningen beskriver vilken funktion
som dr delegat och 1 vilka drenden som delegationsrétten fir vidaredelegeras.
Beslut fattade pa delegation ska anmélas till nimnden vid ndstkommande
sammantride. Den senaste revideringen har medfort hojda gransvirden for
foretagsstod, 6kad delegering till HR och juridik samt en tydligare rollférdelning
vid vidaredelegering. Dessutom har basenhetschefer fétt storre mandat att besluta
om vissa ekonomiska stod.

Regionala utvecklingsndmnden och folkhdgskolendmnden bistas av regionala
utvecklingsforvaltningen. Forvaltningen bestar av ledningsstod samt atta
basenheter. Fem basenheter tillhor bildning och avser folkhdgskolorna och
regional biblioteksutveckling. Tre basenheter avser projekt och stdd, kultur och
niringsliv samt hallbar samhallsplanering och utveckling.

Bedomning

Det dr var bedomning att regionala utvecklingsnimnden har faststéllt en
organisation med tydlig férdelning av ansvar och befogenheter. Bedomningen gors
mot bakgrund av att nimndens ansvarsomraden och uppgifter framgér av
reglementet. Av delegationsordning framgér grunderna for delegering,
vidaredelegation samt hur delegationsbeslut ska aterrapporteras.



Mal, verksamhetsresultat och uppfoljning

Av verksamhetsberittelse framgar att regionala utvecklingsndmnden ska vara en
samlande och drivande kraft for regional utveckling. Verksamheten ska stimulera
och bidra till hallbar tillvixt och samhéllsplanering, god miljo, hélsa, bildning,
samt tillgdng till kultur i hela lanet.

Verksamhetsplan

Regionens ndmnder ska arligen upprétta en verksamhetsplan. I protokoll fran 15
januari 2025 framgar att ndmnden har godként verksamhetsplanen for 2025. Av
regionplan for 2025-2027 framgér att regionfullméktiges dvergripande méal ska
brytas ner i verksamhetsmaél och aktiviteter som verksamheten ska uppna under
aret. Riktlinje for mélstyrning beskriver att verksamhetsmal, som utgors av mél
och matt med malvarden, och aktiviteter ska processas fram inom fyra
malomraden.

Regionala utvecklingsnimndens verksamhetsplan for 2025 innehaller nimndens
mal med tillhdrande matt med mélvirden och aktiviteter utifran fyra perspektiv:
Invéanare och kund (ndjda invanare och samarbetspartners), verksamhet (hallbar
utveckling 1 hela ldnet och Sveriges bésta kvalitét, tillgdnglighet och sékerhet),
medarbetare (en av Sveriges bésta arbetsplatser) samt ekonomi (en langsiktigt
héllbar ekonomi). Totalt innehéller planen 14 delmal, 36 matt, 35 malvarden och
43 aktiviteter, se tabell nedan.

Per.sp Mail-omrade Néamndens delmal Matt M al Akavitet
ektiv varden er
Konkurrenskraftigt naringsliv
med goda forutsittningar for 5 5 6
hallbar tillvaxt

Stark utvecklingskraft och
likvardiga mojligheter for god 5 4 4
social hédllbarhet

Nojda invénare Vilfungerande regionalt
och system for
samarbetspartne kompetensutveckling och
rs kompetensforsorjning

Invanare och kund

Brett kulturutbud tillgénglig i
hela lénet

Virdeskapande och
funktionell samverkan

Strategiskt hallbarhetsarbete
for en gron omstéllning i 2 2 3

samhallet




Per'sp Mil-omrade Néamndens delmal Mitt M al Aktivitet
ektiv virden er
God tillgéinglighet och
inkluderande livsmiljo i hela 3 3 3
lanet
Stérkt intern samverkan inom 0 0 |
kompetensforsorjningsarbetet
Hallbarhetssédkrade strategier
Hallbar och planer samt rutiner vid
. . . 0 0 1
2 utveckling i hela | handldggning av finansiellt
-g lanet stod
E, Starkt intern samverkan for
5 insatser som tangerar det 0 0 1
> folkhélsopolitiska ramverket
Sveriges bista
kvalitet, Systematiskt 1 1 6
tillgénglighet forbattringsarbete
och sékerhet
God arbetsmiljo med
© engagerade och vilmaende 6 6 4
g En av Sveriges medarbetare
§ bista Strategisk
54 arbetsplatser kompetensforsérjning och
= kompetensutveckling som ! ! 2
moter framtida behov
g God ekonomisk Hog kostnadsmedvetenhet
g o1y . o g 3 3 3
S hushallning och effektiv resursanviandning
=

Verksamhetsberittelse

Enligt direktiv fran regionfullméktige ska verksamhetsplanen fljas upp genom tre
verksamhetsberittelser under aret, tertial 1 och 2 samt for helaret.
Verksamhetsplanens mél, métt med malvédrden och aktiviteter ska foljas upp 1
verksamhetsberittelserna.

Av protokoll framgar att Regionala utvecklingsndmnden godként
verksamhetsberittelsen for tertial 1 1 juni 2025 och tertial 2 i oktober samt
verksamhetsberittelsen for hela dret 1 februari 2026. I verksamhetsberittelserna
framgar status for samtliga aktiviteter samt utfall for de satta malviardena som har
haft statistik tillganglig vid uppfoljningstillfallet. I verksamhetsberittelsen for hela
aret finns redovisning for alla matt utom tre samt en beskrivning for samtliga



aktiviteter. Det framkommer av verksamhetsberéttelsen att ett antal av malviardena
mats med 1 ars fordrojning.

Det totala antalet métt med malvérden och aktiviteter framgar av diagrammen
nedan.

Antal matt

20

18

16

14

12

10

8

6

4

2 .
0

Uppnatt malvardet Né&ra malvardet Ej uppnatt malvarde Ejredovisat (saknar
data)
Aktiviter

25
20
15
10

5

0

Pagaende Avslutade

Av totalt 36 matt i Regionala utvecklingsndmndens verksamhetsplan har 35 métt
uppsatta malvdrden. Det dr inom omrédet ndjda invanare som mattet, Sjdlvskattad
hélsa hos invdnarna, saknar mélvérde 1 planen 2025. Det saknar mélvérde dé det
mits vartannat ar och det inte dr nagon mitning 2025 och dirigenom heller inget
redovisat utfall. Aven tva av mélen i verksamhetsplanet som utgar ifrdn
medarbetarenkiten ingér inte ldngre i enkiten och har ddrigenom heller inget
redovisat utfall for aret.

Av de 36 métten finns métvirden for 33 stycken. Av dessa uppnar 18 stycken
maélvirdet och 7 stycken dr nidra mélvérdet. 8 stycken uppnar det inte malvérdet
dér 4 tillhor utbildningsomradet, 2 kulturutbudet samt en var for flyttnettot och
inrapporterade tillbud.
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Positivt dr att mélet Budget 1 balans uppnés med ett overskott om 2,8 miljoner, och
det malet som dr ldngst ifrdn malvérdet &r att inrapporterade tillbud skall vara 40%
hogre dn antalet inrapporterade skador som har ett negativt virde om -19 %.

Av de 42 aktiviteterna dr 39 kopplade till ett métt, och 21 aktiviteter dr pdgdende
och 21 aktiviteter har avslutats under aret.

Verksamhetsberittelsen for helédret avslutas med ett framtidsavsnitt. [ avsnittet
presenteras en sammanfattning med reflektioner och analys av EU-kommissionens
forslag till langtidsbudget, utredningsarbetet med regionala utvecklingspolitiken
och landsbygdspolitiken samt de demografiska utmaningarna. Aven omradena
néringsliv, ldnets attraktivitet att bo och leva i, samt insatser som stimulerar till en
gron och digital omstillning som bidrar till en hallbar regional utveckling.

Bedomning

Det dr revisionskontorets beddmning att Regionala utvecklingsnimnden har tolkat
mal och uppdrag samt brutit ner dessa till egna métbara mal och att de fungerar
som styrsignaler till verksamheten. Bedomningen gors mot bakgrund att namnden
har brutit ner fullmiktiges mal till egna méatbara mal som kan fungerar som
styrsignaler till verksamheten.

Vidare gors bedomningen att Regionala utvecklingsndmnden har en styrning och
uppfoljning mot mal och beslut. Ndmnden har informerats om malvérden och
aktiviteter i samband med verksamhetsberittelse for tertial 1 per april och 2 per
augusti och helar. Vi anser dven att nimnden har en tillricklig uppfoljning och
rapportering av verksamhetens resultat. Namnden har informerats om
méaluppfyllelsen i enlighet med regionens uppfoljnings- och bokslutsprocess.

Slutligen gors bedomningen att Regionala utvecklingsndmnden har sékerstéllt att
verksamhetsresultatet dr forenligt med regionfullméktiges mal, beslut och
riktlinjer. Bedomningens gors mot bakgrund av att malet om god ekonomisk
hushallning uppfylldes med en positiv avvikelse om 2,8 mnkr, fordelade pé
bildningsverksamheten med 1,1 mnkr och regional utvecklingsverksamhet med 0,7
mnkr samt kulturbidrag och organisationsstod med 1,0 mnkr. Att 70 procent av
maélvirdena har ett utfall som uppnétt eller dr ndra mélvirdet, samt att samtliga
aktiviteter har ett redovisat utfall, antigen fortfarande pigaende eller avslutat under
aret.

Ekonomistyrning och ekonomisk uppfoljning

Av protokollgranskningen framgér det att ndmnden under arets forsta tertial tagit
del av ekonomisk uppfdljningen i samband med periodrapport och
verksamhetsberittelserna. Av tabell nedan framgér de sammantriden diar ndmnden
tagit del av uppfoljning avseende ekonomin och kommande.

Prognos RUN driftsnimnd

Datum Handling i)

2025-03-26 | Periodrapport februari 2025 0,6
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2025-05-27 | Delérsrapport april 2025 0,7
2025-08-27 | Periodrapport juli 2025 1,5
2025-10-01 Delarsrapport augusti 2025 2,0
2025-11-18 | Periodrapport oktober 2025 2,0
2026-02-18 | Bokslutsrapport 2025 2,8

Enligt nimndens delegationsordning har presidiet delegation att godkidnna och
overldmna ekonomiska rapporter till regionstyrelsen om ndmnden inte hinner
behandla dem. Under forsta tertialet 2025 har nimnden faststéllt samtliga
uppfoljningar.

Periodrapporter och delarsrapporter har godkénts av regionala
utvecklingsndmnden. Av verksamhetsberéttelsen framgér att nimndens malvérden
inom ramen for en langsiktig hallbar ekonomi uppfylls for aret. Vi noterar att de
ekonomiska prognoserna har visat pé ett positivt utfall mot budget om 2,8 mnkr
och att det 4r samma trend med 6kning frén periodrapporten i februari 6ver aren.

Regionala Utvecklingsnamnden

Prognos feb Vht april Prognosjuli  Vhtaugusti  Prognos okt Utfall dec

w

N

[N

m2024 w2025

Uppfo6ljning och aterrapportering av ekonomin sker i form av dragningar i
ndmnden av periodrapporter och verksamhetsberéttelser.

Bedomning

Det ér var beddmning att regionala utvecklingsndmnden har en fullgod
ekonomistyrning samt ekonomisk uppfdljning och rapportering av verksamhetens
resultat. Uppfoljning av ekonomin har skett 16pande och i enlighet med tidplan och
rapporterna har anmélts till regionstyrelsen.

Dartill gor vi beddmningen att ndimnden har kunnat genomf6ra sina uppdrag med
tillgéngliga resurser, dd ndimnden redovisar ett positivt ekonomiskt resultat for
2025.
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Intern kontroll och riskanalys

Regionala utvecklingsndmndens internkontrollplan f6r 2025 redovisades och
godkindes av nimnden november 2024. Av intervju framkommer att ndmnden far
forslag som forvaltningens ledningsgrupp arbetat. Dérefter dr det en diskussion
inom ndmnden dér punkterna faststélls. Nar det giller arbetet med bruttorisklistan
sa foljer nimnden den gemensamma samt lagger till ndgra egna risker. Vid
intervjun framfor revisorerna att det inte framgar tydligt i protokollen, och
ndmnden tar till sig det och kommer ldgga till i kommande protokoll.

Néamndens internkontrollplan for 2025 innehaller tio risker, varav sex ar
regiongemensamma och fyra nimndspecifika Av de nimndspecifika riskerna som
har identifierats dr de inom utbildningsomradet och avser sjukfranvaro inom
gruppen ldrare, att riktlinjer for méten, kurser, konferenser och
representation/gévor inte uppfyller kraven pa underlag, och att gistlarare avtalas
med fel underlag samt gemensamt risken for felaktig kontering. Totalt framgar tio
kontrollmoment sa som stickprov med stod av ekonomiservice och HR samt
informationsinsatser. Samtliga risker har kontrollerats med godként resultat.

Enligt direktiv frén regionstyrelsen ska uppfoljningen av internkontrollplanen
dokumenteras i verksamhetsberittelsen for tertial 2 samt for helaret.
Verksamhetsberittelsen med intern kontroll for tertial 2 godkéndes av nimnden 1
oktober 2025. Av verksamhetsberittelsen framgér att samtliga kontroller var
pagéende.

Verksamhetsberittelse for helaret 2025 godkéndes av ndmnden 18 februari 2026.
Av protokoll frdn sammantrédet framgér att inga allvarliga avvikelser har
identifierats vid érets granskning.

Bedomning

Det ar var bedomning att regionala utvecklingsnimnden har gjort en egen
riskanalys samt upprittat en internkontrollplan vilken syftar till att hantera
prioriterade risker. Beddmningen grundar sig pd att nimnden har tagit beslut om
en internkontrollplan med tillhdrande riskanalys for 2025.

Vidare gors bedomningen att nimnden har ett systematiskt arbete med sin interna
kontroll avseende savél verksamhet som ekonomi. Den interna kontrollplanen for
2025 inkluderar risker inom sa vél verksamhet som ekonomi. Av
protokollgranskning framgér att nimnden har tagit del av uppfoljning av intern
kontroll 1 verksamhetsberittelser 1 enlighet med regionfullméktiges tidplan for
uppfoljning.

Beslutsunderlag och protokoll

Kallelsen till styrelsens sammantridde redogor for kommande sammantriades
foredragningslista.

e Sammantrddets Oppnande
e Informationsdrenden
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Beslutsdrenden till nimnden

Beslutsédrenden till regionstyrelsens arbetsutskott
Beslutsidrenden till regionstyrelsen
Beslutsédrenden till regionfullméaktige
Delegationsbeslut

e Anmélningsdrenden

Arendena i kallelsen innehéller forslag till beslut och handlingar eller
beslutsunderlag till ssmmantrédet finns publicerade pa regionens webbplats.
Eventuella yrkanden och protokollsanteckningar finns dven tillgingliga pa
webbplatsen.

Det framgér av protokollen vilka beslutsunderlag som ligger till grund for
respektive drende. Det gar darfor att identifiera vilka handlingar som utgjort
underlag for beslut. Vid informationsdrenden framgér det en beskrivning om vad
drendet har avsett och vem som har foredragit informationen.

Bedomning

Det &r var bedomning att regionala utvecklingsnimnden har tydliga
beslutsunderlag och protokoll. Bedomningen grundar sig pa att styrelsens
protokoll dr tydliga och har sjdlvstindiga beslutsmeningar. Vidare framgér det for
beslutsdrenden vilka eventuella handlingar som har utgjort underlag for besluten
vilket underléttar mdjligheten att folja drendegangen.

Dartill ser vi det som positivt att kallelsen innehéller forslag till beslut for samtliga
arenden. Kallelsens struktur ger en tydlig 6verblick éver vad ndmnden ska
behandla pa sitt kommande sammantrade.

Tidigare rekommendationer

I kapitlet 1 basgranskningen for 2024 framgar att en rekommendation i tidigare
basgranskningar bedomdes vara delvis hanterad i 2024 érs granskning. Det dr en
rekommendation om atgéird vid 1ag maluppfyllelse. Vi anser att
rekommendationen dr hanterad under 2025 genom att de méal som inte uppnds ér
svéra for namnden att pdverka som exempelvis flyttnettot eller andelen som har
jobb efter avslutad yrkesutbildning, samt att det finns en beskrivning om orsakerna
till att livsmedel som &r ekologiskt samt regionalt producerade dterkommer de
darfor inte 1 granskningen av verksamhetsberittelsen for 2025.
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Slutsats

I nedanstaende tabell framgér huruvida revisionsfragorna bedéms vara helt, delvis
eller ej uppfyllda alternativt inte gér att bedoma.

Helt uppfyllt

Delvis uppfyllt

Gér inte att bedoma

Revisionsfriga Bedomning

Har Regionala utvecklingsndmnden faststéllt en organisation med
tydlig fordelning av ansvar och befogenheter?

Har Regionala utvecklingsndmnden tolkat mal och uppdrag och
brutit ned dessa till egna métbara mal och att de fungerar som
styrsignaler till verksamheten?

Har Regionala utvecklingsndimnden en styrning och uppf6ljning
mot mél och beslut?

Har Regionala utvecklingsndmnden en tillrdcklig uppf6ljning och
rapportering av verksamhetens resultat samt beslutar man om
atgarder vid avvikelser?

Ar Regionala utvecklingsnimndens verksamhetsresultat forenligt
med fullméktiges, stiftarens eller dgarens mal, beslut och riktlinjer
samt géllande lagstiftning och andra relevanta foreskrifter?

Har Regionala utvecklingsndmnden en fullgod ekonomistyrning
samt ekonomisk uppfdljning och rapportering?

Har Regionala utvecklingsnimnden genomfort sina uppdrag med
tillgéngliga resurser?

Har Regionala utvecklingsndmnden gjort en egen riskanalys samt
en internkontrollplan vilka syftar till att hantera prioriterade
risker?

Har Regionala utvecklingsnimnden ett systematiskt arbete med
sin interna kontroll avseende savél verksamhet som ekonomi?
Har Regionala utvecklingsndmnden tydliga beslutsunderlag och
protokoll?

Hur har Regionala utvecklingsndmnden hanterat tidigare och ej
atgiardade rekommendationer som har getts i samband med de
senaste drens basgranskning?
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Var sammanfattande bedomning &r att Regionala utvecklingsndmnden har bedrivit
verksamheten pa ett &ndamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstillande sitt under
verksamhetsaret 2025, samt att de har haft en tillrdcklig intern kontroll.

Kalmar 30 mars 2026
Joakim Klasa Thomas Danielsson
Certifierad kommunal yrkesrevisor Kommunal yrkesrevisor

Revisionschef revisionskontoret Revisionskontoret
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Kallforteckning

Analyserade dokument

Overgripande

Arbetsordningar och reglementen for den politiska organisationen mandatperioden
2023-2026

Delarsrapport 20254

Delérsrapport 2024—8

Arsredovisning Region Kalmar lin 2025

Bokslutsrapport Region Kalmar 14n 2025

Regionplan for Region Kalmar 14n 2025-2027

Intern kontroll 2024 (RS 2025/44)

Riktlinje intern kontroll 2023-2025

Beslut RS 2025-05-06 Riktlinje intern kontroll 20262028

Rutin {or Process Intern kontroll 2023

Politisk organisation Region Kalmar 1dn 2023-2026 (se bilaga)
Verksamhetsorganisation Region Kalmar 1dn 2025 (se bilaga)

Tidplan for regionens uppfoljning av ekonomi och verksamhet 2025 (se bilaga)
Regionens ekonomi- och verksamhetsplaneringsprocess (se bilaga)

Regionens uppfoljnings- och bokslutsprocess (se bilaga)

Regionala utvecklingsnimnden

Delegationsordning regionala utvecklingsndmnden 2019, reviderad 2024-22-20
Verksamhetsplan Regionala utvecklingsndmnden 2025

Verksamhetsberittelse Regionala utvecklingsnimnden 2025-04
Verksamhetsberittelse Regionala utvecklingsndmnden 2025-08
Verksamhetsberittelse Regionala utvecklingsndmnden 2025
Uppfoljningsrapport efter februari med prognos for 2025

Uppfoljningsrapport efter juli med prognos for 2025

Uppfoljningsrapport efter oktober med prognos for 2025

Internkontrollplan 2025

Protokoll regionala utvecklingsnimnden 2025-01 — 2026-02-18
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Revisionskriterium

Kommunallag (2017:725)

Av 6 kap. 1 § framgar att styrelsen ska leda och samordna férvaltningen av
regionens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders verksamhet. Dartill
framgar av 6 § att nimnderna ska se till att verksamheten inom sitt ansvarsomrade
bedrivs i enlighet med regionfullméktiges mél och riktlinjer samt lagar och
forfattningar som géller for verksamheten. Ndmnden ska se till att den interna
kontrollen &r tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pd ett tillfredsstdllande sétt.

Regionens styrmodell

Av regionfullmiktiges regionplan for Region Kalmar ldn 2025-2026 framgar
regionens styrmodell. Regionplanen &r det 6vergripande styrdokument som
omsitter Region Kalmar lidns vision, vardegrund och dvergripande strategi till
langsiktiga mal.

Malstyrningen sker enligt modellen Balanserat styrkort dar mal, matt och
aktiviteter processas fram inom fyra malomraden: invanaren och kund,
verksamhet, medarbetare och ekonomi. Overgripande mal blir styrande,
tydliggjorda och kommunicerad och ska foljas upp pé alla nivaer organisationen.
Ansvaret for forankring av mélstyrningsprocessen foljer linjeorganisationen.

Malen ska formuleras sa att de beskriver vad som ska uppnas och f6ljs upp med
matt med tillhdrande malvirden for att mojliggéra uppfoljning och analys av mal.
Regionfullméktiges métt anges i kortsiktiga och i langsiktiga malvérden. Baserat
pa regionplan upprittas verksamhetsplaner/styrkort for nimnder, férvaltningar,
forvaltningsomraden, basenheter och enheter.

De fem Overgripande strategiska mélen &r:

Nojda invinare och samarbetspartners (Invanare och kund)
Hallbar utveckling i hela ldnet (Verksamhet)

Sveriges bésta kvalitet, tillgdnglighet och sidkerhet (Verksamhet)
En av Sveriges bista arbetsplatser (Medarbetare)

En langsiktigt héllbar ekonomi (Ekonomi)

\ |/
£
~

s
LOBALA MALEN

for hallbar utveckling

HEERE

Agenda 2030 Regional utvecklingsstrategi Regionplan Verksamhetsplaner Styrkort
(RUS) Handlingsplaner Aktiviteter
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Struktur for Region Kalmar liins uppfoljning

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha god ekonomisk hushallning
i sin verksamhet. Det innebir att de finansiella malen ska vara uppfyllda och att
verksamheten ska uppné goda resultat enligt beslutade mal.

I samband med arsredovisning gors en samlad bedomning av god ekonomisk
hushéllning avseende finansiella och verksamhetsmassiga mal. Vid
delarsuppfoljningen efter april och augusti gors endast en bedomning av de
finansiella malen enligt beslutad riktlinje.

Uppfo6ljning av Region Kalmar 14ns mal sker per tertial. Samtliga nimnder och
forvaltningar skriver verksamhetsberittelser och periodrapporter som ligger till
grund for uppfoljningsrapporter, delérsrapporter och arsredovisning. Uppfoljning
av matt och aktiviteter sker regelbundet under aret.

Regionstyrelsen och dvriga ndimnder uppréttar tre verksamhetsberittelser och tre
ekonomiska uppfoljningsrapporter under aret. Regionstyrelsen och dvriga
ndmnders verksamhetsberittelser ger en dvergripande och samlad uppf6ljning av
verksamhetsplaner. De nedbrutna mélen och matten i regionstyrelsens och
nidmndernas verksamhetsplaner f6ljs upp i upprittade verksamhetsberittelser.

Verksamhetsberittelserna dverldmnas till respektive ndmnd och till regionstyrelsen
for beslut och eventuella atgirder. I de arliga verksamhetsberittelserna ingar ett
framtidsavsnitt som anger behov och riktning framét. Dessa ligger till grund for
planering och prioritering infér kommande regionplan.

Region Kalmar lin upprittar tva delarsrapporter under aret som innehéller en
uppfoljning av samtliga ndmnders verksamhetsplaner. Delarsrapporten efter forsta
tertialet redovisas 1 regionstyrelsen for beslut och eventuella atgérder.
Delarsrapporten efter andra tertialet redovisas i regionfullméaktige for beslut och
eventuella atgirder.

Region Kalmar ldns uppfoljning Regionstyrelsen och ndmndernas uppfoljning
e Tvé delarsrapporter e Tre verksamhetsberittelser
e Tre uppfoljningsrapporter e Tre ekonomiska periodrapporter

e Arsredovisning

De nedbrutna malen och métten 1 verksamhetsplanerna foljs upp 1

verksamhetsberittelserna. I de arliga verksamhetsberittelserna, med undantag for
patientndmnden, ingér ett framtidsavsnitt som anger behov och inriktning framaét.
Dessa ligger till grund for planering och prioritering infér kommande regionplan.

Delarsrapporten efter forsta tertialet redovisas i regionstyrelsen for beslut och
eventuella atgérder. Deldrsrapporten efter andra tertialet redovisas 1
regionfullméktige for beslut och eventuella atgérder.



19

Intern kontroll och riskhantering

Riktlinje for intern kontroll for Region Kalmar ldn beslutad av regionfullméktige
2020-09-23, senast reviderad 2023-03-02, géller for perioden 2023-01-01- 2025-
12-31. Riktlinjen &r reviderad 2025-05-06 for perioden 2026-01-01 till 2028-12-
31, det har kommit ny lagstiftning som trdder i kraft fran och med 2025-07-01 som
har bedomts av regionstyrelsen att riktlinjen inte behdver revideras igen da
nuvarande riktlinje ticker de tillkommande punkterna. Riktlinjen ska revideras
vart tredje ar och foljas upp arligen. Av regionplan 2025-2027 framgér att intern
kontroll handlar om att sékerstélla:

e En dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
e Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
o Atttillampliga lagar, regler, riktlinjer och avtal med mera f6ljs

Regionstyrelsen ska se till att den interna kontrollen &r tillrdcklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i Ovrigt tillfredsstéllande sétt. I detta ligger ett ansvar
for att en intern kontrollorganisation uppréttas inom Region Kalmar 1dn samt att
denna utvecklas utifrdn Region Kalmar lans kontrollbehov. Darvid ska
forvaltningsdvergripande regler och anvisningar uppréttas

Regionstyrelsen ska med utgangspunkt fran uppfoljningsrapporter utvirdera
Region Kalmar lidns samlade system for intern kontroll. I bedomningen ingér att
granska dndamalsenligheten av processen for intern kontroll samt hur
tillimpningen har fungerat och vid behov foresld forbattringsatgarder. Om det
foreligger brister, ska dessa brister beskrivas. Uppf6ljningen av
internkontrollplanen dokumenteras i delarsrapport och verksamhetsberéttelsen
efter andra tertialet samt i1 arsredovisningen och i verksamhetsberittelser for
heléret.

Avvikelser frin mél och budget

Eventuella avvikelser gentemot budget och méil ska forklaras 1
verksamhetsberittelser, delarsrapporter och drsredovisning. Regionstyrelsen kan
fatta sarskilda beslut om atgérder med anledning av redovisade avvikelser
gentemot budget.

Regionala utvecklingsnimndens reglemente

Regionala utvecklingsndmndens reglemente faststélldes av regionfullméaktige
september 2022 och géller for mandatperioden 2023-2026. Regionala
utvecklingsndmnden bereder och beslutar i vissa drenden enligt lagen om regionalt
utvecklingsansvar 1 vissa ldn (2010:630) och Férordning (2017:583) om regionalt
tillvixtarbete samt i andra overgripande regionala utvecklingsfragor.

Regionala utvecklingsndmnden bereder och beslutar 1 vissa drenden inom den
regionala kulturverksamheten.

Regionala utvecklingsndmnden ér tillika folkhdgskolestyrelse.
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I regionala utvecklingsndmndens uppgifter ingdr att bereda den regionala
utvecklingsstrategin, ldnsplaner for regional transportinfrastruktur, forslag
kulturplan for beslut i regionfullmiktige

Samt besluta om anvindningen av statliga medel (1:1 medel) for regionalt
tillvixtarbete, samverka med ldnets kommuner, lansstyrelsen och dvriga berérda
statliga myndigheter, ansvara for folkhélsofragor samt forsknings- och
utvecklingsfragor inom nimndens ansvarsomrade. Samt besluta om
organisationsstod till ungdomsorganisationer, studieférbund, idrottsférbund,
pensiondrsorganisationer, funktionshinderorganisationer med flera i enlighet med
géllande riktlinjer.



Bilaga 1. Uppfoljnings och bokslutsprocess

\Varpropositionen | Budgelproposition |
Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dec

Regionfullméktige

Arsredovisning

Infarmatian preliminrt Mars

bokslut februari | |Arsredovisning
i ( April ( September | December
. Regionstyrelsen Uppfoliningsrapport Uppfdliningsrapport Uppfaljningsrappert
L fabruari juli J oktober
s - -,
RSAU Januari

RSAU Redavisning
verksamhetsplaner

. InfUmF(\un till RS

Oktober
Verksanfhetsberittelse aug

Redovisning April

verksamhetsplaner Perindrapport Augu
lanuari februari. Periodrapport juli Periodrapport ckicber

Verksamhetsbersttelser klar i Delrsrapport april Delrsrapport augusti

januari, se planprocessen Verksamhetsberittelse Verksamhetsberdttelse
Kiar i maj Klar i september

Forvaltning

Mars
Periodrapport,
februari

Augusti November

Periodrapport ,
oktober

Periodrapport,
juli

Kdlla: Intranditet

Tidplan fér regionens uppfoljning av ekonomi och verksamhet

Regional
Klart i RD utvecklings-  Kollektiv- Arbets-
Brytdatum och Stratsys AB nimnd trafikndmnd utskott RS RF
Preliminart bokslut 2025-01-17 2025-02-06
Verksamhetsherdttelser namnder 2025-01-17 2025-01-24 2025-02-19 2025-02-26 2025-03-11 2025-03-25
Verksamhetshersttelser styrelsen 2025-01-17  2025-01-24 2025-03-11 2025-03-25
Arsreduvisning 2024+ 2025-01-17 2024-02-27 2025-03-11 2025-03-25 2025-05-22|
Januari 2025-02-03
Periodrapport februari 2025-03-04 2025-03-10 2025-03-26 2025-04-16
Uppfiljningsrapport efter februari 2025-03-04 2024-03-11 2025-03-11 2025-03-25
[Mars 2025-04-02
Verksamhetsherattelser april namnder 2025-05-07 2025-05-13 2025-05-27 2025-05-28 2025-06-03 2025-06-17
Verksamhetsherattelse april styrelsen 2025-05-07  2025-05-13 2025-06-03 2025-06-17
Delarsrapport april 2025-05-07 2024-05-16 2025-06-03 2025-06-17
[Maj 2025-06-03
uni 2025-07-02
Periodrapport juli 2025-08-04 2025-08-08 2025-08-27 2025-08-28
Uppfiljningsrapport efter juli 2025-08-04 2024-08-14 2025-08-26 2025-09-10
Verksamhetsherittelse augusti namnder 2025-09-04 2025-09-10 2025-10-01 2025-10-02 2025-10-15 2025-10-29
Verksamhetsherattelse augusti styrelse 2025-09-04 2025-09-10 2025-10-15 2025-10-29
Delarsrapport augusti 2025-09-04 2024-09-24 2025-10-15 2025-10-29 2025-11-26,27|
September 2025-10-02
Periodrapport oktober 2025-11-04 2025-11-10 2025-11-12 2025-11-13
Uppfoljningsrapport efter oktober 2025-11-04 2024-11-05 2025-11-18 2025-12-10
[Novernber 2025-12-02

Kdlla: Intrandtet
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