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Promemoria granskning SVN 2025

Inledning

Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna drligen ska granska
alla styrelser, nimnder och fullméktigeberedningar. Revisorerna ska i sin
granskning prova om verksamheten skotts pa ett &ndamaélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt, om rédkenskaperna &r réttvisande och
om den interna kontrollen inom styrelse och dvriga ndmnder ér tillrdcklig. Den
arliga granskningen bestér enligt ”God revisionssed i kommunal verksamhet
2022” av grundldggande granskning, fordjupad granskning samt granskning av
delarsrapport och arsredovisning.

Enligt god revisionssed sker den grundldggande granskningen for att bedoma
maluppfyllelse samt granskning av styrning och intern kontroll.

Revisionsobjekten i den grundldggande granskningen &r regionstyrelsen och
samtliga nimnder.

I detta PM redogors for det ssmmanfattande resultatet av den grundlédggande
granskningen avseende samverkansndmndens ansvarstagande fOr intern styrning
och kontroll samt méaluppfyllelse.

Revisionsfragor

Syftet med granskningen &r att bedoma om samverkansndmnden bedriver en
dandamalsenlig och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstillande verksamhet med
tillracklig intern kontroll. F6ljande revisionsfragor har valts for granskningen:

e Ar samverkansnimndens styrning, uppfdljning och kontroll av
verksamheten tillracklig?
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e Vidtar samverkansndmnden tillrdckliga atgirder for att na faststéllda mal
avseende verksamhet och ekonomi?

Metod och avgransning

Granskning har skett av samverkansndmndens handlingar och protokoll.

I &rets granskning av samverkansndmnden har fortroendevalda revisorer fran de
tre ingdende regionerna sammantréffat med ndmndens presidium under hosten
2025 samt med hela nimnden under varen 2026.

Besvarandet av revisionsfragorna har skett utifrdn det som framkommit i
granskningsarbetet och vid dialog med ndmnden.

Granskningen dr genomford av sakkunniga, Nenus Jidah, Region Jonkopings 1én,
Matti Leskeld, PWC, Cecilia Claudelin, PWC och Joakim Klasa, Region Kalmar
lan. Promemorian dr gjord av revisionskontoret i Region Kalmar lan

Granskningsresultat
Samverkansndmndens arsredovisning 2025 beslutades pa nimndens mote den 20
mars 2026.

Arsredovisningen omfattar bland annat en beskrivning av arbete inom
overenskommelsen mellan regionerna i den Sydostra sjukvérdsregionen.
Néamndens reglemente gor gillande att nimnden kan hantera samverkansfragor
inom andra omraden dn hélso- och sjukvard. Ndmnden har 2025 arbetat inom
ledning och styrning, patientens egenkraft och samskapande, kunskapsstyrning,
langsiktig och héllbar arbetsfordelning, effektiva processer samt attrahera och
utveckla kompetenser. Av arsredovisningen framgér ocksa tillgéinglighet och
kostnader for vard pé universitetssjukhuset 1 Linkdping.

I revisorernas dialog med samverkansndmnden har bland annat foljande
framkommit:
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Némnden beskriver att drsredovisningen for 2025 behandlats vid nimndens
sammantridde 20 mars 2026 och planeras att 6verlimnas till regionfullméktige i
april. Arsredovisningen beddms vara vil utvecklad, sirskilt avseende
samarbetsomraden. Ndmnden framhéller att verksamhetens grund och det
gemensamma ansvaret har paverkats av minskade volymer fran Region
Jonkoping.

Vidare framgar av nimnden att tillgdngligheten mellan regionerna har varierat
over tid. Tidigare visade siffrorna ett mindre positivt utfall, men i
arsredovisningen for 2025 har utvecklingen forbattrats. Ansvaret for att ta emot
patienter frin syddstra sjukvardsregionen ligger pa Region Ostergdtland och
ndmnden har tagit fram en handlingsplan for att kunna bidra till detta.

Némnden framhaller dven att samarbetet inom ndmnden fungerar vil.

Hur ser nimnden pa utvecklingen avseende dterinskrivningar och
tillganglighet? Hur arbetar regionerna och nimnden med att forbéttra
resultaten?

Néamnden bedomer att utvecklingen avseende aterinskrivningar och tillganglighet
i huvudsak hanteras inom ramen for gemensamma system. Aterinskrivningar sker
i normalfallet inte Over ldnsgranserna, utan avser fraimst patienter inom respektive
region.

Vidare beskriver ndimnden att tillgingligheten mellan regionerna har utvecklats
olika, dir liget bedoms som sémre i Region Ostergotland. Nimnden framhéller
vikten av att regionerna stottar varandra och beskriver att Region Ostergétland, i
syfte att minska vardkderna, avsatt medel och nu tar hjélp av Kalmar och
Jonkoping for att avlasta verksamheten.

Av ndmnden framgar det att arbetet med att utveckla ett mer gemensamt arbetssatt
mellan regionerna pagir. Aven om detta dr svért att genomfora i praktiken
beddoms det som nddvéndigt utifrén de utmaningar som finns.

I mars 2025 beslutade nimnden att presidiet ska se dver mdjligheter till
samverkan kring vaccinationer vilket {iven togs upp under foregidende dialog.
Nuliiget i arbetet?

Néamnden beskriver att arbetet med samverkan kring vaccinationer har fortsatt
sedan beslutet 1 mars 2025. Under formiddagen har nimnden fétt en genomgéng
av en ny regional samverkansgrupp med smittskyddslékare, med uppdrag att ta
fram gemensamma processer.

Vidare framhaller nimnden att arbetet bedrivs utifran tva huvudsakliga spar: det
nationella vaccinationsprogrammet samt statliga rekommendationer om
vaccinationer utanfor programmet, dir efterfrdgan fran medborgare ér stor. Ett
gemensamt forhéllningssétt har tagits fram, men varje region behdver samtidigt
gora egna prioriteringar, vilket dr svart att fullt ut samordna.



2026-04-07

Av ndmnden framgar det att reckommendationer om vaccination mot béltros har
hanterats inom detta arbete och att en gemensam plan tagits fram, dir respektive
huvudman nu behdver fatta beslut. Arbetet beskrivs som pagéende parallellt med
att system och arbetssitt utvecklas.

Namnden framhéller att skilda besked fran olika myndigheter forsvarar
prioriteringar. Ur ett patientperspektiv uppmarksammas dven att olika regionala
beslut kring vaccinationer skapar fridgor. Snabba beslut i vissa regioner har
bidragit till ett 6kat tryck pa Region Ostergdtland.

Statusuppdatering av vad som sker inom de sex samarbetsomradena:
Ledning och styrning

Némnden beskriver att arbete pagér med chefer inom regionerna. Nya regionala
arbetsgrupper har tillsatts for att hantera frdgorna och for att utveckla
gemensamma arbetssitt. Arbetet redovisas i arsredovisningen.

Patientens egenkraft och samskapande

Néamnden beskriver att omradet omfattar hdlsofrimjande arbete samt dialog med
patientorganisationer. Ndmnden uppfattar att det finns ett gemensamt angreppssétt
kring patientinformation, med fokus pa att ge patienter tydlig och samordnad
information. Vidare framhalls vikten av att anvénda varandras resurser och att inte
bygga upp parallella strukturer, vilket beskrivs som en klok ingéng i arbetet.

Kunskapsstyrning

Néamnden uppger att detta dr ett omfattande omrade med manga programomraden
och samverkansgrupper. Vissa grupper har arbetat under lang tid medan andra
nyligen har startats. Arbetssittet engagerar minga och har funnits under en ldngre
period. Ett fortsatt fokus ligger pa att utveckla gemensamma arbetssitt.

Langsiktig och hallbar arbetsfordelning

Néamnden beskriver att en rapport dr framtagen och kommer att presenteras. Fokus
ligger pé hur arbetsfordelningen kan goras 1dngsiktigt hallbar utifrén befintliga
strukturer. Det finns olika lokala malbilder for att sdkra kompetens och bredd,
samtidigt som behovet av fungerande kommunikation mellan regionerna betonas.

Vidare framhéller ndmnden att dialogen mellan verksamheter ér central {or att
forstd behov och inriktningar. Namnden beskriver att strukturer behdver byggas
for att mojliggora detta. Rapporten bedoms bidra till en politisk diskussion och det
framhalls att polikliniskt arbete har utvecklingspotential i samtliga tre regioner.
Fordelningen av arbetsuppgifter beskrivs inte som sjilvklar.

Effektiva processer
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Néamnden beskriver att ett omfattande arbete pagar inom omradet, bland annat
kopplat till gemensamma upphandlingar av ldkemedel, medicintekniska produkter
och IT. Det sker mycket utveckling inom omradet.

Attrahera och utveckla kompetenser

Namnden beskriver att fokus ligger pé att sidkerstilla tillgang till spetskompetens
inom omréden dér sddan saknas. Arbetet handlar om att 1&ngsiktigt sédkra samtliga
specialistkompetenser, bland annat genom samverkan med regionernas laroséten.

I Arsredovisning 2024 togs det upp att sjukvardsregionen prioriterat
samverkan for kompetensforsorjning. Vad har skett under 2025?

Némnden uppger att arbetet med samverkan kring kompetensforsorjning har
fortsatt under 2025 och bygger vidare pa det arbete som inleddes under 2024.
Arbetet omfattar bland annat gemensamma utbildningsinsatser, rekrytering inom
sdrskilt utsatta yrkesgrupper samt samverkan kring verksamhetsforlagd utbildning
(VFU).

Vidare framhéller nimnden att det finns utmaningar kopplade till vissa
yrkesgrupper inom hilso- och sjukvarden. Arbetsséttet som tidigare redovisats,
med fokus pa gemensamma system och strukturer, beskrivs ha en tydlig koppling
till kompetensforsorjningen.

Av ndmnden framgar det att demografiska skillnader mellan regionerna behover
beaktas i det fortsatta arbetet och att detta dr en viktig faktor i planeringen av den
langsiktiga kompetensforsorjningen.

Intern kontroll. Har justering skett av planen 2026 jamfort med 2025? Har
nimndens riskbedomning dndrats?

Néamnden uppger att internkontrollplanen for 2026 inte har justerats i1 forhallande
till 2025 och att riskbedomningen ar oforéndrad.

Sammanfattande bedomning

Besvarandet av revisionsfrdgorna sker utifrdn det som framkommit i
granskningsarbetet samt vid dialogen med ndmnd.

Granskningen av samverkansnimndens ansvarsutévande under &r 2025 utmynnar
i foljande bedomning utifran valda revisionsfragor.

e Ar samverkansnimndens styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten
tillracklig?

Vi bedomer att samverkansndmndens styrning, uppf6ljning och kontroll av
verksamheten 1 allt vdsentligt varit tillracklig.

e Vidtar samverkansndmnden tillrackliga &tgédrder for att na faststidllda mal
avseende verksamhet och ekonomi?



2026-04-07

Vi bedomer att samverkansndmnden under ar 2025 i allt visentligt vidtagit
tillrackliga atgirder for att na faststidllda mal avseende verksamhet och ekonomi.

Joakim Klasa, revisionschef
Region Kalmar Lin



