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REVISORERNAS UPPGIFT OCH REGLERING

Kommunal revision regleras i Kommunallag 2017:725 (KL). Revisorernas
uppgifter framgar i 12 kapitlet och ska enligt lagen ske i enlighet med god
revisionssed. Revisionsuppdraget avser tva delar, att granska all verksamhet som
bedrivs inom regionens samtliga verksamhetsomraden samt en prévning av de
ansvariga styrelser, namnder och beredningar for vilka regionfullméktige har utsett
revisorer. Fullmaktige utser for regionen sju fortroendevalda revisorer som var och
en ar sjalvstandiga och arbetar partipolitiskt oberoende. Fullmaktige utser &ven
lekmannarevisorer och suppleanter till Region Kalmar lans aktiebolag och
revisorer med suppleanter i Region Kalmar l&ns stiftelser.

Revisorerna provar:

e om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande sétt,

e om réakenskaperna &r réattvisande,

e om den interna kontrollen som goérs inom namnderna ar tillracklig.

Enligt 12 kap. 2 § KL ska revisorerna bedoma om resultatet i delarsrapporten som
enl. 11 kap. 16 § KL skall behandlas av fullmaktige och om arshokslutet ar
forenligt med de mal fullméktige beslutat. Revisorernas skriftliga bedémning skall
bilaggas delarsrapporten och arsbokslutet.

Det yttersta syftet med granskningen ar att ge regionfullméktige val underbyggda,
opartiska och sakliga underlag for den arliga ansvarsprévningen. Det &r aven ett
led i den demokratiska processen dar lanets invanare vart fjarde ar prévar ansvaret
i allménna val.

Revisorerna skall enligt kommunallagen granska all verksamhet arligen. Detta sker
genom att revisorerna och deras sakkunniga I6pande foljer verksamheterna dels
genom kommunikation med den granskade verksamheten, dels genom att ta del av
grundlaggande dokument och det I6pande flodet av arenden och beslut. Med
dokument avses mal- och budgetdokument, riktlinjer, ekonomi- och
verksamhetsrapportering, delarsrapporter och bokslut, beslutsunderlag, protokoll,
beskrivning av det interna kontrollsystemet och redovisningssystemet.

Dartill genomfors fordjupade granskningar inom olika delar av regionens
verksamhet. Granskningarna genomfors sa langt som mojligt i dialog med de
granskade.

Revisorerna stravar efter en positiv och férandringsinriktad granskning. Det sker
genom att dela de slutsatser revisionen kommer fram till samt att det ges
rekommendationer kring vad som kan behdva goras. Revisionen ska vara
framjande for Region Kalmar lan men i en omfattning som inte star i strid med
oberoendet. Alla granskningar foljs upp for att sakerstélla att erforderliga atgarder
har vidtagits med anledning av revisorernas synpunkter, slutsatser och
rekommendationer.

Revisionsplan 2024

Revisorernas granskning sker efter en revisionsplan som faststalls infor varje
granskningsar. Planen baseras pa en analys av vasentlighet och risk. I analysen av
vasentlighet varderas de konsekvenser som kan uppsta for regionen eller for
enskilda vid fel eller misskotsel. Olika slag av konsekvenser bedoms utifran
ekonomisk, politisk, verksamhetsmassig och fértroenderelaterad relevans. |



analysen av risk vérderas sannolikheten for att olika slag och grader av fel eller
misskotsel kan uppsta. Sannolikheten varierar mellan olika verksamhetsomraden,
system och rutiner och maste bedémas for varje omrade. Revisionsplanen &r ett
levande dokument i den bemarkelsen att planerade granskningsinsatser kan stallas
in, omformuleras och forandras i omfattning. Nya granskningar kan ocksa
tillkomma under aret om revisorerna uppmarksammar nagot som inte kan vanta till
den ordinarie riskanalysprocessen. Likasa kan de planerade och
prioriteringsordnade granskningarna omprioriteras I6pande under aret vid behov.

Revisionens organisation och férvaltning

Revisorerna i Region Kalmar lan har till sin hjalp ett revisionskontor for att
underlatta férvaltning och dven samordna och leda revisionsarbetet.

Externa konsulter anlitas till fordjupade verksamhetsgranskningar. Ramavtal for
granskning av 2023-2024 ars verksamhet med option for 2025-2026 har traffats
med EY, PWC, KPMG, Sirona och Helseplan. Vid upphandling av externa
konsulter vager revisorerna in kvalitetsmassiga matt sdsom exempelvis personlig
erfarenhet och lamplighet for det specifika uppdraget utéver exempelvis kostnad
och tidplan.

Revisorerna traffar fullmaktiges presidium ett flertal ganger per ar varvid man
diskuterar revisorernas budget och vad som framkommit vid genomférda och
pagaende granskningar. Revisorerna har dven 6verlaggningar med andra
fortroendevalda. Revisorerna traffar aven presidier fran regionstyrelsen, namnder
och beredningar kontinuerligt. Som ett led i planerade och pagaende granskningar,
halls aven méten med olika verksamhetsforetradare.

REVISORERNAS GRANSKNING 2024

Inledning

Revisorernas granskning har skett utifran revisorernas revisionsplan vilken
faststalls for varje granskningsar. Las mer ovan under Revisionsplan 2024.
Revisorernas granskning bestar av grundlaggande granskning, fordjupade
granskningar och granskning av delarsbokslut samt arsredovisning (inkl.
forvaltningsberattelse). Granskning har dven skett av regionens foretag, stiftelser
och kommunalférbund samt gemensam namnd.

Grundlaggande granskning

Den grundldggande granskningen &r en viktig grund i revisorernas arbete som aven
ger vagledning i val av inriktning pa de kompletterande fordjupade
granskningarna. Den ger ocksa vardefull kunskap for revisorerna i risk- och
vasentlighetsanalysen men framfor allt utgér den ett underlag infor
ansvarsprévningen. For 2024 har EY pa uppdrag av revisorerna genomfort en
basgranskning av styrelse, namnder och féretag. Den grundldggande granskningen ar
till sin karaktar l16pande medan den genomférda basgranskningen ar en
tidsavgransad insats och ett komplement till den granskning som redan gors.

Den grundldggande granskningen omfattar flera steg och genomférs I6pande under
hela aret. Detta sker genom att revisorerna och de sakkunniga foljer
verksamheterna dels genom kommunikation med den granskade verksamheten,
dels genom att ta del av grundldggande dokument och flodet av drenden och beslut
som berdr regionstyrelsen, ndmnder och beredningar. De dokument som
revisionen tar del av ar exempelvis mal- och budgetdokument, riktlinjer och
rutiner, ekonomi- och verksamhetsrapportering, delarsrapporter, bokslut,



verksamhetsberdattelser, beslutsunderlag, protokoll, beskrivning av det interna
kontrollsystemet och redovisningssystemet, riskanalys och internkontrollplan och
processbeskrivningar.

Basgranskning av styrelser och namnder

Granskningen redovisas i enskilda rapporter och missiv vilka alla har tillstéallts
respektive politisk instans. Revisionsobjekt som ingick i granskningen var férutom
regionstyrelsen aven kollektivtrafikndmnden, regionala utvecklingsndmnden,
folkhdgskolestyrelsen och patientndmnden.

Arets basgranskning visar att styrelser och namnder i huvudsak har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéallande satt. Nar det galler regionstyrelsen sa framkommer det i
granskningen att den delvis beslutar om atgarder vid avvikelser avseende
maluppfyllelsen. Vidare sa har regionstyrelsen delvis sakerstallt att
verksamhetsresultatet ar forenligt med regionfullmaktiges mal, beslut och riktlinjer
da fler an halften av de uppsatta malvardena for 2024 inte uppfylldes.
Kollektivtrafikndmnden har inte kunnat genomféra sina uppdrag med tillgangliga
resurser, da namnden redovisar ett negativt ekonomiskt resultat for aret 2024. Det
har tagits beslut for arbete med effektiviserings- och besparingsméjligheter.
Regionala utvecklingsndmnden har delvis sékerstéllt att verksamhetsresultatet ar
forenligt med regionfullmaktiges mal, beslut och riktlinjer. Bedomningen gérs mot
bakgrund av att malet om god ekonomisk hushallning uppfylldes, att farre &n
halften av malvardena naddes och att fler an halften av aktiviteterna genomférdes
som planerat. Folkhdgskolestyrelsen bedéms ha en fullgod ekonomistyrning och
ekonomisk uppféljning av verksamheten. Folkhdgskolestyrelsen tar inte fram egna
periodrapporter avseende uppfoljning av ekonomin utan den ekonomiska
uppféljningen sker inom ramen for regionala utvecklingsndmnden som utgérs av
samma ledamater. Det framgar tydligt av direktiv fran regionfullmaktige att
periodrapporter ska tas fram tre ganger om aret och det framgar inte att
folkhogskolestyrelsen skulle vara undantagna fran detta. Folkhdgskolestyrelsen
bor vid sitt sammantrade behandla de ekonomiska periodrapporterna utifran sin
roll som styrelse, &ven om det & samma periodrapport som redovisas for regionala
utvecklingsndmnden.

Regionstyrelsen bedoms ha sékerstallt att det bedrivs ett systematiskt arbete med
intern kontroll. Den interna kontrollplanen, vilken syftar till att hantera prioriterade
risker, baseras pa en riskanalys. Dartill har regionstyrelsen beslutat om
regiongemensamma risker som omfattar samtliga forvaltningar och namnder
forutom patientnamnden. Aven regionala utvecklingsnamnden och
kollektivtrafikndmnden bedéms ha sakerstallt att det bedrivs ett systematiskt arbete
med intern kontroll. Folkhdgskolestyrelsen och patientndmnden har delvis ett
systematiskt arbete med internkontroll. Bruttorisklistan for folkhogskolestyrelsen
bor kunna omfatta fler verksamhetsspecifika risker, da styrelsens ansvarsomrade
inte helt beaktats inom ramen for intern kontroll. Folkhdgskolestyrelsen har tagit
del av uppf6ljning av intern kontroll for 2024 och har beslutat om atgarder for
majoriteten av de kontroller som visade pa avvikelser. Det framgar inte fullt ut att
patientnamnden har beslutat om atgarder for majoriteten av de kontroller som
visade pa avvikelser, da det inte alltid framgar hur den interna kontrollen har
genomforts eller om det finns avvikelser inom de risker som har varit foremal for
intern kontroll.

Revisorerna lamnar i sina missiv for basgranskningen rekommendationer till
flertalet av de olika politiska instanserna. Rekommendationerna handlar i de flesta
fall om att starka uppféljning och rapportering samt att tydligare reagera vid



konstaterad lag maluppfyllelse. Rekommendationer ges aven for arbetet med den
interna kontrollen. Revisorerna efterfragar i missiv till instanserna svar pa
rekommendationerna under hosten 2025.

Fordjupade granskningar
For 2024 har tre fordjupade granskningar genomférts. Nedan redogors for
granskningarnas resultat.

Preventiv halso- och sjukvard i Region Kalmar lan (RR 2024/4)

Revisorerna har latit granska huruvida regionstyrelsen har sakerstallt en tillracklig
prevention inom halso- och sjukvarden i Region Kalmar lan i enlighet med lagar
och foreskrifter samt regionfullmaktiges beslut.

Den sammanfattande bedémningen &r att regionstyrelsen delvis sakerstaller ett
tillracklig preventivt arbete inom halso- och sjukvarden i enlighet med lagar och
foreskrifter samt regionfullmaktiges beslut.

Granskningen visar att det inom regionen finns en hdg ambitionsniva att arbeta
med prevention, som tydligt beskrivs i regionplanen. Flertalet av de intervjuade
beskriver det som att det finns en sorts informell och outtalad forvantan pa chefer
att arbeta hélsoframjande. Det saknas emellertid en tydlig styrning for hur de
uppsatta malen ska uppnas.

Begreppet prevention anvénds inte i regionplanen, dar begreppen hélsofrdmjande
och férebyggande oftast anvands. Utifran ett framtida styrningsperspektiv bor
saval begreppet preventivt arbete tydliggdras som malsattning med arbetet
preciseras. Detta sa att verksamheterna i sin tur inom ramen for sitt
planeringsarbete kan bryta ner och utforma mal och delmal. Verksamheterna
verkar emellertid foredra en styrning som inte ar alltfor detaljerad utan ger
utrymme for lokala anpassningar. Revisorerna bedémer dock att styrningen bor bli
mer konkret pa 6vergripande niva med anpassade mal och dven att tydligare peka
ut vilka parter som tillsammans behdver ta ansvar for gemensamma utmaningar,
exempelvis nér det galler psykisk hélsa for barn och unga. Den politiska
styrningen bor samtidigt kombinera struktur med flexibilitet for att undvika att den
politiska ambitionen blir for detaljstyrande.

Revisorerna rekommenderar regionstyrelsen:

e att ytterligare konkretisera mal/inriktningar inom preventionsomradet.
Malen bor formuleras for att framja samarbeten och
gransoverskridande aktiviteter inom och mellan forvaltningar och
verksamheter gentemot de utpekade malgrupperna.

e att utveckla uppféljningen av det preventiva arbetet. Detta genom att ta
fram indikatorer/matt kopplade till malen som mojliggér bedomningar
av insatsens effekt och uppnadda halsoambitioner i forhallande till
malen, bade pa kort och lang sikt. Matten bor vara en kombination
mellan process-, utfalls-, och effektmal.

e att ta fram en uppfoljningsplan samt i denna konkretisera vad
respektive forvaltning foérvantas bidra med inom de olika prioriterade
omradena.

e att ta fram forslag pa hur samverkan med patientorganisationer kan
intensifieras for att utveckla/vidareutveckla framjande och
forebyggande insatser.



e att vidta nddvandiga atgarder for att sakra att riktade halsosamtal till
40-, 50- och 60-aringar kan implementeras fullt ut vid regionens
hélsocentraler.

Arbetet med de 17 globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030 i Region Kalmar lan
(RR 2024/12)

Revisorerna har latit genomfdra en granskning for att bedéoma om det finns en
andamalsenlig verksamhet och vl fungerande samarbete och samverkan mellan
Region Kalmar 1&n och lanets kommuner nér det galler de globala
hallbarhetsfragorna.

Den sammanfattande bedomningen ar att det delvis finns en andamalsenlig
verksamhet, men att samverkan vad géller de globala hallbarhetsfragorna i allt
vasentligt ar andamalsenlig.

Det finns en grund for hallbarhetsarbetet, men det kravs forbattringar i styrning
och uppfdljning for att sakerstélla att malen uppnas. Det finns en tydlig roll- och
ansvarsfordelning och personella resurser for att samordna arbetet, vilket ar
positivt. Vidare finns det goda forutsattningar for att méjliggora ett andamalsenligt
arbete; sa som formulerade mal, rutiner for kunskapsdelning, faststéllda
handlingsplaner och analyser. Var bedomning ar trots detta att styrningen och
uppfoljning av hallbarhetsarbetet, utifran Agenda 2030, inte fullt ut &r tydlig och
stringent.

Relevanta mal har brutits ned och som fungerar styrande for alla forvaltningar.
Emellertid saknas en tydlig rod trad mellan regionens olika styrdokument, vilket
gor att malen inte alltid &r stringenta. Verksamhetsplaneringen pa enhetsniva sker
huvudsakligen utifran regionplanen. Vi noterar att hallbarhetsmalen inte alltid ar
nedbrutna inom respektive verksamhet, vilket kan leda till bristande samsyn och
framdrift. Vidare har miljo- och hallbarhetsfragor inte integrerats i verksamhetens
ordinarie processer for riskanalyser och internkontroll.

Vi bedomer att samverkan mellan kommunerna och regionen i allt véasentligt ar
andamalsenlig, med etablerade forum for dialog och samarbete. Det finns interna
forum for kunskapsoverforing, vilket mojliggor planering och dialog kring
hallbarhetsarbetet.

Det upprattas ett klimatbokslut men det &r inte helt tydligt hur dessa knyter an till
regionplan, verksamhetsplan hallbarhet eller Agenda 2030. Uppfdljningen av den
regionala utvecklingsstrategin visar trender men ingen viljeriktning. Det finns inte
heller ndgon uppféljning av det arbete som pagar inom lanets kommuner kopplat
till malomradena i strategin. Denna avsaknad av uppféljning gor att den regionala
utvecklingsstrategin riskerar att fa en svag styreffekt och det blir otydligt nar
omprioriteringar behdver goras.

Revisorerna rekommenderar regionstyrelsen:

e att tydliggtra kopplingen mellan regionens styrdokument i syfte att starka
kopplingen och den réda traden mellan de styrdokument som styr
hallbarhetsarbetet

e att se dver om avsatta resurser lampligen bor kopplas direkt till
mal/atgarder som foreslas i verksamhetsplan hallbarhet

o att sakerstalla att mal i hallbarhetsrelaterade styrdokument omhéndertas
och gors relevanta for verksamheterna i verksamhetsplaneringen

e att sékerstalla att resultatet av den hallbarhetsrelaterade uppféljning som
sker tas tillvara och utgor grund for beslut om atgarder vid identifierade
utvecklingsomraden



e att starka uppfdljningen av de hallbarhetsrelaterade mal som har faststallts

Revisorerna rekommenderar regionala utvecklingsnamnden:

e att tydliggdra malvarden for de nyckeltal som féljs upp i syfte att tydliggora
var prioriteringar och omprioriteringar bor goras

e att starka uppfoljningen av den regionala utvecklingsstrategin, med syfte att
fanga upp aktiviteter som sker inom lanets kommuner i syfte att na malen

Arbetet med cancerléftena i Sydostra sjukvardsregionen (RR2024/15)

Revisorerna i Region Ostergotland, Region Jonk6pings 1an och Region Kalmar 14n
har latit granska arbetet med de sex cancerl6ftena i Syddstra sjukvardsregionen.
Syftet har varit att beddma om regionerna i den Syddstra sjukvardsregionen
bedriver ett tillfredsstallande arbete for att uppfylla de sex cancerloftena. Denna
granskning &r en del av den arliga granskning av sjukvardsregionen som gors av
revisionen, och ingar som en del i bedémningen om regionen har en verksamhet
som bedrivs pa ett andamalsenligt satt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt.

Den samlade beddmningen dr att regionerna bedriver ett omfattande och till stor
del andamalsenligt utvecklingsarbete inom cancervarden. Daremot bedoms inte de
sex cancerloftena, baserat pa deras kategoriska natur, kunna uppfyllas fullt ut inom
overskadlig tid, inte minst pa grund av ett flertal valkanda flaskhalsar och andra
begrénsande hinder av strukturell natur.

Granskningen visar bland annat att alla patienter med cancer inte erbjuds
behandling inom fyra veckor eller inom de angivna ledtiderna enligt de
standardiserade vardforloppen. Ledtiderna éverskrids for cirka halften av
patienterna och for vissa cancerdiagnoser tar det flera manader innan behandlingen
inleds. Region Kalmar lan har den hdgsta andelen patienter som behandlas inom
malnivan jamfort med de andra tva regionerna. Dock nar inte Region Kalmar lan
upp till 6nskade malnivaer. Siffrorna har varit timligen stationara under de senaste
aren, bade for Sydostra sjukvardsregionen som helhet och for respektive region,
och nagon tydlig forbattringstrend &r svar att skonja. De uppgivna orsakerna till
problemen, bland annat flaskhalsar inom diagnostiken, & komplexa och bedéms
inte kunna undanrdjas inom Gverskadlig tid.

Det mojliggors inte for alla patienter att vara valinformerade och delaktiga genom
hela vardkedjan. Arbetet har utvecklats under de senaste aren, exempelvis genom
erbjudandet av kontaktsjukskdterskor. Daremot finns forbattringspotential i att
sakra information och delaktighet genom hela vardkedjan.

Tillgangen till palliativ vard ar ojamlik och varierar beroende pa bostadsort och
socioekonomiska faktorer. Trots vissa forbattringsatgarder kvarstar skillnader bade
inom och mellan regionerna.

Alla patienter far inte tillgang till en adekvat och individanpassad
cancerrehabilitering. Det finns en enighet om behovet av utveckling, sarskilt av
insatser som inleds redan vid utredning och diagnos.

Screeningprogrammen bedéms vara vélfungerande, men de halsoframjande
insatserna nar inte hela befolkningen i Syddstra sjukvardsregionen, sérskilt inte
socioekonomiskt utsatta grupper.

Revisorerna rekommenderar regionstyrelsen:

e att gora en samlad 6versyn av hur de sex cancerléftena ska tillampas inom
den Syddstra sjukvardsregionen. Overvag sarskilt om 16ftenas nuvarande



kategoriska utformning ar andamalsenlig, med hansyn till risken for
undantrangning av andra patientgrupper och vardens samlade kapacitet.

e att vidta atgarder for att korta ledtider till behandling. Insatser bor riktas
mot att sakerstalla att fler patienter far behandling inom angivna ledtider
enligt standardiserade vardforlopp.

e att utveckla arbetssatten for att halla patienter vélinformerade och delaktiga
genom hela vardkedjan, dven i de tidiga faserna fére diagnos och efter
avslutad behandling.

e att vidta atgarder for att minska de geografiska skillnaderna i tillgangen till
kvalificerad palliativ vard, exempelvis genom kompetensoverforing och
utokat konsultativt stod fran den specialiserade palliativa varden. Det bor
sakerstallas att alla patienter, oavsett bostadsort, har likvardig tillgang till
god palliativ vard och att samverkan mellan vardnivaer forstarks for att
forbattra kontinuiteten.

e att utveckla cancerrehabiliteringsprocesserna for att sékerstélla att
cancerrehabilitering erbjuds systematiskt och integreras i patientens
vardplan genom hela vardkedjan. Primarvardens roll i detta avseende bor
fortydligas for att kunna ge langsiktigt stod till cancerpatienter dven efter
avslutad behandling.

e att forstarka arbetet med halsofrdmjande insatser for att minska
cancerrisker och ge battre forutsattningar for tidig upptackt. Sarskild vikt
bor laggas vid att na socioekonomiskt utsatta grupper.

Granskning av delarsrapport 2024 (RR 2024/16)

Granskningen av delarsrapport per 2024-08-31 har skett med utgangspunkt fran
kommunallagen. Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal
verksamhet. Bedémningen ar baserad pa en éversiktlig granskning av
delarsrapporten, inriktad pa 6vergripande analys och inte pa detaljer i
redovisningen.

Vid var granskning har vi iakttagit att det saknas redovisning av utfallet for mer an
hélften av verksamhetsmatten. Dessa matt ar kritiska for att kunna mata
maluppfyllelse av de kortsiktiga och de langsiktiga mal som fullmaktige beslutat
om. En stor del av matten redovisas per helar. Med den information som lamnas i
delarsrapporten kan vi inte beddma om resultaten &r forenliga med varken de
kortsiktiga eller de langsiktiga mal for verksamheten som fullmaktige beslutat om.

Regionstyrelsen gor ingen samlad beddmning av maluppfyllelsen for aret i
delarsrapporten utan endast en sammanfattning av finansiell maluppfyllelse i
enlighet med regionens riktlinje for god ekonomisk hushallning. Revisorerna kan
darmed inte heller bedéma huruvida regionen kommer att uppna god ekonomisk
hushallning for 2024. Lagar och god sed gor gallande att en forenklad
forvaltningsberattelse kan tas fram vid delarsrapporten. Enligt Radet for
kommunal redovisning (RKR) ska en sadan forenklad forvaltningsberéttelse bland
annat innehalla upplysningar om forvantad utveckling avseende ekonomi och
verksamhet utifran fullméktiges mal.

| regionplan 2024-2026 beslutades om ett negativt resultat pa 177,1 mnkr for
2024, dar motsvarande medel ska disponeras ur resultatutjamningsreserven for att
na ett nollresultat. Prognosen for arets resultat i delarsrapporten beraknas till -
160,5 mnkr vilket ar 16,6 mnkr hogre &n budget. Det innebdr att det finansiella
resultatmalet for aret nas.

| regionplan 2024-2026 faststélldes dven ett balanskravsresultat till noll.
Beddmningen i delarsrapporten &r att balanskravet inte kommer att uppfyllas for ar
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2024. Det prognostiserade balanskravsresultatet beraknas till -238,3 mnkr. Region
Kalmar lan har inga underskott att aterstalla sedan tidigare ar.

Revisorernas samlade beddmning ar att resultatet i delarsrapporten delvis ar
forenligt med de mal fullméktige beslutat om.

Granskning av arsredovisning 2024 (RR 2025/6)

Granskningen ligger till grund for revisorernas bedémning om resultatet i
arsredovisningen ar forenligt med de uppdrag och mal som fullméktige har
beslutat om, samt om rékenskaperna &r rattvisande. Granskningen ar aven ett
underlag for revisorernas uttalande om arsredovisningen i revisionsberattelsen och
for ansvarsprovningen av namnder och styrelser.

Det ekonomiska resultatet

Av arsredovisningen framgar att fullmaktiges finansiella mal uppnas. For det
overgripande malet God ekonomisk hushallning finns tva matt. Resultatmalet for
2024 &r ett underskott och ska i reella termer uppga till minus 177,1 mnkr av
skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning. FOr 2024 &r resultatet minus
35,0 mnkr och resultatmalet uppnas darmed. Under aret har Region Kalmar lans
intakter i form av skattemedel, utjamning och generella statsbidrag d¢kat med 5,3
procent och uppgar till totalt 10 508 mnkr.

Bokslutet visar ett negativt finansnetto pa 206 mnkr vilket & 82 mnkr mer an
foregaende ar.

Fullmaktige har dven beslutat om att regionens investeringar ska finansieras utan
extern upplaning vilket de gor for 2024. Likviditeten vid arets slut uppgar till
975,7 mnkr vilket &r 225,3 mnkr mindre &n 2023.

Arets resultat ar férenligt med fullmaktiges méal och de finansiella malen for 2024
ar uppfyllda.

Arsredovisningen innehéller en balanskravsutredning i enlighet med lagen om
kommunal bokféring & redovisning, LKBR. Arets resultat efter
balanskravsjusteringar uppgar till minus 129,4 mnkr. Anvandning av medel fran
resultatutjamningsreserv pa 115,6 mnkr ger ett balanskravsresultat pa minus 13,8
mnkr. Det finns darmed 13,8 mnkr att aterstélla framover. Enligt uppgift i
arsredovisningen kommer det negativa resultatet att aterstéllas inom det beslutade
resultatet i budgeten for 2025.

Forvaltningarna visar ett sammanlagt budgetutfall pd — 266,1 mnkr. Det ar 153,9
mnkr mindre i underskott ar foregaende ar. De storsta underskotten redovisas for
Halso- och sjukvardsforvaltningen med 322,3 mnkr som &r 57,8 mnkr mindre
underskott an foregaende ar. For regionstyrelsen som driftsnamnd &r resultatet —
258,7 mnkr vilket & 105,9 mnkr mindre underskott &n 2023.

Under 2023 beslutade regionstyrelsen om ekonomiska atgarder. Dessa gick ut pa
att namnder och forvaltningar som uppvisar underskott skulle vidta atgarder for att
anpassa kostnadsnivan till tilldelade ekonomiska ramar. Regionstyrelsen
uppmanade vidare till aterhallsamhet vad galler kostnader i all verksamhet.
Regionstyrelsen beslutade &ven att ge regiondirektéren i uppdrag att samordna
arbetet med att identifiera besparingsatgarder for hela regionens verksamhet.
Atgarderna ska enligt beslutet bedémas fé full effekt senast 2025. Aven under
2024 fick de forvaltningar och ndmnder som visade underskott i prognosen
uppdrag av regionstyrelsen att anpassa kostnadsnivan till tilldelade ekonomiska
ramar. Forvaltningarnas resultat visade pa underskott bade 2023 och 2024 dock
med en generell forbattring under 2024.
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Enligt rakenskapsgranskningen har arsredovisningens balansrakning,
resultatrakning, kassaflodesanalys samt noter upprattats i enlighet med LKBR och
ger en i alla véasentliga avseenden rattvisande bild av regionens finansiella stallning
per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret.

Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar ar forenliga med arsredovisningens
ovriga delar. En forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR. Drift-
och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med LKBR

Verksamhetsresultat

For de fem 6vergripande malen No6jda invanare och samarbetspartners, Hallbar
utveckling i hela lanet, Sveriges bésta kvalitet, tillganglighet och sékerhet, En av
Sveriges béasta arbetsplatser och God ekonomisk hushallning finns det 45 matt med
specifika malvarden identifierade i Regionplan 2024-2026. | en sammanfattning
av arets malluppfylinad i borjan av arsredovisningen uppges regionen uppna en
maluppfyllelse pa 84 procent for 2024. Det uppges att 36 matt har en hog eller
medelhdg uppfyllelse och sju stycken har en lag. | sammanfattningen framgar
ocksa att tvad matt saknar uppgift. Inne i rapporten finns tabeller med en
uppfdljning av alla matt i detalj. Dar framgar att det endast finns utfall for 36 av
matten. Diskrepansen bestar i att dar det inte finns utfall vid fardigstallandet av
arsredovisningen anvands utfallet for 2023 som erhélls under 2024.

Uppdrag

| regionplan 2024-2026 har fullmaktige gett regionstyrelsen atta uppdrag. En
granskning av bade arsredovisning och regionstyrelsens protokoll visar att av de
atta uppdrag som getts av fullméktige bedoms sju vara slutférda och den
resterande ska avrapporteras under 2025. Det géller uppdraget att utreda
forutsattningar for inférande av fria arbetsskor i vardnara yrken. Utover uppdragen
ovan finns det en avrapportering av tva uppdrag som gavs under 2023 och av vilka
det ena avrapporterade under 2024 emedan det andra har utgatt. Det finns ingen
uppgift i arsredovisning som forklarar varfor uppdraget har utgatt. Uppdraget
handlar om att utifran Samsjuklighetsutredningens (SOU 2021:93) forslag redovisa
behov av nya arbetssatt och aktiviteter avseende insatser for personer med
samsjuklighet. Arbetet ska ske i ndra samverkan med lanets kommuner.

God ekonomisk hushallning

Begreppet god ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsmaéssigt perspektiv. For att Overensstimma med kravet i kommunal
bokfdrings- och redovisningslag ska arsredovisningen innehalla en utvardering av
om malen for god ekonomisk hushallning har uppnatts. I arsredovisningen
beskrivs att enligt kommunallagen s& ska kommuner och regioner ha god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Detta innebar att de finansiella malen ska
vara uppfyllda och att organisationen ska uppna goda verksamhetsresultat. |
arsredovisningen lamnar styrelsen en sammanfattande bedémning avseende den
samlade maluppfyllelsen avseende god ekonomisk hushallning for ar 2024.
Styrelsens bedomning &r att Region Kalmar Ian som helhet har uppnatt god
ekonomisk hushallning for 2024. Underlag for bedomningen ar att de finansiella
malen uppnatts tillsammans med goda resultat avseende verksamhetsmalen i
évrigt. | arsredovisningen framgar att de tva finansiella malen &r uppnadda vilket
ocksa bekraftas i granskningen av bokslut och arsredovisning utférd den anlitade
revisionshyran.
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Sammanfattande bedémning

Region Kalmar lan klarar de tva uppstéallda ekonomiska malen och har ett
ekonomiskt resultat som sammantaget &r negativt. Flera delar av regionstyrelsens
verksamheter visar pa ett battre resultat &n foregaende ar men styrelsen har
beslutat om atgarder utifran det prognosticerade resultatet i borjan pa aret.

Flera av de verksamhetsmassiga malvardena nas inte. Nagra av de ingaende
matten som visar pa maluppfyllelse har inte gatt att mata. Vid andra matt dar
uppgift saknas har forra arets utfall anvéants som varde.

Styrelsen gor bedomningen att god ekonomisk hushallning har uppnatts for 2024.
Styrelsen motiverar bedémningen med att de finansiella malen uppnatts
tillsammans med goda resultat avseende verksamhetsmalen i dvrigt.

Vi bedomer utifran genomford granskning att det lagstadgade balanskravet inte
uppfylls. Vi noterar samtidigt att det finns en plan att aterstalla det negativa
balanskravsresultatet under 2025.

Fullmaktiges uppdrag till styrelsen och namnderna bedoms till 6vervagande del
vara genomforda

Fullmaktiges uppdrag till styrelsen och namnderna bedéms till 6vervagande del
vara genomforda.

Granskning av foretag, stiftelser och forbund 2024

Granskning av verksamheten i Samverkansnamnden for Syddstra
s_jukvérdsregionen for 2024 har utforts tillsammans med revisorerna i Region
Ostergétland och Region Jonkopings lan.

Granskning av Samordningsforbundet i Kalmar lan har utforts av revisor fran
regionen, kommunerna och staten.

Granskning av Stiftelsen Kalmar Lans Museum och Jenny Nystrém och Curt
Stoopendahls Stiftelse har utforts i samverkan med den auktoriserade revisorn.

Kalmar L&ns Musikstiftelse har granskats i samverkan med den auktoriserade
revisorn.

For vart och ett av bolagen Kalmar Oland Airport AB, Kalmar lans Trafik AB,
Kalmar lans Pensionskapitalforvaltning AB, ALMI Foretagspartner Kalmar lan
AB, E22 AB, Oresundstdg AB och AB Transitio har de utsedda
lekmannarevisorerna avgett granskningsrapport for 2024.

For Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg har revisorerna avgett en
revisionsberattelse.



