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REVISORERNAS UPPGIFT OCH REGLERING

Kommunal revision regleras i Kommunallag 2017:725 (KL). Revisorernas
uppgifter framgar i 12 kapitlet och ska enligt lagen ske i enlighet med god
revisionssed. Revisionsuppdraget avser tva delar, att granska all verksamhet som
bedrivs inom regionens samtliga verksamhetsomraden samt en prévning av de
ansvariga styrelser, namnder och beredningar for vilka regionfullméktige har utsett
revisorer. Fullmaktige utser for regionen sju fortroendevalda revisorer som var och
en ar sjalvstandiga och arbetar partipolitiskt oberoende. Fullmaktige utser &ven
lekmannarevisorer och suppleanter till Region Kalmar lans aktiebolag och
revisorer med suppleanter i Region Kalmar Ians stiftelser.

Revisorerna provar:

e om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande sétt,

e om réakenskaperna &r réattvisande,

e om den interna kontrollen som goérs inom namnderna ar tillracklig.

Enligt 12 kap. 2 § KL ska revisorerna bedoma om resultatet i delarsrapporten som
enl. 11 kap. 16 § KL skall behandlas av fullmaktige och om arshokslutet ar
forenligt med de mal fullméktige beslutat. Revisorernas skriftliga bedémning skall
bilaggas delarsrapporten och arsbokslutet.

Det yttersta syftet med granskningen ar att ge regionfullméktige val underbyggda,
opartiska och sakliga underlag for den arliga ansvarsprévningen. Det &r aven ett
led i den demokratiska processen dar lanets invanare vart fjarde ar prévar ansvaret
i allménna val.

Revisorerna skall enligt kommunallagen granska all verksamhet arligen. Detta sker
genom att revisorerna och deras sakkunniga I6pande foljer verksamheterna dels
genom kommunikation med den granskade verksamheten, dels genom att ta del av
grundlaggande dokument och det I6pande flodet av arenden och beslut. Med
dokument avses mal- och budgetdokument, riktlinjer, ekonomi- och
verksamhetsrapportering, delarsrapporter och bokslut, beslutsunderlag, protokoll,
beskrivning av det interna kontrollsystemet och redovisningssystemet.

Dartill genomfors fordjupade granskningar inom olika delar av regionens
verksamhet. Granskningarna genomfors sa langt som mojligt i dialog med de
granskade.

Revisorerna stravar efter en positiv och forandringsinriktad granskning. Det sker
genom att dela de slutsatser revisionen kommer fram till samt att det ges
rekommendationer kring vad som kan behdva goras. Revisionen ska vara
framjande for Region Kalmar 1an men i en omfattning som inte star i strid med
oberoendet. Alla granskningar foljs upp for att sakerstélla att erforderliga atgarder
har vidtagits med anledning av revisorernas synpunkter, slutsatser och
rekommendationer.

Revisionsplan 2023

Revisorernas granskning sker efter en revisionsplan som faststalls infor varje
granskningsar. Planen baseras pa en analys av vasentlighet och risk. | analysen av
vasentlighet varderas de konsekvenser som kan uppsta for regionen eller for
enskilda vid fel eller misskotsel. Olika slag av konsekvenser bedoms utifran
ekonomisk, politisk, verksamhetsmaéssig och fortroenderelaterad relevans. |



analysen av risk vérderas sannolikheten for att olika slag och grader av fel eller
misskotsel kan uppsta. Sannolikheten varierar mellan olika verksamhetsomraden,
system och rutiner och maste bedémas for varje omrade. Revisionsplanen &r ett
levande dokument i den bemarkelsen att planerade granskningsinsatser kan stallas
in, omformuleras och forandras i omfattning. Nya granskningar kan ocksa
tillkomma under aret om revisorerna uppmarksammar nagot som inte kan vanta till
den ordinarie riskanalysprocessen. Likasa kan de planerade och
prioriteringsordnade granskningarna omprioriteras I6pande under aret vid behov.

Revisionens organisation och férvaltning

Revisorerna i Region Kalmar lan har till sin hjalp ett revisionskontor for att
underlatta férvaltning och dven samordna och leda revisionsarbetet.

Externa konsulter anlitas till fordjupade verksamhetsgranskningar. Ramavtal for
granskning av 2023-2024 ars verksamhet med option for 2025-2026 har traffats
med EY, PWC, KPMG, Sirona och Helseplan. Vid upphandling av externa
konsulter vager revisorerna in kvalitetsmassiga matt sdsom exempelvis personlig
erfarenhet och lamplighet for det specifika uppdraget utéver exempelvis kostnad
och tidplan.

Revisorerna traffar fullmaktiges presidium ett flertal ganger per ar varvid man
diskuterar revisorernas budget och vad som framkommit vid genomférda och
pagaende granskningar. Revisorerna har dven 6verlaggningar med andra
fortroendevalda. Revisorerna traffar aven presidier fran regionstyrelsen, namnder
och beredningar kontinuerligt. Som ett led i planerade och pagaende granskningar,
halls aven méten med olika verksamhetsforetradare.

REVISORERNAS GRANSKNING 2023

Inledning

Revisorernas granskning har skett utifran revisorernas revisionsplan vilken
faststalls for varje granskningsar. Las mer ovan under Revisionsplan 2023.
Revisorernas granskning bestar av grundlaggande granskning, fordjupade
granskningar och granskning av delarsbokslut samt arsredovisning (inkl.
forvaltningsberattelse). Granskning har dven skett av regionens foretag, stiftelser
och kommunalférbund samt gemensam namnd.

Grundlaggande granskning

Den grundlaggande granskningen &r en viktig grund i revisorernas arbete som aven
ger vagledning i val av inriktning pa de kompletterande fordjupade
granskningarna. Den ger ocksa vardefull kunskap for revisorerna i risk- och
vasentlighetsanalysen men framfor allt utgor den ett underlag infor
ansvarsprévningen. De senaste aren har den grundlaggande granskningen
utvecklats och utokats. For 2023 har EY pa uppdrag av revisorerna genomfort en
basgranskning av styrelse, beredningar, namnder och féretag. Den grundldggande
granskningen &r till sin karaktar I6pande medan den genomfdrda basgranskningen
ar en tidsavgréansad insats och ett komplement till den granskning som redan gors.

Den grundldggande granskningen omfattar flera steg och genomférs I6pande under
hela aret. Detta sker genom att revisorerna och de sakkunniga foljer
verksamheterna dels genom kommunikation med den granskade verksamheten,
dels genom att ta del av grundlédggande dokument och flodet av drenden och beslut
som berdr regionstyrelsen, ndmnder och beredningar. De dokument som
revisionen tar del av ar exempelvis mal- och budgetdokument, riktlinjer och



rutiner, ekonomi- och verksamhetsrapportering, delarsrapporter, bokslut,
verksamhetsberattelser, beslutsunderlag, protokoll, beskrivning av det interna
kontrollsystemet och redovisningssystemet, riskanalys och internkontrollplan och
processbeskrivningar.

Basgranskning av styrelse, beredningar och namnder

Granskningen redovisas i enskilda rapporter och missiv vilka alla har tillstallts
respektive politisk instans. Revisionsobjekt som ingick i granskningen var férutom
regionstyrelsen aven kollektivtrafikndmnden, regionala utvecklingsndmnden,
folkhdgskolestyrelsen, patientndmnden och fullmaktigeberedningar.

Arets basgranskning visar att styrelser, namnder och beredningar i huvudsak har
bedrivit verksamheten pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéallande satt. Nar det galler regionstyrelsen sa framkommer det i
granskningen att den beslutar om atgarder vid avvikelser avseende
maluppfyllelsen, men att styrelsen med fordel kan tydliggora kvarstaende atgarder
i samband med verksamhetsberattelsen for helaret. Vidare sa har regionstyrelsen
delvis sakerstallt att verksamhetsresultatet &r forenligt med regionfullmaktiges
mal, beslut och riktlinjer da flertalet av de uppsatta malvéardena for 2023 inte
uppfylldes. Kollektivtrafiknamndens uppfdljning av ekonomin har skett i enlighet
med tidplan och rapporterna har anmaélts till regionstyrelsen. Det foreligger dock
en diskrepans avseende anmalan av delegation och revisorerna vill betona vikten
av att namnden far ta del av samtliga beslutshandlingar &ven om beslutet tas pa
delegation av presidiet. Folkhtgskolestyrelsen bedéms delvis ha en god
ekonomistyrning och ekonomisk uppféljning av verksamheten.
Folkhdgskolestyrelsen tar inte fram egna periodrapporter avseende uppféljning av
ekonomin utan den ekonomiska uppfoljningen sker inom ramen for regionala
utvecklingsnamnden som utgors av samma ledaméter. Det framgar tydligt av
direktiv fran regionfullmaktige att periodrapporter ska tas fram tre ganger om aret
och det framgar inte att folkhdgskolestyrelsen skulle vara undantagna fran detta.
Folkhogskolestyrelsen bor vid sitt sammantrade behandla de ekonomiska
periodrapporterna utifran sin roll som styrelse, &ven om det & samma
periodrapport som redovisas for regionala utvecklingsndmnden.

Regionstyrelsen beddms ha sékerstéllt att det bedrivs ett systematiskt arbete med
intern kontroll inom sin verksamhet. Regionstyrelsen har ocksa gjort en samlad
beddmning av den interna kontrollen dven foér de 6vriga ndmnderna inom Region
Kalmar Ian som en del i sin uppsiktsplikt. Aven regionala utvecklingsnamnden och
kollektivtrafiknamnden bedéms ha sakerstallt att det bedrivs ett systematiskt arbete
med intern kontroll. Folkhdgskolestyrelsen har delvis ett systematiskt arbete med
internkontroll avseende saval verksamhet som ekonomi. Bruttorisklistan bor kunna
omfatta fler verksamhetsspecifika risker, da styrelsens ansvarsomrade inte helt
beaktats inom ramen for intern kontroll. Styrelsen har tagit del av uppféljning av
intern kontroll for 2023 men uppféljningen har inte skett i
verksamhetsberattelserna i enlighet med direktiv fran regionfullmaktige.
Patientndmnden har inte ett systematiskt arbete med internkontroll. Bedémningen
gors mot bakgrund av att det inte framgar av namndens uppféljning huruvida det
har forekommit avvikelser samt om det vid forekomst av avvikelser har tagits
beslut om atgarder. Granskningen visar att namndens internkontrollplan har
reviderats under dret men detta framgar inte av namndens protokoll.

Revisorerna lamnar i sina missiv for basgranskningen rekommendationer till
flertalet av de olika politiska instanserna. Rekommendationerna handlar i de flesta
fall om att starka uppfoljning och rapportering samt att tydligare reagera vid



konstaterad lag maluppfyllelse. Rekommendationer ges aven for arbetet med den
interna kontrollen.

Fordjupade granskningar

For 2023 har tre fordjupade granskningar initierats och ar i olika faser varav tva
har slutférts. Nedan redogors for de fardigstéllda granskningarnas resultat samt
status for den pabdrjade granskningen.

Uppskjuten vard (RR 2023/9)

Revisorerna har latit granska huruvida regionen bedriver ett tillfredsstallande
arbete med att hantera det uppdamda vardbehovet och uppskjuten vard.

Den sammanfattande beddmningen &r att regionstyrelsen delvis bedriver ett
tillfredsstéallande arbete med att hantera det uppdamda vardbehovet och uppskjuten
vard.

Revisorerna bedémer att regionstyrelsen har en tillfredsstallande planering for
uppskjuten vard. Med planering avses att det finns tydliga, kommunicerade mal
kring tillganglighet som &r beslutade av regionfullmaktige och forankrade i
tjansteorganisationen. Utgangspunkten &r regionplanen, som pekar pa den
lagstadgade vardgarantin som ett dvergripande mal i Region Kalmar lan for
uppfyllelse av tillganglighet.

Vidare bedémer revisorerna att regionstyrelsen delvis har en tillfredstallande
styrning av uppskjuten vard. Med detta avses att regionstyrelsen regelbundet
informeras om maluppfyllelse men att regionstyrelsen inte har vidtagit tillrackliga
atgarder for att hantera det uppdamda vardbehovet och sakra att Region Kalmar
lan uppnar malen. Av analysen av de fordjupade granskningsinsatserna framgar att
ingen verksamhet uppnar nationella malséttningar avseende andelen véntande till
forsta besok eller operation/atgard. Barn- och ungdomsmedicin ar enda
verksamheten som i slutet av 2022 var nara att uppna den nationella malsattningen
av andelen vantande till forsta besok. Granskningen visar att det finns
forutsattningar for styrning av uppskjuten vard i regionen. Granskningen visar
aven att regionstyrelsen bevakar fragan avseende tillganglighet vid sina
sammantréden, d&r rapportering antingen sker muntligt eller skriftligt.
Regionstyrelsen har darmed haft underlag for att arbeta med effektiv styrning men
har utifran informationen inte vidtagit tillrackliga atgarder for att sakerstalla att
tillgangligheten okar.

Revisorerna rekommenderar regionstyrelsen:

e att sakerstalla en effektiv styrning genom att i stérre utstrdckning agera
pa rapporterade malavvikelser och att vidta lampliga atgérder for att
sakra maluppfyllelse.

Budgetprocessen (RR 2023/17)

Revisorerna har latit granska huruvida regionstyrelsen har sakerstallt att Region
Kalmar lans budgetprocess ar andamalsenlig och effektiv.

Den sammanfattande beddmningen &r att regionstyrelsen inte helt har sakerstéllt
att Region Kalmar lans budgetprocess ar andamalsenlig och effektiv.
Budgetprocessen kannetecknas av tydliga regler och riktlinjer och en god struktur
och systematik i arbetet. Dock har regionstyrelsen inte sékerstéllt att
budgetprocessen ar andamalsenlig och effektiv da den inte leder till avsedd
styreffekt.

Revisorerna bedémer att det finns en struktur och systematik i arbetet med saval
regionplaner, verksamhetsplaner, rapporter och verksamhetsbeskrivningar, och
ocksa en ambition att utveckla arbetssattet. En omfattande uppféljning och



rapportering sker. Storre budgetavvikelser beskrivs och regionstyrelsen torde fa en
god bild av verksamhetens utveckling. Ur ett formellt perspektiv uppfylls till stor
del de krav som stalls pa en budgetprocess i kommunallagen. Arendeberedningen
sker ocksa i enlighet med lagstiftning och med en systematik.

For att en budgetprocess ska bedémas vara andamalsenlig maste den ha en tydlig
styreffekt sa att regionen nar uppsatta mal for en god ekonomisk hushallning.
Delar av verksamheten, framfor allt inom halso- och sjukvarden, redovisar ungefar
samma avvikelser ar efter ar vad galler bade verksamhetsmal och ekonomiska mal.
Budgetavvikelserna ar i samma storleksordning de senaste fem aren.

Regionstyrelsen har ett ansvar att leda och samordna regionens verksamhet i
enlighet med kommunallagens bestdammelser och styrelsens reglemente. Som
regionens ledande organ ska ocksa regionstyrelsen verka for att verksamheten
bedrivs med en god ekonomisk hushallning. Budgetprocessen och budgeten ar
centrala i arbetet med att 4stadkomma en god ekonomisk hushallning. Budgeten
beslutas av regionfullméktige, men regionstyrelsen har enligt kommunallagen ett
ansvar for att bereda budgeten. Revisorerna bedémer att budgetprocessen kan
utvecklas pa flera satt for att bli mer effektiv och leda till en god ekonomisk
hushallning. Dels bor budgeten fa ett mer langsiktigt perspektiv. Dels kan flera
delar av budgetprocessen tidigareldggas for att mojliggora att de politiska
instanserna kan paborja arbetet med verksamhetsplanerna och med de nédvandiga
atgarder som behdover vidtas for att klara att bedriva verksamheten med en
ekonomi i balans.

Revisorerna rekommenderar regionstyrelsen:

e att verka for att regionen har ett langre tidsperspektiv i planering och
budgetering.

e att verka for att budgetprocessen startar tidigare sa att beslut om
regionplan kan tas av regionfullmaktige senast i juni och
regionstyrelsen och namnderna kan faststélla verksamhetsplanerna
senast i september.

e att verka for att finansiella mal och de évergripande verksamhetsmal
som bidrar till en god ekonomisk hushallning faststalls for
mandatperioden och att respektive ars budgetprocess tar sin
utgangspunkt fran dessa mal.

e att tillse att budgetprocessen leder till 6kad tydlighet avseende
regionens prioriteringar for det kommande verksamhetsaret samt de
atgarder som behover vidtas i verksamheten for att uppna
verksamhetsmal och finansiella mal.

e att sakerstalla att effekthemtagning sker for de atgarder som har
prioriterats.

e att tillse att de indikatorer, matt och mal som anges i regionplanen
ocksa i tillampliga fall aterfinns i regionstyrelsens och namndernas
verksamhetsplaner och att en I6pande uppfdljning och rapportering av
dessa sker.

o att tillse att en utveckling sker vad galler uppféljning och analys
avseende mer langsiktiga trender for olika intékts- och kostnadsslag.

e att arligen vardera vilken styreffekt som budgeten och budgetprocessen
haft pa verksamheten och vidta korrigerande atgarder ifall brister
noteras.



Ovriga fordjupade granskningar

Vid detta dokuments féardigstéallande finns det en férdjupad granskning som har
initierats i samband med revision av 2023 ars verksamhet och kommer att slutféras
och rapporteras under 2024. Det géller granskning av preventiv hélso- och
sjukvard. Resultatet av denna granskning kommer att inga i revisorernas
bedémning av regionens verksamhet for ar 2024.

Granskning av delarsrapport (RR 2023/20)

Granskningen av delarsrapport per 2023-08-31 har skett med utgangspunkt fran
kommunallagen. Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal
verksamhet. Bedomningen ar baserad pa en dversiktlig granskning av
delarsrapporten, inriktad pa 6vergripande analys och inte pa detaljer i
redovisningen.

Revisorernas beddmning var att delarsrapporten i allt vasentligt blivit uppréattad i
enlighet med lagens krav och god redovisningssed i 6vrigt med undantag av nagra
redovisningsmassiga avvikelser. I granskningen noterades en avvikelse till féljd av
regionens redovisningsmassiga hantering av pensionsskulden, vilket medférde att
resultatet ar for hogt upptaget med 209 mnkr for delarsperioden. En annan notering
var att regelverket kring finansiell leasing for lokaler och tag ej implementerats.

Bedomningen i delarsrapporten var att balanskravet inte kommer att uppfyllas for
ar 2023. Det prognostiserade balanskravsresultatet beraknades till -228,9 mnkr.
Region Kalmar lan har inga underskott att aterstalla sedan tidigare ar.

| regionplan 2023-2025 beslutades om ett negativt resultat pa 152,8 mnkr for
2023, dar motsvarande medel planerades att disponeras ur
resultatutjamningsreserven for att na ett nollresultat. | delarsrapportens prognos
framgick att det finansiella resultatmalet inte kommer att nas. Prognosen for arets
resultat i delarsrapporten beraknades till -334,4 mnkr vilket ar 181,6 mnkr lagre &n
budget. Det skulle ha inneburit att det finansiella resultatmalet for aret inte hade
natts.

Vid revisorernas granskning iakttogs att det saknades redovisning av utfallet for
mer &n hélften av verksamhetsmatten. Dessa matt ar kritiska for att kunna méta
maluppfyllelse av de kortsiktiga och de Iangsiktiga mal som fullméaktige beslutat
om. En stor del av méatten redovisas per helar. Med den information som lamnades
i delarsrapporten kunde inte revisorerna bedéma om resultaten var forenliga med
varken de kortsiktiga eller de langsiktiga mal for verksamheten som fullmaktige
beslutat om.

Revisorernas samlade bedomning var att resultatet i delarsrapporten delvis &r
forenligt med de mal fullmaktige beslutat om.

Granskning av arsredovisning 2023 (RR 2024/7)

Granskningen ligger till grund for revisorernas beddmning om resultatet i
arsredovisningen ar forenligt med de uppdrag och mal som fullmaktige har
beslutat om, samt om rékenskaperna &r rattvisande. Granskningen &r dven ett
underlag for revisorernas uttalande om arsredovisningen i revisionsberattelsen och
for ansvarsprovningen av ndmnder och styrelser.

Det ekonomiska resultatet

Av arsredovisningen framgar att fullméktiges finansiella mal uppnas. For det
évergripande malet God ekonomisk hushallning finns tva matt. Resultatmalet for
2023 &r ett underskott och ska i reella termer uppga till minus 152 mnkr av



skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning. FOr 2023 &r resultatet minus 61
mnkr och resultatmalet uppnas darmed. Under aret har Region Kalmar lans
intakter i form av skattemedel, utjgmning och generella statsbidrag tkat med 5,5
procent och uppgar till totalt 9 977 mnkr.

Bokslutet visar ett negativt finansnetto pa 119 mnkr vilket & 167 mnkr mer an
foregaende ar. Finansnettot &r 182 mnkr hogre &n budgeterat.

Fullmaktige har dven beslutat om att regionens investeringar ska finansieras utan
extern upplaning vilket de gor for 2023. Likviditeten vid arets slut uppgar till
1 201 mnkr.

Avrets resultat ar forenligt med fullméaktiges mal och de finansiella mélen for 2023
ar uppfyllda.

Arsredovisningen innehéller en balanskravsutredning i enlighet med lagen om
kommunal bokféring & redovisning, LKBR. Arets resultat efter
balanskravsjusteringar uppgar till minus 226 mnkr. Anvandning av medel fran
resultatutjamningsreserv pa 226 mnkr ger ett balanskravsresultat pa 0 mnkr. Det
finns darmed inget negativt resultat att aterstalla de kommande aren.

Forvaltningarna visar ett sammanlagt budgetutfall pa — 420 mnkr. Det & 70 mnkr
mer i underskott ar foregaende ar. De storsta underskotten redovisas for Halso- och
sjukvardsforvaltningen med 380 mnkr som &r 40 mnkr mer an foregaende ar.
Kalmar lanstrafik redovisar dven de ett underskott pa 64 mnkr vilket dock &r en
minskning mot 2022 da underskottet hamnade pa 95 mnkr. For regionstyrelsen
som driftsndmnd &r resultatet —365 mnkr vilket &r 104 mnkr storre underskott &n
2022.

Av regionstyrelsens protokoll fran april 2023 framgar att regionstyrelsen har
beslutat att uppdra ndmnder och férvaltningar som uppvisar underskott att vidta
atgarder for att anpassa kostnadsnivan till tilldelade ekonomiska ramar.
Regionstyrelsen uppmanar vidare till aterhallsamhet vad galler kostnader i all
verksamhet. Regionstyrelsen beslutade dven att ge regiondirektdren i uppdrag att
samordna arbetet med att identifiera besparingsatgarder for hela regionens
verksamhet. Atgarderna ska enligt beslutet bedémas f& full effekt senast 2025.
Uppdraget aterrapporteras till regionstyrelsen i september 2023 och det
redogjordes dar for genomférda ekonomiska atgarder pa kort och langt sikt samt
prioriterade investeringar. Nagra av de storre pagaende atgarderna for att na en
budget i balans som redogors for ar atgarder avseende minskade kostnader for
konsulter. Restriktivitet gallande utbildning/kurser/konferenser men &ven digital
omstéllning och verksamhetsanpassningar.

Verksamhetsresultat

For de fem Overgripande malen N6jda invanare och samarbetspartners, Hallbar
utveckling i hela lanet, Sveriges bésta kvalitet, tillganglighet och sakerhet, En av
Sveriges basta arbetsplatser och God ekonomisk hushallning finns det 48 matt med
specifika malvarden identifierade i Regionplan 2023-2025. | arsredovisningen
aterfinns det utfall for 35 av matten i regionplanen. Av dessa matt ar det fem som
helt nas medan 19 nastan nas och elva matt inte uppnas. Det dr 13 matt som saknar
utfall av olika anledningar.

| arsredovisningen under avsnittet forvaltningsberéattelse sa beskrivs aktiviteter och
maluppfyllelse. | sasmmanfattningen av arsredovisningen konstateras att de
finansiella malen uppnatts tillsammans med goda resultat avseende
verksamhetsmalen vilket leder till bedomningen att Region Kalmar lan som helhet
ha uppnatt god ekonomisk hushallning for 2023.
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Fullmaktiges Antal matt inom
mal fullmdktiges mal och

maluppfylinad?

Ja  Nastan Nej Ingen  Totalt Beddmning?
uppgift
Nojda invanare 0 8 4 3 15 Malet uppfylls delvis
och
samarbetspartners
Hallbar utveckling 1 1 0 3 5 Malet uppfylls ej
i hela lanet
Sveriges basta 2 5 7 7 21 Malet uppfylls ej
kvalitet,
tillganglighet och
sdkerhet
En av Sveriges 0 5 0 0 5 Malet uppfylls delvis
basta

arbetsplatser

God ekonomisk 2 0 0 0 2 Malet uppfylls
hushallning
Totalt 5 19 11 13 48

Uppdrag

| regionplan 2023-2025 har fullmé&ktige gett regionstyrelsen nio uppdrag. En
granskning av bade arsredovisning och regionstyrelsens protokoll visar att av de
nio uppdrag som getts av fullméktige beddms sju vara slutférda och de resterande
tvd kommer att avrapporteras under 2024. Det géller uppdraget att under
planperioden redovisa tidsatta, prioriterade aktiviteter for lanets folkhalsoarbete
samt uppdraget att utifrdn Samsjuklighetsutredningens (SOU 2021:93) forslag
redovisa behov av nya arbetssétt och aktiviteter avseende insatser for personer med
samsjuklighet. Arbetet ska ske i ndra samverkan med lanets kommuner. Utdver
uppdragen ovan finns det en avrapportering av fyra uppdrag som gavs under 2022
och vilka samtliga ar avrapporterade under 2023.

God ekonomisk hushallning

Begreppet god ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsmaéssigt perspektiv. FOr att Overensstdmma med kravet i kommunal
bokfdrings- och redovisningslag ska arsredovisningen innehalla en utvardering av
om malen fér god ekonomisk hushallning har uppnatts. | arsredovisningen
beskrivs att enligt kommunallagen sa ska kommuner och regioner ha god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Detta innebér att de finansiella malen ska
vara uppfyllda och att organisationen ska uppna goda verksamhetsresultat.
Verksamhetsmatten som mater maluppfylinaden nas till 6vervagande del inte. |
regionplan 2023-2025 star det att en kontinuerlig uppfoljning och utvardering av
bade ekonomi och verksamhet ar ocksa en nodvandig forutsattning for att leva upp

1 Om ett métt har en uppfyllelse om minst 90 procent bedéms det som nastan uppfylit.
2 Om lagst halften av matten har uppnatts eller nastan uppnatts bedéms malet delvis uppfyllt. Om
lagst halften av matten har uppnatts bedoms malet som uppfyllt.
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till kravet pa god ekonomisk hushallning. I arsredovisningen lamnar styrelsen en
sammanfattande bedomning avseende den samlade maluppfyllelsen avseende god
ekonomisk hushallning for ar 2023. Styrelsens bedémning ar att Region Kalmar
Ian som helhet har uppnatt god ekonomisk hushallning for 2023. Underlag for
bedémningen &r att de finansiella malen uppnatts tillsammans med goda resultat
avseende verksamhetsmalen i 6vrigt. | arsredovisningen framgar att de tva
finansiella malen &r uppnadda.

Sammanfattande bedémning

Region Kalmar lan klarar de tva uppstallda ekonomiska malen och har ett
ekonomiskt resultat som sammantaget ar negativt. Stora delar av regionstyrelsens
verksamhet visar underskott och styrelsen har beslutat om nagra atgarder utifran
resultatet.

Flera av fullméaktiges verksamhetsmassiga mal nas inte. En del av de ingdende
matten som visar pa maluppfyllelse har inte gatt att méta.

Styrelsen gor bedémningen att god ekonomisk hushallning har uppnatts for 2023.
Styrelsen motiverar bedémningen med att de finansiella malen uppnatts
tillsammans med goda resultat avseende verksamhetsmalen i 6vrigt. Revisionen
haller inte med om den bedémningen da redovisade verksamhetsresultat inte &r
forenliga med fullmaktiges mal for god ekonomisk hushallning.

Fullmaktiges uppdrag till styrelsen och namnderna bedéms till 6vervagande del
vara genomforda.

Granskning av foretag, stiftelser och forbund 2023

Granskning av verksamheten i Samverkansnadmnden for Syddstra
sjukvérdsregionen for 2023 har utforts tillsammans med revisorerna i Region
Ostergétland och Region Jonkopings lan.

Granskning av Samordningsforbundet i Kalmar lan har utforts av revisor fran
regionen, kommunerna och staten.

Granskning av Stiftelsen Kalmar Lans Museum och Jenny Nystrom och Curt
Stoopendahls Stiftelse har utforts i samverkan med den auktoriserade revisorn.

Kalmar Lans Musikstiftelse har granskats i samverkan med den auktoriserade
revisorn.

For vart och ett av bolagen Kalmar Oland Airport AB, Kalmar lans Trafik AB,
Kalmar lans Pensionskapitalforvaltning AB, ALMI Foretagspartner Kalmar lan
AB, E22 AB, Oresundstdg AB och AB Transitio har de utsedda
lekmannarevisorerna avgett granskningsrapport for 2023.

For Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg har revisorerna avgett en
revisionsberattelse.



