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Sammanfattning

Pa uppdrag av regionrevisionen i Region Kalmar 1&dn har EY genomfért en
basgranskning av regionens styrelse, ndmnder, beredningar, férbund, bolag och
stiftelser. Denna rapport avser basgranskning av regionstyrelsen avseende
verksamhetsaret 2023.

Det dvergripande syftet med basgranskningen har varit att bidra till en stabil grund
i ansvarsprévningen och utgéra en del i revisionens arliga beddémning om
verksamheten har skotts pa ett dndamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstallande
satt och om verksamheten har en tillrdcklig intern kontroll.

Var sammanfattande bedémning &r att regionstyrelsen har bedrivit verksamheten
pa ett &ndamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstallande satt samt att de har haft en
tillracklig intern kontroll. Beddmningen grundar sig pa vara bedémningar fér
basgranskningens delfragor. | nedanstdende tabell illustreras huruvida
revisionsfrdgorna beddéms vara helt, delvis eller ej uppfyllda enligt
trafikljusmodellen. En ndrmare beskrivning av beddmningarna finns att ldsa i de
olika avsnitten som behandlar revisionsfragorna.

Revisionsfradga

Har revisionsobjektet faststallt en organisation med tydlig férdelning av ansvar och
befogenheter?

Har revisionsobjektet tolkat mal och uppdrag och brutit ned dessa till egna matbara
mal och att de fungerar som styrsignaler till verksamheten?

Har revisionsobjektet en styrning och uppféljning mot mal och beslut?

Har revisionsobjektet en tillracklig uppfdljning och rapportering av verksamhetens
resultat samt beslutar man om atgarder vid avvikelser?

Ar revisionsobjektets verksamhetsresultat férenligt med fullmaktiges, stiftarens eller
dgarens mal, beslut och riktlinjer samt géllande lagstiftning och andra relevanta
foreskrifter?

Har revisionsobjektet en fullgod ekonomistyrning samt ekonomisk uppféljning och
rapportering?

Har revisionsobjektet genomfért sina uppdrag med tillgdangliga resurser? .

Har revisionsobjektet gjort en egen riskanalys samt en internkontrollplan vilka syftar
till att hantera prioriterade risker?

Har revisionsobjektet ett systematiskt arbete med sin interna kontroll avseende saval
verksamhet som ekonomi?

Har revisionsobjektet tydliga beslutsunderlag och protokoll?

Hur har revisionsobjektet hanterat tidigare och ej atgdrdade rekommendationer som
har getts i samband med de senaste arens basgranskning?

1 Se avsnitt 2.6.
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Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi regionstyrelsen att:

Se dver formuleringen vad géller mattet "resultatet ska respektive ar uppga
till minst tva procent av skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning”
fér malet om god ekonomisk hushallning.

Tydliggora kvarstdende atgarder med anledning av 1&g maluppfyllelse i
samband med verksamhetsberattelsen for helaret.

Tillse att atgarder vidtas fér samtliga identifierade avvikelser med anledning
av intern kontroll.
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1.Inledning

1.1. Bakgrund

Regionfullmadktige har gett regionrevisorerna i uppdrag att ta fram underlag till den
arliga ansvarsprévningen. Det gors i den sa kallade arliga granskningen som i sin tur
bestar av grundldggande granskning, férdjupade granskningar och granskning av
deldrsrapport och arsredovisning.

| kommunallagen framgar att revisorerna arligen ska granska all verksamhet som
bedrivs inom ndmndernas eller fullmdktigeberedningarnas verksamhetsomraden i
den omfattning som foljer av god revisionssed. Det gors i den arliga granskningen
som i sin tur bestadr av grundldggande granskning, férdjupade granskningar och
granskning av deldrsrapport och arsredovisning.

Den grundldggande granskningen sker |dpande éver aret av saval revisorerna som
anstadllda sakkunniga och bestar bland annat av revisionsdialoger och
dokumentgranskning. Denna basgranskning ar en insats som &r tidsbegransad och
ett komplement till den évriga granskningen. Den grundldggande granskningen ska
innehalla granskning av maluppfyllelse och granskning av styrning och intern
kontroll. Den grundldggande granskningen omfattar bland annat fragor avseende
hur styrelse och ndmnder har tolkat mal och uppdrag fran fullmaktige och om de
brutit ned dessa sa att de fungerar som styrsignaler i verksamheten.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Det dvergripande syftet har varit att genomféra en basgranskning av regionens
styrelse, ndmnder, beredningar, bolag, stiftelser och férbund. Detta for att
tillsammans med den 6vriga och systematiska grundldggande granskning bidra till
en stabil grund i ansvarsprévningen. Granskningen ar en del av revisonens arliga
granskning av regionen och utgor en del i beddmningen om verksamheten skéts pa
ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt och om
verksamheten har en tillrdcklig intern kontroll.

Granskningens dvergripande revisionsfraga som har besvarats ar:

Har revisionsobjekten bedrivit verksamheten pa ett dndamalsenligt och
ekonomiskt tillfredsstdllande satt och har den interna kontrollen varit
tillracklig?

Dartill har foljande delfragor besvarats:

Ar revisionsobjektets verksamhetsresultat férenligt med fullméktiges,
stiftarens eller &garens mal, beslut och riktlinjer samt géllande lagstiftning
och andra relevanta foreskrifter?

Har revisionsobjektet genomfért sina uppdrag med tillgéngliga resurser?
Har revisionsobjektet en styrning och uppfdljning mot mal och beslut?
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Har revisionsobjektet tolkat mal och uppdrag och brutit ned dessa till egna
matbara mal och att de fungerar som styrsignaler till verksamheten?

Har revisionsobjektet faststallt en organisation med tydlig férdelning av
ansvar och befogenheter?

Har revisionsobjektet gjort en egen riskanalys samt en internkontroliplan
vilka syftar till att hantera prioriterade risker?

Har revisionsobjektet en tillrdcklig uppféljning och rapportering av
verksamhetens resultat samt beslutar man om atgéarder vid avvikelser?
Har revisionsobjektet en fullgod ekonomistyrning samt ekonomisk
uppféljning och rapportering?

Har revisionsobjektet ett systematiskt arbete med sin interna kontroll
avseende saval verksamhet som ekonomi? Detta for att sdkerstéalla att
verksamhetens uppdrag och mal uppnas samt att lagar, féreskrifter m.m.
foljs.

Har revisionsobjektet tydliga beslutsunderlag och protokoll?

Hur har revisionsobjektet hanterat tidigare och ej dtgardade
rekommendationer som har getts i samband med de senaste arens
basgranskning?

1.3. Genomfdrande och avgransning

Denna granskning avser den grundlaggande granskningen for 2023. | denna rapport
presenteras granskningen for regionstyrelsen. Motsvarande rapporter har [dmnats
for respektive revisionsobjekt som ingdr i basgranskingen fér 2023.

Granskningen har genomfdrts under perioden januari - april 2024. Den valda
metoden for granskningen har varit dokumentstudier och intervjuer.
Dokumentstudierna har bland annat omfattat for regionen centrala styrdokument.
Granskarna har dven tagit del av handlingar och protokoll for aktuellt
revisionsobjekt. Intervjuer har genomférts med styrelsens presidium samt
tjdnstepersoner som bistar styrelsen i deras uppdrag. Se avsnitt 4 for
kallférteckning dver analyserad dokumentation och intervjupersoner.

1.4. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses bedémningsgrunderna som har anvants i granskningen.
Granskningens beddmningar utgar ifran féljande revisionskriterier:
Kommunallagen (2017:725)
Regionplan Region Kalmar l&dn, 2023-2025
Riktlinje fér malstyrning i Region Kalmar lén, 2020
Riktlinje intern kontroll, 2023
Reglemente for regionstyrelsen
For att Idsa mer om revisionskriterierna se avsnitt 5.
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2.Granskningsresultat

| detta avsnitt besvaras samtliga revisionsfragor och i anslutning till varje delomrade
framgar iakttagelser och bedémningar.

2.1. Organisation

Regionstyrelsen ansvarar for att forbereda arenden som ska tas upp och behandlas
i regionfullmaktige. Styrelsen ska dven verkstdlla fullmaktiges beslut och ansvara
for de uppdrag som fullmaktige [dmnar 6ver till styrelsen. Dartill utgdr styrelsens
arbetsutskott regionens krisledningsnamnd. Personalutskottet har det politiska
sammanhalina ansvaret for personalfragor.

Regionstyrelsens reglemente faststalldes av regionfullmaktige september 2022 och
galler for mandatperioden 2023-2026. Av reglemente framgar styrelsens
ansvarsomraden och uppgifter. Regionstyrelsen har uppsikt 6ver kommunens
ndmnder och dver kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala bolag och
kommunalférbund som regionen &r medlem i. | ansvarsomradet ingar att folja de
frdagor som kan paverka regionens utveckling och ekonomiska stdllning,
driftansvarig ndmnd foér hélso- och sjukvard och ansvar for 6vriga verksamheter som
inte har fordelats till annan ndmnd av regionfullmaktige. Regionstyrelsen bestar av
femton ledamoter och femton ersattare och sammantrader tio ganger per ar. Utdver
dessa moéten ska sammantréde hallas om minst en tredjedel av regionstyrelsens
ledamoter begar det eller om ordférande anser att det behdvs.

| delegationsordningen beslutad av regionstyrelsen november 2018, senast
reviderad december 2023, framgar grunderna for delegering av beslut och rétt att
underteckna handlingar. Delegationsordningen beskriver vilken funktion som &r
delegat och i vilka &renden som delegationsrétten far vidaredelegeras.
Delegationsbeslut ska anmalas vid styrelsens nastkommande sammantrade.

Av styrelsens reglemente framgar att styrelsen i sitt arbete bitrdds av
regiondirektéren som ar ledande tjansteperson och chef fér den férvaltning som
finns under styrelsen. Regionstyrelsen ska enligt reglementet anta en instruktion fér
direktion. Samtliga uppdrag i regionplanen tilldelas regiondirektéren som i sin tur
fordelar uppdragen inom regionens verksamheter?. Under regionstyrelsen finns atta
forvaltningar:

Regional IT-férvaltningen
utvecklingsférvaltning Halso- och
Psykiatriforvaltningen sjukvardsférvaltningen
Regionservice Folktandvarden
Primarvardsforvaltningen Kalmar lanstrafik

2 Férdelningen av uppdragen framgar inte av regionplanen, istéllet framgar detta av respektive
forvaltnings verksamhetsplaner och/eller av nédmndernas protokoll.
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Beddémning

Det &r var bedémning att regionstyrelsen har faststallt en organisation med tydlig
férdelning av ansvar och befogenheter. Bedémningens gérs mot bakgrund av att det
finns en faststdlld delegationsordning och att ansvar och befogenheter framgar av
reglemente. Av delegationsordning framgar grunderna for delegering,
vidaredelegation samt hur delegationsbeslut ska aterrapporteras.

2.2. Mal, verksamhetsresultat och uppféljning

Verksamhetsplan

Regionstyrelsen ska, likt regionens namnder, arligen uppratta en verksamhetsplan.
| protokoll fran februari 2023 framgar att styrelsen har godként verksamhetsplanen
for regionstyrelsen och férvaltningarna inom styrelsens. Samtliga forvaltningar
under regionstyrelsen har i uppdrag att ta fram verksamhetsplaner inféor kommande
ar. Dessa planer ingar som delar i regionstyrelsens verksamhetsplan.
Regionstyrelsens verksamhetsplan for 2023 bestar av planer for:

Hallbarhet Psykiatriforvaltningen
Regionstaben Folktandvarden
Halso- och IT-férvaltningen
sjukvardsforvaltningen Regionservice

Primarvardsforvaltningen

For samtliga planer framgar aktiviteter fér perioden 2023-2025 ur ett regionalt
perspektiv och i egen verksamhet. Dartill framgar dven matt med malvarde for
planperioden. Regionstyrelsens verksamhetsplan 2023 innehaller styrelsens och
forvaltningarnas mal med tillhérande matt med malvarden och aktiviteter utifran
samtliga fem malomraden. Verksamhetsplanen innehaller totalt 136 matt med
malvarden samt 235 aktiviteter fordelade mellan regionstyrelsens forvaltningar.

Av regionplan fér 2023-2025 framgar att regionfullméaktiges dvergripande mal ska
brytas ner i verksamhetsmal och aktiviteter som verksamheten ska uppna under
aret. Regionfullmaktiges malomraden &r:

NOjda invanare och samarbetspartners

Hallbar utveckling i hela lanet

Sveriges basta kvalitet, tillganglighet och sdkerhet

En av Sveriges basta arbetsplatser

God ekonomisk hushallning

Avseende god ekonomisk hushallning finns tva, for regionen, antagna finansiella
mal och malvarden, se tabell nedan.
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Matt Malvérde 2023 Langsiktigt malvérde

Respektive arsresultat ska uppga till minst 0% 2%
2 % av skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning.

Investeringar ska finansieras utan extern Ja Ja
upplaning.

Vi noterar att ldsaren hdnvisas till avsnitt 9.1 for att Idsa mer om malvardet for
2023, att arsresultat ska uppga till noll procent istéllet fér tva procent, det finns
dock inget avsnitt 9.1 i regionplanen. Enligt uppgift ar avsaknaden av avsnittet ett
misstag i samband med att regionplanen layoutades. Avsnittet fanns med i den
wordversion som 13g till grund foér fullméktiges beslut. Av underlag pa regionens
webbplats kan vi bekrafta att detta stdmmer.

Riktlinje for malstyrning beskriver att verksamhetsmal, som utgérs av mal och matt
med malvarden, och aktiviteter ska processas fram inom minst fyra malomraden3.
Regionplanen innehaller dven uppdrag for regionstyrelsen som ska genomféras
under planperioden inom respektive malomrade (se bilaga 2).

Verksamhetsberéttelser

Enligt direktiv fran regionfullméktige ska verksamhetsplanen fdljas upp genom tre
verksamhetsberattelser under aret (tertial 1 och 2 samt for helaret).
Verksamhetsplanens mal, matt med malvarden och aktiviteter ska féljas upp i
verksamhetsberattelserna. Respektive forvaltnings verksamhetsberattelser ingar
som en del av regionstyrelsens samlade verksamhetsberattelse.

Av protokoll framgar att styrelsen har godkdnt verksamhetsberéattelsen for tertial 1
och tertial 2 i maj respektive i oktober 2023. | verksamhetsberattelserna framgar
status for samtliga aktiviteter samt utfall f6r de satta malvardena som har haft
statistik tillganglig vid uppféljningstillfallet.

Verksamhetsberattelsen for helaret 2023 godkdndes av styrelsen i mars 2024. |
verksamhetsberéttelsen redovisas resultatet fér samtliga malvarden och aktiviteter.
Majoriteten av aktiviteterna &r pabérjade eller genomfdérda under aret, for ett fatal
har beslut tagits att de inte ska genomfdéras eller att de har flyttats fram.

Av 112* matt med malvdrden uppndddes 41 (37 procent). Fér 43 av de 71
malvarden som inte uppnaddes saknas forslag pa atgarder. Det totala antalet matt
med malvarden inom respektive malomrade framgar av diagrammen pa nasta sida.

3 Av regionplan 2023-2025 framgar att malet Sveriges bdsta kvalitet, tillgdnglighet och sdkerhet avser
halso- och sjukvard samt halsoframjande och sjukdomsférebyggande insatser, ddrav &r inte alla
namnder/styrelser berérda av detta mal.

4 Exkluderat de 22 mal som saknade malvérden for 2023 samt tvd mal som det inte fanns tillgénglig
statistik for vid uppféljningstillfallet.
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Antal matt med malvarden 2023

15

= Nojda invanare och 16

Resultat malvarden 2023

Uppnatt

samarbetspartners

37%

= Hallbar utveckling i
hela lanet

' 10 = Ej uppnatt

63%

Sveriges basta kvalitet,
tillganglighet och
sdkerhet 42 29
= En av Sveriges basta
arbetsplatser

God ekonomisk
hushalining

Genom granskning av styrelsens protokoll for 2023 framgar I6pande redovisning for
olika typer av atgarder och insatser inom respektive malomrade, férutom inom
omradet ndjda invanare och samarbetspartners. Inom malomradet en av Sveriges
basta arbetsplatser fanns flest matt som saknade beskrivning av atgarder till foljd
av 1ag maluppfyllelse i verksamhetsberattelsen for helaret 2023. | protokoll fran
februari 2024 framgar bland annat att det finns en ny personal- och
kompetensforsérjningsstrateqi, att arbetsgivarvarumarket har uppdateras och
fortydligats samt att aktiviteter &r pabdrjade for att minska behovet av
bolagspersonal. Dartill framgar dven att det pagar olika insatser for att attrahera,
inspirera och behalla medarbetare inom yrket. Karrirdrmodeller® har inforts for ett
antal yrkesgrupper som visar hur medarbetare kan utveckla sina kompetenser och
deras utvecklingsmdjligheter.

Enligt direktiv fran regionfullméaktige ska de arliga verksamhetsberattelserna, med
undantag for patientndmnden, innehalla ett framtidsavsnitt dar behov och inriktning
framat ska framga. | regionstyrelsens verksamhetsberéttelse fér heldret 2023 ingar
inte ett framtidsavsnitt. Enligt uppgift har regionstyrelsens arbetsutskott tagit del
av respektive forvaltnings framtidsavsnitt i samband med beredning av respektive
verksamhetsberattelse. Vi har tagit del av férvaltningarnas verksamhetsberdattelser
for heldret i vilka framtidsavsnitt ingar.

| bokslutsrapport 2023 fran februari 2024 framgar att regionstyrelsen som
driftsndmnd redovisade en negativ budgetavvikelse om 364,6 mnkr. |
verksamhetsberéttelsen for helaret 2023 framgar att 11 av 18 matt med malvarden
avseende god ekonomisk hushallning har uppnatts fér perioden. Lds mer om
ekonomin under avsnitt 2.3.

Vidare framgar av bokslutsrapporten att arets resultat uppgar till -61 nmkr samt att
resultatet efter balanskravsjusteringar uppgar till -225,5 mnkr. F6r arets
balanskravsresultat ska bli noll efter balanskravsjusteringar i

5 Basmodell godkdnd av regionstyrelsen september 2023 avseende ramverk for att attrahera, inspirera
och behalla medarbetare inom olika yrken.
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balanskravsutredningen, foreslds att 225,5 mnkr ur resultatutjdmningsreserven
anvands.

Annan uppféljning

Av regionstyrelsens verksamhetsberattelser for tertial 1 och 2 framgar en lista med
handlingar som har anmalts till regionstyrelsen under perioderna med hansyn till
regionstyrelsens uppsiktsplikt. Motsvarande lista finns dven fér aktiebolag, stiftelser
och féreningar med mera. Dartill redovisas dven status fér samtliga uppdrag fran
regionplanen 2023-2025 samt uppdrag beslutade i tidigare regionplan med
redovisning under 2022-2024.

| verksamhetsberéattelsen for heldret framgar att regionstyrelsen inom ramen for sin
uppsiktsplikt har tagit del av arsredovisningen 2022, delarsrapporter fran april och
augusti 2023, kollektivtrafiknamndens och regionala utvecklingsnamndens tre
ekonomiska periodrapporter och ett antal protokoll som har anmalts till
regionstyrelsen. En lista dver bolagens, stiftelsernas och féreningarnas handlingar
som styrelsen har tagit del av under aret finns ocksa.

| verksamhetsberéttelsen for helaret framgar att uppfoljning av verksamhetsplan
hallbarhet har skett i form av en sammanstélining av vidtagna atgarder och att
resultat redovisas i form av en hallsbarhetsredovisning i arsredovisningen.

Av uppdrag till regionstyrelsen fran regionplanen framgar att samtliga uppdrag &r
avslutade bortsett fran tva som har status pagaende.

Bedémning

Det &r var bedémning att regionstyrelsen har tolkat mal och uppdrag samt brutit ner
dessa till egna méatbara mal och att de fungerar som styrsignaler till verksamheten.
Beddémningens gérs mot bakgrund att styrelsen har brutit ned samtliga fem
malomraden till mal med tillhérande matt med malvarden och aktiviteter som syftar
till att bidra till 6kad maluppfyllelse. Déartill har styrelsen i enlighet med direktiv fran
regionfullmdktige tagit fram en verksamhetsplan och verksamhetsberattelser under
aret.

Vad géller mattet resultatet ska respektive ar uppgd till minst tva procent av
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjdmning for malet om god ekonomisk
hushallning bedémer vi att uppfdljningen av mattet i bokslutsrapporten inte ar
dverensstdmmande med det angivna mattet i regionplanen. Utifran formuleringen i
regionplanen gor vi tolkningen att det &r arets resultat som ska méatas och darmed
bli noll. I regionplanen 2023 var det budgeterade resultatet for aret - 153 mnkr och
utfallet for aret blev - 61 mnkr. | bokslutsrapporten ar det dock balanskravsresultat
efter balanskravsjusteringar i balanskravsutredningen som har matts, féljts upp och
darmed lamnats forslag for vidare hantering. Det &r var beddmning att det inte bor
finnas ett utrymme for tolkning vad gdller de matt som ska féljas upp vid
maluppféljningen. Darmed anser vi att regionstyrelsen bor se 6ver formuleringen
for mattet.
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Vidare gérs beddmningen att styrelsen har en styrning och uppfdljning mot mal och
beslut. Styrelsen har féljt upp malvdrden och aktiviteter i samband med
verksamhetsberattelser for tertial 1 och 2 samt for helaret. Vi menar dven att
styrelsen har en tillrdcklig uppfdljning och rapportering av verksamhetens resultat.
Styrelsen informeras om maluppfyllelsen tre ganger om aret i enlighet med
regionens uppféljnings- och bokslutsprocess.

Det framgar inte forslag pa atgarder for samtliga av de malvarden som inte
uppfylldes i verksamhetsberattelsen fér heldret 2023. Dock noterar vi att det
Idpande i styrelsens protokoll beskrivs atgarder och insatser fér fyra av de fem
dvergripande malomradena. Darav gors beddmningen att styrelsen beslutar om
atgarder vid avvikelser avseende maluppfyllelsen, men menar att styrelsen med
fordel kan tydliggora kvarstaende atgarder i samband med verksamhetsberéttelsen
for helaret.

Slutligen goérs beddmningen att styrelsen delvis har sdkerstallt att
verksamhetsresultatet &r férenligt med regionfullméaktiges mal, beslut och riktlinjer.
Beddmningens gbrs mot bakgrund av att 63 procent av de uppsatta malvardena for
2023 inte uppfylldes.

2.3. Ekonomistyrning och ekonomisk uppféljning

Som namnt ovan redovisar regionstyrelsen som driftsnamnd fér 2023 en negativ
budgetavvikelse om 346,6 mnkr. Utfallet férklaras bland annat av ©Okade
pensionskostnader, I6nekostnader, kostnader for inhyrd personal, kostnader for
kopt vard och ldkemedel.

Regionstaben har faststallt en tidplan fér uppféljnings- och bokslutsprocessen 2023,
se bilaga 1. | tidplanen framgar nar respektive rapportering ska behandlas av
forvaltningarna, nadmnderna, regionstyrelsens utskott, regionstyrelsen och
fullmaktige. Av tabell nedan framgar de sammantréaden da styrelsen har tagit del av
uppfdljning avseende ekonomin.

Datum Handling Prognos RS driftsndmnd (mnkr)
2023-04-18 Periodrapport mars 2023 -378,3
2023-06-13 Deldrsrapport® april 2023 -366,5
2023-06-13 Verksamhetsberattelse 2023-04 -353
2023-09-13 Periodrapport juli 2023 -384,8
2023-10-31 Delarsrapport augusti 2023 -376,3
2023-10-31 Verksamhetsberdttelse 2023-08 ?

2023-12-12 Periodrapport oktober 2023 -378,7

6 Deldrsrapporterna avser uppféljning av regionens ekonomiska och verksamhetsméssiga resultat som
helhet, till skillnad fran verksamhetsberattelserna som avser regionstyrelsens ekonomiska och
verksamhetsmadssiga resultat.
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2024-03-26 Verksamhetsberdttelse 2023 ‘ -364,6

Vid granskning av regionstyrelsens protokoll for verksamhetsaret 2023 framgar att
rapporteringen har skett i enlighet med tidplanen. Av styrelsens periodrapporter
framgar redovisning av regionstyrelsen, verksamheterna inom regionstyrelsens
forvaltning samt for regionala utvecklingsnamnden och kollektivtrafikndmnden. Vi
noterar att samtliga ekonomiska prognoser har visat pa ett negativt utfall mot
budget.

Se diagram nedan fér prognostiserade avvikelser mot budget under 2023.

Avvikelse gentemot budget, regionstyrelsen som driftnamnd (-mnkr)

400
384,8
378,3 376,3 378,7
380
\364,6

360 353

340

Prognos mars Prognos april  Prognos juli Prognos Prognos Faktisk
augusti oktober avvikelse helar
= Prognostiserat resultat
Atgédrder

Av styrelsens protokoll fran april 2023 framgar att styrelsen har beslutat att uppdra
namnder och fdrvaltningar som uppvisar underskott att vidta atgarder for att
anpassa kostnadsnivan till tilldelade ekonomiska ramar. Styrelsen uppmanar vidare
till dterhallsamhet vad géller kostnader i all verksamhet. Styrelsen beslutade dven
att ge regiondirektéren i uppdrag att samordna arbetet med att identifiera
besparingsatgarder fér hela regionens verksamhet. Atgdrderna ska enligt beslutet
beddmas fa full effekt senast 2025. Arbetet skulle aterrapporteras i september
2023.

| september 2023 redovisades slutredovisningen avseende uppdrag om ekonomiska
atgarder for styrelsen. Slutredovisningen redogér for genomférda ekonomiska
atgarder pa kort och langt sikt samt prioriterade investeringar. Nagra av de stérre
pagdende atgarderna for att nd en budget i balans som redogors for ar:

atgarder avseende minskade kostnader for konsulter.

restriktivitet gallande utbildning/kurser/konferenser.

digital omstallning och verksamhetsanpassningar.
Inom respektive forvaltningsomrade redogdrs fér genomférda och pagdende

atgarder samt dess effekter eller vantade effekter. | slutredovisningen anges att det
sedan 2020 har beslutats om ett arligt effektiviseringskrav pa en procent i samband
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med regionplan och budget och att det utifran detta pagadr ett standigt
effektiviseringsarbete inom samtliga verksamheter. | verksamhetsberattelsen for
heldret beskrivs att det har pagatt ett aktivt arbete for att na effektiviseringskravet
pa en procent for att fa en ekonomi som &r hallbar 6ver tid. | verksamhetsberattelsen
finns ingen uppféljning pa om effektiviseringskravet pa en procent naddes eller hur
ndra en procent de kom genom det arbetet som genomférdes under aret.

Beddémning

Det &r var beddmning att regionstyrelsen har en fullgod ekonomistyrning samt
ekonomisk uppfdljning och rapportering av verksamhetens resultat.

Uppféljning av ekonomin har skett i enlighet med tidplan och styrelsen har [6pande
under aret beslutat om atgarder for avvikelser. Dartill gér vi beddmningen att
styrelsen inte har kunnat genomféra sina uppdrag med tillgéngliga resurser, da
styrelsen redovisar ett negativt ekonomiskt resultat for aret 2023. Vi ser det som
positivt att beslut har tagits om fortsatt arbete om effektiviserings- och
besparingsmdjligheter.

2.4. Intern kontroll och riskanalys

Regionstyrelsens internkontrollplan for 2023 beslutades av styrelsen i november
2022. Regionstyrelsens internkontrollplan innehaller planer fér regionstyrelsens
samtliga forvaltningar samt regionala utvecklingsforvaltningen och Kalmar
l[anstrafik.

Enligt tjansteskrivelse daterad oktober 2022 har internkontrollplan fér 2023 tagits
fram utifran en regiongemensam riskanalys samt en riskanalys inom respektive
forvaltning. Av tjansteskrivelsen framgar att det fér dret har arbetats fram fem
regiongemensamma kategorier. | deldrsrapport april 2023 framkommer det att tva
kategorier har tillkommit. De sju gemensamma kategorier inom vilka riskanalyser
ska genomfdras ar:

Personal

Moten, kurser, konferenser, resor, representation och gavor

Avtalstrohet och leverantérsfakturor

Intdkter och kundfakturering

Kopt verksamhet

Informationssdkerhet

Ovrigt
De regiongemensamma riskerna for aret med tillhérande atgarder ingar i respektive
forvaltnings internkontrollplan. Vid intervju uppges att patientnamnden inte
omfattas av de regiongemensamma riskerna.

For risker som inte hor till ndgon av ovan definierad kategori finns kategorin dvrigt.
Det &r upp till varje forvaltning att avgéra nar under aret de ska genomféra sina
atgarder och vid behov kan férvaltningarna revidera beslutad internkontrollplan
under aret genom att Idgga till ytterligare atgarder under redan identifierad risk.
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| tabell nedan framgar det totala antalet risker for samtliga forvaltningar under
regionstyrelsen samt antalet kontroller.

Forvaltning Antal risker Antal kontroller
Regionstab 14 14
Halso- och sjukvard 11 11
Primarvard 10 10
Psykiatri 15 15
Regional utveckling 10 10
Folktandvarden 9 9
Regionservice 10 10
T 11 18
Trafiknamnd 10 13

Uppféljning av intern kontroll

Uppfdljning av internkontrollplan ska ske i samband med deldrsbokslut per augusti
och vid arsredovisning. Uppfdljningen ska omfatta genomférda atgarder med
noterade avvikelser samt innehalla en slutsats infor fortsatt arbete.

Av delarsrapporten april 2023 framgar en kort beskrivning av uppfdljningen for de
regiongemensamma riskerna. | samband med att drendet for regionens
deldrsrapport per april behandlades av regionstyrelsen ingick &ven en
dokumenterad uppféljning av intern kontroll i handlingarna. Av uppféljningen
redogdrs samtliga forvaltningars status for pabérjade kontroller samt identifierade
avvikelser.

| regionstyrelsens verksamhetsberattelse for tertial 2 framgar att inga allvarliga
avvikelser har identifierats vid arets granskning av intern kontroll till och med
augusti. For samtliga kontrollaktiviteter framgar kontrollernas status.

| verksamhetsberattelsen for helaret framgar att samtliga kontroller &r genomforda
eller har status pagdende. | tabell nedan framgar antalet fdrekomna avvikelser inom
respektive verksamhet samt huruvida atgarder framgar. Uppféljningen av regionala
utvecklingsforvaltningen och Kalmar lanstrafiks interna kontroll ingar inte.

Forvaltning Avvikelser Atgéarder framgar

Regionstab 4 3

Halso- och sjukvard 7 7
Primarvard 4 4
Psykiatri 6 6
Folktandvarden 5 4
Regionservice 4 4
IT 3 3
Totalt 33 31
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Av riktlinje fér intern kontroll framgar att regionstyrelsen ska utvardera regionens
samlade system for intern kontroll samt bedéma d&ndamalsenligheten av processen,
hur tillampningen har fungerat och vid behov féresla férbattringsatgarder. | tidigare
ars basgranskning har regionstyrelsen rekommenderats att goéra en samlad
beddmning av den interna kontrollen dven for de évriga namnderna inom Region
Kalmar 1dn som en del i sin uppsiktsplikt. Av protokoll fran mars 2023 framgar att
fyra regiongemensamma kontroller har uppmdrksammats inom ramen for
uppfdljningen av intern kontroll 2022. Tva av dessa risker ingar i internkontrollplan
for 2023. Det framgar dven att styrelsen ska ha fatt information om vissa
forvaltningsspecifika kontroller. Sammantaget har inga vdasentliga avvikelser
identifierats, men mindre avvikelser har rattats och férbattringsatgarder pagar eller
har genomforts. Det framgar att regionstyrelsen har godkant rapporten om
genomfdrd intern kontroll 2022 och gér bedémningen att den interna kontrollen har
varit tillracklig.

| verksamhetsberattelsen fér heldret 2023 framgar att regionstyrelsen under aret
har tagit del av uppféljning av intern kontroll i verksamhetsberattelser,
deldrsrapport och arsredovisning. Inga allvarliga avvikelser har identifierats vid
arets granskning av intern kontroll.

Bedémning

Det &r var beddmning att regionstyrelsen har gjort en egen riskanalys samt
upprdattat en internkontrollplan vilken syftar till att hantera prioriterade risker.
Beddmningen grundar sig pa att styrelsen har tagit fram en internkontrollplan for
2023 och att en riskanalys har genomférts i samband med framtagandet. Dartill har
regionstyrelsen beslutat om regiongemensamma risker som omfattar samtliga
forvaltningar/namnder, med undantag for patientnamnden.

Vi bedémer att regionstyrelsen har ett systematiskt arbete med sin interna kontroll
avseende saval verksamhet som ekonomi. Internkontrollplanen for 2023 inkluderar
risker avseende saval ekonomi som verksamhet och vi kan konstatera att styrelsen
har beslutat om atgérder for majoriteten av de kontroller som visade pa avvikelser.
Dartill framgar det av protokollgranskningen att styrelsen har tagit del av
uppfdljning av intern kontroll enligt beslutad tidsplan. Vi beddmer det vara positivt
att en samlad bedémning av regionens interna kontroll framgar av regionstyrelsens
behandling av intern kontroll.

2.5. Beslutsunderlag och protokoll

Kallelserna till styrelsens sammantraden redogér fér kommande sammantrades
foredragningslista.

Sammantradets 6ppnande

Informationsarenden

Beslutsarenden till namnden

Beslutsarenden till regionstyrelsens arbetsutskott
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Beslutsarenden till regionstyrelsen
Beslutsarenden till regionfullmdaktige
Delegationsbeslut
Anmadlningsdrenden

Arendena i Kkallelsen innehdller fdrslag till beslut och handlingar eller
beslutsunderlag till sammantradet finns publicerade pa regionens webbplats.
Eventuella yrkanden och protokollsanteckningar finns &ven tillgdngliga pa
webbplatsen.

Det framgar av protokollen vilka beslutsunderlag som ligger till grund fér respektive
drende. Vid informationsarenden framgar det en beskrivning om vad arendet har
avsett och vem som har féredragit informationen.

Bedémning

Det &r var bedémning att regionstyrelsen har tydliga beslutsunderlag och protokoll.
Beddmningen grundar sig pa att styrelsens protokoll &r tydliga och har sjalvstandiga
beslutsmeningar. For samtliga beslutsdrenden framgar eventuella handlingar som
har utgjort underlag for besluten vilket underldttar mdjligheten att fdlja
drendegangen.

Dartill ser vi det som positivt att kallelsen innehaller forslag till beslut for samtliga
arenden. Kallelsens struktur ger en tydlig éverblick 6ver vad styrelsen ska behandla
pa sitt kommande sammantrade.

2.6. Tidigare rekommendationer

| detta avsnitt redovisas regionstyrelsens hantering av tidigare rekommendationer
fran basgranskning aren 2020, 2021 och 2022. Fér respektive rekommendation
gdrs en beddmning avseende i vilken utstréackning namnden har vidtagit atgarder.
Beddmningen redovisas i tabell nedan och gors utifran en tregradig skala. Av
tabellen nedan framgar att en av 13 tidigare rekommendationer bedéms vara delvis
hanterad.

Atgarder har vidtagits i enlighet med rekommendation

Atgérder har vidtagits till viss del

Det har ej vidtagits nagra atgarder
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Rekommendation

Svar 2023

Oka tydligheten avseende
verkstallighet av regionplanen,
exempelvis fortydliga vem som &ger
verksamhetsplanerna och ansvaret
for atgarder vid avvikelser i
forhallande till uppsatta mal eller
aterrapporterade uppdrag.

2020

Beddmdes hanterad 2021.

Tillse att regionstyrelsens
uppsiktsplikt i tillrdcklig grad omfattar
krisledningsndmnden.

2020

Beddmdes inte hanterad 2021.

Enligt uppgift féranledde rekommendationen
inte ndgon &ndring i reglementen eller
arbetsordningar, men i de fall
krisledningsndmnden har varit aktiv sa uppges
att regionstyrelsen genomfoér sin uppsiktsplikt.

Utifran ovan gor vi beddmningen att
rekommendationen ar hanterad 2023.

Att sdkerstdlla att det finns en
tillracklig uppsikt for alla de organ
som regionstyrelsen har uppsiktsplikt
for.

2020

Beddmdes hanterad 2022.

Se Over rutiner och tidplan foér
ekonomisk uppféljning for att fa en
mer tidsmdssigt narliggande
ekonomisk aterkoppling.

2020

Beddmdes hanterad 2022.

Utveckla arbetet med
"Handlingsplaner fér kostnadseffektiv
verksamhet” avseende exempelvis
besparingarnas potential och nar i
tiden redovisade atgarder férvantas
fa effekt.

2020

Beddmdes hanterad 2022.

Stdarka arbetet med intern kontroll
genom att bredda riskanalysen till att
i stdrre utstrackning omfatta dven
andra dn ekonomiska risker,
sdkerstalla att styrelsen far ta del av
aterrapportering I6pnade under aret
samt sdkerstélla att dterrapportering
och eventuella avvikelser kommer
styrelsen till del.

2020

18
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Férenkla och tydliggora
regionsplanens skrivningar avseende
hur regionsplanen ska bli styrande fér
verksamheterna.

2021

Beddmdes hanterad 2022.

Sédkerstalla att regionstyrelsen tar del
av de egna forvaltningarnas
uppfdljning av verksamhetsplanen, i
egenskap av driftsnamnd

2021

Beddémdes hanterad 2022.

Sédkerstalla att det finns ett tydligt
arbetssatt fér hantering av de mal
som indikerar 1ag maluppfyllelse.

2021

Beddmdes hanterad 2022.

Oka regionstyrelsens delaktighet i
arbetet med att identifiera och
prioritera risker.

2021

Beddémdes hanterad 2022.

Infér kommande uppfdljningar
sakerstalla att atgarder vidtas och
f6ljs upp vid malavvikelse.

2022

Beddmdes delvis hanterad 2022.

Vi noterar att det saknas atgarder vid lag
maluppfyllelse fér 43 av 71 malvarden i
verksamhetsberéttelsen for helaret 2023. Av
protokollgranskning noterar vi att dtgérder och
insatser kopplade till dvergripande
malomradena sker I6pande under aret, men
menar att regionstyrelsen med fordel kan
tydliggdra kvarstdende atgarder i samband
med verksamhetsberéttelsen for helaret.

Utifrédn ovan gor vi beddmningen att
rekommendationen fortsatt ar delvis hanterad.

Folja upp beslutade atgarder for
budget i balans och att bedémningar
redovisas i protokollen gallande
atgardernas effekter.

2022

Beddms vara hanterad 2023.

Av protokollgransking framgar att
regionstyrelsen I6pande under aret har beslutat
och foljt upp atgarder avseende budget i
balans. Aven om beddémningen &r att de har
beaktat rekommendationen under aret sa
kraver den ekonomiska situationen i regionen
att regionstyrelsen fortsatt féljer upp beslutade
atgarder och att beddémningar redovisas i
protokollen géllande atgérdernas effekter.

Gora en samlad bedémning av den
interna kontrollen dven fér de dvriga
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namnderna inom Region Kalmar Ian
som en del i sin uppsiktsplikt.

2022

20

omfattar rapporteringen hela Region Kalmar
Idns verksamhet. Detta noteras nu sarskilt i

styrelsens protokoll.
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3. Slutsats

| nedanstaende tabell framgar huruvida revisionsfragorna bedéms vara helt, delvis
eller ej uppfyllda alternativt inte gar att bedéma.

Helt uppfyllt
Delvis uppfyllt

Gar inte att beddéma

Revisionsfraga Bedémning

Har revisionsobjektet faststallt en organisation med tydlig férdelning av
ansvar och befogenheter?

Har revisionsobjektet tolkat mal och uppdrag och brutit ned dessa till egna
mé&tbara mal och att de fungerar som styrsignaler till verksamheten?

Har revisionsobjektet en styrning och uppféljning mot mal och beslut?

Har revisionsobjektet en tillrdcklig uppféljning och rapportering av
verksamhetens resultat samt beslutar man om atgéarder vid avvikelser?

Ar revisionsobjektets verksamhetsresultat férenligt med fullmaktiges,
stiftarens eller dgarens mal, beslut och riktlinjer samt gallande lagstiftning
och andra relevanta féreskrifter?

Har revisionsobjektet en fullgod ekonomistyrning samt ekonomisk
uppféljning och rapportering?

Har revisionsobjektet genomfért sina uppdrag med tillgdangliga resurser? -

Har revisionsobjektet gjort en egen riskanalys samt en internkontrollplan
vilka syftar till att hantera prioriterade risker?

Har revisionsobjektet ett systematiskt arbete med sin interna kontroll
avseende saval verksamhet som ekonomi?

Har revisionsobjektet tydliga beslutsunderlag och protokoll?

Hur har revisionsobjektet hanterat tidigare och ej atgérdade
rekommendationer som har getts i samband med de senaste arens Se avsnitt 2.6.
basgranskning?
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Var sammanfattande bedémning &r att regionstyrelsen har bedrivit verksamheten
pa ett andamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstallande satt samt att de har haft en
tillrdcklig intern kontroll.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi regionstyrelsen att:

Se dver formuleringen vad géller mattet "resultatet ska respektive ar uppga
till minst tva procent av skatteintakter, generella statsbidrag och utjgamning”
fér malet om god ekonomisk hushallning.

Tydliggéra kvarstdende atgarder med anledning av 1ag maluppfyllelse i
samband med verksamhetsberattelsen fér helaret.

Tillse att atgarder vidtas fér samtliga identifierade avvikelser med anledning
av intern kontroll.

Kalmar 3 april 2024

Negin Nazari Viktoria Wedbdck Pizevska
Certifierade kommunal yrkesrevisor Verksamhetsrevisor
EY EY
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4. Kallforteckning

Intervjuade funktioner

Ordforande regionstyrelsen
Vice ordférande regionstyrelsen
Vice ordférande regionstyrelsen
Regiondirektor

Ekonomidirektor

Analyserade dokument
Overgripande

Arbetsordningar och reglementen fér den politiska organisationen
mandatperioden 2023-2026

Regionplan for Region Kalmar lan 2023-2025

Arsredovisning Region Kalmar 18n 2022

Riktlinje intern kontroll Region Kalmar lan 2023

Rutin for Process Intern kontroll 2023

Deldrsrapport 2023-4

Deldrsrapport 2023-8

Politisk organisation Region Kalmar lan 2023-2026
Verksamhetsorganisation Region Kalmar [&dn 2023

Presentation Region Kalmar lan, februari 2023

Tidplan fér regionens uppfdljning av ekonomi och verksamhet 2023
Regionens ekonomi- och verksamhetsplaneringsprocess

Regionens uppféljnings- och bokslutsprocess

Riktlinje for malstyrning i Region Kalmar 1&n

Bokslutsrapport Region Kalmar [&dn 2023

Regionstyrelsen

Delegationsordning regionstyrelsen 2018
Verksamhetsplan Regionstyrelsen 2023
Verksamhetsberattelse Regionstyrelsen 2023-04
Verksamhetsberattelse Regionstyrelsen 2023-08
Verksamhetsberattelse Regionstyrelsen 2023
Uppfdljningsrapport efter mars med prognos for 2023
Uppfdljningsrapport efter juli med prognos for 2023
Uppfdljningsrapport efter oktober med prognos fér 2023
Slutredovisning - Uppdrag om ekonomiska atgarder 2023
Internkontrollplan 2023

Internkontroll 2023-08

Tjansteskrivelse - Internkontrollplan 2023, RS 2022/1440, 2022-10-31
Protokoll regionstyrelsen 2023

Protokoll regionstyrelsens presidium 2023
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5. Revisionskriterium

Kommunallagen (2017:725)

Av kommunallagens sjatte kapitel framgar att styrelsen ska leda och samordna
forvaltningen av regionens angeldgenheter och ha uppsikt dver dvriga ndmnders
verksamhet. Namnderna ska se till att verksamheten inom sitt ansvarsomrade
bedrivs i enlighet med regionfullmdktiges mal och riktlinjer samt lagar och
forfattningar som galler for verksamheten. Namnden ska se till att den interna
kontrollen &r tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett tillfredsstéllande sétt.

Regionens styrmodell

Av regionfullmaktiges regionplan fér Region Kalmar 1an 2023-2025 framgar att
ldnets styrmodell bestar av en vision, en strategi samt fem dvergripande strategiska
mal. Malstyrningen grundar sig pa mal, matt och aktiviteter som har processats fram
inom fyra malomraden: invanare och kund, verksamhet, medarbetare och ekonomi.

Malen ska formuleras sa att de beskriver vad som ska uppnas och fljs upp med matt
med tillhérande malvarden for att mojliggéra uppféljning och analys.
Regionfullméktiges matt anges i kortsiktiga och i langsiktiga malvarden. De fem
overgripande strategiska malen &r:

NOjda invanare och samarbetspartners

Hallbar utveckling i hela lanet

Sveriges bdasta kvalitet, tillganglighet och sdkerhet
En av Sveriges basta arbetsplatser

God ekonomisk hushallning

Regronplan Viorks

Baserat pd regionplanen upprattar férvaltningarna inom regionstyrelsen och
respektive namnd arliga verksamhetsplaner. Regionplanen &r véagledande for
regionstyrelsens och namndernas verksamhetsplaner. Verksamhetsplanerna ska
innehalla mal, matt och aktiviteter.
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Regionens uppfdljning Ndmndernas uppfdljning
Tva delarsrapporter Tre verksamhetsberattelser’
Arsredovisning Tre ekonomiska periodrapporter

Uppféljningsrapporter

De nedbrutna malen och matten i verksamhetsplanerna f6ljs upp i
verksamhetsberattelserna. | de arliga verksamhetsberéattelserna, med undantag fér
patientndmnden, ingar ett framtidsavsnitt som anger behov och inriktning framat.

Regionstyrelsen och &vriga namnder, forutom patientndmnden, upprattar tre
ekonomiska periodrapporter i enlighet med upprattad plan fér uppfdljning.

Periodrapporterna och verksamhetsberdttelserna ska 6verlamnas till namnd eller
regionstyrelsen foér beslut och eventuella atgardande. Region Kalmar 1an upprattar
tre uppféljningsrapporter under aret som redovisas i regionstyrelsen fér information
och eventuella atgarder. Eventuella avvikelser gentemot budget och mal ska
forklaras i verksamhetsberéattelser, delarsrapporter och arsredovisning.
Regionstyrelsens kan fatta sarskilda beslut om atgdrder med anledning av
redovisade avvikelser gentemot budget.

Riktlinje fér malstyrning i Region Kalmar I&n

Upprattad av arbetsgruppen for strategisk malstyrning 2012-04-18, senast
reviderad 2020-10-09. Syftet med riktlinjen &r att fa en tydlig ledning och styrning
av verksamhet for att nd uppsatta mal samt for att regionen ska leva upp till de krav
som stélls i lagar och férordningar.

Regiondirektdrens ledningsgrupp har sarskilt ansvar for rutinen och for att samtliga

medarbetare i regionen ska fdélja rutinen. Regionfullmdktige faststaller
regionplanen, dvergripande mal och matt samt féljer upp och utvérderar resultat.
Regiondirektdrens stab faststaller tidplan for planerings- och

uppféljningsprocessen. Uppfélining av mal ska ske tertialvis i samband med
verksamhetsdialoger, delarsrapporter och i samband med arsredovisning.

Intern kontroll

Riktlinje for intern kontroll for Region Kalmar lan beslutad av regionfullmdktige
2020-09-23, senast reviderad 2023-03-02, galler for perioden 2023-01-01- 2025-
12-31. Riktlinjen ska revideras vart tredje ar och féljas upp arligen. Av regionplan
2023-2025 framgar att intern kontroll handlar om att sékerstélla:

En dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
Att tillampliga lagar, regler, riktlinjer och avtal med mera foljs

7 Med undantag for patientndmnden som upprattar en arlig verksamhetsberattelse.
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Regionstyrelsen ska se till att den interna kontrollen ar tillrdcklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt. | detta ligger ett ansvar
for att en intern kontrollorganisation upprdattas inom regionen samt att denna
utvecklas utifran regionens kontrollbehov. | riktlinjen faststdlls ansvar och
uppféljning avseende arbetet med intern kontroll. Internkontrollarbetet ska
sakerstdlla att riktlinjer och regler inom de olika verksamhetsomraden efterlevs och
foljs, samt att behovet av nya riktlinjer och regler uppmdarksammas. Processen for
intern kontroll ska utga fran de krav som stélls och den interna kontrollen ska vara
en integrerad del av verksamheten. Processen ska utféras och dokumenteras pa det
satt som finns beskrivet i rutinen for process intern kontroll.

Regiondirektéren har i forvaltningsorganisationen det yttersta ansvaret fér den
interna kontrollen. Regiondirektdren ska styra och félja upp den interna kontrollen
och varje foérvaltningschef ska inom sin forvaltning ansvara for att uppfdljning och
utvardering av kontroller och atgarder sker. Rapportering till ndmnd ska ske i
samband med uppféljningen vid deldr i augusti och vid helar. Regionstyrelsen och
namnderna ska i samband med uppfdljning vid behov géra en beddmning av om den
interna kontrollen &r tillracklig. Regionstyrelsen ska dven med utgangspunkt fran
regiondirektérens rapportering utvardera regionens samlade system for intern
kontroll. | beddmningen ingar att bedéma andamalsenligheten av processen for
intern kontroll samt hur tilldmpningen har fungerat och vid behov féresla
forbattringsatgarder.

Forvaltningschef ska ansvara for att allvarligare avvikelser mot den interna
kontrollen omgaende rapporteras till regiondirektéren, som har en
rapportskyldighet till regionstyrelsen.

Regiondirektéren redovisar arligen for regionstyrelsens godkdnnande en
regiondvergripande intern kontrollplan. Férvaltningschefen redovisar arligen en
motsvarande intern kontrollplan inom den egna férvaltningen.

Regionstyrelsens reglemente

Regionstyrelsens reglemente faststalldes av regionfullmdktige september 2022 och
galler fér mandatperioden 2023-2026. Regionstyrelsen leder och samordnar
forvaltningen av Region Kalmar lans angeldgenheter och har uppsikt éver 6vriga
namnders och gemensamma namnders verksamhet. Vidare har regionstyrelsen
uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i sddana féretag som avses i 10 kap
2-6 §§ kommunallagen (2017:725) och sadana kommunalférbund som Region
Kalmar 1an dar medlem i, enligt reglerna i 3 kap kommunallagen samt detta
reglemente.

Regionstyrelsen ska félja de fragor som kan inverka pa Region Kalmar lans
utveckling och ekonomiska stallning. Regionstyrelsen ska hos regionfullmaktige,
ovriga namnder och andra myndigheter goéra de framstallningar som behdvs.
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Regionstyrelsen &r driftsansvarig ndmnd fér Region Kalmar 1ans halso- och sjukvard
och ansvarar for évriga verksamheter som inte har férdelats till annan ndmnd av
regionfullmdktige eller om bestdmmelser i lag sdager annat.

Regionstyrelsen dr anstdliningsmyndighet fér samtliga anstdllda i Region Kalmar
[an. Styrelsen har ett direkt arbetsgivaransvar for regiondirektéren som ar
understdlld regionstyrelsen. Regionstyrelsen ansvarar foér Overgripande
arbetsgivar-, arbetsmiljd- och personalpolitiska fragor samt miljo- och
brandskyddsarbetet i Region Kalmar Ian samt for att ansvaret férdelas inom
organisationen.

Utdver vad som stadgar i kommunallagen ingar tillfaller fler uppgifter
regionstyrelsen vilket framgar av reglemente. Bland annat ingar att ansvara for att
verksamheten i Region Kalmar 1an bedrivs effektivt och i enlighet med policy, mal,
program, reglementen och inom de ekonomiska ramar som regionfullmdaktige
beslutat, ansvara for att uppratta forslag till regionplan, utfarda anvisningar till
namnderna samt verksamheter inom regionstyrelsens forvaltning for uppfdéljning
genom verksamhetsberattelser, ansvara for att den interna kontrollen inom Region
Kalmar [an ar tillrécklig och att ansvara for upprdatta évergripande internkontrollplan
for Region Kalmar 1dn och regionstyrelsens internkontrollplan, samt ansvara for
uppféljning av dessa.
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Bilaga 1. Uppf6ljnings- och bokslutsprocess

Regionens uppfoljnings- och bokslutsprocess
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Bilaga 2. Regionstyrelsens uppdrag

For perioden 2023-2025 framgar féljande uppdrag:

29

Under planperioden redovisa tidsatta, prioriterade aktiviteter for lanets
folkhalsoarbete.

Redovisa forslag till insatser for att stimulera den regionala
livsmedelsférsorjningen i Kalmar lan i samverkan med berdrda
ndringslivsorganisationer.

Infér framtagandet av kunskapsunderlag 2023 inarbeta faktaunderlag om
elférsoérjning i lanet.

Redovisa forstudie kring kollektivtrafikens nya lagkrav om att en andel av
fordonen ska vara utslappsfria infér ndsta trafikupphandlingar av linjetrafik
2027 och servicetrafik 2026.

Nya arbetssatt inom ramen fér uppdraget som gavs i regionplan 2022-2024
"Omstéllning och fornyelse av hélso- och sjukvarden” kontinuerligt ska
redovisas till hdlso- och sjukvardsberedningen och regionstyrelsen. |
uppdraget ingar att ge férslag pa hur nya arbetssatt kan implementeras inom
saval regionen som inom det I[dnsgemensamma arbetet.

Redovisa forslag till halsovalsuppdrag fran 1 juli 2023 som ytterligare
starker omstallningen till nara vard.

Utifran Samsjuklighetsutredningens (SOU 2021:93) forslag redovisa behov
av nya arbetssatt och aktiviteter avseende insatser for personer med
samsjuklighet. Arbetet ska ske i ndra samverkan med lanets kommuner.

Redovisa regionala aktiviteter utifran det nationella arbetet som drivs av SKR
"Sveriges viktigaste jobb" kring attraktiv arbetsgivare.

Redovisa arbetet med karridrutvecklingsmajligheter, med start inom vardens
yrken.



