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Sammanfattning

Pa uppdrag av regionrevisionen i Region Kalmar 1an har EY genomfért en
basgranskning av regionens styrelse, ndmnder, beredningar, férbund, bolag och
stiftelser. Denna rapport avser basgranskning av beredningarna fér hdlso- och
sjukvard och hallbarhet och folkhalsa avseende verksamhetsaret 2023.

Det dvergripande syftet med basgranskningen har varit att bidra till en stabil grund
i ansvarsprévningen och utgéra en del i revisionens arliga beddémning om
verksamheten har skotts pa ett dndamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstallande
satt och om verksamheten har en tillrdcklig intern kontroll.

Var sammanfattande bedémning &r att beredningarna har bedrivit verksamheten pa
ett dndamalsenligt och tillfredsstéllande satt. Beddmningen grundar sig pa vara
beddmningar fér basgranskningens delfragor. | nedanstaende tabell illustreras
huruvida revisionsfragorna bedéms vara helt, delvis eller ej uppfyllda enligt
trafikljusmodellen. En ndrmare beskrivning av beddmningarna finns att ldsa i de
olika avsnitten som behandlar revisionsfragorna.

Revisionsfradga

Har revisionsobjektet faststallt en organisation med tydlig férdelning av ansvar och
befogenheter?

Har revisionsobjektet tolkat mal och uppdrag och brutit ned dessa till egna matbara
mal och att de fungerar som styrsignaler till verksamheten?

Har revisionsobjektet en styrning och uppféljning mot mal och beslut?

Har revisionsobjektet en tillracklig uppfdljning och rapportering av verksamhetens
resultat samt beslutar man om atgarder vid avvikelser?

Ar revisionsobjektets verksamhetsresultat férenligt med fullmaktiges, stiftarens eller
dgarens mal, beslut och riktlinjer samt géllande lagstiftning och andra relevanta
foreskrifter?

Har revisionsobjektet en fullgod ekonomistyrning samt ekonomisk uppféljning och
rapportering?

Har revisionsobjektet genomfért sina uppdrag med tillgdangliga resurser?

Har revisionsobjektet gjort en egen riskanalys samt en internkontrollplan vilka syftar
till att hantera prioriterade risker?

Har revisionsobjektet ett systematiskt arbete med sin interna kontroll avseende saval
verksamhet som ekonomi?

Har revisionsobjektet tydliga beslutsunderlag och protokoll?

Hur har revisionsobjektet hanterat tidigare och ej atgdrdade rekommendationer som
har getts i samband med de senaste arens basgranskning?

1 Se avsnitt 2.6.
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Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi beredningarna att:

Overvéga att vid inledningen av ett verksamhetsar tydliggéra i protokollen
vilka teman eller specifika omraden beredningen avser att félja under aret.
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1.Inledning

1.1. Bakgrund

Regionfullmadktige har gett regionrevisorerna i uppdrag att ta fram underlag till den
arliga ansvarsprévningen. Det gors i den sa kallade arliga granskningen som i sin tur
bestar av grundldggande granskning, férdjupade granskningar och granskning av
deldrsrapport och arsredovisning.

| kommunallagen framgar att revisorerna arligen ska granska all verksamhet som
bedrivs inom ndmndernas eller fullmdktigeberedningarnas verksamhetsomraden i
den omfattning som foljer av god revisionssed. Det gors i den arliga granskningen
som i sin tur bestadr av grundldggande granskning, férdjupade granskningar och
granskning av deldrsrapport och arsredovisning.

Den grundldggande granskningen sker |dpande éver aret av saval revisorerna som
anstadllda sakkunniga och bestar bland annat av revisionsdialoger och
dokumentgranskning, men denna basgranskning ar en insats som ar tidsbegransad
och ett komplement till den 6évriga granskningen. Den grundldggande granskningen
ska innehalla granskning av maluppfyllelse och granskning av styrning och intern
kontroll. Den grundlidggande granskningen innebér bland annat fragor avseende hur
styrelse och ndmnder har tolkat mal och uppdrag fran fullmaktige och om de brutit
ned dessa sa att de fungerar som styrsignaler i verksamheten.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Det dvergripande syftet har varit att genomféra en basgranskning av regionens
styrelse, ndmnder, beredningar, bolag, stiftelser och férbund. Detta for att
tillsammans med den 6vriga och systematiska grundldaggande granskning bidra till
en stabil grund i ansvarsprévningen. Granskningen ar en del av revisonens arliga
granskning av regionen och utgor en del i beddmningen om verksamheten skéts pa
ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt och om
verksamheten har en tillrdcklig intern kontroll.

Granskningens dvergripande revisionsfraga som har besvarats ar:

Har revisionsobjekten bedrivit verksamheten pa ett d&ndamalsenligt och
ekonomiskt tillfredsstdllande satt och har den interna kontrollen varit
tillracklig?

Dartill har foljande delfragor besvarats:

Ar revisionsobjektets verksamhetsresultat férenligt med fullméktiges,
stiftarens eller &garens mal, beslut och riktlinjer samt géllande lagstiftning
och andra relevanta foreskrifter?

Har revisionsobjektet genomfért sina uppdrag med tillgéngliga resurser?
Har revisionsobjektet en styrning och uppfdljning mot mal och beslut?
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Har revisionsobjektet tolkat mal och uppdrag och brutit ned dessa till egna
matbara mal och att de fungerar som styrsignaler till verksamheten?

Har revisionsobjektet faststallt en organisation med tydlig férdelning av
ansvar och befogenheter?

Har revisionsobjektet gjort en egen riskanalys samt en internkontroliplan
vilka syftar till att hantera prioriterade risker?

Har revisionsobjektet en tillrdcklig uppféljning och rapportering av
verksamhetens resultat samt beslutar man om atgéarder vid avvikelser?
Har revisionsobjektet en fullgod ekonomistyrning samt ekonomisk
uppféljning och rapportering?

Har revisionsobjektet ett systematiskt arbete med sin interna kontroll
avseende saval verksamhet som ekonomi? Detta for att sdkerstéalla att
verksamhetens uppdrag och mal uppnas samt att lagar, féreskrifter m.m.
foljs.

Har revisionsobjektet tydliga beslutsunderlag och protokoll?

Hur har revisionsobjektet hanterat tidigare och ej dtgardade

rekommendationer som har getts i samband med de senaste arens
basgranskning?

1.3. Genomfdrande och avgransning

Denna granskning avser den grundlaggande granskningen for 2023. | denna rapport
presenteras granskningen fér beredningarna for hélso- och sjukvard och hallbarhet
och folkhélsa. Motsvarande rapporter har lamnats fér respektive revisionsobjekt
som ingar i basgranskingen for 2023.

Granskningen har genomférts under perioden januari - april 2024. Den valda
metoden for granskningen har varit dokumentstudier och intervjuer.
Dokumentstudierna har bland annat omfattat for regionen centrala styrdokument.
Granskarna har dven tagit del av handlingar och protokoll for aktuellt
revisionsobjekt. Intervjuer har genomférts med beredningarnas presidium samt
tjdnstepersoner som bistar beredningarna i deras uppdrag. Se avsnitt 4 for
kallférteckning dver analyserad dokumentation och intervjupersoner.

1.4. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses bedémningsgrunderna som har anvants i granskningen.
Granskningens beddmningar utgar ifran féljande revisionskriterier:
Kommunallagen (2017:725)
Regionplan Region Kalmar l&dn, 2023-2025
Riktlinje fér malstyrning i Region Kalmar lén, 2020
Arbetsordning for regionfullmdaktige
For att Idsa mer om revisionskriterierna se avsnitt 5.
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2.Granskningsresultat

| detta avsnitt besvaras samtliga revisionsfragor och i anslutning till varje delomrade
framgar iakttagelser och beddmningar. Endast de revisionsfragor och
revisionskriterier som ar aktuella for beredningarnas verksamhet har tilldmpats och
besvarats.

2.1. Organisation

| regionfullméktiges arbetsordning faststalld av regionfullmaktige september 2023
framgar att det for mandatperioden 2023-2026 har utsetts en beredning for hélso-
och sjukvard samt en beredning for hallbarhet och folkhélsa.

Beredningarna syftar till att starka regionfullmaktige som beslutade organ, att
vitalisera det politiska arbetet samt ©ka kvaliteten i beslutsfattande. Enligt
arbetsordningen ska ledamoterna ges mojlighet att férdjupa sina kunskaper och
aktivt bidra med dessa i sina partigrupper. Beredningarna har till uppgift att bereda
regionfullmaktiges |angsiktiga strategier, remisser av principiell karaktar dar
remisstiden medger det samt uppdrag fullmaktige lamnat till regiondirektdren och
som slutredovisas i styrelsen eller fullmdaktige.

Beredningarna ska dartill som ett led i demokratiarbetet fora dialog med ldnets
invanare och férmedla kunskap om deras behov till regionfullméktige.

Beredningarna har inte ansvar for férvaltning eller verkstallighet av
regionfullmaktiges beslut men féljer utvecklingen inom sitt uppgiftsomrade.
Beredningarna far vicka drenden i regionfullméktige inom sitt uppgiftsomrade.

Beredningen fér hdlso- och sjukvard

Beredningen for hdlso- och sjukvard ska inom omradet halso- och sjukvard? félja
utvecklingen utifran ett medborgar-, patient- och narstdendeperspektiv.
Beredningen bestar av elva ledamoter och fem ersattare som sammantrader fem
ganger per ar. Beredningen far endast handldgga drenden om fler an hélften av
ledamoterna ar narvarande.

Av intervju framkommer att planeringsdirektéren ar ansvarig tjansteperson i
beredningen och planerar infér beredningens sammantrdden tillsammans med
presidiet. Beredningen har till uppgift att félja fragor inom deras ansvarsomrade och
fordjupa sig i dessa. Av intervju framgar att det ingar i beredningens uppdrag att
utgdra en omvadrldsbevakande funktion samt félja upp hur beslut implementeras i
regionen och félja utredningar och arenden av intresse for beredningen. Intervjuade
framhaller att deras uppdrag uppfattas som tydligt utifran arbetsordningen.

2 Somatisk specialist- och psykiatrivard inklusive regionsjukvard, férsta linjens vard, hélso- och sjukvard
i samverkan med kommunerna och tandvard.
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Beredningen fér hallbarhet och folkhélsa

Beredningen for hallbarhet och folkh&lsa har till uppgift att folja hallbarhetsarbetet
och ddrmed arbetet med de globala malen och FN:s Agenda 2030 i all verksamhet.
Sarskild uppmarksamhet ska riktas till folkhalsoarbetet. Beredningen bestar av nio
ledaméter och tre ersattare som sammantrader fem ganger per ar. Beredningen far
endast handldagga drenden om fler an halften av ledaméterna ar narvarande.

Intervjuade uppger att deras uppdrag &r att fordjupa sig inom hallbarhets- och
folkhdlsoomradet och att fora tillbaka kunskapen till den &vriga politiska
organisationen genom sina partigrupper. Syftet ar att starka kvalitén i
regionfullmdktiges arbete genom att Oka kunskaperna hos ledamoéterna i
regionfullmaktige. Intervjuade framhaller att beredningens uppdrag &r att félja hur
regionens ovriga namnder/verksamheter genomfdr sina uppdrag utifran ett
hallbarhets- och folkhalsoperspektiv samt att f6lja utvecklingen pa omradet.

Det framgar &dven av intervju att beredningen har stark koppling till den regionala
utvecklingsndmnden, da det &r ndmnden som har det organisatoriska ansvaret for
folkhalsa och hallbarhet, men att hallbarhet ligger regiondvergripande. Av intervju
framkom att ordférande i beredningen har mycket dialog med namndens presidium
samt med folkhalsochefen och hallbarhetschefen.

Bedémning

Det &r var beddmning att beredningarna har en, av regionfullméktige, faststalld
organisation med tydlig férdelning av ansvar och befogenheter.

Av regionfullmé&ktiges arbetsordning framgar beredningarnas uppgifter, ansvar och
befogenheter. Dartill bekraftar uppgifter fran intervjuer att beredningarna uppfattar
sitt ansvar och sina uppgifter som tydliga.

2.2. Mal, verksamhetsresultat och uppfdljning

Utover det som faststallts av regionfullmaktiges arbetsordning har beredningarna
inga egna mal. Beredningarna ansvarar dartill inte heller f6r nadgon forvaltning eller
verkstdllighet av regionfullmaktiges beslut, utan har endast till uppgift att félja
utvecklingen inom sitt uppgiftsomrade.

Av beredningarnas protokoll fran 2023 framgar att beredningarna arligen far ett
antal uppdrag givna till regiondirektdren fran regionstyrelsen som de ska folja under
aret (se bilaga 1). Intervjuade beskriver att uppdrag fran regionstyrelsen innebar att
det ska bevaka och f6lja arbetet med uppdragen infér att styrelsen och/eller
fullmaktige ska ta ett beslut. Under processen har beredningen méjlighet att lamna
synpunkter.

Beredningen fér hdlso- och sjukvard

Av protokoll fran februari 2023 framgar att héalso- och sjukvardsférvaltningens
vision &r en god och sdker vard, nar och dar den behévs som bast. Vidare anges att
-
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férvaltningen faststallt verksamhetsmal for 2023 och att beredningens roll &r att
félja utvecklingen utifran ett medborgar-, patient- och narstdendeperspektiv inom
sina ansvarsomraden.

Intervjuade uppger att beredningen brukar ha olika teman for sina arenden. Infor
arsskiftet 2023/2024 beslutades exempelvis om fokus pa ekonomi, tillgdanglighet
och nédra vard.

Beredningen fér hdllbarhet och folkhélsa

Det regiondvergripande arbetet med att bidra till en hallbar utveckling beskrivs i
regionens verksamhetsplan for hallbarhet 2023-20253, beslutad av regionstyrelsen
februari 2023. Av beredningens protokoll fran februari framgar att beredningen
informerades om verksamhetsplanen och dess mal. Intervjuade uppger att
beredningen inte har nagon formell roll i processen fér framtagandet av
verksamhetsplaner, men att enskilda ledamoéter i beredningen kan lamna synpunkter
till ledaméter i regionala utvecklingsnamnden. Intervjuade fortydligar att
beredningens uppdrag inte &r att bereda eller behandla nagra uppdrag utan att
enbart félja uppdragen.

Av protokollet fran februari framgar dven att beredningen for 2023 har valt féljande
fordjupningar och teman fér bevakning:

Psykisk hdlsa bland barn och ungdomar och hur det kan férebyggas.
Vikten av hallbara upphandlingar.

Ojamlikhet mellan grupper inom omradena hallbarhet och folkhélsa.
Hur medborgarperspektivet kan implementeras i beredningens arbete.

Beddémning

Det &r var bedémning att beredningarna har en uppféljning mot de mal och beslut
givna av regionfullméktige inom ramen for deras respektive ansvarsomraden.

D& beredningarna har till uppgift att I6pande bevaka sina kunskapsomraden och
aterkoppla i form av information, kunskap och eventuella synpunkter till de egna
partigrupperna utan krav pa dokumentation eller uppféljning gér vi bedémningen att
beredningarna har en tillracklig uppféljning och rapportering utifran deras av
regionfullmdktige beslutade uppgifter och ansvar.

2.3. Ekonomistyrning och ekonomisk uppféljning

Inte aktuellt fér beredningarna, da de inte bedriver egen verksamhet.

3 Ingar som en del i regionstyrelsens verksamhetsplan for 2023.
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Beddémning

Inget att bedéma.

2.4. Intern kontroll och riskanalys
Inte aktuellt for beredningarna, da de inte bedriver egen verksamhet.

Beddémning

Inget att beddma.

2.5. Beslutsunderlag och protokoll

Beredningarnas protokoll publiceras pa regionens webbplats, men kallelse till
beredningarnas sammantrdaden publiceras inte.

Av protokollgranskning avseende verksamhetsaret 2023 noterar vi att det framgar
av respektive drenden vem som har féredragit samt att majoriteten av drendena ar
informationsarenden. Fran intervju framgar att beredningarna i stort sett inte tar
beslut i ndgra drenden.

Vi noterar att det inte framgar av protokoll vilka underlag eller handlingar som
beredningarna har tagit del av. Intervjuade uppger att de vid sina sammantraden tar
del av information muntligt och ofta med tillhérande presentationer i form av
bildspel. Ledaméterna tar del av presentationerna, men de diarieférs inte som
handlingar i ett specifikt drende och det framgar inte av protokollen att
beredningarna har tagit del av dem.

Bedémning

Det &r var beddmning att beredningarna har tydliga protokoll.

2.6. Tidigare rekommendationer

| detta avsnitt redovisas beredningarnas hantering av tidigare rekommendationer
som har getts i samband med basgranskningarna aren 2020 och 2022.
Beredningarna omfattades inte av basgranskningen 2021. For respektive
rekommendation gors en bedémning avseende i vilken utstrackning beredningen har
vidtagit atgarder. Beddémningen redovisas i tabellen nedan och gdrs utifran en
tregradig skala. Av tabellen nedan framgar att samtliga tre tidigare
rekommendationer bedéms vara hanterade.

Atgarder har vidtagits i enlighet med rekommendation

Atgarder har vidtagits till viss del

Det har ej vidtagits nagra atgarder

9
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Rekommendation

Svar 2023

Fortsatta arbeta for att utveckla och
konkretisera pa vilket satt
beredningen avser att folja
utvecklingen inom sitt
uppgiftsomrade med koppling till
regionplanen.

2020 och 2022

Beddms vara hanterad 2023.

Beredningarna uppger att de I6pande féljer sina
respektive ansvarsomraden genom
omvarldsanalyser, fokus pa olika teman och
genom att folja arbete med planer och
strategier.

For beredningarna uppges att tidig férankring
och information om pagaende arbete medfor
att det finns god tid att processa och bearbeta
underlag utifran fragestéliningar och annan
input som ldmnas. Vidare uppges att
beredningarna skapar ett forum som mojliggér
for fortroendevalda att fordjupa sina kunskaper
och diskutera omradena.

Fortsatta arbeta for att initiera ett
arbete med att se dver hur
beredningarna ska bidra till att starka
kvaliteten i regionfullmaktiges
beslutsfattande inom sina respektive
uppgiftsomraden, i syfte att féresla
regionfullmdktige att besluta om ett
fortydligat uppdrag.

2020 och 2022

Beddms vara hanterad 2023.

Enligt uppgift har det infér beslut om ny politisk
organisation gjorts ett évervdagande avseende
ett fortydligat av beredningarnas uppdrag.
Overvégande ledde inte till ndgon férandring i
den arbetsordning som géaller for
beredningarna da bedémningen gjordes att det
inte kravdes ett fortydligande.

Fortsatta arbeta for att i hogre
utstrackning bereda fullmaktiges
langsiktiga strategier och behandling
av remisser fran regionstyrelsen.

2020 och 2022

10

Beddms vara hanterad 2023.

Beredningarna far I6pande information om
strategiska fragor och beredning av dessa
avser bevakning av dem.

Vid intervju framkommer att remisser kan
behandlas som ett drende i syfte att
beredningarna far information. Det
forekommer dven att beredningarna kan
inkomma med synpunkter om remisser, men
det ar regionstyrelsens arbetsutskott som
bereder drendet. Enligt uppgift kan
beredningarna behandla remisser i de fall
regionstyrelsen ger dem uppdraget, men enligt
uppgift har sa inte skett.
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3. Slutsats

| nedanstaende tabell framgar huruvida revisionsfragorna bedéms vara helt, delvis
eller ej uppfyllda alternativt inte gar att bedéma.

Helt uppfyllt
Delvis uppfyllt

Gar inte att beddéma

Revisionsfraga Bedémning

Har revisionsobjektet faststallt en organisation med tydlig férdelning av
ansvar och befogenheter?

Har revisionsobjektet tolkat mal och uppdrag och brutit ned dessa till egna
mé&tbara mal och att de fungerar som styrsignaler till verksamheten?

Har revisionsobjektet en (styrning och) uppféljning mot mal och beslut?

Har revisionsobjektet en tillracklig uppféljning och rapportering av
verksamhetens resultat samt beslutar man om atgérder vid avvikelser?

Ar revisionsobjektets verksamhetsresultat férenligt med fullmaktiges,
stiftarens eller &garens mal, beslut och riktlinjer samt géllande lagstiftning
och andra relevanta foreskrifter?

Har revisionsobjektet en fullgod ekonomistyrning samt ekonomisk
uppfdljning och rapportering?

Har revisionsobjektet genomfdrt sina uppdrag med tillgangliga resurser?
Har revisionsobjektet gjort en egen riskanalys samt en internkontrollplan
vilka syftar till att hantera prioriterade risker?

Har revisionsobjektet ett systematiskt arbete med sin interna kontroll
avseende saval verksamhet som ekonomi?

Har revisionsobjektet tydliga (beslutsunderlag och) protokoll?

Hur har revisionsobjektet hanterat tidigare och ej atgardade
rekommendationer som har getts i samband med de senaste arens Se avsnitt 2.6.
basgranskning?

11
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Var sammanfattande bedémning &r att beredningarna har bedrivit verksamheten pa
ett &ndamalsenligt och tillfredsstallande satt.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi beredningarna att:

Overvéga att vid inledningen av ett verksamhetsar tydliggéra i protokollen
vilka teman eller specifika omraden beredningen avser att félja under aret.

Kalmar 2 april 2024

Negin Nazari Viktoria Wedbdck Pizevska
Certifierade kommunal yrkesrevisor Verksamhetsrevisor
EY EY
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4. Kallforteckning

Intervjuade funktioner

Ordférande beredningen for halso- och sjukvard

Vice ordférande beredningen for halso- och sjukvard
Planeringsdirektor

Ordférande beredningen for hallbarhet och folkhélsa
Vice ordférande beredningen for hallbarhet och folkh&lsa

Analyserade dokument

Overgripande

Arbetsordningar och reglementen fér den politiska organisationen
mandatperioden 2023-2026

Regionplan for Region Kalmar lan 2023-2025

Arsredovisning Region Kalmar 18n 2022

Region Kalmar 1an deldrsrapport 2023-4

Region Kalmar 1an deldrsrapport 2023-8

Politisk organisation Region Kalmar lan 2023-2026
Verksamhetsorganisation Region Kalmar [&dn 2023

Presentation Region Kalmar lan, februari 2023

Tidplan foér regionens uppfdljning av ekonomi och verksamhet 2023
Regionens ekonomi- och verksamhetsplaneringsprocess

Regionens uppféljnings- och bokslutsprocess

Riktlinje for malstyrning i Region Kalmar 1&n

Beredningarna

13

Verksamhetsplan hallbarhet 2023-2025
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5. Revisionskriterium

Regionfullmdktiges arbetsordning

Regionfullmdktiges arbetsordning faststdlldes av regionfullmaktige i september
2022 och galler fér mandatperioden 2023-2026.

Beredningen fér hdlso- och sjukvard har att inom omradet h&lso- och sjukvard
(somatisk specialist- och psykiatrivard inklusive regionsjukvard, forsta linjens vard,
halso- och sjukvard i samverkan med kommunerna, tandvard) félja utvecklingen
utifran ett medborgar-, patient- och narstdendeperspektiv. Beredningen fér hélso-
och sjukvard har till uppgift att bereda regionfullmaktiges langsiktiga strategier samt
behandla remisser fran regionstyrelsen avseende de uppdrag regionfullméktige
[dmnat till regiondirektéren och som slutredovisas i regionstyrelsen eller
regionfullmdktige. Beredningen fér hélso- och sjukvard har inte ansvar for
forvaltning eller verkstdllighet av regionfullmdktiges beslut men foljer utvecklingen
inom sitt uppgiftsomrade. Beredningen far vicka drenden i regionfullmaktige inom
sitt uppgiftsomrade.

Beredningen for hallbarhet och folkh&lsa har till uppgift att folja hallbarhetsarbetet
och ddrmed arbetet med de globala malen och FN:s Agenda 2030 i all verksamhet.
Sarskild uppmaéarksamhet ska riktas till folkhdlsoarbetet. De globala malen &r
integrerade och odelbara och balanserar de tre dimensionerna av hallbar utveckling:
den ekonomiska, den sociala och den miljémassiga. Beredningen for hallbarhet och
folkhdlsa har inte ansvar for forvaltning eller verkstallighet av regionfullmaktiges
beslut men fdljer utvecklingen inom sitt uppgiftsomrade. Beredningen far véacka
drenden i regionfullméktige inom sitt uppgiftsomrade.
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Bilaga 1. Uppdrag 2023

Beredningen fér hdlso- och sjukvard

Under planperioden redovisa tidsatta, prioriterade aktiviteter for ldnets
folkhdlsoarbete.

Nya arbetssatt inom ramen fér uppdraget som gavs i regionplan 2022-2024
"Omstéllning och fornyelse av halso- och sjukvarden” kontinuerligt ska
redovisas till hdlso- och sjukvardsberedningen och regionstyrelsen. |
uppdraget ingar att ge forslag pa hur nya arbetssatt kan implementeras inom
saval regionen som inom det ldnsgemensamma arbetet.

Redovisa forslag till halsovalsuppdrag fran 1 juli 2023 som ytterligare
starker omstallningen till nara vard.

Utifran samsjuklighetsutredningens (SOU 2021:93) férslag redovisa behov
av nya arbetssdtt och aktiviteter avseende insatser foér personer med
samsjuklighet. Arbetet ska ske i ndra samverkan med lanets kommuner.

Beredningen fér hallbarhet och folkhélsa
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Under planperioden redovisa tidsatta, prioriterade aktiviteter i lanets
folkhédlsoarbete.

Infér framtagandet av kunskapsunderlag 2023 inarbeta faktaunderlag om
elférsorjning i lanet.



