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Uppfbéljande granskning av revisionens
rekommendationer inom hélso- och sjukvard i Region
Kalmar lan

Revisorerna i Region Kalmar lin har 14tit granska hur Region Kalmar l&n har
hanterat revisorernas rekommendationer inom hélso- och sjukvérd. Denna
fordjupade granskning &r en del av den granskning som genomfors pa
uppdrag av revisionen, och ingér som en del i nér revisorerna bedémer om
regionen har en verksamhet som bedrivs pa ett indamdlsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt.

Utifrén genomford granskning beddmer revisorerna att regionstyrelsen i
Region Kalmar l4n i huvudsak har hanterat revisorernas rekommendationer
inom hilso- och sjukvard p4 ett indamélsenligt sitt. Regionstyrelsen har i
samtliga granskningar formellt behandlat revisionsrapporterna, fattat beslut
om svar och 6verlimnat antagna yttranden till revisorerna. I svaren har
regionstyrelsen genomgéaende angett att rekommendationerna ska
omhindertas inom ordinarie styr-, planerings- och uppf6ljningssystem, i linje
med regionplan och gillande styrmodell. Regionstyrelsen har i huvudsak
accepterat revisorernas iakttagelser och redovisat pagiende eller planerade
atgarder.

Samtidigt visar granskningen att regionstyrelsens svar och efterféljande
hantering i begriinsad utstriickning konkretiserar hur och nir enskilda
rekommendationer ska foljas upp och bedomas som genomforda.
Férindringar har genomforts i den mening som anges i regionstyrelsens svar,
genom att rekommendationerna integrerats i regionens ordinarie styrning,
planering och uppfSljning. Férindringarna beskrivs dock huvudsakligen som
langsiktigt och fortlspande arbete, redovisat pd aggregerad niva, snarare &n
som avslutade atgirder direkt kopplade till specifika rekommendationer frin
revisorerna.

Vidare framkommer det i granskningen att regionstyrelsen far 16pande
aterrapportering om utveckling och genomforda insatser inom de
verksamhetsomraden som omfattas av rekommendationerna genom
regionens ordinarie uppfSljnings- och rapporteringsstruktur. Samtidigt visar
dokumentstudier och intervjuer att iterrapporteringen i begrdnsad
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utstriickning #r strukturerad utifrén de specifika rekommendationerna, vilket
innebir att sparbarheten mellan rekommendation, beslut, genomftrande och
aterrapportering varierar. Mot denna bakgrund bedoms hanteringen innebéra
ett styrings- och uppfoljningsgap som medfor en risk for bristande
uppsiktskontroll i relation till regionstyrelsens ansvar enligt kommunallagen,
reglemente och regionplan.

Revisorerna rekommenderar regionstyrelsen:

e att stiirka den strukturerade aterrapporteringen av
revisionsrekommendationer, bland annat genom att sékerstélla kad
sparbarhet mellan rekommendation, beslut, genomforande och
aterrapportering.

e att besluta om tidsatt och tydligt definierad aterrapportering av
genomforandet av enskilda rekommendationer efter fattade beslut, i
syfte att mojliggora systematisk uppfoljning.

Mot bakgrund av vad som framkommit 6nskar revisorerna svar frin
regionstyrelsen med uppgift om vilka atgérder som planeras respektive
vidtagits for att tillvarata reckommendationerna i granskningen. Detta svar
onskar revisorerna ha tillhanda senast den 13 november 2026.

Granskningen presenteras i bilagd rapport som hirmed 6verldmnas till
regionstyrelsen.
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