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Regionrevisorerna

Till regionstyrelsen
Kopia fér kdnnedom till fullmaktiges presidium

Granskning av budgetprocessen i Region Kalmar lan

Revisorerna har 1atit granska huruvida regionstyrelsen har sékerstéllt att
Region Kalmar 14ns budgetprocess &r dandamalsenlig och effektiv.

Den sammanfattande bed6mningen &r att regionstyrelsen inte helt har
sikerstillt att Region Kalmar lians budgetprocess &r &ndamélsenlig och
effektiv. Budgetprocessen kinnetecknas av tydliga regler och riktlinjer och
en god struktur och systematik i arbetet. Dock har regionstyrelsen inte
sdkerstillt att budgetprocessen ér dindamalsenlig och effektiv da den inte
leder till avsedd styreftekt.

Revisorerna bedomer att det finns en struktur och systematik i arbetet med
savil regionplaner, verksamhetsplaner, rapporter och
verksamhetsbeskrivningar, och ocksé en ambition att utveckla arbetssittet.
En omfattande uppfoljning och rapportering sker. Stdrre budgetavvikelser
beskrivs och regionstyrelsen torde fa en god bild av verksamhetens
utveckhng Ur ett formellt perspektiv uppiylls till stor del de krav som stills
pé en budgetprocess i kommunallagen. Arendeberedningen sker ocksa i
enlighet med lagstiftning och med en systematik.

For att en budgetprocess ska bedémas vara dndamalsenlig maste den ha en
tydlig styreffekt s att regionen nér uppsatta mal for en god ekonomisk
hushéllning. Delar av verksamheten, framfor allt inom hélso- och
sjukvarden, redovisar ungefér samma avvikelser ar efter ar vad giller bade
verksamhetsmal och ekonomiska mal. Budgetavvikelserna ar 1 samma
storleksordning de senaste fem &ren.

Regionstyrelsen har ett ansvar att leda och samordna regionens verksamhet i
enlighet med kommunallagens bestdimmelser och styrelsens reglemente. Som
regionens ledande organ ska ocksa regionstyrelsen verka for att
verksamheten bedrivs med en god ekonomisk hushéllning. Budgetprocessen
och budgeten ir centrala i arbetet med att astadkomma en god ekonomisk
hushéllning. Budgeten beslutas av regionfullméiktige, men regionstyrelsen
har enligt kommunallagen ett ansvar for att bereda budgeten. Revisorerna
bed6émer att budgetprocessen kan utvecklas pa flera sitt for att bli mer
effektiv och leda till en god ekonomisk hushallning. Dels bor budgeten fa ett
mer langsiktigt perspektiv. Dels kan flera delar av budgetprocessen
tidigareldggas for att mojliggoéra att de politiska instanserna kan pabdorja
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arbetet med verksamhetsplanerna och med de nodvandiga atgérder som
behover vidtas for att klara att bedriva verksamheten med en ekonomi i
balans.

Revisorerna rekommenderar regionstyrelsen:

e att verka for att regionen har ett ldngre tidsperspektiv i planering och
budgetering.

e att verka for att budgetprocessen startar tidigare s att beslut om
regionplan kan tas av regionfullméktige senast i juni och
regionstyrelsen och ndamnderna kan faststilla verksamhetsplanerna
senast i september.

e att verka for att finansiella mal och de 6vergripande verksamhetsmal
som bidrar till en god ekonomisk hushéllning faststills for
mandatperioden och att respektive ars budgetprocess tar sin
utgdngspunkt fran dessa mal.

e att tillse att budgetprocessen leder till 6kad tydlighet avseende
regionens prioriteringar for det kommande verksamhetséret samt de
tgdrder som behover vidtas i verksamheten for att uppné
verksamhetsmal och finansiella mal.

e att sikerstilla att effekthemtagning sker for de atgirder som har
prioriterats.

e att tillse att de indikatorer, matt och mal som anges i regionplanen
ocksa i tilldmpliga fall aterfinns i regionstyrelsens och ndmndernas
verksamhetsplaner och att en 16pande uppfoljning och rapportering
av dessa sker.

e att tillse att en utveckling sker vad géller uppfoljning och analys
avseende mer langsiktiga trender for olika intéikts- och kostnadsslag.

e att arligen vérdera vilken styreffekt som budgeten och
budgetprocessen haft pa verksamheten och vidta korrigerande
atgérder ifall brister noteras.

Mot bakgrund av vad som framkommit dnskar revisorerna svar fran
regionstyrelsen med uppgift om vilka atgérder som planeras respektive
vidtagits for att tillvarata reckommendationerna. Detta svar 6nskar revisorerna
ha tillhanda senast den 12 april 2024.

Granskningen presenteras i bilagd rapport som hirmed 6verldmnas till
regionstyrelsen.
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