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Sammantradesdatum

Region Kalmar lan 2023-05-11

Regionstyrelsens personalutskott

Tid och plats 10:00 - 15.10, Odlingen, Regionhuset, Strémgatan 13, Kalmar

Beslutande Lena Granath (V), ordférande
Bo Karlsson (SD), vice ordférande
Mattias Adolfson (S)
Martina Aronsson (S)
Anna Ostborg (C)
Asa Ottosson (M)
Chatrine Palsson Ahlgren (KD)

Narvarande ej Emma Lilliehorn (M)
tjanstgérande ersattare

Tjanstepersoner Maria Ronold, forhandlingschef
Annkristin Svensbergh, sjukhuschef, § 16
Lisa Arvefalk Rudestig, bemanningsstrateg, § 16
Anja Karlsson, utbildningsstrateg, §§ 12 - 15
Emelie Thunberg, HR-strateg
Vala Helgadottir Lindén, HR-strateg
Ingela Lindstrom, HR-strateg
Vilma Dahlgren, regionsekreterare

Justering Sker digitalt.
Paragrafer 12-25
Ordférande Lena Granath (V)
Justerare Asa Ottosson
Sekreterare Vilma Dahlgren
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" = Datum
Region Kalmar l&n 2023-05-11
Regionstyrelsens personalutskott

§12 Arendenummer RS 2023/12

Godkannande av foredragningslistan

Beslut

Regionstyrelsens personalutskott godkénner foredragningslistan med
foljande dndring och tillagg:

Andring: Dagordningspunkt 10 och dagordningspunkt 11 byter plats med
varandra.

Tilligg: Dagordningspunkt med information om personlig tjdnst.
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Datum

Region Kalmar lan 2023-05-11

Regionstyrelsens personalutskott

§13 Arendenummer RS 2023/12

Val av justerare

Beslut

Regionstyrelsens personalutskott utser Asa Ottosson (M) att tillsammans
med ordférande justera protokollet.
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Datum

Region Kalmar lan 2023-05-11

Regionstyrelsens personalutskott

§ 14

Lonerorelse och avtalsratt

Beslut
Regionstyrelsens personalutskott noterar informationen till protokollet.

Bakgrund

Lon betalas ut eftersom arbetstagare och arbetsgivare har ingatt ett avtal om
att en 6verenskommen 16n ska betalas ut for utfort 6verenskommet arbete.
Den 16n som arbetstagaren far nér avtalet ingds bar medarbetaren med sig
resten av sin anstdllningstid, och under tiden gors dversyn av den 16nen. Hur
oversynen genomfors regleras av huvudéverenskommelser (HOK), ett
kollektivavtal om bland annat 16n, som Sveriges kommuner och regioner
(SKR) har tecknat med ett flertal arbetstagarparter.

Lonedversynen ska enligt HOK vara individuell och differentierad, ta hiinsyn
till I6nespridning och préglas av langsiktighet samt baseras pa chef- och
medarbetarmodellen. Majoriteten av HOK som Region Kalmar l4n har att ta
hénsyn till 16per ut 1 mars 2024, det innebér att de centrala parterna kommer
borja omforhandla 6verenskommelserna under hosten 2023.

I Region Kalmar lédns riktlinje for 1onekultur framgér att lonekulturen ska
bidra till organisationens mal, fungera ldngsiktigt och stimulera
verksamhets- och 16neutveckling. De 16nekriterier som finns ska vara kénda
och forankrade. Medarbetarens 10n ska spegla kompetens, uppnddda mél och
uppnadda resultat baserat pa arbetsplatsens verksamhetsanknutna
l6nekriterier.

Information ges om nér 16nen sitts, det gors vid nyanstillning eller byte av
anstéllning, samt vid sérskilda tillféllen och vid 16nedversyn. Chefen ér en
nyckelperson vid 16nesittning vid nyanstillning och den arliga
l6nedversynen. Lonedversynen &r ett av instrumenten arbetsgivaren har for
att uppmirksamma goda insatser och ger mojlighet for chef och medarbetare
att prata om mal, forvéntningar, krav samt uppnddda resultat.

Sedan Industriavtalets tillkomst 1997 har den internationellt
konkurrensutsatta industrin fatt en Ionenormerande roll for arbetsmarknaden
i stort. Det kallas att industrin sitter maérket”. De senaste dren har Region
Kalmar léns 16nesatsning legat dver mérket.
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Region Kalmar lan 2023-05-11

Den l6neanalys som gors i och med 16nedversynen péaverkas av flera olika
faktorer, daribland en 16nekartliggning, jamforelse med nérliggande
regioner, centrala avtal, fackliga dialoger, omvérld, mérket och god
ekonomisk hushallning. Det utrymme som finns 1 l16nesittningen beror pé det
ekonomiska ldget, huruvida vissa arbetsgrupper ska prioriteras och vad som
kravs for att uppné jamstillda 16ner. Lonesattningen behdver ocksa ta hdnsyn
till HOK och 16nespridning, samt att 16nen ska vara individuell och
differentierad.

Foéredragning av
Maria Ronold, forhandlingschef
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Datum

Region Kalmar lan 2023-05-11

Regionstyrelsens personalutskott

§15

Aterkoppling om forandringar i verksamhetsforlagd
utbildning (VFU)

Beslut
Regionstyrelsens personalutskott noterar informationen till protokollet.

Bakgrund

Aktuell statistik kring verksamhetsforlagd utbildning (VFU), arbetsforlagt
larande (APL) och studerande pa sjukskoterskeprogrammet presenteras.
Under 2022 tog Region Kalmar ldn emot ndstan 1200 studenter fran olika
utbildningar, vilket &r en 6kning med 100-150 studenter frén tidigare &r.

Med anledning av att Sverige inte uppfyller EU:s yrkeskvalifikationsdirektiv
for sjukskoterska kommer Sveriges ldrositen behdva 6ka mangden VFU i
sjukskoterskeprogrammet till 50% av utbildningstiden. Syftet

med yrkeskvalifikationsdirektiv dr att gora det ldttare att arbeta i ett annat
EU- eller EES-land. For att uppna direktivets krav har Linnéuniversitetet
regelbundna avstdmningar med sjukvérdsregionerna och kommuner gillande
VFU. De ser ockséd over mojligheten for studenter att till viss del ga i par for
att minska behovet av handledare, samt utveckla universitetets
hilsomottagningar till en egen sjukvardshuvudman och dérigenom generera
egen VFU. Workshops med Region Kalmar l4n, ldnets kommuner och
Linnéuniversitetet har genomforts med syftet att samverka kring fler VFU-
platser.

Slutligen ges information om att Region Kalmar lén delar ut ett stipendium
for de elever som gjort ett sérskilt intryck under sin praktik.

Foéredragning av
Anja Karlsson, utbildningsstrateg
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Datum

Region Kalmar lan 2023-05-11

Regionstyrelsens personalutskott

§ 16

Semester och bemanning pa Lanssjukhuset i Kalmar
sommaren 2023

Beslut
Regionstyrelsens personalutskott noterar informationen till protokollet.

Bakgrund

Lanssjukhuset 1 Kalmars bemanningsplanering dr en ldngsiktig process som
pagar aret runt. I december borjar arbetet med att faststélla antal vardplatser
infér kommande sommar. I januari traffar bemanningsstrategen alla
sjukhusets enheter for att fa en bild av behovet for sommaren. Under varen
sker ocksé ett aktivt rekryteringsarbete, semesterscheman skapas och
regelbundna avstdmningar sker med alla verksamheter. Utvirderingen av
sommaren sker sedan i september. Bemanningsplaneringen for hosten
paborjas redan i maj och i oktober planeras bemanningen for vintern och
varen.

Just nu pagar flera insatser for att bemanna verksamheterna under
sommaren, ddribland nyrekrytering av sjukskoterskor och
sommarerbjudanden till medarbetare, pensionirer och fordldralediga.
Mojligheten till omfordelningar mellan mottagning och vardavdelning ses
ocksa over.

Information ges om de system som Lénssjukhuset 1 Kalmar jobbar med for
att se behov och tillgang av personal, samt daglig statistik kring inflode,
vardplatser och forvintat antal utskrivna patienter. For att sékra tillgdngen
till virdplatser jobbar sjukhuset efter fyra olika situationsldgen som medfor
olika atgérder far att optimera antalet vardplatser.

Under sommaren infOrs insatser som extra akutjour, extra dagliga moten
under hela sommaren samt sjukhusledning i beredskap samtliga helger under
sommaren.

Foredragning av,
Annkristin Svensbergh, sjukhuschef

Lisa Arvefalk Rudestig, bemanningsstrateg
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Datum

Region Kalmar lan 2023-05-11

Regionstyrelsens personalutskott

§ 17

Loneodversyn 2023

Beslut
Regionstyrelsens personalutskott noterar informationen till protokollet.

Bakgrund

Lonedversynsprocessen innehaller flera olika delar, diribland
medarbetarsamtal, 16nekartliggning och dialog med fackliga organisationer.
Utrymmet {or I6nedversynen tar hdnsyn till god ekonomisk hushéllning.
Region Kalmar lins l6nestrategin och 16nebildningen ska beakta och
balansera behovet av 16nedkningar med regionens finansiella situation.

Lonedversynen ska vara individuell och differentierad, samt baseras pa chef-
och medarbetarmodellen. Medarbetarsamtalet och 16nesamtalet &r en viktig
del av I6nedversynen och alla medarbetare ska erbjudas dessa samtal. Aven
handlingsplanen for jamstéllda 16ner och extremt svarrekryterade
geografiska omréden ska tas hdnsyn till i l6nedversynen. Varje forvaltning
behover gora prioriteringar av utvalda grupper i I16nedversynen.

Féredragning av
Maria Ronold, forhandlingschef
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Datum

Region Kalmar lan 2023-05-11

Regionstyrelsens personalutskott

§18

Andringar i AB § 13

Beslut
Regionstyrelsens personalutskott noterar informationen till protokollet.

Bakgrund

Den 1 oktober 2023 kommer nya regler gillande forldggning av arbetstid
och dygnsvila att trdda 1 kraft. De nya bestimmelserna innebér att arbete och
dygnsvila ska forldggas alternerande under varje period om 24 timmar och
att dygnsvilan ska vara minst 11 timmar. Det finns mojlighet att gora vissa
undantag fran reglerna i verksamheter som avser uppdrag inom liv, hélsa och
sakerhet och om det foreligger sdrskilda skal. Innan undantag gors ska alla
andra alternativ till Iosningar pa situationen ha uttomts.

De frimsta utmaningarna som verksamheterna stélls infor i och med de nya
bestammelserna ar schemaldggning och det fordndrade arbetssittet.
Verksamheterna har linge arbetat pa ett visst sdtt och kommer nu behdva
genomfora fordndringar.

Den 5 maj 2023 enades centrala parter om en tilldggsoverenskommelse i1 de
nya bestimmelserna. Det handlar om mdjlighet till dispens for att kunna
lagga arbete 1 anslutning till jour i upp till 24 timmar, tidigare var det 20
timmar. Beslut om att begéra dispens ska fattas av den politiska ledningen
och foregés av forhandling enligt medbestimmandelagen (MBL). Vid
begéran av dispens behdver arbetsgivaren redogora for vilka atgérder som
vidtagits for att folja de nya bestimmelserna samt en beskrivning om varfor
det inte 4r mojligt att folja dem. Beslut om dispens fattas av Centrala parters
arbetstidsndmnd. Dispens kommer kunna sokas forst 1 februari 2024.

Foredragning av
Maria Ronold, forhandlingschef
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" = Datum
Region Kalmar l&n 2023-05-11
Regionstyrelsens personalutskott
§19 Arendenummer RS 2022/1646

Aterkoppling om Uppdrag 23/09 - Redovisa arbetet med
karriarutvecklingsmaojligheter, med start inom vardens
yrken

Beslut
Regionstyrelsens personalutskott noterar informationen till protokollet.

Bakgrund

Karridrutvecklingsmodeller dr en central del av Region Kalmar ldns arbete
med karridrutvecklingsmdjligheter. Inom ramen for Uppdrag 23/06 -
Redovisa arbetet med karridrutvecklingsmdjligheter, med start inom vardens
yrken, ska ett ramverk for karridrutvecklingsmodellen tas fram och en
process pagar for att arbeta fram yrkesspecifika karridrutvecklingsmodeller.
Syftet med karridrutvecklingsmodeller dr attrahera, inspirera och behalla
medarbetare genom tydliga karridr- och utvecklingsvédgar samt ge
forutsattningar for kompetensutveckling med verksamhetens mal som grund.

Karridrutvecklingsmodellen ar ett stod for chefer 1 verksamhetens
kompetensplanering och tydliggdr verksamhetens nuvarande och framtida
kompetensbehov. Karridrutvecklingsmodellen ger ocksd medarbetare en
tydligare bild av karridrviagar och ger mojlighet for medarbetaren att aktivt
engagera sig 1 sin egen kompetensutveckling.

Karridrutvecklingsmodellerna bestér av flera olika faser som innehaller bade
formella och reella kompetenskrav som behdver uppfyllas innan
medarbetaren kan ga vidare till ndsta fas. Utvecklandet av
karridrutvecklingsmodeller gors gemensamt mellan verksamhetschefer,
forsta linjechefer och medarbetare inom professionen som modellen berér,
samt lokalt fackligt fortroendevalda och HR.

Foredragning av
Emelie Thunberg, HR-strateg
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Datum

Region Kalmar lan 2023-05-11

Regionstyrelsens personalutskott

§ 20

Arlig systematisk uppfoljning av arbetsmilj6é- och
likabehandlingsarbetet

Beslut
Regionstyrelsens personalutskott noterar informationen till protokollet.

Bakgrund

Enligt arbetsmiljoverkets foreskrift om systematiskt arbetsmiljoarbete (AFS
2001:1) ska arbetsgivaren varje ar gora en uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Uppfdljningen av arbetsmiljoarbetet borjar pa arbetsplatsniva dér alla
medarbetare ska ha fatt mojligheten att lamna synpunkter pa foregaende ars
arbetsmiljo- och hélsoarbete. Uppfdljningsarbetet fortsitter sedan pa
basenhetsniva, sjukhusnivé, forvaltningsniva, regionniva och slutligen pa
regionstyrelsen och regionstyrelsens personalutskott.

Svarsfrekvensen for uppfoljningen 2022 var 220 av 223, vilket &r en stor
okning fran 2021. Resultatet av uppfoljningen visade ett behov av arbete
kring foljande:

e Sérbehandling och diskriminering

e Sjukfrénvaro utifrdn ett likabehandlingsperspektiv

e Medvetandegdra vad medicinska kontroller dr

e Identifiering av risker i verksamheten

e (Oka antalet lokala skyddsombud

e Lyfta malen for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon
e Fortydliga vad som géller for ensamarbete

e Lyfta fram arbetsmiljopolicyn

e Repetitionsutbildning inom arbetsmiljdomréadet

e Se dver utbildningar inom systemstddet Adato och Stella
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Med anledning av resultatet ska dialog foras med centrala skyddskommittén
gillande krinkande sdrbehandling. P4 omradet for organisatorisk och social
arbetsmiljo ska rutiner ses dver och en utbildning kommer lanseras hdsten
2023. Dialog ska dven foras géllande 6kning av skyddsombud. For att nd ut
med mer information kring arbetsmiljo ska material till arbetsplatstriaffar tas
fram.

Foéredragning av
Vala Helgadottir Lindén, HR-strateg

Ingela Lindstrom, HR-strateg
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Datum

Region Kalmar lan 2023-05-11

Regionstyrelsens personalutskott

§ 21

Information om personlig tjanst

Beslut
Regionstyrelsens personalutskott noterar informationen till protokollet.

Bakgrund

Personlig tjanst dr ndgot som Region Kalmar 1dn har mdjlighet att erbjuda till
medarbetare som har varit anstillda l&nge, ar 6ver 55 ar, och som har fatt
nedsatt arbetsformaga i sin ordinidre tjdnst. Syftet med personlig tjénst ar att
genom individuell arbetsanpassning tillvarata medarbetarens arbetsformaga.

Innan anso6kan om personlig tjénst sker ska en anpassning av ordinarie
arbetssituation ha skett och omplaceringsmdjligheter ska ha uttomts. En
avstamning sker alltid gentemot mdjligt budgetutrymme. I samband med
ansokan ska ocksd en facklig dialog ha genomforts och dialog och
samverkan med medarbetaren kring ansdkan om personlig tjanst ar viktig.

Foéredragning av
Vala Helgadottir Lindén
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Datum

Region Kalmar lan 2023-05-11

Regionstyrelsens personalutskott

§ 22

Kompetensanalys

Beslut
Regionstyrelsens personalutskott noterar informationen till protokollet.

Bakgrund

Med start 2012 har Syddstra sjukvardsregionen vartannat ar genomfort
kartlaggningar av kompetensforsorjningsbehovet {or viktiga yrkesgrupper
inom Region Ostergdtland, Region Jonkdpings ldn och Region Kalmar lin.
Kartldggningen utgdrs av en analys dver hur antalet utbildningsplatser
matchar sjukvardsregionens samlade behov. Behovsprognosen som analysen
bygger pa bestar av kommande pensionsavgangar, ett genomsnitt av dvriga
avgangar senaste aren samt en bedomning av andra kdnda faktorer som
kommer paverka behovet.

Information ges om resultatet fran analysen av kompetensbehovet inom
yrkesgrupperna sjukskoterska, rontgensjukskoterska, biomedicinsk
analytiker och ldkare. Analysen visade bland annat ett behov av fler
utbildningsplatser for sjukskdterska och rontgensjukskoterska. Det finns
ocksa ett stort behov av specialistutbildningar for sjukskoterskor och
barnmorskor. Ett av de storsta hindren for fler utbildningsplatser dr det 6kade
behovet av verksamhetsforlagd utbildning (VFU) som det medfor.

Vidare ges information om kompetensforsorjningen 1 Region Kalmar ldn och
de utmaningar som finns. Statistik for tillsvidareanstillda, forvéntade
pensionsavgéngar, personalomséttning och kén och élder for
tillsvidareanstéllda visas. Utmaningarna ar bland annat den stora nationella
efterfrigan pa arbetskraft, pensionsavgingar, att for fa utbildas och
kommande generationers krav pa arbetsgivare samt trenden att yngre oftare
byta karridr.

Trots utmaningarna finns ocksa mojlighet till framgéng genom att bland
annat behdlla och utveckla befintlig kompetens, stélla om till nira vérd,
dimensionera utbildningsplatser i samverkan med lérositen samt skapa ett
starkt arbetsgivarerbjudande och driva ett langsiktigt arbete {for att bli en mer
attraktiv arbetsgivare.

Féredragning av
Emelie Thunberg, HR-strateg
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§ 23 Arendenummer RS 2022/1645

Aterkoppling om Uppdrag 23/08 - Redovisa regionala
aktiviteter utifran det nationella arbetet som drivs av
Sveriges Kommuner och Regioner "Sveriges viktigaste
jobb” kring attraktiv arbetsgivare

Beslut
Regionstyrelsens personalutskott noterar informationen till protokollet.

Bakgrund

Att nd ut med rekryteringsinsatser till unga ér en viktig del av att attrahera
och rekrytera nya medarbetare och pé sé sétt bli en mer attraktiv
arbetsgivare. Studien Unga och vélfdrdsjobben som Sveriges kommuner och
regioner (SKR) har genomfort visar att intresset for vélfardsyrken &r stort
hos unga. Unga efterfragar dock mer information om vilfardsyrkena och vill
helst fa informationen i skolan genom praktik eller studiebesok, men ocksa
via hemsidor och sociala medier. Studien har ocksa undersokt vad unga
anser vara viktigt i livet och i en arbetsgivare. I svaren lyfts trygghet i
arbetslivet, hog 16n och bra arbetsmiljo fram.

For att vicka intresset for hilso- och sjukvardsinriktade utbildningar och
yrken bland unga har Region Kalmar ldn genomfort riktade
rekryteringsaktiviteter pa grundskolenivé, gymnasienivé och studentniva.
Det handlar bland annat om att erbjuda upplevelseverkstad, prao och praktik,
samt delta pd olika méssor.

Region Kalmar lan arbetar ocksa for att utveckla hemsidan regionkalmar.se
och den information om att jobba inom verksamheten som finns pa
hemsidan. Just nu pagar ocksé en sommarjobbskampanj med syftet att
attrahera unga till de sommarjobb som Region Kalmar lén erbjuder.

Foéredragning av
Emelie Thunberg, HR-strateg
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§24 Arendenummer RS 2023/591

Byte av datum for sammantradet med regionstyrelsens
personalutskott i september 2023

Beslut

Regionstyrelsens personalutskott beslutar att sammantradet med
regionstyrelsens personalutskott i september 2023 flyttas fran den 20
september till den 19 september.

Bakgrund

Sammantrdadet med regionstyrelses personalutskott 1 september 2023
behover flyttas frdn den 20 september till den 19 september.

Efter avslutad dverlaggning beslutar regionstyrelsens personalutskott enligt
redovisat forslag till beslut.

Handling
Tjansteskrivelse daterad 4 maj 2023

Protokollsutdrag till: Regionstab kansli
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Datum
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Regionstyrelsens personalutskott

§ 25

Beslut tagna av presidiet i regionstyrelsens
personalutskott, 3 mars 2023 - 28 april 2023

Beslut

Regionstyrelsens personalutskott noterar de redovisade delegationsbesluten
till protokollet.

Bakgrund

Foljande delegationsbeslut fattade av presidiet 1 regionstyrelsens
personalutskott under perioden 3 mars 2023 — 28 april 2023 redovisas:

Beslut om forldngning av 16netilldgg f6r timavlonad, pensionerad
lakare pa Diagnostiskt Centrum, 230101-230831.

Beslut om l6netilligg under rekrytering av ny HR chef, Regional
Utvecklingsforvaltning 20230401-20230930.

Beslut om forldngning av lonetilldgg for uppdrag som instruktdr och
HLR samordnare samt schemaansvarig for jourverksamhet Berga
Hailsocentral 20230101-23201231.

Beslut om forldngning av I6netilldgg for uppdrag som
smittskyddsldkare, 20230201-20231231.

Beslut om forldngning av 16netilldgg f6r uppdrag som medicinska
ledningsansvarig ldkare, Radiologiska kliniken, 20230101-20231231.

Beslut om l6netilligg under rekrytering av ny Forskningshandledare,
20230101-20230531.

Beslut om Ionetilldgg for medicinskt ledningsansvarig lékare,
Hudkliniken, Lanssjukhuset, 20230320-20260319.

Beslut om forlangning av lonetilldgg for pressekreterare, 20230401-
20240331.

Beslut om l6netilldgg for uppdrag som stillforetradande
smittskyddslédkare, 20230501-20240430.

Beslut om Ionetilldgg for ansvaret for samverkan mellan
medicinkliniken Oskarshamns sjukhus och hélsocentralerna for att
utveckla remissprocessen, 20230101-20231031.
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IDENTIFIKATIONS-ID: a458c2b618984805973ea5645c4bfc48

Certifierad av Comfact Signature & s'c"q,\
Accepterad av alla undertecknare 3" F\ "g‘
2023-05-25 09:32:55 +02:00 ((\
Ref: 1627279 %" 0 &
www.comfact.se Vs x>

Validera dokumentet | Anvéndarvillkor

COMFACT %)

Comfact Signature Referensnummer: 1627279 NERVA



https://www.comfact.com/signingwebsite/validate?language=sv-SE
https://www.comfact.com/signingwebsite/home/termsofuse?language=sv-SE

	Protokoll förstasida
	Beslut PU 2023-05-11

Godkännande av föredragningslistan
	Beslut PU 2023-05-11

Val av justerare
	Beslut PU 2023-05-11

Lönerörelse och avtalsrätt
	Sida 1
	Sida 2

	Beslut PU 2023-05-11

Återkoppling om förändringar i verksamhetsförlagd utbildning (VFU)
	Beslut PU 2023-05-11

Semester och bemanning på Länssjukhuset i Kalmar sommaren 2023
	Beslut PU 2023-05-11

Löneöversyn
	Beslut PU 2023-05-11

Ändringar i AB § 13 samt HÖK 
	Beslut PU 2023-05-11

Återkoppling om Uppdrag 23/09 - Redovisa arbetet med karriärutvecklingsmöjligheter, med start inom vårdens yrken
	Beslut PU 2023-05-11

Årlig systematisk uppföljning av arbetsmiljö- och likabehandlingsarbetet
	Sida 1
	Sida 2

	Beslut PU 2023-05-11

Information om personliga tjänster 
	Beslut PU 2023-05-11

Kompetensanalys
	Beslut PU 2023-05-11

Återkoppling om Uppdrag 23/08 - Redovisa regionala aktiviteter utifrån det nationella arbetet som drivs av Sveriges Kommuner och Regioner ”Sveriges viktigaste jobb” kring attraktiv arbetsgivare
	Beslut PU 2023-05-11

Byte av datum för sammanträdet med regionstyrelsens personalutskott i september 2023
	Beslut PU 2023-05-11

Beslut tagna av presidiet i regionstyrelsens personalutskott, 3 mars 2023 - 28 april 2023
	Underskriftssida

		2023-05-25T07:33:00+0000
	Comfact AB




