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, SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum

Region Kalmar l&n 2023-03-14

Regionstyrelsens personalutskott

§ 1

Godkannande av foredragningslistan

Beslut

Regionstyrelsens personalutskott godkédnner foredragningslistan.
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, SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum

Region Kalmar l&n 2023-03-14

Regionstyrelsens personalutskott

§ 2

Val av justerare

Beslut

Regionstyrelsens personalutskott utser Bo Karlsson (SD) att tillsammans
med ordférande justera protokollet.
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Datum

, SAMMANTRADESPROTOKOLL
2023-03-14

Region Kalmar lan

Regionstyrelsens personalutskott

§3

Arbetspolitiska fragor och analys

Beslut
Regionstyrelsens personalutskott noterar informationen till protokollet.

Bakgrund

I arbetsordningen for regionstyrelsens personalutskott framgar att
personalutskottet svarar for Region Kalmar léns personalpolitiska frigor och
forhandlingsverksamhet. Personalutskottet ska ocksa folja utvecklingen
inom det personalpolitiska omradet. Vidare sluter personalutskottet
kollektivavtal eller motsvarande i frigor rorande forhallandet mellan Region
Kalmar 1an som arbetsgivare och fackliga organisationer/medarbetare.

Inom personalutskottets ansvarsomride ingér drlig Ionedversyn, tolkning av
lagar och avtal, fackliga dialoger, riktlinjer, bereda drenden till
regionstyrelsen, samt fragor om lokala kollektivavtal och ensidiga beslut.

Information ges ocksa om aktuell statistik gdllande bland annat antal
anstéllda, pensionsprognos samt arbetad tid, dvertid och vard av barn
(VAB).

Den 1 oktober 2023 kommer nya regler gillande forliggning av arbetstid
och dygnsvila att trdda i kraft. De nya reglerna innebdr att arbete och
dygnsvila ska forldggas alternerande under varje period om 24 timmar och
att dygnsvilan ska vara minst 11 timmar. Om arbetstagaren far sin dygnsvila
inskrénkt har hen ritt till kompenserande vila. De nya reglerna tar bort
mdjligheten att foreldgga tva arbetspass i anslutning till varandra och
begrinsar mojligheten att lagga arbetspass och jourpass 1 direkt anslutning
till varandra. Syftet med de nya bestimmelserna &r att mojliggora ett langt
och hallbart arbetsliv.

Eftersom de nya bestimmelserna dr normativa gar det inte att traffa lokala
kollektivavtal som avviker frin bestimmelserna. Det finns mojlighet att gora
undantag fran reglerna i vissa verksamheter och om det foreligger sirskilda
skél. Innan undantag gors ska andra 16sningar pd situationen alltid forsoka
hittas.

Féredragning av
Helen Persson, HR-direktor

Maria Ronold, forhandlingschef
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, SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum

Region Kalmar l&n 2023-03-14

Regionstyrelsens personalutskott

§4

Arbetsmiljo och mangfald

Beslut
Regionstyrelsens personalutskott noterar informationen till protokollet.

Bakgrund

Att arbeta med arbetsmiljon bidrar till att ta vara pa medarbetarnas
engagemang, frimja hdlsa och skapa forutsattningar for ett hallbart arbetsliv.
Arbetsmiljo handlar bade om den fysiska och den organisatoriska
arbetsmiljon, samt likabehandling.

Arbetsmiljolagen utgdr grunden for arbetsmiljdomradet och utéver den finns
fler lagar, riktlinjer och foreskrifter som behover foljas. Aven angrinsande
lagar som socialtjanstlagen och skollagen beror arbetsmiljoomradet. Alla
arbetsgivare behdver ha en arbetsmiljopolicy, Region Kalmar léns policy ér
tillika arbetsmiljopolicy for hela verksamheten.

Huvudansvaret for Region Kalmar ldns arbetsmiljo ligger hos
regionfullmaiktige, som i sin tur fordelar arbetsmiljouppgifter i chefsleden. I
arbetsmiljouppgifterna ingar bland annat att folja lagar och foreskrifter och
ansvara for det systematiska arbetsmiljoarbetet. Det ar viktigt att
arbetsgivaren och arbetstagaren samverkar i arbetsmiljéarbetet.

I det systematiska arbetsmiljoarbetet ingér att ta fram policy och arligen gora
uppfoljningar av arbetsmiljon. Det dr viktigt att utreda ohélsa och olyckor,
samt bedoma och atgirda risker som uppticks. For att gora det krivs
samarbete, rutiner och kunskap. Region Kalmar lén har en riktlinje {or att
identifiera och hantera risker och mojligheter inom arbetsmiljoomradet.

Vidare ges information om Region Kalmar léns arbete med likabehandling.
Likabehandling innebér att alla ménniskor ska ha samma mojligheter till
utbildning, jobb och service oavsett deras kon, alder, ursprung, religion,
sexuell ldggning eller funktionsnedséttning. En bred mangfald med
méinniskor med olika bakgrund, livsédskadning och kon bidrar till
kompetensforsorjningen. Riktlinjen for Region Kalmar léns systematiska
likabehandlingsarbete beskriver vad arbetet med likabehandling ska
innehalla.
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Datum

Region Kalmar lan 2023-03-14

Foreskriften om organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA) ér till for att
stodja arbetet med organisatorisk och social arbetsmiljo. Enligt OSA ska en
arbetsgivare ha tydliga mél for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.
Malen ska syfta till att frimja hélsa och 6ka organisationens formaga att
motverka ohilsa. OSA beror dven kriankande sdarbehandling och
diskriminering, begreppen har liknande innebérd men definitionen av
diskriminering grundas pé diskrimineringslagens sju diskrimineringsgrunder.
Den som anmaler diskriminering har ett lagskydd mot att bli utsatt for
repressalier. Region Kalmar 1dn har dven en rutin vid diskriminering och
krankande sdrbehandling, rutinen vinder sig till den som har blivit utsatt
men ocksa till arbetskamrater och chefer.

Foredragning av
Vala Helgadottir Lindén, HR-strateg

Ingela Lindstrom, HR-strateg
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, SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum

Region Kalmar l&n 2023-03-14

Regionstyrelsens personalutskott

§ 5

Halsobokslut

Beslut
Regionstyrelsens personalutskott noterar informationen till protokollet.

Bakgrund

Haélsobokslutet syftar till att visa sambandet och vinsterna med en god hélsa
och en bra arbetsmiljo. Hélsobokslutet for Region Kalmar ldn ska bland
annat redovisa och analysera sjukfranvaron inom verksamheten, samt
redovisa anvindning av friskvardsbidrag, rapportering av tillbud och skador
och statistik om antal chefer och antal medarbetare per chef.

Under 2022 nyttjade 82 procent av alla medarbetare inom Region Kalmar
lan sitt friskvardsbidrag, det ar en stor 6kning jamfort med foregaende ar.
Friskvardsbidraget for 2022 hade en tillfdllig 6kning med syftet att ge
medarbetare en extra mojlighet till dterhdmtning efter pandemin.

Sjukfranvaron for hela Region Kalmar 1dn 6kade 2022, det dr ndgot som
syns i alla Sveriges regioner. Av alla Sveriges regioner dr Region Kalmar lan
den regionen med tredje lagst total sjukfranvaro.

Under 2022 pagick ett aktivt arbete for att sprida information om vikten att
rapportera in tillbud, som resultat 6kade tillbudsrapporteringen med 63
procent. Antalet rapporterade skador minskade 2022.

Inom arbetsmiljoomrédet anordnades 2022 extra utbildningsinsatser riktade
bade till chefer, skyddsombud och HR. Arbetsmiljé och Hilsa fick ocksa ett
nytt uppdrag fran regiondirektdren under 2022 och stort fokus ska ldggas pé
hilsoframjande insatser. Malet dr att arbeta 25 procent hélsofrimjande, 50
procent forebyggande och 25 procent efterhjdlpande.

Foredragning av
Vala Helgadottir Lindén
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, SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum

Region Kalmar l&n 2023-03-14

Regionstyrelsens personalutskott

§ 6

Rapportering fran verksamhet - Regionservice

Beslut
Regionstyrelsens personalutskott noterar informationen till protokollet.

Bakgrund

Regionservice ansvarar for, utfor och utvecklar servicetjanster for att
regionen ska fungera pa bésta sétt. Regionservice jobbar néra andra
forvaltningar for att utveckla och avlasta andra verksamheter. Exempelvis ar
regionservice delaktiga i hdlso- och sjukvédrdens arbete med utvecklingen av
néra vard.

Pa omréden som sjukfranvaro, den interna och externa kommunikationen av
regionservices verksamhet och personal- och chefsomsittning ser
regionservice bdde utmaningar och mdjligheter. Att vara en attraktiv
arbetsgivare och framja medarbetarskap och ett hallbart arbetsliv lyfts ocksa
fram som omrdden med bade utmaningar och méjligheter.

Ett av regionservices verksamhetsmal dr att bli den bidsta arbetsplatsen.
Syftet med verksamhetsmalet &r att utveckla medarbetare, bli en attraktiv
arbetsgivare och skapa en sund kultur. Under 2022 gjordes atgérder for att
antal medarbetare per chef ska vara mindre 4n 35 och dédrigenom uppné ett
hallbart ledarskap. For att ocksé uppna en siker arbetsplats behover
tillbudsrapporteringen oka.

Genom lagutveckling och workshops har medarbetare involverats i arbetet
med att bli den bista arbetsplatsen. Workshopen gjordes forst av alla chefer 1
forvaltningen, som sedan gjorde workshopen med sina medarbetare. I fokus
var vad som behdvs for att vara den bésta arbetsplatsen. Det resulterade i tre
omraden som regionservice kommer jobba vidare med; gemenskap,
delaktighet och utveckling. Olika aktiviteter har genomforts péd varje omrade.
For att 6ka gemenskapen erbjuds en introduktionsdag for nyanstillda och
mojligheten for medarbetare att gora praktik inom forvaltningen.
Forvaltningens arbetsplatstréffar ska utvecklas for att gora medarbetarna mer
delaktiga pa arbetsplatstriffarna. Okad omvirldsbevakning och fortsatt
forbéattringsarbete ska bidra till utvecklingen av forvaltningen.

Féredragning av
Martin Idethun, férvaltningschef regionservice

Linn Sjogren, HR-chef regionservice
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, SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum

Region Kalmar l&n 2023-03-14

Regionstyrelsens personalutskott

§ 7

Semester och bemanning i sommar

Beslut
Regionstyrelsens personalutskott noterar informationen till protokollet.

Bakgrund

Planeringen av bemanningen i sommar pa Vésterviks sjukhus baseras pa
erfarenhet och utvérdering av forra sommaren samt dialoger med
verksamheterna under vintern. Syftet med dialogmoétena ar bland annat att fa
en bild av sjukhusets utmaningar och en dverblick av behovet av stdd och
inhyrd personal.

Under planeringen av sommaren kartliggs bemanning, vakanser och behovet
av inhyrd personal. Nyanstéllningar, vikarier, uppsdgningar,
fordldraledigheter och graviditeter dr osdkerhetsfaktorer som behdver tas
hénsyn till i planeringen.

Information ges om de erbjudanden som finns for att underlitta
bemanningen under sommaren 2023. Innan sommaren gors insatser for att fa
in mer personal till sommaren, det handlar bland annat om timavldnade
pensiondrer och att erbjuda sjukskoterskestudenter extra betalt om de skriver
pd avtalet 1 god tid innan sommaren. Att ligga sin semester fore 1 juni eller
efter 31 augusti ar ocksé en alternativ atgidrd. Under sommaren kan
extrapassarvode under tjdnstgoring och under medarbetarens semester bli
aktuellt.

Slutligen ges information om bemanningen pa forlossningen pa Vésterviks
sjukhus.

Féredragning av
Sibylle Loo, sjukhuschef Visterviks sjukhus

Maria Ronold, forhandlingschef
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Datum

Region Kalmar l&n 2023-03-14

Regionstyrelsens personalutskott

§ 8

Aterkoppling om Uppdrag 23/08 - Redovisa regionala
aktiviteter utifran det nationella arbetet som drivs av
Sveriges Kommuner och Regioner "Sveriges viktigaste
jobb” kring attraktiv arbetsgivare

Beslut
Regionstyrelsens personalutskott noterar informationen till protokollet.

Bakgrund

Uppdraget att redovisa regionala aktiviteter utifran det nationella arbetet som
drivs av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) “’Sveriges viktigaste jobb”
kring attraktiv arbetsgivare, dr en del av regionplan 2023 — 2025. Region
Kalmar léns arbete fOr att vara en attraktiv arbetsgivare syftar till att bade
attrahera och rekrytera, men ocksa till att behalla och utveckla de
medarbetare som redan finns i verksamheten.

Vilfarden star infor en kompetensutmaning. Enligt SCB tillkommer det

253 000 personer i arbetsfor alder fram till 2031 samtidigt som andelen dldre
over 80 ar 6kar markant. Det kommer inte finnas tillrackligt manga att
anstélla samtidigt som efterfrdgan pa vélfardstjanster kommer fortsétta oka.

SKR har sammanstéllt nio strategier som regioner och kommuner kan
anvénda for att mdta kompetensutmaningen. Region Kalmar 14n jobbar bland
annat med foljande fyra strategier:

- Prioritera arbetsmiljoarbetet

- Rekrytera bredare

- Soka nya samarbeten

- Stod medarbetarnas utveckling

Att arbeta med arbetsmiljon bidrar till att ta vara pa medarbetarnas
engagemang, framja hilsa och skapa forutséttningar for ett héallbart arbetsliv.
Genom att rekrytera bredare kan arbetsgivarna ta vara pé all den kompetens
som finns.

Att soka nya samarbeten med kommuner, ldrosdten och civilsamhillet bidrar
till att utveckla vélfarden. Det kan exempelvis innebér att dela pé resurser
och kompetenser.

Det ar ocksa viktigt att stodja medarbetarnas utveckling, det kan ge
forutséttningar bade for medarbetarna att ta pé sig nya arbetsuppgifter savil
som for verksamhetens utveckling. Exempel pa insatser dr introduktioner for
nya medarbetare, utbildningar och karridrstegar som synliggor utvecklingen
inom arbetet.
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Region Kalmar lan 2023-03-14

En studie fran SKR visar att intresset for valfardsyrkena &r stort bland
personer 1 aldern 16 — 29 ar. For att viacka intresset for hilso- och
sjukvérdsinriktade utbildningar och yrken bland unga har Region Kalmar lén
genomfort riktade rekryteringsaktiviteter pd grundskoleniva, gymnasieniva
och studentniva. Det handlar om att erbjuda upplevelseverkstad, prao och
praktik, samt delta pa olika méssor.

For att bli béttre pa att rekrytera ska Region Kalmar lan skapa en tydlig
identitet och profil, samt identifiera och forsta potentiella medarbetare.
Genom att forstd potentiella medarbetares behov och dnskemal kan det bli
lattare att attrahera dem. En regiondvergripande attraherar-grupp har
etablerats med mélet att Region Kalmar lén ska vara en vélkénd och attraktiv
arbetsgivare for sina malgrupper.

Foéredragning av
Emelie Thunberg, HR-strateg
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, SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum

Region Kalmar l&n 2023-03-14

Regionstyrelsens personalutskott

§9

Uppfdljning avgangsenkat

Beslut
Regionstyrelsens personalutskott noterar informationen till protokollet.

Bakgrund

Nér en medarbetare véljer att avsluta sin anstéllning hos Region Kalmar lin
g0r medarbetaren ett avgangssamtal tillsammans med nérmaste chef och fér
besvara en avgangsenkit.

Genom avgéngsavtalet fir medarbetaren mdjligheten att “’sétta punkt” pa sin
anstdllning. For chefen dr det en mgjlighet att samla ihop lardomar och
erfarenheter som medarbetaren skaffat sig under sin anstéllningstid som kan
anvindas till framtida forbattringar.

Avgangsenkiten ger medarbetaren en mojlighet att anonymt uttrycka sig.
Avgangsenkiten kan ge mdjlighet att se eventuella monster och kan utgora
underlag for forbattringsarbetet 1 Region Kalmar ldn. Uppf6ljning av
avgangsenkdterna gors arligen péa bade central niva och pa forvaltningsniva.

Redogorelse sker for resultatet av avgangsenkiten 2022.

Foredragning av
Emelie Thunberg, HR-strateg
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, SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum

Region Kalmar l&n 2023-03-14

Regionstyrelsens personalutskott

§10 Arendenummer RS 2023/350

Komplettering av tillampningsanvisningar OPF-KL

Beslut

Regionstyrelsens personalutskott beslutar att 2 kapitlet 3 § i
Tillimpningsanvisningarna for OPF-KL ska fa foljande nya lydelse:

Aktiva omstallningsinsatser

Mojlighet till aktiva omstéllningsinsatser har fortroendevald som innehaft ett
eller flera uppdrag och som ldmnat sitt (sina) uppdrag efter minst fyra ars
sammanhéngande uppdragstid och som inte uppnaitt motsvarande i 32 a
§ LAS angiven dlder nir han eller hon Liimnar sitt (sina) uppdrag. Vid
beddmning av sammanhangande uppdragstid dr fordldraledighet, sjukdom
eller liknande inte att bedoma som att det bryter uppdragstiden.
Fortroendevald ska erbjudas moéjlighet till aktiv omstéllningsinsats 1 likhet
med dtgirder som erbjuds inom Omstéllningsfonden for anstédllda. Exempel
pa omstdllningsinsatser kan vara karridrrddgivning, kortare yrkesinriktad
utbildning eller arbetsprovning.

Fortroendevald ska ldmna skriftlig ansokan till Region Kalmar ldns
pensionsstrateg om aktiv omstédllningsinsats senast tre ménader efter
avgangen fran uppdraget. Den fortroendevalde anger sjdlv, 1 den mén det &r
mojligt, vilken typ av aktiv omstéllningsinsats som 6nskas och uppskattad
kostnad for denna. Blankett for ansdkan finns hos pensionsstrateg.
Pensionsmyndigheten har utifrdn den fortroendevaldes individuella
forutséttningar att ta stallning till 1amplig aktiv omstéllningsinsats.
Omstéllningsinsatsens kostnad dr maximerad att uppgé till maximalt ett
prisbasbelopp 1 avgéngsarets niva.

Bakgrund

Omstillning och pension for fortroendevalda (OPF-KL) géller alla
fortroendevalda i Region Kalmar lan frdn och med valet 2014.

Av arbetsordning for regionstyrelsens personalutskott foljer att
personalutskottet dr pensionsmyndighet och svarar for tillimpning av
bestimmelserna 1 omstédllningsstdd och pension for fortroendevalda —
kommun och region (OPF-KL). De nuvarande tillimpningsanvisningarna
beslutades av personalutskottet den 13 december 2018.

Det finns ett behov av att fortydliga vad som ska gilla for aktivt
omstdllningsstdod. Av tillimpningsanvisningarna 2 kapitlet 3 § foljer en
mojlighet till aktiva omstéllningsinsatser for fortroendevald som innehaft ett
eller flera uppdrag och som ldmnat sitt (sina) uppdrag efter minst fyra ars
sammanhédngande uppdragstid och som inte uppnétt motsvarande 1 32 a §
LAS angiven alder nér han eller hon ldmnar sitt (sina) uppdrag.
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Pensionsmyndigheten har utifran den fortroendevaldes individuella
forutséttningar att ta stallning till 1amplig aktiv omstéllningsinsats.
Bestimmelserna giller for fortroendevalda som fullgjort uppdrag pé heltid
eller minst 40% av heltid.

Idag finns inga kostnadsramar f6r insatserna angivna, varfor det finns ett
behov av att reglera hur mycket insatserna far kosta. Vid en jamforelse med
andra regioner har det visat sig att de flesta regioner har ett maxbelopp om
ett basbelopp. Mot bakgrund av detta foreslés att det i 2 kapitlet 3 § fors in
en begriansning om ett maxbelopp om ett prisbasbelopp (for 2023 52 500
kronor). Det innebér att bestimmelsen foreslas fa ny lydelse enligt foljande.

Forslag till ny lydelse 2 kapitlet 3 §:

Aktiva omstallningsinsatser

Mgjlighet till aktiva omstéllningsinsatser har fortroendevald som innehaft ett
eller flera uppdrag och som ldmnat sitt (sina) uppdrag efter minst fyra ars
sammanhéingande uppdragstid och som inte uppnétt motsvarande i 32 a
§ LAS angiven alder nir han eller hon Liimnar sitt (sina) uppdrag. Vid
beddmning av sammanhidngande uppdragstid ar fordldraledighet, sjukdom
eller liknande inte att bedoma som att det bryter uppdragstiden.
Fortroendevald ska erbjudas mgjlighet till aktiv omstéllningsinsats i likhet
med dtgirder som erbjuds inom Omstéllningsfonden for anstéllda. Exempel
pa omstéllningsinsatser kan vara karridrradgivning, kortare yrkesinriktad
utbildning eller arbetsprévning.

Fortroendevald ska ldmna skriftlig ansokan till Region Kalmar léns
pensionsstrateg om aktiv omstéllningsinsats senast tre ménader efter
avgangen fran uppdraget. Den fortroendevalde anger sjdlv, i den mén det ar
mdjligt, vilken typ av aktiv omstéllningsinsats som dnskas och uppskattad
kostnad for denna. Blankett for ansdkan finns hos pensionsstrateg.
Pensionsmyndigheten har utifran den fortroendevaldes individuella
forutsittningar att ta stdllning till lamplig aktiv omstéllningsinsats.
Omstillningsinsatsens kostnad dr maximerad att uppga till maximalt ett
prisbasbelopp 1 avgangsarets niva.

Overliaggning

Efter avslutad dverldggning beslutar regionstyrelsens personalutskott enligt
redovisat forslag.

Handling
Tjansteskrivelse daterad 7 mars 2023

Protokollsutdrag till: Regionstab HR
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Datum

Region Kalmar l&n 2023-03-14

Regionstyrelsens personalutskott

§ 11

Beslut tagna av presidiet i regionstyrelsens
personalutskott, 24 november 2022 - 2 mars 2023

Beslut

Regionstyrelsens personalutskott noterar de redovisade delegationsbesluten
till protokollet.

Bakgrund

Foljande delegationsbeslut fattade av presidiet for regionstyrelsens
personalutskott under perioden 24 november 2022 — 2 mars 2023 redovisas
for regionstyrelsens personalutskott:

Lokalt kollektiv avtal om utbyte av personuppgiften facklig tillhorighet,
Kommunal

Lokalt kollektivavtal om utbildningstjanst” utan foretradesrétt och utan
till konvertering, Tjanstetandldkarna

Beslut om forlangning av 16netillagg for uppdrag som tf
kliniksamordnare, Folktandvarden Vistervik. 20230101-20230228

Beslut om lonetilldgg for uppdrag som studierektor for ST-lakare,
Lansjukhuset Kalmar. 20221101-20251031

Beslut om forldngning av 16netillagg for uppdrag som bitrddande
verksamhetschef, Vuxenpsykiatrin Séder. 20230101-2023-12-31.

Beslut om lonetilldgg for tillfalligt utokat diagnostiskt ansvar,
Diagnostiskt centrum, 20230101-20231231

Beslut om lonetilldgg for tillfalligt utokat diagnostiskt ansvar,
Diagnostiskt centrum, 20230101-20231231

Beslut om lonetilldgg for tillfalligt utokat diagnostiskt ansvar,
Diagnostiskt centrum, 20230101-20231231

Beslut om lonetilldgg for tillfalligt utokat diagnostiskt ansvar,
Diagnostiskt centrum, 20230101-20231231

Beslut om forlangning av 16netillagg for utokat ansvar sjukskoterska,
Ogonkliniken Vistervik, 20220901-20230831

Beslut om forlingning av lonetilligg for utdkat ansvar sjukskéterska,
Ogonkliniken Vistervik, 20230201-20240131

Beslut om forldngning av 16netilldgg for uppdrag som ansvarig for norra
regionens mammografi och nuklearmedicin, Radiologiska kliniken
Vistervik, 20230101-20231231

Beslut om lonetilligg for MAL, Geriatriska kliniken Lanssjukhuset
Kalmar, 2022-09-01-20231231

Beslut om forlangning av 16netillagg for uppdrag som chefslikare,
Psykiatriforvaltningen, 20230101-20231231
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e Beslut om forlangning av 16netilldgg for uppdrag som samordnare for
Lararenhet Soder, Psykiatriférvaltningen, 20230101-20231231

e Beslut om forlangning av 16netilldgg for uppdrag som samordnare for
Lararenhet Soder, Psykiatriférvaltningen, 20230101-20231231

e Beslut om forlangning av 16netillagg for uppdraget som instruktdr och
HLR-samordnare, Kompetenscentrum Kalmar. 20230101-20231231

e Beslut om forlangning av 16netilldgg for samordnaruppdrag,
Kompetenscentrum Vistervik, 20230101-20240131

e Beslut om forléingning av l6netilldgg for uppdraget som AT-chef,
Oskarshamns sjukhus, 20230101-20231231

e Beslut om forlangning av 16netillagg for uppdraget som AT-
studierektor, Oskarshamns sjukhus, 20230101-20231231

e Beslut om lonetilldgg for uppdrag som tillfdllig teamsamordnare,
Vuxenpsykiatrin norr, 20230201-20240128

e Beslut om forlangning av 16netilldgg for uppdraget som ST-studierektor,
Oskarshamns sjukhus, 20230101-20241231

e Beslut om lonetilldgg for uppdrag som tf avdelningschef, akutkliniken
Léansjukhuset, 20230201-20230630

e Beslut om lonetilldgg for uppdrag som Medicinskt ledningsansvarig
lakare, Arbetsmiljo och hélsa, Kalmar, 20230101-20231231

e Beslut om lonetilldgg for uppdrag som tf kliniksamordnare,
Folktandvarden Vistervik, 20230101-20230228

e Beslut om lonetilldgg for utokat tillfalligt ansvar som avdelningschef,
Akutkliniken Kalmar, 20230201-20230630

e Beslut om forlangning av 16netillagg for uppdrag som MAL,
Akutkliniken, Kalmar, 20230101-20231231

e Beslut om forlangning av 16netillagg for uppdrag som MAL,
Akutkliniken, Oskarshamn, 20230101-20231231

e Beslut om forlangning av 16netillagg for uppdrag som MAL,
Akutkliniken, Oskarshamn, 20230101-20231231

e Beslut om forlangning av 16netilldgg for uppdrag som samordnare for
tandteknisk verksamhet, Folktandvarden Kalmar, 20230101-20230630

e Beslut om forlangning av 16netilldgg for uppdrag som samordnare for
tandhygienistnédtverket samt uppsokande verksamhet, Folktandvéarden
Kalmar, 20221001-20230630

e Beslut om 80-90-100 efter 66 ars élder
e Region Kalmar ldns Verksamhets och Loneanalys
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