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§ 151  Ärendenummer RS 2024/8 

Godkännande av föredragningslista 

Beslut 
Regionstyrelsens arbetsutskott godkänner föredragningslistan för mötet.  
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§ 152  Ärendenummer RS 2024/583 

Yttrande över betänkandet av utredningen om 
hantering av EU-medel (SOU 2024:22), 
Finansdepartementet 

Beslut 
Regionstyrelsens arbetsutskott lämnar följande förslag till regionstyrelsen:  
Regionstyrelsen antar redovisat yttrande som sitt svar på betänkandet av 
utredningen om hantering av EU-medel.  
Yttrandet överlämnas till Finansdepartementet.  

Bakgrund 
Region Kalmar län har av Finansdepartementet fått möjlighet att yttra sig 
över betänkandet av utredningen om hantering av EU-medel, En ny 
organisation för förvaltning av EU-medel (SOU 2024:22).  
Utredningens uppdrag har varit att säkerställa en ändamålsenlig och effektiv 
hantering av EU-medel. Förslagen i utredningen har utgått från hur den 
samlade organisationen fungerar i dag och från helhetspotentialen med 
alternativa sätt att lösa ansvarsfördelningen. Systemperspektivet har varit en 
utgångspunkt för utredningen, som omfattar samtliga fonder inom 
sammanhållningspolitiken.  
Utredningens uppdrag från regeringen har i korthet inneburit följande delar.  

• Att se över den samlade organisatoriska strukturen och 
ansvarsfördelningen för hantering av EU-medel.  

• Att säkerställa en mer effektiv och rättssäker hantering för 
myndigheternas skyldighet att anmäla misstänkt brottslighet. 

• Att undersöka möjligheten till en gemensam teknisk plattform för 
hantering av EU-medel. 

Bland det som utredningen föreslår finns att ansvaret för hanteringen av 
Europeiska regionala utvecklingsfonden (Eruf), Europeiska socialfonden+ 
(ESF+) och Fonden för en rättvis omställning (FRO) samlas hos 
Tillväxtverket. Det föreslås också att dagens regionala 
strukturfondspartnerskap ska ersättas med ett system med mer strategiskt 
orienterade partnerskap med fokus på utlysningsskedet. Ansvaret för 
handläggning, prövning och kontroll av areal- och djurbaserade stöd föreslås 
centraliseras från länsstyrelserna till Jordbruksverket.  

Sammanfattning av yttrandet 
Region Kalmar län:  
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• tillstyrker förslag att samla förvaltningen av Eruf, FRO och ESF + till 
en myndighet. 

• avstyrker förslag att minska antalet regionalfondsprogram till helst ett 
nationellt program.  

• avstyrker förslag att avskaffa Strukturfondspartnerskapets 
prioriterande roll. 

• kommenterar att utredningens smala fokus på effektivitet och 
rättssäkerhet påverkar slutsatserna. Regionernas roll i 
programmering, mobilisering, medfinansiering är inte tillräckligt 
belyst, inte heller är det tydligt klarlagt att föreslagna förändringar 
inom jordbrukspolitiken leder till effektiviseringsvinster 

• uppmärksammar departementet på de arbetsmarknadspolitiska 
konsekvenserna vid sammanslagning och omfördelning av resurser i 
myndigheter. Förlusten av kompetens hos Länsstyrelsen i Kalmar län 
blir särskilt kännbar och oroväckande med koppling till regionens 
stora livsmedelsproduktion och Länsstyrelsens roll inom 
krisberedskap. 

--- 
Regionala utvecklingsnämndens presidium har den 5 juni 2024 föreslagit 
regionstyrelsen att anta redovisat yttrande som sitt svar på betänkandet av 
utredningen om hantering av EU-medel, samt att överlämna yttrandet till 
Finansdepartementet.  
--- 
Efter avslutad överläggning beslutar regionstyrelsens arbetsutskott enligt 
redovisat förslag.   

Handlingar 
1. Protokollsutdrag RUNs presidium § 10, daterat den 5 juni 2024 
2. Yttrande över betänkandet av utredningen av EU-medel  
3. Betänkandet av Utredningen om EU-medel – En ny organisation för 

förvaltning av EU-medel (SOU 2024:22), Finansdepartementet 
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§ 153  Ärendenummer RS 2023/1811 

Uppdrag analys akuta vårdprocesser, elektiva 
processer och vårdrehabilitering 

Beslut 
Regionstyrelsens arbetsutskott lämnar följande förslag till regionstyrelsen:  
1. Regionstyrelsen noterar slutredovisning av analys och översyn av akuta 

vårdprocesser, elektiva processer och vårdrehabiliteringsprocesser.  
 
2. Regionstyrelsen ger regiondirektören i uppdrag att, utifrån redovisade 

analyser, arbeta vidare med följande inriktning, då syftet är att åtgärderna 
tillsammans ska leda till en ökad tillgänglighet, resurseffektivitet och 
stärkt patientsäkerhet. 

 
- stärka tillgängligheten på länets hälsocentraler och ersätta 

dagens primärvårdsjourer på vardagar med utökade öppettider 
på hälsocentralerna dagtid måndag till fredag samt ta fram en 
dimensionering för helgöppna hälsocentraler. 
 

- påbörja ett arbete för stärkt samverkan mellan 
akutmottagning, ambulans och hälsocentral i syfte att på ett 
tydligare sätt vägleda patienter till rätt vårdnivå. Arbetet ska 
omfatta hela länet. 
 

- utveckla och förändra befintliga akuta vårdflöden vid 
Oskarshamns sjukhus och utveckla ett akutkoncept med 
allmänmedicin som bas samt se över olika alternativ för 
öppettider. I arbetet ingår att redovisa förslag till öppettider. 
 

- utveckla medicinkliniken vid Oskarshamns sjukhus utifrån ett 
närsjukvårdskoncept med bland annat utökad möjlighet till 
direktinläggning och stärkt samverkan med berörda 
kommuner. De medicinska insatser som idag görs på 
Oskarshamns sjukhus kopplat till rädda hjärnan samt 
övervakning av hjärtpatienter ska finnas kvar. 
Den medicinska kompetens som finns idag på Oskarshamns 
sjukhus kopplat till, till exempel rädda hjärnan samt 
hjärtpatienter, ska utvecklas och förstärkas. Samverkan med 
berörda kommuner ska stärkas. 
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- ta fram en länsövergripande handlingsplan för att uppnå 
köfrihet till operation samt se över behov av eventuella 
organisatoriska förändringar. 
 

- påbörja ett arbete med att inrätta slutenvårdsplatser för 
rehabiliteringspatienter med komplexa behov vid 
Oskarshamns sjukhus och därmed utöka länets 
rehabiliteringskapacitet.  

I arbetet ingår att ytterligare konkretisera och beskriva konsekvenser av de 
olika åtgärderna samt redovisa en tidplan för eventuellt genomförande för 
var och en av åtgärderna.  
I det fortsatta arbetet ska facklig dialog ske regelbundet.  
En delredovisning av uppdraget sker till regionstyrelsen den 13 september. 
Slutredovisning sker till regionstyrelsen den 31 oktober 2024.  

Bakgrund 
Region Kalmar läns mål för hälso- och sjukvården är: Sveriges bästa 
kvalitet, tillgänglighet och säkerhet. Region Kalmar län har också som mål 
att vara en av Sveriges bästa arbetsplatser. För att även i framtiden kunna 
erbjuda detta och ta höjd för den demografiska utvecklingen krävs fortsatt 
utveckling och förnyade arbetssätt. 
 
Hälso- och sjukvårdssystemet behöver utvecklas för att stämma överens med 
befolkningens framtida behov och ge förutsättningar för samskapande 
mellan patienten och vården. De befintliga resurserna ska användas på bästa 
tänkbara sätt.  

Av regionplan 2024-2026 följer att en övergripande analys utifrån hälso- och 
sjukvårdssystemets utveckling ska genomföras under 2024. Regionens tre 
sjukhus ska fortsätta utvecklas utifrån sina förutsättningar – där varje sjukhus 
unika kompetenser ska tas tillvara för att skapa en så bra och tillgänglig vård 
som möjligt för invånarna i Kalmar län. Viktig utgångspunkt i arbetet är hur 
hälso- och sjukvården i Kalmar län på ett kvalitativt, patientsäkert och 
resurseffektivt sätt kan möta morgondagens utmaningar. 
 
I januari 2024 påbörjades arbetet med analysen av hur vården på ett 
kvalitativt, patientsäkert och resurseffektivt sätt kan möta morgondagens 
utmaningar. Analysen ska resultera i förslag på åtgärder för 

- hur akutvårdsprocesserna i länet kan utvecklas. Analysen har omfattat 
1177 rådgivning, ambulans, akutmottagningar, primärvårdsjourer och 
hälsocentraler. 

- hur elektiva processer kan utvecklas. Arbetet har avgränsats till hur de 
operativa verksamheterna kan utvecklas för att säkra en effektiv 
användning av länets operationsresurser 

- hur rehabiliterings- och cancerrehabiliteringsprocesserna kan utvecklas.  
Arbetet har avgränsats till att omfatta slutenvårdsrehabilitering. 
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Analysen för hur akutvårdsprocessen och den elektiva vården kan utvecklas 
har utförts av Ernst & Young AB (EY).  

Uppdraget om analys och utveckling av rehabiliterings- och 
cancerrehabiliteringsprocesserna har utförts internt inom regionen.  

Regionstyrelsens arbetsutskott är politisk styrgrupp för arbetet och har 
kontinuerligt fått redovisningar om hur arbetet fortgår.  

Fortsatt arbete 
Redovisade analyser visar att framtidens hälso- och sjukvårdssystem inom 
Region Kalmar län kan utvecklas för att förbättra och öka tillgänglighet, 
resurseffektivitet och stärka patientsäkerheten.  
Utifrån de analyser som redovisats föreslås därför att regiondirektören får i 
uppdrag att, utifrån redovisade analyser, arbeta vidare med nedan angivna 
inriktningar. Viktigt att framhålla är att nedan angivna åtgärder tillsammans 
och som helhet möjliggör utveckling och är beroende av varandra.  

Förslag till inriktning för fortsatt arbete;  
 

- stärka tillgängligheten på länets hälsocentraler och ersätta 
dagens primärvårdsjourer på vardagar med utökade öppettider 
på hälsocentralerna dagtid måndag till fredag samt ta fram en 
dimensionering för helgöppna hälsocentraler. 

- påbörja ett arbete för stärkt samverkan mellan 
akutmottagning, ambulans och hälsocentral i syfte att på ett 
tydligare sätt vägleda patienter till rätt vårdnivå. Arbetet ska 
omfatta hela länet. 

- utveckla och förändra befintliga akuta vårdflöden vid 
Oskarshamns sjukhus och utveckla ett akutkoncept med 
allmänmedicin som bas samt se över olika alternativ för 
öppettider. I arbetet ingår att redovisa förslag till öppettider. 

- utveckla medicinkliniken vid Oskarshamns sjukhus utifrån ett 
närsjukvårdskoncept med bland annat utökad möjlighet till 
direktinläggning och stärkt samverkan med berörda 
kommuner. De medicinska insatser som idag görs på 
Oskarshamns sjukhus kopplat till rädda hjärnan samt 
övervakning av hjärtpatienter ska finnas kvar. 

- ta fram en länsövergripande handlingsplan för att uppnå 
köfrihet till operation samt se över behov av eventuella 
organisatoriska förändringar. 

- se över möjligheten att operationsverksamheten i Oskarshamn 
bildar ett verksamhetsområde tillsammans med 
operationsverksamheten i Kalmar. 

- påbörja ett arbete med att inrätta slutenvårdsplatser för 
rehabiliteringspatienter med komplexa behov vid 
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Oskarshamns sjukhus och därmed utöka länets 
rehabiliteringskapacitet.  

En delredovisning av uppdraget sker till regionstyrelsen den 13 september 
2024. Slutredovisning sker till regionstyrelsen den 31 oktober 2024. I arbetet 
ingår att ytterligare konkretisera och beskriva konsekvenser av de olika 
åtgärderna av uppdraget samt redovisa en tidplan för eventuellt 
genomförande för var och en av åtgärderna.  
I det fortsatta arbetet ska facklig dialog ske regelbundet. 

Överläggning 
Under överläggningen redovisas följande förslag:  
1. Angelica Katsanidou (S), Karin Helmersson (C) Malin Sjölander (M) 
redovisar en reviderad presidieskrivelse med justerat förslag till beslut. Lena 
Granath (V), Mattias Adolfson (S) och Jimmy Loord (KD) ställer sig bakom 
redovisat förslag:  

• Regionstyrelsen noterar slutredovisning av analys och översyn av akuta 
vårdprocesser, elektiva processer och vårdrehabiliteringsprocesser. 

• Regionstyrelsen ger regiondirektören i uppdrag att, utifrån redovisade 
analyser, arbeta vidare med följande inriktning, då syftet är att åtgärderna 
tillsammans ska leda till en ökad tillgänglighet, resurseffektivitet och 
stärkt patientsäkerhet. 

- stärka tillgängligheten på länets hälsocentraler och ersätta dagens 
primärvårdsjourer på vardagar med utökade öppettider på 
hälsocentralerna dagtid måndag till fredag samt ta fram en 
dimensionering för helgöppna hälsocentraler. 
- påbörja ett arbete för stärkt samverkan mellan akutmottagning, 
ambulans och hälsocentral i syfte att på ett tydligare sätt vägleda 
patienter till rätt vårdnivå. Arbetet ska omfatta hela länet. 
- utveckla och förändra befintliga akuta vårdflöden vid Oskarshamns 
sjukhus och utveckla ett akutkoncept med allmänmedicin som bas 
samt se över olika alternativ för öppettider. I arbetet ingår att 
redovisa förslag till öppettider. 
- utveckla medicinkliniken vid Oskarshamns sjukhus utifrån ett 
närsjukvårdskoncept med bland annat utökad möjlighet till 
direktinläggning och stärkt samverkan med berörda kommuner. De 
medicinska insatser som idag görs på Oskarshamns sjukhus kopplat 
till rädda hjärnan samt övervakning av hjärtpatienter ska finnas kvar.  
Den medicinska kompetens som finns idag på Oskarshamns sjukhus 
kopplat till, till exempel rädda hjärnan samt hjärtpatienter, ska 
utvecklas och förstärkas. Samverkan med berörda kommuner ska 
stärkas. 
- ta fram en länsövergripande handlingsplan för att uppnå köfrihet till 
operation samt se över behov av eventuella organisatoriska 
förändringar. 
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- påbörja ett arbete med att inrätta slutenvårdsplatser för 
rehabiliteringspatienter med komplexa behov vid Oskarshamns 
sjukhus och därmed utöka länets rehabiliteringskapacitet.  

I arbetet ingår att ytterligare konkretisera och beskriva konsekvenser av de 
olika åtgärderna samt redovisa en tidplan för eventuellt genomförande för 
var och en av åtgärderna.  
I det fortsatta arbetet ska facklig dialog ske regelbundet.  
En delredovisning av uppdraget sker till regionstyrelsen den 13 september. 
Slutredovisning sker till regionstyrelsen den 31 oktober 2024. 
2. Martin Kirchberg (SD) och Bo Karlsson (SD) redovisar följande 
ändringsförslag: 
- att den nuvarande tredje strecksatsen i de föreslagna uppdragen stryks. 
- att den nuvarande fjärde strecksatsen i de föreslagna uppdragen ändras till 
följande lydelse: ”Utveckla och förstärka medicinkliniken vid Oskarshamns 
sjukhus, med inriktningen att återöppna medicinsk intensivvård, som 
stängdes 2019. Den medicinska kompetens som finns idag på Oskarshamns 
sjukhus kopplat till t.ex. rädda hjärnan samt hjärtpatienter ska utvecklas och 
förstärkas. Samverkan med berörda kommuner ska stärkas.” 
--- 
Ordförande frågar om regionstyrelsens arbetsutskott bifaller presidiet med 
fleras förslag till beslut eller Martin Kirchberg och Bo Karlssons förslag till 
beslut. Hon finner att regionstyrelsens arbetsutskott beslutar enligt presidiet 
med fleras förslag.  

Handlingar 
1. Presidieskrivelse - uppdrag analys akuta vårdprocesser, elektiva 

processer och vårdrehabiliteringsprocesser, daterat den 7 juni 2024 
2. Presidieskrivelse - uppdrag analys akuta vårdprocesser, elektiva 

processer och vårdrehabiliteringsprocesser, daterat den 10 juni 2024 
3. Slutredovisning analys av akuta vårdprocesser, elektiva processer och 

vårdrehabiliteringprocesser 
4. Utredning av akuta vårdprocesser och elektiva processer, EY  
5. Översyn av rehabilitering i Region Kalmar län- slutenvårdsrehabilitering 

och cancerrehabilitering 
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