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§ 11  Ärendenummer RS 2024/278 

Komplettering av yttrande över granskning från 
regionrevisorerna gällande budgetprocessen i Region 
Kalmar län 

Beslut 
Regionstyrelsens presidium antar redovisat yttrande som sitt svar på 
regionrevisorernas begäran om komplettering av tidigare svar över 
granskning gällande budgetprocessen. 
Yttrandet överlämnas till regionrevisorerna. 

Bakgrund 
Revisorerna i Region Kalmar län har genomfört en granskning av 
budgetprocessen i Region Kalmar län. Regionrevisorerna har erhållit svar 
från regionstyrelsen den 14 maj 2024 (§ 91) och har därefter, den 24 juni 
2024, begärt komplettering av yttrande över granskningen av 
budgetprocessen i Region Kalmar län. 

Yttrande 
Revisorerna har låtit granska budgetprocessen i Region Kalmar län. Den 
övergripande revisionsfrågan var om regionstyrelsen säkerställt att Region 
Kalmar läns budgetprocess är ändamålsenlig och effektiv.   
I revisorernas missivbrev lämnas några rekommendationer med en begäran 
om svar om vilka åtgärder som vidtagits respektive planeras för att tillvarata 
revisorernas rekommendationer. Svar på övriga rekommendationer har 
lämnats i tidigare yttrande.  

• Verka för att finansiella mål och de övergripande verksamhetsmål 
som bidrar till god ekonomisk hushållning fastställs för 
mandatperioden och att respektive års budgetprocess tar sin 
utgångspunkt från dessa mål. 

I kommunallagen och i lag om kommunal bokföring och redovisning finns 
regler för hur kommuner och regioner ska sköta sin ekonomiska förvaltning. 
Där beskrivs bland annat att kommuner och regioner ska ha en god 
ekonomisk hushållning med mål och riktlinjer för sin ekonomi och 
verksamhet. Regionplanen är det övergripande styrdokument som omsätter 
Region Kalmar läns vision och värdegrund till långsiktiga mål inom fyra 
målområden och som ska stödja en god ekonomisk hushållning. 
Region Kalmar län följer kommunallagens 11 kap 6 § avseende vilken 
tidsperiod som den ekonomiska planeringen ska omfatta.  
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Regionstyrelsens planering- och budgetprocess baserar sig på den av 
regionfullmäktige beslutade styrmodellen. I den beskrivs bland annat att 
regionplanen innefattar de kommande tre åren och är utgångspunkt för 
regionstyrelsens och nämnders årliga verksamhetsplaner.  
Riktlinjen för god ekonomisk hushållning, resultatutjämningsreserv och 
resultatreserv 2024–2026 beslutades i Regionfullmäktige i mars 2024. I 
riktlinjen fastställer fullmäktige tre målsättningar för en långsiktigt god 
ekonomi. Resultatet över tid uppgå till minst 2 procent av skatteintäkter, 
generella statsbidrag och utjämning. Investeringar ska finansieras utan extern 
upplåning och soliditeten ska stärkas kontinuerligt.  
I respektive års regionplan fastställer regionfullmäktige målen för 
kommande tre år. De mål som fastställdes i Regionplan 2024–2026 har inte 
förändrats sedan Regionplan 2020–2024 och har därmed varit oförändrade i 
sju år. Vid en utvärdering av god ekonomisk hushållning ska regionens mål 
och målsättningar vägas samman och en kontinuerlig uppföljning och 
utvärdering av både ekonomi och verksamhet är en nödvändig förutsättning 
för att leva upp till kravet på god ekonomisk hushållning. 
Nuvarande upplägg avseende mål och mått ger en långsiktig och bra grund 
för det årliga budgetarbetet. Att fastställa finansiella mål och 
verksamhetsmål för mandatperioder kommer att innebära kortsiktigare 
planeringshorisont under majoriteten av tiden i respektive mandatperiod. 

Handlingar 
1. Tjänsteskrivelse daterad 19 november 2024 
2. Regionrevisorernas begäran om komplettering av yttrande gällande 
budgetprocessen i Region Kalmar län 
 
Expedierat till: 
regionrevisorerna 
regionstyrelsen 
ekonomidirektör 
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