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§ 63 Arendenummer RS 2025/892

Bolagsbildning - Krosatag AB

Beslut
Regionfullméktige beslutar att:

- Region Jonkopings ldan, Region Kalmar 14n, Region Kronoberg, Region
Blekinge, Region Skane och Region Halland bildar ett gemensamt bolag,
Krosatdgen AB. Bolaget ska vara ett servicebolag till regionerna och
skall tillhandahalla service och utfoéra operativa forvaltningsuppgifter och
vara stod 1 strategiska fragor och fragor av langsiktig karaktdr hanforliga
till allman kollektivtrafik med tdg som bedrivs av dgarna. Bolaget ska
kunna ansvara for sdvil strategiska uppgifter som operativ samordning,
fordons-hantering och trafikplanering av trafiken inom
Krosatdgssystemet. Bolaget ska vara bildat den 1 juli och vara i operativ
drift senast den 1 januari 2027.

- godkénna att Region Kalmar lén, i samband med bildandet, forvarvar
30 procent av totalt 1000 aktier till Krosatdgen AB, med ett kvotvérde av
1 000 kronor, for en kopeskilling om 300 000 kronor. Forvarvet
finansieras genom ianspraktagande av likvida medel.

- godkénna bolagsordning, dgardirektiv, aktiedgaravtal samt
samverkansavtal enligt bilaga A-D.

- ge regiondirektoren 1 uppdrag att underteckna aktiedgaravtal samt
samverkansavtal for Region Kalmar léns rdkning samt att i dvrigt
genomfora de atgérder som kravs for bolagsbildningen.

- till 4garombud i Krosatagen AB utse Angelica Katsanidou (S) fran och
med bolagets starttid till och med ordinarie arsstimma samt att ge
ombudet i uppdrag besluta om bolagsordning, dgardirektiv,
aktiedgaravtal samt samverkansavtal 1 enlighet med fullmiktiges beslut.

- till ordinarie styrelseledamot i Krosatdgen AB utse Peter Wretlund (S)
och till erséttare Carl-Wiktor Svensson (KD) fran och med bolagets
starttid fram till ordinarie arsstimma 2027.

Beslutet giller under forutsittning av att samtliga regioner fattar likalydande
beslut.

Beslutet forklaras som omedelbart justerat.

Bakgrund

Regionstyrelsen beslutade den 10 september 2025 att Region Kalmar ldn
tillsammans med Region Jonkopings lédn, Region Kronoberg, Region
Blekinge, Region Skdne och Region Halland gar vidare med forberedelserna
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for att bilda ett gemensamt bolag, Krosatdgen AB, dgt av de sex
samverkande regionerna.

Bolaget ska fungera som ett servicebolag till regionerna och ansvara for bade
operativa och strategiska uppgifter.

Syftet med bolagsbildningen &r att skapa tydligt ansvar, effektivare styrning,
professionell ledning och béttre samordning mellan regionerna. Mélet &r en
hogre kvalitet och dkad kostnadseffektivitet i trafiken samt stérkt kapacitet
att utveckla Krosatdgen i linje med framtidens krav pa héllbara och attraktiva
transporter.

I forberedelserna for bolagsbildningen har sammanfattningsvis ingatt att ta
fram bolagsordning, aktiedgaravtal och dgardirektiv samt att bolagets
organisationsstruktur, uppdrag, kapitalbehov och etableringstidplan
konkretiseras under 2025 med sikte pd att Krosatdgen AB ska kunna
etableras senast 1 januari 2027. Forberedelserna har pagatt under 2025 och
beskrivs nedan.

Krosatagen AB — organisation och uppdrag

Krosatagen AB ska fungera som ett servicebolag och kan ansvara for bland
annat operativ samordning, trafikplanering, fordonshantering,
verksamhetsutveckling, ekonomiuppfdljning, kommunikation, hantering av
kundrelationer samt upphandling av trafik om dgarna beslutar detta.

Bolaget ska bidra till hogre kvalitet, tydligare ansvar och langsiktig
kapacitetsuppbyggnad for utvecklingen av den regionala tdgtrafiken i sodra
Sverige. Agardokumenten faststiller styrning och ansvarsférdelning.

Styrningen sdkerstills genom styrelse utsedd av dgarna och faststéllda
dgardokument. Bolagsordning, aktiedgaravtal, dgardirektiv samt
samverkansavtal redovisas 1 bilagor.

Tidplan for etablering

Etableringen av det gemensamma bolaget sker 1 fem huvudfaser under
perioden Q4 2025 till Q4 2026. Arbetet syftar till att sdkerstilla en robust
grund for beslut, bolagsbildning samt dverforing av ansvar, tillgdngar och
avtal infor driftstart.

Fas 1 Konsolidering och forberedelser Q4 2025 — Q1 2026
Syfte: Sékerstélla beslut, forankring, 4gardokument och
etableringsforutsattningar.

Bland aktiviteterna ingar att:

- Faststilla dgardirektiv, bolagsordning, aktiedgaravtal (alla regioner
godkénner).

- Faststilla finansieringsmodell och kostnadsfordelningsnyckel.
- Besluta om site och organisationsstruktur.

Milsten: Alla grundbeslut klara, bolaget kan registreras preliminirt (Q1
2026).

Fas 2 Bolagsbildning och strukturering Q2— Q3 2026
Syfte: Formellt bilda bolaget, tillsétta styrelse och interims VD, etablera
styrning och rutiner.
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Bland aktiviteterna ingar att:

- Registrera bolaget hos Bolagsverket (inklusive firmatecknare och
revisor).

- Tillsétta styrelse (representanter fran regionerna).
- Tillsatta ledningsgrupp (trafikdirektorer eller delegerat).

Milsten: Bolaget fullt etablerat juridiskt och organisatoriskt (september
2026).

Fas 3 Overforing av tillgangar och avtal Q3 — Q4 2026
Syfte: Sikerstilla att bolaget formellt dvertar ansvar, tillgdngar och avtal
infor drift.

Bland aktiviteterna ingar att:
- Uppritta fordonsforvaltningsavtal mellan dgarregionerna.
- Skriva over tigtrafikavtal till bolaget som avtalspart.

Milsten: Bolaget har Gvertagit alla centrala tillgingar och avtal (november
2026).

Fas 4 Test och driftsattning november 2026 — 1 januari 2027
Syfte: Sékerstélla att allt fungerar infor operativ start 1 januari 2027.

Bland aktiviteterna ingar att:

- Att faststilla slutlig budget och likviditetsplan infor 2027.
- Att genomfora ett formellt 6vertagande den 1 januari 2027.
Milsten: Bolaget i full drift frn 1 januari 2027.

Fas 5 Efter start och stabilisering Q1 2027
Syfte: Sikerstilla stabil drift och etablera rutiner for uppf6ljning och
styrning.

Bland aktiviteterna ingar att:

- Folja upp uppstarten — ekonomi, avtal, fordon, trafik.
- Etablera dgarrapportering och KPI-struktur.

- Faststélla formell arsplan for 2027 1 styrelsen.

- Ta fram plan for utveckling 2028-2030 (strategi).
Milsten: Stabil och kontrollerad drift (mars 2027)

Ekonomiska konsekvenser

Bolagsbildningen bedéms medfora en nettokostnads6kning om cirka 6
miljoner kronor for regionerna jamfort med dagens samverkansform for
Krosatdgen. Denna kostnadsokning ska dock ses 1 ljuset av att
bolagsstrukturen ger visentligt battre forutséttningar for en 1angsiktig,
sammanhéllen och effektiv styrning av verksamheten. Forslaget innebér
dérutover ett samlat kundansvar, vilket utgdr en tydlig kvalitetshdjning men
ocksa medfor en viss kostnadsdkning. Samtidigt bedoms att motsvarande
forbattringar inte kan uppnas inom den befintliga samverkansmodellen utan
att tillfora likartade resurser. Kostnadsokningen bedoms dédrmed vara
motiverad utifran den effekt och langsiktiga nytta som bolagsstrukturen
mojliggor.
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Bolagets kostnader ar prelimindrt budgeterat till 17,9 miljoner kronor ér
2027. Slutlig budget fastslas av den nyvalda styrelsen.

Dagens samverkanskostnader i 2025 érs siffror berdknas till 12,2 miljoner
kronor ar 2025.

Bolagets kostnader fordelas procentuellt efter dgarskap.

Arendet har behandlats av kollektivtrafiknimnden § 37 den 2 april 2026.
Néamnden foreslog regionfullmiktige besluta att:

”— Region Jonkdpings 14n, Region Kalmar lan, Region Kronoberg, Region
Blekinge, Region Skdne och Region Halland bildar ett gemensamt bolag,
Krosatagen AB. Bolaget ska vara ett servicebolag till regionerna och skall
tillhandahélla service och utféra operativa forvaltningsuppgifter och vara
stod 1 strategiska fragor och fragor av langsiktig karaktdr hanforliga till
allmén kollektivtrafik med tdg som bedrivs av dgarna. Bolaget ska kunna
ansvara for sdvil strategiska uppgifter som operativ samordning, fordons-
hantering och trafikplanering av trafiken inom Krosatagssystemet. Bolaget
ska vara bildat den 1 juli och vara i operativ drift senast den 1 januari 2027.

— godkénna att Region Kalmar l4n, i samband med bildandet, forvirvar

30 procent av totalt 1000 aktier till Krosatagen AB, med ett kvotvirde av

1 000 kronor, for en kdpeskilling om 300 000 kronor. Forvirvet finansieras
genom ianspréktagande av likvida medel.

— godkéinna bolagsordning, dgardirektiv, aktiedgaravtal samt
samverkansavtal enligt bilaga A-D.

— ge regiondirektoren 1 uppdrag att underteckna aktiedgaravtal samt
samverkansavtal for Region Kalmar léns rdkning samt att i dvrigt genomfora
de dtgéarder som kréivs for bolagsbildningen.

— till &4garombud i Krdsatdgen AB utse [fornamn, efternamn], frdn och med
bolagets starttid till och med ordinarie drsstimma samt att ge ombudet 1
uppdrag besluta om bolagsordning, dgardirektiv, aktiedgaravtal samt
samverkansavtal 1 enlighet med fullméktiges beslut.

— till ordinarie styrelseledamot i Krosatdgen AB utse [fornamn, efternamn]
och till erséttare [fornamn, efternamn], frdn och med bolagets starttid fram
till ordinarie arsstimma 2027.

Beslutet giller under forutsittning av att samtliga regioner fattar likalydande
beslut.”

Regionstyrelsen lamnade § 92 den 6 maj 2026 foljande forslag till
regionfullmaiktige:

”— Region Jonkdpings 14n, Region Kalmar lan, Region Kronoberg, Region
Blekinge, Region Skéne och Region Halland bildar ett gemensamt bolag,
Krosatagen AB. Bolaget ska vara ett servicebolag till regionerna och skall
tillhandahélla service och utféra operativa forvaltningsuppgifter och vara
stod 1 strategiska fragor och fragor av langsiktig karaktdr hanforliga till
allmén kollektivtrafik med tdg som bedrivs av d4garna. Bolaget ska kunna
ansvara for sivil strategiska uppgifter som operativ samordning, fordons-
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hantering och trafikplanering av trafiken inom Krdsatagssystemet. Bolaget
ska vara bildat den 1 juli och vara i operativ drift senast den 1 januari 2027.

— godkénna att Region Kalmar l4n, i samband med bildandet, forvérvar

30 procent av totalt 1000 aktier till Krosatagen AB, med ett kvotvirde av

1 000 kronor, for en kdpeskilling om 300 000 kronor. Forvirvet finansieras
genom ianspraktagande av likvida medel.

— godkénna bolagsordning, dgardirektiv, aktiedgaravtal samt
samverkansavtal enligt bilaga A-D.

— ge regiondirektoren i uppdrag att underteckna aktiedgaravtal samt
samverkansavtal for Region Kalmar 14ns rdkning samt att 1 6vrigt genomfora
de atgirder som krivs for bolagsbildningen.

— till 4garombud 1 Krosatdgen AB utse Malin Anell (S), fran och med
bolagets starttid till och med ordinarie arsstimma samt att ge ombudet i
uppdrag besluta om bolagsordning, dgardirektiv, aktiedgaravtal samt
samverkansavtal i enlighet med fullmiktiges beslut.

— till ordinarie styrelseledamot 1 Krosatdgen AB utse Peter Wretlund (S) och
till ersdttare Carl-Wiktor Svensson (KD), fran och med bolagets starttid fram
till ordinarie arsstamma 2027.

Beslutet giller under forutsdttning av att samtliga regioner fattar likalydande
beslut”.

Regionfullméktiges valberedning ldmnade § 15-16 den 27 maj 2026
foljande forslag till de valdrenden som ingér i drendet:

- Angelica Katsanidou (S) foreslés att utses till 4garombud for Krésatagen
AB.

- Peter Wretlund (S) foreslés att utses till ordinarie styrelseledamot 1
Krosatagen AB, samt Carl-Wiktor Svensson (KD) till erséttare.

Regionfullméktiges ordférande foreslér att drendet ska forklaras som
omedelbart justerat.

Overlidggning

1. Martin Kirchberg (SD) foreslar i forsta hand att regionfullméktige ska
aterremittera drendet 1 syfte att komplettera beslutsunderlaget med en
tydligare problemanalys av dagens samverkansform, en jimforelse
mellan bolagsbildning och alternativa styrformer samt en redovisning av
vilka konkreta effekter som motiverar den 6kade kostnaden.

2. Martin Kirchberg (SD) foreslér 1 andra hand att regionfullméktige ska
avsld regionstyrelsens forslag.

3. Peter Wretlund (S) foresldr, med instimmande av Magnus Hultman (M)
och Sara Kéndhols (V), att regionfullméaktige ska besluta enligt
regionstyrelsens forslag respektive valberedningens forslag samt avsla
Martin Kirchbergs (SD) forslag.
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Efter avslutad 6verlaggning fragar ordforande forst om regionfullméktige
beslutar att drendet ska avgoras idag eller aterremitteras enligt Martin
Kirchbergs (SD) forslag. Han finner att drendet ska avgdras idag.

Ordforande fragar dédrefter om regionfullméktige beslutar enligt Peter
Wretlunds (S) forslag eller Martin Kirchbergs (SD) forslag om avslag. Han
finner att regionfullméktige beslutar enligt Peter Wretlunds (S) forslag.

Ordforande fragar slutligen om regionfullméktige forklarar drendet som
omedelbart justerat, och finner att sa ar fallet.

Handlingar
1. Protokollsutdrag fran regionstyrelsen § 92 den 6 maj 2026.

2. Protokollsutdrag fran regionfullmiktiges valberedning § 15—16 den 27
maj 2026.

Protokollsutdrag fran kollektivtratikndmnden § 37 den 2 april 2026.
A. Bolagsordning for Krosatdgen AB

B. Agardirektiv for Krosatigen AB avseende Krosatigstrafiken

C. Aktiedgaravtal avseende Krosatdgen AB

D. Samverkansavtal avseende Krosatigen AB

© NN N AW

E. Organisationsskiss Krosatdgen AB

Expedierat till: Regiondirektor
Angelica Katsanidou (S)
Peter Wretlund (S)
Carl-Wiktor Svensson (KD)
Trafikdirektor
Kollektivtrafiknimnden
Kalmar lanstrafik
Ekonomidirektor
Krosatdgen AB
Region Jonkopings ldn
Region Kronoberg
Region Blekinge
Region Skane
Region Halland
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§75 Arendenummer RS 2026/485

Val av opolitisk ledmot i styrelsen fér Kalmar Oland
Airport

Beslut

Regionfullmdktige entledigar Pér Tornemo fran uppdraget som opolitisk
ledamot i styrelsen for Kalmar Oland Airport.

Till ny opolitisk ledamot utses Tinna Berg.
Uppdraget géller for perioden 28 maj 2026 till och med 31 mars 2027.

Arendet forklaras som omedelbart justerat.

Bakgrund
Pér Tornemo har avsagt sig uppdraget som opolitisk ledamot i styrelsen {for
Kalmar Oland Airport.

Regionfullméktiges valberedning foreslog § 14 den 27 maj 2026
regionfullméktige att entlediga Pér Tornemo frdn uppdraget, samt att utse
Tinna Berg till ny opolitisk ledamot i styrelsen for Kalmar Oland Airport.
Uppdraget géller for perioden 28 maj 2026 till och med 31 mars 2027.

Regionfullméktiges ordférande foreslér att drendet ska forklaras som
omedelbart justerat.

Efter avslutad overldggning fragar ordférande om regionfullmiktige beslutar
enligt valberedningens forslag, och finner att s ar fallet.

Ordforande fragar dérefter om regionfullmaktige forklarar d&rendet som
omedelbart justerat, och finner att sé ar fallet.

Handlingar
1. Protokollsutdrag fran regionfullmiktiges valberedning § 14 den 27
maj 2026.

2. Avsigelse fran Par Tornemo, daterad den 26 mars 2026.

Expedierat till: Péar Tornemo
Tinna Berg
Kalmar Oland Airport
Regionstab kansli
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