
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Sammanträdesdatum 
2025-02-12 

 
  

Beredningen för hälso- och sjukvård   
 
Tid och plats 10:00–15:35, Regionhuset, Strömgatan 13, Kalmar. Lokal: Vandraren 
Beslutande 
 

Mattias Adolfson (S) 
Emmy Ahlstedt (C) 
Jimmy Loord (KD) 
Lena Granath (V) §§ 1–2, 5–8 
Monica Ljungdahl (M) 
Kristina Sjöström (S) 
Claus Zaar (SD) 
Lasse Johansson (S) 
Bo Karlsson (SD) 
Elin Sejnehed (S) 
Margreth Johansson (KD)  
Lena Fyhr (V) §§ 3–4 
 

Ej tjänstgörande ersättare Malin Wimmerström (S) 
Anni Juhl Nielsen (SD) 
Lena Fyhr (V) §§ 

Tjänstepersoner Muris Sipo, ekonomichef § 3 
Anna Paulin Hollertz, sjukvårdsstrateg § 3 
Håkan Ehlin, basenhetschef § 3 
Johan Hansson, tandvårdschef § 3 
Anna Parke, verksamhetschef § 5 
Annica Prennert, audionom § 5 
Denise Göransson, utvecklingsledare § 6 
Helene Wendell, samordnare § 7 
John Wernberg, regionsekreterare 

   

Justering Sker digitalt. 
 
 
Paragrafer 1–8  

 
  

Ordförande Mattias Adolfson (S)  

 
  

Justerare Jimmy Loord (KD)   
  
Sekreterare John Wernberg 
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§ 1  Ärendenummer RS 2025/12 

Godkännande av föredragningslista 

Beslut 
Beredningen för hälso- och sjukvård godkänner föredragningslistan. 
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§ 2  Ärendenummer RS 2025/12 

Val av justerare 

Beslut 
Beredningen för hälso- och sjukvård utser Jimmy Loord (KD) att 
tillsammans med ordföranden justera protokollet. 
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§ 3  Ärendenummer RS 2025/30 

Aktuellt från förvaltningarna 

Beslut 
Beredningen för hälso- och sjukvård noterar informationen till protokollet. 

Bakgrund 

Psykiatriförvaltningen 
Förvaltningens ekonomi för 2024 visar sammantaget ett positivt resultat på 
7,7 miljoner kronor. Intäkterna för uteblivna besök samt för den sålda vården 
ökade och kostnader för utbildning var lägre än budget. Utfallet för 
kostnader för bemanningsbolag blev bättre än prognos och 7,7 miljoner 
kronor lägre än under 2023. 
Den köpta vården minskade men däremot har kostnaden för läkemedel ökat 
jämfört med året innan.  
Ban och ungdomspsykiatrins antal vårdkontakter och antal patienter ökar för 
varje år men bortsett från juli månad får andel väntande patienter inom 30 
dagar sitt första besök. För en ökade tillgänglighet har psykiatriförvaltningen 
följande prioriterade fokusområden.  

1. Ökad patienttid för att på sikt öka antal genomförda patientbesök per 
vecka 

2. Genomlysning av verksamhetens prioritering av insatser och 
arbetsuppgifter 

3. Genomlysning av insatsers registrering  
En handlingsplan för att genomföra ovan fokusområden har tagits fram och 
implementering pågår. Det pågår även utvecklingsarbeten inom 
psykiatriförvaltningen med bland annat mobilt mellanvårdsteam, omvänt 
ärendeflöde, gemensam mottagningsfunktion och grundläggande 
produktionsplanering. 
Psykiatriförvaltningens verksamhetsplan för 2025 innehåller uppdrag, 
perspektiv, strategier och förutsättningar för att uppnå ledningens strategi 
och engagemang. I omställningen till Nära vård har förvaltningen mål för 
invånare och kund, verksamhet, medarbetare och ekonomi. Målen ska bland 
annat erbjuda en nära och personcentrerad vård, erbjuda vård i rätt tid, på rätt 
nivå och med rätt insats samt med en ekonomi som är hållbar över tid. 

Primärvårdsförvaltningen 
I förvaltningens arbete med Nära vård ska patienter erbjudas god kontinuitet, 
goda relationer och närhet så att vården blir trygg, tillitsfull, effektiv och 
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säker. Särskilt viktigt är det för patienter som har behov av samordning av 
vård. För att nå en god patientsäkerhet är det viktigt att vårdens alla nivåer 
engageras i arbetet och är ett stöd åt patienten genom hela vården. 
Primärvården ska främja hälsa och minska ojämlikheter med fokus på barn, 
unga, nyanlända och äldre med extra insatser för invånare i socioekonomisk 
utsatthet.  
Förvaltningen strävar efter att säkerställa att all verksamhet är tillgänglig och 
enkel att nå. Invånarnas behov ska mötas genom anpassade öppettider och 
service. Samtidigt ska arbetssätt förnyas och digitala verktyg ska utvecklas 
eftersom digitaliseringen ska vara ett stöd både för invånarna och 
medarbetarna. 
För att förvaltningen ska nå sina mål behöver medarbetarna känna sig 
engagerade och trygga, med möjligheter att växa i sina yrkesroller. 
Verksamheten behöver planera för att säkerställa rätt bemanning och skapa 
förutsättningar för ett hållbart arbetsliv.  

Hälso- och sjukvårdsförvaltningen 
Verksamhetsplan för 2025 präglas av arbetet med att verkställa 
regionstyrelsens beslut avseende de akuta vårdprocesserna i länet, den 
elektiva vården och rehabiliteringsuppdraget kommer att prägla mycket av 
förvaltningens arbete under 2025. Förvaltningen arbetar utifrån fem 
fokusområden, utveckla systematisk produktions- och kapacitetsstyrning, 
säkerställa hållbar kompetensförsörjning, använda kompetensen 
ändamålsenligt, ställa om till en god och nära vård samt agera för säker vård. 
Förvaltningens ekonomiska utmaning består och det är viktigt att genomföra 
långsiktigt hållbara förändringar både utifrån den demografiska utvecklingen 
och fortsätta minska nyttjandet av bemanningsbolag. För helåret 2025 är 
målet att bemanningsbolagstimmar ska högst får uppgå till 99 000 timmar. 
För att uppnå målet kommer det att krävas både arbete lokalt på sjukhusen 
och även samordning över förvaltningsdelsgränserna.  
För att göra vården mer tillgänglig ska det länsöverskridande arbetet 
utvecklas med bland annat produktion- och kapacitetsstyrning. Förvaltningen 
kommer att fortsätta mäta patientnöjdhet och ökad patientmedverkan i 
utvecklingsarbeten. Även digitaliseringen kommer att bli viktig för att öka 
vårdens tillgänglighet. Målet är att tydliggöra och stärka 1177 som ingång 
till hälso- och sjukvården för att patienten ska kunna ta aktiv del i sin egen 
vård. 
I omställningsarbetet till nära vård har en länsgemensam grupp fått ett 
uppdrag att ta fram ett förslag på gemensam process för ordnat införande för 
omställning till nära vård vid större förändringar av arbetssätt.  

Folktandvården 
Gällande verksamhetens tillgänglighet ser Folktandvården positiva effekter 
att tydligare planera tandvården i rätt flöden utifrån resurser och statistik för 
samtliga patientkategorier vilket är ett nytt arbetssätt. Prognosen för 2025 
visar en fortsatt hög stabil tillgänglighet för barntandvården och en ökad 
tillgänglighet för vuxna. Den akuta tandvården hanteras alltid omgående och 
för övriga patienter är det viktigt att få träffa rätt kompetens i rätt tid. 
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För Folktandvårdens resurser är en låg sjukfrånvaro en viktig indikator och 
det går att se en sjunkande trend de senaste åren. En låg sjukfrånvaro innebär 
bättre tillgång, en effektivare verksamhet, ökad tillgänglighet som bidrar till 
en ekonomi i balans. För närvarande är personalomsättning på 8 procent mot 
målet på 5 procent.  
Ekonomiskt kan Folktandvården presentera ett resultat på 4 miljoner kronor 
bättre än budget. För att uppnå en långsiktigt hållbar ekonomi fortsätter 
arbetet med effektiv tidboksplanering och anpassning av organisationen, 
ökad följsamhet till avtal vid inköp och restriktivitet av påverkbara 
kostnader. 
Några av Folktandvårdens utmaningar för 2025 är fortsatt resurser till 
verksamheten, låg tandvårdstaxa, och införandet av ett nytt journalsystem. 
---  

Föredragande 
Muris Sipo, ekonomichef 
Anna Paulin Hollertz, sjukvårdsstrateg 
Håkan Ehlin, sjukvårdsstrateg 
Johan Hansson, tandvårdschef 
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§ 4  Ärendenummer RS 2025/30 

Teman för beredningen under 2025 

Beslut 
Beredningen för hälso- och sjukvård noterar informationen till protokollet. 

Bakgrund 
Beredningen för hälso- och sjukvård fortsatte diskussionen om teman för 
uppföljning under 2025. Presidiet får i uppdrag av beredningen för hälso- 
och sjukvård att bereda ärenden under året utifrån följande teman: 

• Psykisk ohälsa 

• Studiebesök inom ramen för beredningens ansvar 

• Barn- och ungdomshälsan 

• Socialtjänstlagen 

• Samverkan, forskning och utveckling inom Sydöstra 
sjukvårdsregionen (SÖSR) 

• Förvaltningarnas ekonomi, tillgänglighet och arbete med Nära vård 

• Återkoppling från Länsgemensam ledning i samverkan och 
samarbetet med skolorna. 
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§ 5  Ärendenummer RS 2025/30 

Hörselvården 

Beslut 
Beredningen för hälso- och sjukvård noterar informationen till protokollet. 

Bakgrund 
Till Hörselvården vänder sig patienter som har en hörselnedsättning och som 
behöver få hjälp och stöd i att underlätta kommunikationen i sin vardag 
relaterat till hörselnedsättning. Det går också att kontakta Hörselvården vid 
besvär av tinnitus. 
 
På hörselvården jobbar audionom, hörselpedagog, specialpedagog, 
teckenspråkslärare, ingenjör och kurator i team. De arbetar med habilitering 
och rehabilitering av barn och vuxna med olika grad och typ av 
hörselnedsättning och tinnitus. 
 
I habiliteringen och rehabiliteringen ingår bland annat undersökning av 
hörsel, utprovning av hjälpmedel, information om och praktisk övning i att 
hantera och använda hjälpmedlet men även stödjande samtal med 
information och rådgivning, föräldrautbildning, teckenutbildning och 
samverkan inom skolverksamhet. 
 
När patientnöjdhet mäts nationellt har Region Kalmar län bra resultat i 
jämförelse med riket. Under 2024 inkom 1989 remisser till hörselvården och 
totalt finns cirka 21 700 patienter i Kalmar län som har hörapparat. Varje 
utprovning av hörapparat innebär minst tre besök för patienten. 
 
Målet med framtidens hörselvård i Region Kalmar län är att hitta en balans 
mellan patienternas behov och de anställdas kapacitet. För att nå målet 
kommer det att krävas samverkan, produktionsplanering och prioriteringar. 
--- 

Föredragande 
Anna Parke, verksamhetschef 
Annica Prennert, Audionom 
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§ 6  Ärendenummer RS 2025/30 

Nationell överblick – Regionernas 
mottagningsfunktioner för barn och unga med psykisk 
ohälsa 

Beslut 
Beredningen för hälso- och sjukvård noterar informationen till protokollet. 

Bakgrund 
En mottagarfunktion är en gemensam väg in till primärvården och 
specialistpsykiatrin med frågor som rör psykisk hälsa och psykisk ohälsa hos 
barn och unga. En och samma instans ger råd, hänvisar och bedömer barnets 
behov av vårdnivå. 
En mottagarfunktions syfte är att göra det enklare och tydligare för barn, 
unga samt deras familjer att veta var man ska vända sig för råd och hjälp vid 
psykisk hälsa. En mottagarfunktion säkerställer även att bedömningar och 
vårdbehov genomförs med hög kvalitet och på ett likvärdigt sätt i hela länet. 
Syftet är även att bidra till mer jämlika bedömningar av vilka barn som ska 
erbjudas vård på första linjen respektive barn- och ungdomspsykiatrin.  
Idag har 17 av 21 regioner centrala mottagarfunktioner och Region Kalmar 
län planerar att starta upp en länsgemensam mottagarfunktion under 2025. 
De olika kontaktvägarna är via telefon, remiss och även digitalt. De flesta 
som arbetar på en mottagarfunktion är sjuksköterskor, kuratorer eller 
socionomer och specialistsjuksköterskor. Medarbetare kan även vara 
anställda inom primärvården eller inom barn- och ungdomspsykiatrin. 
Förväntade effekter av en mottagarfunktion är bland annat ökad 
tillgänglighet, ökade kvalitet, tätare samverkan och tydligare information. 
--- 

Föredragande 
Denise Göransson, utvecklingsledare 
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§ 7  Ärendenummer RS 2025/30 

Samverkan med kommunerna – Gemensam plan för 
primärvården 

Beslut 
Beredningen för hälso- och sjukvård noterar informationen till protokollet. 

Bakgrund 
Regionfullmäktige beslutade under hösten 2023 om en gemensam målbild 
och strategi för nära vård. Även ett uppdrag om en gemensam arbetsprocess 
framåt beslutades politiskt. I uppdraget ska en gemensam plan för 
primärvård tas fram för att säkra upp att invånaren för en likvärdig tillgång 
till primärvård i Kalmar län. Region Kalmar län och länets kommuner har 
pekat ut två viktiga förutsättningar för detta arbete som innefattar förstärkt 
systemledning och en gemensam kartläggning och analys. Även samverkan 
är en viktig förutsättning för att lyckas skapa en gemensam primärvård. 
Målgrupperna är barn och unga, psykisk hälsa och äldre med fokus på 
personer med komplexa behov samt invånare som löper stor riks för ohälsa. 
För att lyckas med samverkan behöver de som ska samverka ha 
förutsättningar för att ses, samtala och ha kännedom om varandras 
verksamheter med en samsyn för att samverkan ska ske utifrån individens 
bästa. 
Ett arbete pågår för att fram handlingsplaner inom de samordnande grupper 
och samverkansområden inom Länsgemensam ledning i samverkan. 
Parallellt sker även ett ordnat införande för omställning till Nära vård. En 
länsgemensam arbetsgrupp, där både Region Kalmar län och länets 
kommuner är involverade, är utsedd för att ta fram ett förslag på en 
gemensam process för ett ordnat införande för omställning till Nära vård. 
För att lyckas med omställningen till Nära vård krävs ett nytt förhållningssätt 
till hur vi arbetar med hälsa, vård och omsorg. 
--- 

Föredragande 
Helene Wendell, samordnare 
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§ 8  Ärendenummer RS 2024/650 

Regionrevisionens svar på basgranskning 2023 

Beslut 
Beredningen för hälso- och sjukvård noterar Regionrevisionens svar på 
basgranskning 2023. 
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