
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Sammanträdesdatum 
2024-05-30 

 
  

Beredningen för hälso- och sjukvård   
 
Tid och plats 10:00–15:00, Regionhuset, Strömgatan 13 Kalmar. Lokal Odlingen 
Beslutande 
 

Mattias Adolfsson (S), ordförande 
Emmy Ahlstedt (C), vice ordförande 
Jimmy Loord (KD), vice ordförande 
Lennart Hellström (M) 
Monica Ljungdahl (M) 
Kristina Sjöström (S) 
Claus Zaar (SD) 
Lasse Johansson (S) 
Bo Karlsson (SD) 
Joachim Starck (C), ersättare för Elin Sejnehed (S) 
Lena Fyhr (V), ersättare för Lena Granath (V) 
 
 

Ej tjänstgörande ersättare Margreth Johansson (KD) 

Tjänstepersoner Sofia Hartz, planeringsdirektör 
Joakim Söderlind, ekonomichef § 23 
Mats Petersson, psykiatridirektör § 23 
Johan Hansson, tandvårdschef § 23 
Johan Rosenqvist, hälso- och sjukvårdsdirektör § 23 
Alicja Marcuk-Sliwa, bedömningstandläkare § 24 
Cecilia Madsen, övertandläkare § 24 
Marie Ragnarsson, samordnare § 25 
John Wernberg, regionsekreterare 

   

Justering Sker digitalt. 
 
 
Paragrafer 21–28  

 
  

Ordförande Mattias Adolfson (S)  

 
  

Justerare Emmy Ahlstedt (C)   
  
Sekreterare John Wernberg 
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§ 21   

Godkännande av föredragningslista 

Beslut 
Beredningen för hälso- och sjukvård godkänner föredragningslistan. 
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§ 22   

Val av justerare 

Beslut 
Beredningen för hälso- och sjukvård utser Emmy Ahlstedt (C) att 
tillsammans med ordföranden justera protokollet. 
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§ 23   

Aktuellt från förvaltningarna 

Beslut 
Beredningen för hälso- och sjukvård noterar informationen till protokollet. 

Bakgrund 
Aktuell information om ekonomi, nära vård och tillgänglighet redovisas från 
förvaltningarna. 

Primärvårdsförvaltningen 
Det pågår flera olika omställningsarbeten och utvecklingsarbeten för att 
möjliggöra att primärvården är navet i hälso- och sjukvården. Andelen 
inhyrd personal ska minskas långsiktigt och hållbart genom bland annat ökad 
samverkan och digitalisering. Under 2023 togs beslut om ett intensifierat 
arbete med att minska beroendet av hyrbolagspersonal. 
Förvaltningen ska ha en kostnadseffektiv verksamhet och målet för 2024 är 
att successivt närma sig ekonomi i balans. Helårsprognosen för det 
ekonomiska resultatet för 2024 är negativt motsvarande 24,3 miljoner kronor 
vilket innebär en förbättring om 8,6 miljoner kronor jämfört med föregående 
års bokslut. För ekonomin avseende övrig verksamhet visar helårsprognosen 
ett överskott motsvarande 3,3 miljoner kronor. Genom att internt mellan 
olika jämföra kostnadsslag och arbetssätt kan förvaltningen identifiera 
avvikelser och på så sätt minska kostnader och öka effektivitet. 
Inför sommaren arbetar förvaltningen för att lösa utmaningar gällande 
bemanningsproblem på Borgholms primärvårdsjour under sju helger och 
Ljungbyholms hälsocentral under veckorna 29–32 samt lägre tillgänglighet 
via 1177 på telefon. I övrigt kommer verksamheterna att ha öppet som 
vanligt. 

Psykiatriförvaltningen 
Helårsprognosen efter april 2024 visar ett underskott på tre miljoner kronor. 
Förvaltningen arbetar med att minska kostnaderna för 
läkemedelskostnaderna och en övrig post med inköp av nya sängar kommer 
att belasta resultatet med 2,3 miljoner kronor. Behovet av inhyrd personal 
har kvarstått men förvaltningen arbetar med att minska behovet och 
prognosen pekar mot en minskning jämfört med 2023. För att nå en hållbar 
ekonomi i balans pågår olika aktiviteter och kommande insatser gällande 
intäkter, personalkostnader, läkemedel och köpt vård. 
Arbetet med tillgänglighet är fortsatt i fokus där utveckling av vårdprocesser, 
planering, arbetssätt och digitala tjänster är viktiga delar. Förvaltningen når 
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målvärdet för tillgänglighet för flera områden och för de områden där 
förvaltningen inte når målvärdet pågår riktade insatser för att nå målet. 

Folktandvården 
Folktandvårdens fokusområden under 2024 är att kunder och patienter 
upplever ett gott bemötande, en god tillgänglighet och en tandvård av hög 
kvalitet och patientsäkerhet. Folktandvården har även ett stort fokus på 
minskad sjukfrånvaro och att jobba mer preventivt med arbetsmiljöansvaret 
under 2024. 
Ekonomin är fortsatt i balans under 2024 men arbetet fortgår för att minska 
påverkbara kostnader. Samtliga månader under perioden januari till april 
överträffar budgeten med sex miljoner kronor och helårsprognosen visar ett 
överskott mot budget på 10 miljoner kronor.  
Tillgängligheten inom Folktandvården är en utmaning även nationellt och 
för Region Kalmar län arbetas det för att förstärka resurser i verksamheter 
som har problem med bemanning. Under en period erbjuds patienter att åka 
till andra kliniker. För att öka tillgängligheten har ett projekt med 
tidboksplanering startats och som fortsätter under 2024 med effekter även på 
bättre ekonomi och en attraktivare arbetsmiljö. Extra insatser som en del i 
arbetet med uppskjuten vård har genomförts och en planerad ökad 
samordning mellan klinikerna under semesterperioden 2024 är genomförd 
med ambitionen att upprätthålla en så god tillgänglighet som möjligt. 
I arbetet med nära vård sker det förändringar gällande intraorala scanners, 
uppstart av oral kirurgi och för att ytterligare höja patientsäkerheten ska en 
odontologiskt ledningsansvarig rekryteras. 

Hälso- och sjukvårdsförvaltningen 
Aktuell status gällande tillgängligheten för länets sjukhus visar ett lugnt och 
stabilt läge vilket är normalt inför sommaren och i jämförelse nationellt har 
Region Kalmar läns sjukhus en god tillgänglighet. Förvaltningens olika 
verksamheter påverkas Vårdförbundets fackliga blockad som inleddes den 
25 april och innebär att deras medlemmar inte kan nyanställas eller jobba 
mertid och övertid. I Region Kalmar län samordnas resurser för att möta 
patienternas behov av vård. De 4 juni släpps nyanställningsblockaden 
nationellt.  
Antal inhyrd personal från bemanningsbolag har minskat sedan 2023 men 
under sommaren förväntas inhyrd personal öka vilket är förväntat. 
Länssjukhuset i Kalmar är nu nära att nå målet på två procent av hyrpersonal 
och övriga sjukhus i länet har en minskning av hyrpersonal.  
Inför sommaren ser planeringen god ut även om det finns områden där 
verksamheten inte är helt löst ännu. Vårdförbundets pågående blockad kan 
komma att påverka sommaren och kräva verksamhetsförändringar beroende 
på om det blir en strejk eller andra åtgärder. Oavsett har förvaltningen som 
fokus på att prioritera patientsäkerheten och att värna om medarbetarna. 
--- 

Föredragande 
Joakim Söderling, ekonomichef 
Mats Petersson, psykiatridirektör 

5Comfact Signature Referensnummer: 1772797



Region Kalmar län 
Datum 
2024-05-30 

 
 

 

 

Johan Hansson, tandvårdschef 
Johan Rosenqvist, hälso- och sjukvårdsdirektör 
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§ 24   

Uppföljning av Folktandvårdens uppdrag 

Beslut 
Beredningen för hälso- och sjukvård noterar informationen till protokollet. 

Bakgrund 
Att följa upp Folktandvården är i linje med Regionens uppdrag och baseras 
på dokumentet Uppdragsbeskrivning för Folktandvård i Kalmar län och 
överenskommelse för 2023. En rapport har tagits fram av Region Kalmar 
läns beställarfunktion gällande uppföljning av Folktandvårdens 
verksamhetsår 2023. 
Uppdragsbeskrivning för Folktandvård i Kalmar län och överenskommelse 
bygger på de förutsättningar som ges i Tandvårdslagen, 
Tandvårdsförordningen och Folktandvårdens grunduppdrag, avseende den 
del av verksamheten som helt eller delvis ersätts med regionmedel. 
De delarna är: 

• Tandvård till barn, ungdomar och unga vuxna 

• Särskilt ansvar för tandvård till barn, ungdomar och unga vuxna 

• Särskilt ansvar för tandvård till vuxna inkl. uppsökande verksamhet 
Folktandvården har ett behandlingsansvar för barn 0–2 år som innebär att de 
ansvarar for tandvårdsinsatser för alla länets barn till och med det kalenderår 
barnet fyller två. Tandvården ska bedrivas enligt Regionens Riktlinje för 
allmäntandvård till barn 0–2 år 2023. Enligt dessa riktlinjer ska barn 0–2 år 
kallas under perioden 8–12 månader samt 18–24 månader för 
munhälsokontroll med individuell tandhälsorådgivning som utförs av 
tandvårdspersonal. 
Kollektiva insatser riktas till grupper och har hälsofrämjande eller 
sjukdomsförebyggande karaktär. Under 2023 har Folktandvården bland 
annat genomfört följande munhälsoinsatser: 

• Tandborstning i öppna förskolan och förskolan 

• Munhälsoinformation i skolorna 

• Information om tobaksfri Duo för årskurs sjuk på föräldramöten och 
direkt till eleverna 

• Tobaksfri utmaning till gymnasieelever 
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Några av rapportens slutsatser är att munhälsokontrollerna för 0–2 åringarna 
har ökat, asyltandvård har fortsatt minskat under 2023, barntandvården är 
välfungerande och för tandreglering välbemannat. 
Det framkommer i rapporten att Folktandvården i huvudsak uppfyller sitt 
ansvar enligt uppdrag och överenskommelse även om det finns 
förbättringspotential. 
--- 

Föredragande 
Alicja Marcuk-Sliwa, bedömningstandläkare 
Cecilia Madsen, övertandläkare 
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§ 25  Ärendenummer RS 2022/1642 

Uppdrag 23/05 - Nya arbetssätt inom ramen för 
uppdraget ”Omställning och förnyelse av hälso- och 
sjukvården” 

Beslut 
Beredningen för hälso- och sjukvård noterar informationen till protokollet. 

Bakgrund 
Regionstyrelsen beslutade 31 oktober 2023 § 201 att uppdraget slutredovisas 
genom kontinuerliga redovisningar till beredningen för hälso- och sjukvård. 
Omställningen till nära vård ändrar fokus för hälso- och sjukvård från att 
vara reaktiv till att bli förebyggande samt till en sammanhängande vård och 
omsorg. För patienten innebär omställningen att patienten blir en aktiv 
medskapare till i stället för en passiv mottagare av vårdens tjänster.  
Inom nära vårdprojektet Nyhem påbörjade ett förbättringsarbete i samband 
med problem med läkarkontinuitet och för att all kompetens inte togs tillvara 
på. Syftet vara att öka inflytandet från patienten och att öka samarbetet 
mellan de olika professionerna kring patienten samt skapa tydligare planer 
kring vård och vårdnivå. 
Den rutin som har skapats innebär ronder med kommunernas sjuksköterskor 
och Blå kustens läkare men även en teamträff där baspersonal, enhetschefer, 
kommunens arbetsterapeut och sjukgymnast deltar för att diskutera 3–4 
patienter per tillfälle. En mall används för att säkerställa att patientens olika 
vårdbehov och omvårdnadsproblem. Efter teamträffen dokumenteras 
journalen och nödvändiga vårdplaner uppdateras eller skapas. Effekter av 
arbetssättet innebär en bättre vård för patienten, förbättrat samarbete, färre 
akuta besök, färre frågor på beredskapsjourerna, färre sjukskrivningsdagar 
för baspersonalen och det har underlättat att rekrytera personal. 

Dokumenterad överenskommelse 
En dokumenterad överenskommelse är ett sätt att säkerställa att patienten 
blir delaktig i egen hälsa och vård samt att stödja patienten att tillvarata och 
nyttja sina egna resurser. Innehållet i överenskommelsen ska spegla: 

• vad som ska ske i vårdkontakterna 

• när det ska ske 

• vem patienten ska vända sig till 
Det ska vara tydligt både vad patienten och vården ska göra. I första hand 
ska detta erbjudas patienter med omfattande och komplexa vårdbehov. 
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Framtidens mötesplats och samarbetsyta 
En första version av 1177 för vårdpersonal lanseras under andra kvartalet 
2024. Den kommer att innehålla de nationella kliniska kunskapsstöden samt 
länkar till Vårdhandboken och Rikshandboken i barnhälsovård. 
Vård- och omsorgspersonal kommer även att kunna nå både kunskapsstöd, 
tjänster och verktyg via 1177. 
--- 

Föredragande 
Marie Ragnarsson, samordnare 
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§ 26   

Länsgemensam ledning och omställning till Nära vård 

Beslut 
Beredningen för hälso- och sjukvård noterar informationen till protokollet. 

Bakgrund 
Länsgemensam ledning i samverkan arbetar för att utveckla, förbättra och 
stärka länets samverkan inom socialtjänst, hälso- och sjukvård samt skola. 
Samarbete mellan kommuner och region är en central framgångsfaktor för 
omställningen till Nära vård. De samordnande grupperna för äldre, psykisk 
hälsa samt barn och unga har inför ordnat införande genomfört dialoger 
utifrån olika frågeställningar.  
Dialogen om psykisk hälsa innehåll samsjuklighet, samverkan, behandling, 
kompetens och att definiera målgrupp. Dialogen om barn och ungas hälsa i 
Kalmar län fokuserade på samverkan, föräldraskapsstöd och en gemensam 
modell i länet. I dialogen för äldre lyftes samverkan, läkartillgång, trygghet. 

Ordnat införande 
Länets 12 kommuner och region Kalmar län har antagit Kalmar läns målbild 
för Nära vård. Presidiet har givit Länsgemensam ledning i samverkan i 
uppdrag att ta fram en uppdragsbeskrivning för en kommande 
Länsgemensam arbetsgrupp som ska arbeta fram en gemensam process för 
ordnat införande för omställning till Nära vård. Det finns behov av att skapa 
en gemensam process och struktur för omställningen till Nära vård, där både 
region och kommuner är involverade. 
Processen med ordnat införande ska ha följande innehåll: 

• Principer för att identifiera vilka förändrade arbetssätt som ska 
hanteras genom ett ordnat införande  

• Möjlighet att utvärdera effektivitet, patientnytta och konsekvenser på 
resurser (personella/kompetens, logistiska, juridiska och 
ekonomiska). 

• Upprätta principer för konsekvenshantering 

• Vid behov ska nya avtal och överenskommelser tas fram 

• Föreslå förvaltning av den fortsatta länsgemensamma processen 
--- 

Föredragande 
Sofia Hartz, planeringsdirektör 
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§ 27   

Invånardialog via Länsgemensam ledning och 
Sjukvårdsledning med rapportering till beredningen 

Beslut 
Beredningen för hälso- och sjukvård noterar informationen till protokollet. 

Bakgrund 
Beredningen för hälso- och sjukvård samt beredningen för hållbarhet och 
folkhälsa har ansvar för invånarmedverkan.  
Brukare, patienter och närståendes medverkan är viktig i utvecklingsarbetet. 
Deras upplevelser, erfarenheter och kunskap bidrar tillsammans med 
forskning, professionens kunskap och beprövade erfarenhet, till god kvalitet 
och service i vård och omsorg. Att lyssna in brukare, patienter och 
närståendes perspektiv, uttryckt av dem själva, är mer effektivt än att utgå 
från deras behov tolkade av andra. Invånare med dessa erfarenheter kan 
därför medverka i utvecklingsaktiviteter och i ledningssammanhang.  
Brukare, patienter och närstående som vill medverka i arbetet för bättre stöd, 
vård och omsorg kan anmäla sitt intresse till Intressebanken.  
Länsgemensam ledning i samverkan har en struktur för invånarmedverkan 
och det finns representanter för brukarmedverkan inom respektive 
samordnande grupp för barn och unga, äldre samt psykisk hälsa.  
I forumet sjukvårdsledning ingår det i årshjulet att genomföra 
invånardialoger två gånger per år. I februari 2024 genomfördes en 
invånardialog gällande tillgänglighet och digitalisering utifrån förberedda 
frågeställningar. 
I den efterföljande diskussionen diskuterade förslag på upplägget om att 
använda länsgemensam ledning i samverkans och sjukvårdslednings metod 
för invånardialog med rapportering till beredningens sammanträde. Det finns 
ett värde att ta del av invånarnas medskick och förvaltningarna bör även 
redovisa hur invånarnas medskick har förvaltats. 
Beredningens presidium kommer att fortsatta planeringen av invånardialog 
vid kommande presidiemöte. 
--- 

Föredragande 
Sofia Hartz, planeringsdirektör 
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§ 28  Ärendenummer RS 2024/650 

Anmälan av granskning av revisorerna - basgranskning 
av beredningen för hälso- och sjukvård 

Beslut 
1. Beredningen för hälso- och sjukvård noterar basgranskningen av 
beredningen för hälso- och sjukvård 2023. 
2. Beredningen för hälso- och sjukvård uppdrar åt regiondirektören att ta 
fram ett svar inför beslut på beredningen för hälso- och sjukvårds möte den 5 
september 2024. 

Bakgrund 
Regionens revisorer har genomfört basgranskningen av beredningen för 
hälso- och sjukvård 2023. 
Revisorerna önskar få svar med uppgift om vilka åtgärder som planeras 
respektive vidtagits för att tillvara de rekommendationer som redovisas i 
rapporten. Svaret ska lämnas senast den 19 september 2024. 
Prövning av barnets bästa ej aktuell då beslutet inte rör barn eller barn som 
är anhöriga. 

Överläggning 
Efter avslutad överläggning frågar ordföranden om beredningen vill besluta 
enligt redovisat förslag och finner det så. 

Handlingar 
1. Tjänsteskrivelse daterad 24 april 2024 
2. Missiv – basgranskning av beredningen för hälso- och sjukvård 2023 
3. Rapport – basgranskningen 2023 av beredningarna för hållbarhet och 

folkhälsa samt hälso- och sjukvård 
 
Expedierat till: 
Regionrevisorerna 
regiondirektören 
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