, SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Region Kalmar lan 2023-12-07

Beredningen for hidlso- och sjukvard

Tid och plats 10:00-16:00, Kalmar lanssjukhus, hus 18, plan 8. Lokal Utsikten

Beslutande Mattias Adolfson (S), ordférande
Emmy Ahlstedt (C), vice ordférande
Jimmy Loord (KD), vice ordférande §§ 47-55
Lennart Hellstréom (M)
Kristina Sjostrom (S)
Claus Zaar (SD)
Lasse Johansson (S) §§ 47-53
Elin Sejnehed (S)
Margreth Johansson (KD), ersattare for Bo Karlsson (SD)
Lena Fyhr (V), erséttare for Lena Granath (V)

Icke tjanstgdrande erséattare Malin Wimmerstrém (S)
Ovriga narvarande Malin Sjolander (M) §§ 45-53

Tjanstepersoner Sofia Hartz, planeringsdirektdr § 47-55
Johan Hansson, tandvardschef § 50
Mats Pettersson, psykiatridirektér § 54
Johan Rosengqyvist, hdlso- och sjukvardsdirektor §§ 49-54
Niklas Féghner, primarvardsdirektor § 54
Fredrik Enlund, chef Diagnostiskt centrum § 53
Malin Beddesand, folkhalsochef § 48
Karolina Gandskog § 50
John Wernberg, regionsekreterare

Justering Sker digitalt.
Paragrafer 45-55

Ordférande Mattias Adolfson (S)
Justerare Emmy Ahlstedt (C)
Sekreterare John Wernberg
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Datum

Region Kalmar lan 2023-12-07

Beredningen for hdlso- och sjukvard

§ 45
Godkannade av foredragningslistan

Beslut

Beredningen for hilso- och sjukvard godkénner foredragningslistan.
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, SAMMANTRADESPROTOKOLL
Datum

Region Kalmar lan 2023-12-07

Beredningen for hdlso- och sjukvard

§ 46

Val av justerare

Beslut

Beredningen for hilso- och sjukvard utser Emmy Ahlstedt (C) att
tillsammans med ordféranden justera protokollet.

Comfact Signature Rcfgrcnsnummcr: 1711812



, SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum

Region Kalmar lan 2023-12-07

Beredningen for hdlso- och sjukvard

§ 47

Aterrapport fran studiebesék om Elevhilsans
samverkan mellan BUP samt Barn- och
ungdomshalsan

Beslut
Beredningen for hélso- och sjukvérd noterar informationen till protokollet.

Bakgrund

Beredning for hélso- och sjukvard beslutade den 31 mars 2023 att Lasse
Johansson (S) och Monica Ljungdahl (M) att genomfors studiebesok pa
temat “Elevhélsans samverkan mellan BUP samt Barn- och ungdomshélsan’
och aterrapportera till beredningen.

b

Metoden som anvénts har bestatt av sju olika intervjuer och inldsning av
rapporterna:

e Bista for barnen.

e Revisorernas rapport.

e Nationella vard- och insatsprogrammet.
Foljande punkter redovisas som forbattringsforslag:

e Kommunikationsproblem: Borde internt i regionen men framfor allt
mot kommunerna maste rétt personer prata med varandra.

e Remisshanteringen: BUP maste fa sdga nej till felremitteringar men
de maste ocksa skicka med tydliga forklaringar ver varfor.

e Stora olikheter mellan olika kommuner: Tolv kommuner, tolv olika
erfarenheter.

e Internt arbete att reda ut: Samarbetet mellan BUP och BoU.

e Bdide kommuner och regionen har dsikter om den andre: Har maste
representanter pa liknande niva prata med varandra.

e Ritt barn till ritt plats: Genom att forstdrka varden fran
Modravéarden, fordldrastod, elevhilsa, BoU till BUP sa borde varje
barn fa den ritta hjdlp de behover.

Foredraganden ldmnar foljande forslag pa dtgirder:

e Remisshanteringen maste forbéttras. BUP far for ménga
felremitteringar och behover prioritera bort remisser.
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Region Kalmar lan

Datum

2023-12-07

Kommunikationen inom regionen och med kommunerna maste bli
bittre. Det méste finnas en samsyn om vilka som ska gora vad. Ratt
personer maste prata med varandra.

Elevhilsan méste gora sitt jobb och remittera mindre samt till rétt
instans. Egenremitteringen maste dven den fordndras sa att inte BUP
far massa felremitteringar.

En mottagarfunktion bor inrdttas, en vig in blir svar att uppfylla.

Ritt stod genom hela livet, att 16sa problemet bara genom BUP &r {or
sent.

Politisk vilja, politiken bor peka pé att detta ar viktigt och ge
tjanstepersoner ett tydligt uppdrag att genomfora forbattringar.

Ordforanden foreslar att beredningen fir en aterkoppling under 2024 om
arbetet med Elevhilsans samverkan mellan BUP samt Barn- och
ungdomshélsan fran ansvarig tjdnsteperson.

Féredragande

Lasse Johansson (S)
Monica Ljungdahl (M)
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" = Datum
Region Kalmar lan 2023-12-07
Beredningen for hdlso- och sjukvard
§ 48 Arendenummer RS 2022/1638

Avstamning av Uppdrag 23/01 — Under planperioden
redovisa tidsatta, prioriterade aktiviteter for lanets
folkhalsoarbete

Beslut
Beredningen for hélso- och sjukvérd noterar informationen till protokollet.

Bakgrund

Uppdrag 23/01 — Redovisa tidsatta prioriterade aktiviteter for lanets
folkhalsoarbete slutredovisas i regionstyrelsen i mars 2024
Regionplanen for perioden 2024-2026 har inriktning att 6ka fokus fran
sjukdom och behandling till hdlsofrimjande och sjukdomsforebyggande
insatser. Folkhélsoarbetet i Region Kalmar lén ska fokusera pa de
folkhdlsoutmaningar som i lédnet gar at fel hall enligt nationella méitningar.
De folkhélsoutmaningar som dr i fokus &r:

» Jamlik fordelning av hélsan i ldnets befolkning
» Psykisk ohilsa med fokus pa barn och unga

* Levnadsvanor med fokus pé kost och motion samt nya
nikotinprodukter

Utgangspunkten i arbetet baseras pa den regionala utvecklingsstrategin
(RUS) med en gemensam malbild och olika samverkansforum. Malet &r en
god och jamlik hélsa for hela befolkningen och att sluta hilsoklyftorna inom
en generation.

Med ett fordndrat arbetssétt dr nu inriktningen att jobba med grundliaggande
forutséttningar med hélsa for alla, kompensatoriska atgéarder for utsatta
grupper, 0kat geografiskt perspektiv for att na flera ohdlsofaktorer samtidigt,
finnas pa plats ute i samhéllet samt skapa tillit och vinna fértroende men
dven samverka med ovriga huvudmén for att nd framgang géllande bland
annat samsjuklighet.

Psykisk ohalsa

Fokus ligger pé psykisk ohilsa hos unga flickor och dldre. Det finns bland
annat en samverkansgrupp om psykisk hilsa inom Lansgemensam ledning
och ett ekonomiskt stdd till ideella organisationer med sdrskilda insatser for
att skapa mdten mellan generationer. Fokus finns éven pa att sprida det
nationellt uppmirksammade efterlevandestodet.
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Region Kalmar lan 2023-12-07

Levnadsvanor

Folkhélsoarbetet gillande levnadsvanor fokuserar pd levnadsvanor som har
en negativ riktning som stillasittande och dvervikt, dir finns dven en
samverkan med Folktandvéarden. 2024 uppdaterades nationella riktlinjer for
behandling och prevention av ohdlsosamma levnadsvanor och en gemensam
struktur for ett genomforande tas fram i syddstra sjukvardsregionen. I dialog
med hélso- och sjukvardande forvaltningar tas det fram stéd for chefer i
kunskapsbaserade processer gillande hilsofrimjande arbete.

Framtida folkhalsoutmaningar

Det kommer fortsatt vara en utmaning med den demografiska
forsorjningskvoten och 6kande samhéllsklyftor vilket skapar 6kad ohilsa i
utsatta grupper. Klimatkrisens extremvader kommer att forvarras med bade
hélsoméssiga och ekonomiska foljder. En tydligare statlig styrning fran
generellt preventivt arbete till ett mer individbaserat forhallningssitt kommer
att behovas.

Sjukvardsledning diskuterar redovisningen och onskar mer tid for Folkhélsa
vid nésta tillfdlle enligt arshjulet.

Foredragande
Malin Beddesand, folkhédlsochef
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Datum

Region Kalmar lan 2023-12-07

Beredningen for hdlso- och sjukvard

§ 49

Uppfoljning av handlingsplan for att sakerstalla att
ambulansverksamheten ska kunna stodja utvecklingen
av den nara varden

Beslut
Beredningen for hélso- och sjukvérd noterar informationen till protokollet.

Bakgrund

Regionstyrelsen godkinde slutredovisningen av uppdraget 22/11 - Redovisa
en handlingsplan for att sdkerstélla att ambulansverksamheten 1dngsiktigt har
ratt forutsittningar for att stodja utvecklingen av den néra varden den 13
december 2022 och beslutade att handlingsplanen ska f6ljas upp 1
beredningen for hilso- och sjukvard.

Tre delomraden har identifierats och utgor grunden for det fortsatta arbetet
och sammanfattningsvis innebér handlingsplanen foljande.

1. Fortsatt utvecklingsarbete: Kommunikation mellan ambulanspersonal och
andra aktorer

Malet dr att minska onddiga sjukhustransporter och forbattra beddmning och
insatser for patienten. I uppfoljningen redovisas arbetet med samverkan med
Region Blekinge och Region Kronoberg, doktorander som genomfor
uppfoljning och forskning om samverkan over grianser och sdkra
vardévergangar for personer med komplexa vardbehov, utbildningar om
suicid och véld i nira relationer samt utveckling av medicinskt
beddmningsstod.

2. Implementera: Mdjlighet att 1asa patientjournal i Cosmic i alla ambulanser
I dagslédget finns mojlighet att via dator gd in i patientjournaler 1 Cosmic i
vissa, men inte alla ambulanser. Implementeringen ar under inférande.

3. Utred vidare: Behov gallande tillgangliga mobila resurser i lanet

Som tredje delomrade ingar en analys géllande behovet av mobila resurser
inriktade pa nira vard inom Region Kalmar ldn. Det arbetet &r inte pabdrjat
dnnu péd grund av andra utmaningar inom varden som har behdvt prioriterats.

Mot bakgrund av ovanstdende anses uppfoljningen till beredningen for
hilso- och sjukvérd vara redovisat.

Foredragande
Johan Rosenqvist, hélso- och sjukvéardsdirektor
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Datum

Region Kalmar lan 2023-12-07

Beredningen for hdlso- och sjukvard

§ 50

Aktuell information fran forvaltningarna om ekonomi,
nara vard och tillganglighet

Beslut
Beredningen for hélso- och sjukvérd noterar informationen till protokollet.

Bakgrund

For Folktandvérdens resursplanering och kompetensforsorjning kan
digitalisering frigora tid att jobba mer med patienter. Malbilden &r att ha
ndjda kunder, en god ekonomi och engagerade medarbetare. Sett till
Folktandvérdens uppdrag har uppdraget véixt men déremot har inte antal
medarbetare dkat 1 samma takt. P4 grund av personalomséittningar som
delvis berodde pa4 monotont arbete sa har paborjats ett fordndringsarbete for
en mer varierande vardag.

Produktionsplanering och tidsboksplanering har setts éver pa klinikerna. En
bra tidbokning innebir att patientflodet dr rétt och det i sin tur genererar en
god ekonomi. En vl planerad tidbokning ger forutséttningar for positiva
engagerade medarbetare genom delaktighet och god arbetsmiljo. En
fordndring &r att tidbokning har kortats ned till 3-8 veckor mot tidigare 4
manader vilket ger en storre flexibilitet for Folktandvdrden géllande att hitta
tider fOr sina patienter och skapar en omstéllningsformaga i nartid. Statistik
for det nya arbetsséttet visar att tillgdngligheten minskar ndgot for barn men
maélet dr att Oka tillgdngligheten pa sikt. For vuxna utan avtal har ddremot
tillgdngligheten 6kat. Tandhédlsobarometern som &r en nationell
undersokning redovisas gillande Folktandvarden i Kalmar. Siffrorna visar
det genomsnittliga antalet skadade eller redan lagade tdnder for respektive
aldersgrupp 1 relation till den tredjedel av populationen som har samst
tandhilsa.

Den ekonomiska prognosen for forvaltningen uppvisar en béttre ekonomi én
foregaende ar och pa arsbasis ar prognosen for 2023 7 miljoner kronor dver
budget.

For arbetet med en jamstilld och jamlik tandhélsa finns forslag och
utredningar for bland annat det statliga tandvardsstodet, starkt stod till
tandvard for valdsutsatta, 6kad kontroll 6ver tandvardssektorn, sdnkt alder
for den organiserade tandvarden frén 23 till 19 ar och nationell
riskbedomningsmall.

Folktandvérden sjélva efterfragar att solidaritets- och behovsprincipen bor
stirkas 1 tandvardslagen, reglera ansvar i statliga tandvardsstodet, fri
etableringsritt och prissittning.
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Foredragande
Johan Hansson, tandvardschef

Karolina Gandskog, utvecklingsstrateg

Comfact Signature Rcﬁf&‘nsnummcr: 1711812



, SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum

Region Kalmar lan 2023-12-07

Beredningen for hdlso- och sjukvard

§ 51

Vardvalen 2024

Beslut
Beredningen for hélso- och sjukvérd noterar informationen till protokollet.

Bakgrund

I Kalmar 14n kallas vardvalssystemet Hélsoval Kalmar lén for att betona det
sjukdomsforebyggande arbetssittet som primérvarden har. Kraven som stills
pa vardenheterna som ingar ar beslutade av regionfullmiktige och
regionstyrelsen.

Infor 2024 redovisas potentiella fordndringar for vardvalen. Infor ett okat
kompetenskrav till 2025 kommer virdenheten paborja omstillningsarbetet
for att sékerstélla kompetenskravet.

Andra potentiella fordndringar dr ersédttningsnivan dér prestationsersittningar
for gruppbehandling, hembesok, SIP/Vérdplanering kommer att upphora.

Sammanfattningsvis for potentiella fordndringar ar upprakning och nya
priser, lagga till e-tjanster for filialer, kompetensbevis for nya personal ska
skickas in, kvalitetsjusterade l6ner for landsting (LPIK) exklusive pensioner
samt ldkemedel och service, momskompensation, administration och lokaler
(SMAL)

Féredragande
Sofia Hartz, planeringsdirektor
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3 g Datum
Region Kalmar lan 2023-12-07
Beredningen for hdlso- och sjukvard
§ 52 Arendenummer RS 2023/742

Sammantradesdatum for 2024

Beslut

Beredningen for hélso- och sjukvérd faststédller ssmmantridesdatum for 2023
till 8 februari, 13 mars, 30 maj, 5 september och 5 december.

Bakgrund

Beredningen for hélso- och sjukvérd faststdller arligen métesplanen for
kommande é&r.

Regionstab kansli har tagit fram forslag till métesplan for Region Kalmar
lans politiska organisation. I planen foreslas foljande datum for 2023 {6r
beredningen for hélso- och sjukvard.

8 februari
13 mars

30 maj

5 september
5 december

Overlaggning

Efter avslutad 6verlaggning frdgar ordféranden om beredningen kan besluta
enligt redovisat forslag och finner det sa.
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Datum

Region Kalmar lan 2023-12-07

Beredningen for hdlso- och sjukvard

§ 53

Introduktion till Diagnostisk centrum

Beslut
Beredningen for hélso- och sjukvérd noterar informationen till protokollet.

Bakgrund

Beredningen genomfor verksamhetsbesok pa Diagnostiskt centrum (DC) och
chef for DC tillsammans med basenhetscheferna informerar om arbetet for
respektive verksamhet.

DC arbetar lansovergripande med analyser, undersokningar och
behandlingar samt fungerar som vetenskapligt kompetenscentrum.

Totalt dr cirka 270 anstédllda pd DC, som arligen utfor

6 miljoner analyser, undersokningar och behandlingar. DC medverkar i
kliniska ronder, kompetensutveckling av vardpersonal, kvalitetssidkring och
patientsdkerhetsarbete. DC fungerar ocksa som vetenskapligt
kompetenscentrum. DC &r aktiva inom flera forskningsomraden och erbjuder
bade analytiskt stod och handledarkompetens vid forskning och utveckling
som pagéar inom de medicinska verksamheterna.

Klinisk Mikrobiologi

Verksamheten dr ldnsovergripande och utfor diagnostik av mikroorganismer;
bakterier, virus och svampar. Verksamheten omfattar pavisande av
smittdimnen 1 patientprover genom odling, féorekomst av antigen, antikroppar
eller DNA/RNA. Pa laboratoriet arbetar likare med specialistkompetens
inom klinisk bakteriologi, ST-ldkare, mikrobiologer, biomedicinska
analytiker och laboratorietekniker.

Klinisk patologi

Klinisk patologi ér en ldnsspecialitet med barhus, obduktionsverksamhet,
patologilaboratorie, cytologilaboratorie med hematologisektion samt
punktionsmottagning.

Laboratorierna och punktionsmottagningen ar forlagd vid Lénssjukhuset 1
Kalmar. Bérhus finns forlagt vid lanssjukhuset i Kalmar samt Visterviks
sjukhus. Obduktioner utfors oftast vid lanssjukhuset i Kalmar.

Klinisk kemi

Klinisk kemi och transfusionsmedicin bedriver verksamhet inom klinisk
kemi och transfusionsmedicin med cirka 13 medarbetare pé sjukhusen i
Kalmar, Oskarshamn och Vistervik.
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Klinisk fysiologi
Fysiologiska kliniken dr indelad i tre olika sektioner, klinisk fysiologisk
avdelning, nuklearmedicinsk avdelning samt en neurofysiologisk avdelning.

Kliniken ar en ldnsspecialitet som bedriver patientbunden diagnostik dér
kliniken bedémer funktion och eventuella funktionsrubbningar inom olika
organsystem.

Undersokningarna ér oftast tidsbestillda, men det utfors ocksé ett stort antal
akuta undersokningar. Remiss krévs och skrivs i cosmic. Kliniken har god
tillgdnglighet och arbetar aktivt med forbéttrings- och kvalitetsarbete.

Foredragande
Fredrik Enlund,
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Datum

Region Kalmar lan 2023-12-07

Beredningen for hdlso- och sjukvard

§ 54

Aktuell information fran forvaltningarna om ekonomi,
nara vard och tillganglighet

Beslut
Beredningen for hélso- och sjukvérd noterar informationen till protokollet.

Bakgrund

Aktuell information om ekonomi, néra vird och tillganglighet redovisas frdn
forvaltningarna.

Halso- och sjukvardsférvaltningen

Siffrorna for forvaltningen tillgédnglighet blir béttre for varje ménad och kan
jamforas med statistik for ovriga i riket men &r dnnu inte pa samma niva som
innan covid-19 pandemin. Tillgédngligheten har 6kat géllande ortopedin
vilket dr positivt.

Néra vérd bedrivs 1 samverkan och inte bara inom forvaltningen. De
arbetssdtt som hittills har testats har visat positiva resultat och dven under
arstiden med manga sjukdomar.

Forvaltningen ekonomi infor 2024 behover ses over och det finns behov att
se Over atgirder som motsvarar en besparing av 3 procent den totala
omsittningen. Initialt kan besparing goras for medicinskt material, underhéll
av apparater, serviceavtal for apparater och andra stora kostnader som kan
minskas avser ldkemedel och hyrpersonal. Forvaltningens storsta kostnad
avser 16ner for personal och for att nd besparingsmalet behdver
personalkostnader minska. Malet &r att omfordela personal samt att minska
overtid och hyrpersonal for att undga varsel av personal.

Psykiatriférvaltningen

Forvaltningen ekonomi visar ndgot hdgre intékter dn foregdende &r men dven
personalkostnader har dkat dir kostnaden for kopt vérd fortsatt dr hog. Aven
lakemedelskostnader har okat jamfort med foregdende ar. Forvaltningens
atgdrdsplan for att nd en budget i balans under 2023 samt for 2024 redovisas
och helarsprognosen visar aktuellt pd 2,5 miljoner 6ver budget men med
maélet att nd en budget i1 balans vid arsskiftet.

Tillgdngligheten for forvaltningen péverkas av att patienter i hogre
utstrackning kraver fler vardkontakter jimfort med tidigare ar. For barn- och
ungdomspsykiatrin har en 6kning av antal patienter 6kat med 86,6 procent
for perioden 2011-2023 och under perioden 2018-2023 &r 6kningen av
antalet patienter 38,6 procent.
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Statistik for forsta besok av andel vantande inom 30 dagar visar att mélet har
natts vid huvuddelen av arets ménader och dven for november—december
visar prognosen att malet klaras.

Statistik for andel vintande inom 30 dagar for utredning ligger under malet
men har under hosten forbattrats jimfort med samma perioder under
foregaende ar.

Av de nya barn som sitts upp till utredningskon varje manad far 83,6 procent
en neuropsykiatriskdiagnos.

Tillgéngligheten for vuxenpsykiatrin redovisas och de mest framtradande
diagnoserna &r forstimningssyndrom, dngestsyndrom,
hyperaktivitetsstorning samt missbruk och beroendesjukdomar.
Huvuddiagnoserna inom Region Kalmar ldn ar relativt jamnt fordelade.
Statistik visar att Region Kalmar lén ligger bra till i jimforelse i riket och nar
under hosten malet for andel vantande aterbesok, andelvantande inom 90
dagar for behandling och andel vintande inom 90 dagar for forsta besok.

Arbetet med nidra vard fortsétter med utveckling av mottagningsfunktion for
barn och unga, utokad sjédlvvald inldggning, mellanvérdsteam for BUP och
en breddinforande av intensiv kontextuell behandling (IKB).

Primarvardsforvaltningen

Traffpunkt allmdnmedicin dr ett forum for allménlékares professionella
utveckling. Av allménlékare for allménldkare -med syfte att stiarka Region
Kalmar lans primérvard med kvalitetsanalys kopplat till allménlidkarens
kompetensutveckling.

Traffpunkt allmdnmedicin syftar till att stimulera det allmdanmedicinska
uppdraget och ska vara ett virdeskapande och utvecklande forum for
allménldkare. For att kunna erbjuda allménheten god allmdnmedicin behdvs
allmidnmedicinska team dér allménldkarens kompetens kompletteras. Alla
som arbetar i primdrvardsforvaltningen ska erbjudas mojlighet att se
foreldsningen.

Overdiagnostik innebér diagnoser som gor mer skada 4n nytta och ir en egen
entitet inom begreppet dveranviandning av medicinska resurser.
Overanvindning av medicinska resurser leder till onddiga utredningar,
diagnoser och behandlingar med 14g eller ingen nytta for patienter — sa kallad
lagvéardevard. For att finna 16sningar pa de omfattande problemen med
overanviandning av medicinska resurser och 6verdiagnostik, behovs 6kad
kunskap om vad det dr och vad det beror pa.

Utifran Region Kalmar lén kvalitets och utvecklingsstrategi "Varje dag lite
battre" behover forvaltningen ha en kultur av att systematiskt arbeta med
forbattringar. Det handlar om att ringa in var det finns kéllor till
forbattringsarbete, hur forvaltningen prioriterar och pé vilket sétt
forvaltningen arbetar med dessa pé ett systematiskt och strukturerat satt.
Genom att 6ka kunskapen i1 dessa omraden skapas forutsittningar for att
lyckas med forbéttringar. Féljande pagéende forbéttringsarbeten dr exempel
for primérvarden:

e Digitala verktyg

e Samarbetet med patienter med diabetes och fotsér
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e Egen tidbok
e Borgholms enhet

e Samverkan och utveckling av remisser mellan hilsocentralerna i
mellersta 1dnsdelen och medicinkliniken (OSH)

Ekonomiskt visar primarvardsforvaltningens prognos efter oktober 2023 en
budget pa 35,5 miljoner 6ver budget. De pagéende effektiviseringsarbeten
som genomfors &r tdnkt att leda fram till en béttre ekonomi for forvaltningen.
Malet ar att ha en budget i balans till arsskiftet.

Foredragande
Johan Rosengqvist, hdlso- och sjukvardsdirektor

Mats Pettersson, psykiatridirektor

Niklas Foghner, primérvardsdirektor

Comfact Signature Rcﬁfrfnsnummcr: 1711812



, SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
Region Kalmar lan 2023-12-07
Beredningen for hdlso- och sjukvard
§ 55
Anmalningsarenden
Beslut
Beredningen for hélso- och sjukvérd noterar foljande anmélningsérende till
protokollet.
Svar pé basgranskning av beredningen for hélso- och RS 2023/597

sjukvérd, Regionrevisorerna
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