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Vision och vardegrund

Region Kalmar lan har visionen "Tillsammans for ett friskare, tryggare och rikare liv". 1 allt vi gor &r vart férhall-

ningssatt dppet, engagerat och kunnigt.

Region Kalmar lan arbetar for livskvalitet och god halsa for lénets alla invanare. Vi arbetar for att lanet ska vara en
plats dar bade manniskor, féretag och organisationer kan véxa pa ett hallbart satt. Allt for att Kalmar 18n ska vara

ettlan dar man vill bo, arbeta och utvecklas.

Region Kalmar I&n &r en politiskt styrd organisation som erbjuder regional utveckling, halso- och sjukvard, kol-
lektivtrafik, utbildning samt férutsattningar for kulturliv. Tillsammans med lanets kommuner, l&rosaten, nérings-

livoch andra aktorer vill vi skapa de bésta forutsattningarna fér invanare, féretag och organisationer i lanet.

Vardegrund
En vardegrund &r de grundldggande vérderingar som formar en organisations normer och handlingar. | Region

Kalmar lan &r det forhallningssattet 6ppet, engagerat och kunnigt som ligger till grund fér vart arbete.

Basen for véardegrunden &r ménniskovérdesprincipen om alla ménniskors lika och unika vérde samt FN:s kon-
ventioner om manskliga réttigheter, Barnkonventionen och rattigheter fér personer med funktionsnedséttning.
Den bygger ocksa pa rattsliga principer som till exempel demokrati, legalitet, objektivitet, fri asiktsbildning.

Vardegrunden visar i vilken anda chefer och medarbetare ska agera och ar en standigt pagdende process. En
dppen och [6pande dialog kring avvagningar i fragor om kultur, klimat och beteenden behdver paga mellan alla
medarbetare, pa alla nivaer och i alla verksamheter. Oppet, engagerat och kunnigt — vad star orden fér hos oss,

hur vill vivara? Vad ska kdnneteckna vara handlingar?

Varje dag lite battre — Kraften hos manga!
Region Kalmar léns évergripande strategi for kvalitet och utveckling ligger till grund for att skapa en gemensam
kvalitetskultur och en larande organisation. Strategin Varje dag lite béttre — kraften hos manga! bygger pa kraf-

teniallas engagemang och insatser.

| en ldrande organisation &r bade de sma forbattringarna och de stérre kliven betydelsefulla. Forbattringar i var-
dagen é&r ofta steget till nagot stérre. Verksamheten forbattras kontinuerligt och metodiskt. Detta gérs genom
att mata och utvardera resultat, identifiera forbattringsomraden, sétta mal, genomféra férbattringar, félja upp

och ge feedback fér larande.

Fokus i forbattringsarbetet ar alltid att dka vardet for dem vi ar till fér. Darfor involveras invanare, patienter,
narstaende, resenarer samt féretag och organisationer i forbattringsarbeten. Det ar den tankta malgruppens
behov som styr utvecklingen och det &r dér vi mater om vi lyckas.

Forbattringsarbete handlar till stor del om medarbetarnas engagemang och insatser. Alla medarbetare i regio-
nen har tva uppdrag — att utféra dagens arbete och att arbeta med forbattringar infér morgondagen. Chefen
ar forbattringsledare och kulturbarare genom att verka for ett klimat som uppmuntrar och tar vara pa idéer och

innovativa l6sningar som gynnar invanare och samarbetspartners B



Forvaltningsberattelse
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Sammanfattning av arets maluppfylinad

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha
god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Detta
innebar att de finansiella malen ska vara uppfyllda och
att verksamheten ska uppna goda resultat enligt beslu-
tade mal. Malvardena fér regionfullméktiges matt anges
i ett kortsiktigt och ett langsiktigt malvarde. Fér en
mer detaljerad redovisning av resultaten for respektive
matt hanvisas till tabellerna vid respektive malomrade.
Flera av resultaten fér matten som méater av maluppfyll-
naden &r dnnu inte tillgdngliga avseende 2023, varfor
ingen sammanfattande bedémning av om Region Kal-
mar lén har en god ekonomisk hushallning gérs i delars-
bokslutet.

Lanets invanare upplever i stor utstrackning god hélsa och
livskvalitet, far i hog grad ett bra bemaétande och upplever
god tillgdnglighet. Manniskor, organisationer och nérings-
liv ges mojlighet till att vara delaktiga och medverka i bade
utvecklingen av lénet och i utvecklingen av Region Kalmar
léns verksamhet. Det 6vergripande arbetet med varde-
grund och bemétande har fortsatt att utvecklas och skapar
grund for utveckling, samverkan och férstaelse. Resultatet
for invanarnas ndjdhet med kollektivtrafiken har férbattrats
i jamforelse med foregaende ar medan andel kunder som
arndjda med senaste resan med Kalmar lanstrafik ligger pa
samma niva. Resultaten fér nojdhetsmatten ligger strax under
malvardet. Studerandes upplevelse och ndjdhet med ut-
bildningen pa folkhégskola har forbattrats under aret och
ligger néra malsattningen pa 95 procent.

Region Kalmar I&n &r en padrivande och samlande kraft
for lanets utveckling. Innovationsférmagan och konkur-
renskraften bidrar till tillvaxt och hallbar utveckling bade i
l&net och i den egna verksamheten. Andel studenter som
far behorighet for studier vid folkhégskolan och som klarade
behdrighet for studier vid yrkeshdgskola har forbattrats
och malvardet pa 65 procent uppnas.

Sjalvfinansieringsgraden i kollektivtrafiken uppgar till
48 procent vilket &r en forbattring i jamférelse med fore-
gaende ar.

Region Kalmar l&n erbjuder i stor utstréckning en séker,
tillgénglig, jamstalld och jamlik hélso- och sjukvard av hég
kvalitet med halsoframjande och sjukdomsférebyggande
insatser. Halso- och sjukvarden har fortsatt omstéllningen
och utvecklingen av personcentrerade och nara arbetssatt.
Medicinsk bedémning som genomférs av legitimerad hélso-
och sjukvardspersonal inom tre dagar har férbattrats i
jamforelse med samma period férra aret. 71 procent av de
listade patienterna har idag en fast |&karkontakt, vilket &r
nagot lagre &n féregaende ar och innebar att malvardet pa

85 procent inte uppnas under andra tertialet. Totalt har 74
procent av patienterna fatt ett forsta besok i den speciali-
serade halso- och sjukvarden inom 90 dagar och 71 procent
av patienterna har fatt en tid till operation eller behandling
inom 90 dagar.

1177 pa telefon nar inte uppsatta mal och andelen samtal
som besvaras inom malet nio minuter var fér perioden
januari till och med augusti tio procent. En handlingsplan &r
framtagen dar olika aktiviteter r beskrivna och arbete med
genomférande pagar och 6ljs upp kontinuerligt. Bland annat
har bemanningen 6kats upp de perioder nér flest ringer for
att forstarka tillgangligheten. Andel digitala vardméten har
minskat nagot under perioden och ligger pa strax dver en
halv procent.

Forbattringsarbete kring okad tillganglighet till barn-
och ungdomspsykiatrin féljer en handlingsplan med in-
satser pa kort och lang sikt. Under forsta tertialet fick 82
procent av patienterna ett forstabesék inom 30 dagar till
barn- och ungdomspsykiatrin, vilket ar en férbattring sedan
arsskiftet dven om malvardet inte uppnas. Malvéardet pa 72
procent for férdjupad utredning eller behandling vid barn-
och ungdomspsykiatrin uppnas ej, da 19 procent fick tid
inom 30 dagar.

Arbetet med patientsékerhet utgar ifran den nationella
handlingsplanen och har som mal att vidareutveckla och
lyfta regionens patientsakerhetsarbete. Resultatet fér andel
vardtillfallen dar patienten har fatt en vardskada har for-
battrats i jamforelse med foregdende méatning.

Region Kalmar I8n &r en attraktiv arbetsplats som erbjuder
utvecklingsméjligheter och delaktighet. Arbetsmiljon ska
bidra till ett halsoframjande och héllbart arbetsliv med en-
gagerade medarbetare. Sjukfranvaron for arets atta ma-
nader uppgick till 5,6 procent, vilket &r 0,8 procentenheter
lagre jamfort med samma period forra aret. For kvinnor var
sjukfranvaron 6,2 procent och fér méan 3,6 procent. Kort-
tidsfranvaron har minskat fér bade kvinnor och mén jamfort
med forra aret, medan langtidsfranvaron ligger pa samma
nivaer som de senaste tva aren.

Region Kalmar [&n har uppdrag att minska andelen inhyrd
vardpersonal inom sjukhusvarden. Utfasningen sker stegvis
med start 1 oktober 2023 och mélet &r att vara oberoende
av bemanningsbolagspersonal vid utgangen av 2024. In-
riktningen i arbetet ar att det ska vara langsiktigt hallbart
saval ekonomiskt som verksamhetsméssigt. Planering pa-
gar for att flera atgarder kommer att genomfors i ar, exem-
pelvis upphdrande av att anvdnda bemanningsbolag inom
vissa sjukhusverksamheter, rekrytering av sjukskoterskor
anstéllda i bemanningsbolag samt inférande av en sarskild
ersattning som stimulerar till fortsatt arbete i dygnet-runt-
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verksamhet. Kostnaderna fér bemanningsbolag utgjorde
6,7 procent av personalkostnaderna for perioden januari till
augusti, vilket r éver malvardet pa 5,5 procent och en k-
ning med 0,6 procentenheter jamfort med samma period
foregdende ar.

| regionplanen 2023-2025 beslutades om ett negativt
resultat pa 152,8 mnkr fér 2023, dér motsvarande medel ska
disponeras ur resultatutjamningsreserven for att na ett noll-
resultat. | nuvarande prognos kommer det finansiella re-
sultatmalet inte att nas. Arets resultat i prognosen fér 2023
berdknas till -334,4 mnkr med en negativ budgetavvikelse
pa 181,6 mnkr. | prognosen disponeras resultatutjamnings-
reserven med 152,8 mnkr. Prognosen fér balanskravsre-

sultatet uppgar déarefter till -228,9 mnkr. Nettokostnadsut-
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vecklingen for helaret berédknas till 11,5 procent. | april
beslutade regionstyrelsen att uppdra till samtliga némnder
och férvaltningar att redovisa atgarder motsvarande 200
miljoner kronor fér att sakra en god ekonomisk hushalining
pa langre sikt. Generella effektiviseringsatgarder pagar
med fokus pa restriktivitet och att hélla tillbaka kostnadsut-
vecklingen. Detta inkluderar bade kortsiktiga atgarder som
far effekt under aret tillsammans med ett mer langsiktigt
arbete.

Arets investeringar finansieras med egna medel utan
extern upplaning. De likvida medlen berdknas uppga till
863,6 mnkr vid arets slut med en kassalikviditet pa 112,1
procent ®




Nojda invanare
samarbetspartt
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Nojda invanare och samarbetspartners

Invanare ska uppleva god hélsa, livskvalitet samt bra bemétande och god tillgénglighet. Méanniskor, organisationer och

naringsliv ska ges méjlighet till delaktighet och medverkan i bade utvecklingen av lénet och i utvecklingen av Region

Kalmar lans verksamhet.

Halsa och valbefinnande

Region Kalmar lan arbetar for att stérka halsan hos lanets alla
invanare. Arbetet for att na en god och jamlik halsa sker bade
genom breda och riktade insatser och folkhalsoarbetet sker i
samverkan med kommuner, civilsamhallet och andra aktérer.

Detfinns idag flera upparbetade samverkansformer kring
barn- och unga. Arbetet med framtagande av en gemensam
modell fér att frémja barn- och ungas uppvaxtvillkor fokuse-
ras pa de omraden dér samverkan idag saknas eller inte ar
optimal. Det pagar ett projekt i Morbylanga kommun med
inriktning mot samma mal kring en modell fér jamlika upp-
vaxtvillkor. Férhoppningen ar att kunna anvanda resultatet av
arbetet med 6vriga kommuner.

| pilotprojektet som genomférts tillsammans med Hogsby
kommun har nya arbetssétt och metoder testats. Projektet
innebér att regionens verksamhet kopplas ihop med lokal-
samhéllet for att f& en néra hélsoframjande samverkan. En
hélsolots finns nu anstalld som stéd och fram till och med
augusti i ar har 19 personer hénvisats till hélsolotsen da det
funnits faktorer i patientens liv som ger ohélsa och dar stéd
behdvs. Arbetet har fortsatt att utvecklas och bland annat har
gruppverksamhet startats tillsammans med anhdrigstédet
i kommunen. Projektet i Hogsby har avslutats och slutrap-
porterats till Tillvéxtverket. | rapporten finns bland annat ett
forslag till “verktygslada” fér samverkan med och stéttning av
kommunerna, bade pa strategisk och operativ niva.

For att 6ka lansinvanarnas fysiska aktivitet och minska
stillasittandet samt stodja till goda matvanor har bland annat
en utbildning inom “Halsan spelar roll” genomférts och ut-
vérderats med goda resultat. | utbildningen deltog ett flertal
kommuner. Samarbetet har fortsatt med Nybro och Hults-
freds kommuner for att tillsammans prova metoder for att
stérka halsan i kommuner med stdrre utmaningar. Dialog om
inférande av webbstod f6r halsosamma matvanor med livs-
stilsmottagningar har fortsatt. Webbstodet finns inom stod-
och behandlingsplattformen.

Region Kalmar 1&n bidrar till ett brett forebyggande arbete
mot alla slags beroenden som alkohol, tobak, nikotinproduk-
ter, andra droger och spel. Exempel pa pagaende aktiviteter
ar utbildning i tobakshjélpen dar anvéndningen har dkat. Uto-
ver tobakshjélpen har dven en e-tobaksutbildning pabdrjats.
Samarbete har inletts med lansstyrelsen géllande kommu-
nernas ANDTS-coacher (alkohol, narkotika, doping, tobak
och spel) och planering pagar fér en gemensam workshop
under hésten.

Fortsatt fokus pa den férebyggande tandvarden skapar
forutsattningar for en mer jamlik tandhalsa och omraden
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med socioekonomisk utsatthet ar sarskilt prioriterade i det
forebyggande arbetet. Bland annat har fler férskolor paborjat
samarbete med Folktandvardens folkhalsoklinik géllande
uppdraget om tandborstning i férskolan. Andelen férskolor
i Region Kalmar 1an som det har inletts samarbete med upp-
gar efter tertial tva till 31 procent. Fér samma period forega-
ende ar var andelen 25 procent.

Suicidprevention &r fortsatt prioriterat och insatser gors
for att 6ka kunskapen om att uppméarksamma och upptacka
suicidnéra personer. Det lansgemensamma suicidpreventiva
handlingsprogrammet 2023-2025 har tagits fram och beslu-
tats. Aktiviteter pagar runt om i l&net och bland annat har
en tredje omgang YAM-instruktérer (Youth Aware of Mental
health) utbildats under andra tertialet. YAM utbildning ges nu
till hégstadieelever i totalt nio av lanets tolv kommuner och
syftar till att framja diskussion och utveckla fardigheter f&r
eleverna for att battre kunna méta livets svarigheter och oka
kunskap om psykisk hélsa. Region Kalmar |&n har bidragit till
Socialstyrelsens och Folkh&lsomyndighetens e-publikation
samt film om efterlevandestdd. Ménsteras och Hultsfreds
kommuner har valts ut som nationella pilotkommuner f&r
"Livsviktiga snack i skolan” inom projektet "“Suicid Zero".

Bra bemdtande och delaktighet

Alla som kommer i kontakt med Region Kalmar 1an ska kédnna
sig sedda och fa ett bra och professionellt bemétande. Vérde-
grunds- och bemd&tandearbetet pagar i alla verksamheter
och har fortsatt att utvecklas utifran invanarnas upplevelse.

Region Kalmar I&n har vidareutvecklat invanarnas majlighet
att vara delaktiga utifran strategin fér invanare-, patient- och
narstaendemedverkan. Handlingsplanen f6r brukarmedverkan
2023-2024 har tagits fram och arbetet pagar utifran hand-
lingsplanen. Bland annat har riktade utbildningsinsatser till
medarbetare for att 6ka kompetensen kring brukare, patienter
och narstaende som kunskapsbarare genomforts och en rutin
haller pa att tas fram for att underlatta samverkan med verk-
samheter som vill anlita invanare. Invanare ingar i strukturen
for lansgemensam ledning och medverkar systematiskt i
utvecklingsarbetet.

Personer fran intressebanken medverkar i olika utveck-
lingsaktiviteter pa savél strategisk niva som i verksamheten.
Detta ar ett led i att pa ett mer systematiskt satt involvera
invanare i regionens ledning och styrning. Intressebanken
innehaller invanare med erfarenhet som patient, brukare
eller narstaende och nya invanare har tillkommit i intresse-
banken. Forfragningar har inkommit fran verksamheterna
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och utvecklingsaktiviteter bland annat i form av studiecirkel i
person- och familjecentrerad vard, projekt om reumatisk
artrit och nara vard har genomférts med medverkan fran
intressentbanken. Ett natverk har bildats i [anet for att arbeta
utifran den nationella anhérigstrategin och arbete pagar
med implementering av strategin samt kartlaggning av
anhdrigas situation i lanet.

Rutiner finns framtagna som beskriver hur en prévning
av barnets basta genomférs infér beslut som rér barn. Prov-
ningen blir ett underlag infér beslut, som underléttar och
mojliggor for beslutsfattare att fatta beslut utifran barnets
basta i nédmnder, regionstyrelse och regionfullmaktige samt

infor storre verksamhetsbeslut och verksamhetsforandringar.

Kalmar lanstrafik har hallit utbildning i olika former och
har ett kontinuerligt behov av att utbilda samarbetspartners
sasom forare, ombordpersonal pa tag, férsaljningspersonal
och samarbetspartners. Invanarnas néjdhet med Kalmar lans
trafik har forbattrats i jamforelse med féregaende ar dar 51
procent av invanarna uppger att de ar néjda med Kalmar
lanstrafik. Andel kunder som &r néjda med senaste resan med
Kalmar lanstrafik ligger pa samma niva som féregaende ar.

Studerandes upplevelse och ndjdhet med utbildningen
pa folkhogskola har forbattrats ndgot sedan senaste mét-
ningen. Insatser gors kontinuerligt for att 6ka studerandes
delaktighet, 91 procent upplever att de har méjlighet att
kunna paverka sina studier m
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Mal och matt | Nojda invanare och samarbetspartners

Matt Malvarde | Langsiktigt Utfall Utfall Utfall Kalla
2023 malvérde Tertial 2 2022 2021
Sjalvskattad hélsa hos invanarna * 80 % Undersokningen 70 % 71% Halsa pa lika
genomférs ej (K68 %, M 72 %) (K 68 %, M 74 %) villkor
2023
Invanarnas uppfattning om att de har 94 % 95 % Rapporteras i 92% 93 % Halso- och sjuk-
tillgang till den halso- och sjukvard de samband med (K93 %, M 92 %) (K95 %, M 91 %) vardsbarometern
behover arsredovisningen
Invanarnas fértroende for halso- och 82 % 85 % Rapporteras i 76 % 81 % Halso- och sjuk-
sjukvarden i sin helhet samband med (K75%, M 77 %) (K83 %, M 80 %) vardsbarometern
arsredovisningen
Invénarnas fértroende for 1177 70 % 80 % Rapporteras i 63 % 69 % Halso- och sjuk-
Vardguidens rad och hjalp om halsa (telefon) samband med (K63 %, M 64 %) (K70 %, M 67 %) | vardsbarometern
och vard arsredovisningen
76 % 80 % Rapporteras i 66 % 75%
(webben) samband med (K66 %, M 65 %) (K76 %, M 74 %)
arsredovisningen
85 % 90 % Rapporteras i 72% 75%
(1177s samband med (K75 %, M 68 %) (K79 %, M 71 %)
e-tjanster) arsredovisningen
Invanarnas uppfattning om att varden 68 % 80 % Rapporteras i 66 % 67 % Halso- och sjuk-
ges pa lika villkor samband med (K61 %, M71 %) (K64 %, M71 %) vardsbarometern
arsredovisningen
Invanarnas noéjdhet med Kalmar 55% 60 % 51 % 49 % 50 % KLT (Kolbar)
lanstrafik (K52%,M50%) | (K50%, M 49 %) (K51 %, M 49 %)
Patienternas helhetsintryck av varden 87 % 95 % Rapporteras i 83% 84 % Nationell
(PV*) samband med (K82 %, M 85 %) (K82 %, M 86 %) patientenkat
arsredovisningen
93 % 95 % Rapporteras i 92% 92 %
(Som OV*) samband med (K92 %, M 92 %) (K92 %, M 93 %)
arsredovisningen (endast lokal
matning
93 % 95 % Rapporteras i Ingen matning 90 %
(Som SV*) samband med (K89 %, M 91 %)
arsredovisningen
* 95% Undersékningen 79 % Ingen matning
(Psyk OV*) genomférs ej (K81 %, M75 %)
2023
* 95 % Undersékningen 61 % Ingen matning
(Psyk SV*) genomfors ej (K61 %, M 63 %)
2023
Andel resenérer som ar néjda med 85% 90 % 84 % 84 % 82 % KLT (Kolbar)
senaste resan med Kalmar lanstrafik (K83 %, M 86 %) (K86 %, M 82 %) (K81 %, M 83 %)
Studerandes upplevelse och néjdhet 95 % 95 % 94 % 93 % 92 % Enkét

med utbildningen pé folkhdgskola

(K95 %, M 93 %)

(K94 %, M 92 %)

(K90 %, M 95 %)

folkhdgskolorna

* Fér de matt som resultatet presenteras vartannat ar, malsétts inte mattet de ar da resultat ej finns tillgangligt.

* De matt som kan/ar relevanta att félja utifran jamstalldhet kommer att féljas upp i delar/arsredovisning kénsuppdelat.

* Primérvard férkortat PV

* Somatisk Sppenvard férkortat Som OV

* Somatisk slutenvard férkortat Som SV

* Psykiatrisk Sppenvérd férkortat Psyk OV
* Psykiatrisk slutenvard férkortat Psyk SV
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Hallbar utveckling i hela lanet
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Hallbar utveckling i hela lanet

Region Kalmar l&n ska vara en padrivande och samlande kraft fér lanets utveckling. Innovationsférmaga och konkurrens-

kraft ska bidra till tillvéxt och hallbar utveckling bade i lanet och i den egna verksamheten.

Regionala utvecklingsstrategin (RUS) ger riktningen for hur
Kalmar lan ska fortsatta att utvecklas, utifran gemensamma
malbilden "Klimat att véxa i". Under aret har den reviderade
regionala utvecklingsstrategin beslutats i regionfullmaktige.

Kompetensforsorjning i Kalmar lan

Kompetensforsorjning &r avgoérande for lanets langsiktiga
tillvéxt och utveckling. Handlingsprogrammet fér kompe-
tensférsérjning utgdr grunden fr gemensamma langsiktiga
insatser for att matcha lanets behov av utbildning och kom-
petens. En revidering av befintligt handlingsprogram péagar
och ska vara beslutad och klar att gélla fran 2024. Som grund
for kompetensférsérjningsarbetet tar Region Kalmar lan fram
kunskapsunderlag och analyser av kompetensbehov i lanet
pa kort och lang sikt med fokus pa bristyrken. Behovet av livs-
langt larande Okar vilket gér att omstélining till andra yrken
samt spets- och vidareutbildningar behévs. Dialoger har
genomforts med yrkesvuxenutbildning i kommunerna. Region
Kalmar |&n stottar processen i kommunerna sinsemellan med
attta fram avtal om planering och dimensionering.

For att klara utmaningen med kompetensférsorjningen
har regionen arbetat med att bygga upp en regional stod-
struktur for validering. Prioriterat ar bristyrken inom vard och
omsorg, restaurang och industriteknik. Arbete har pabdrjats
for omradena yrkesvuxenutbildning samt vard- och omsorg
medan &vriga omraden kommer att startas upp successivt.
Under aret har utbildningar hallits for arbetsgivare fran vard-
och omsorgscollege samt rektorer fran nétverket for yrkes-
vuxenutbildning. Utbyte av kunskaper och erfarenheter har
fortsatt inom néatverken for validering, bade nationellt och
regionalt.

Folkhogskolor

Region Kalmar lans folkhégskolor har ett demokratiskt viktigt
samhéllsuppdrag for folkbildning och en viktig roll i lanets
kompetensférsoérjning och som utbildningsaktor for det pro-
fessionella kulturlivet.

Folkhogskolorna genomfor utbildningar pa grundlag-
gande niva, grundskolenivad och gymnasieniva vilket moti-
verar till vidare studier pa folkhdgskola, yrkeshogskola eller
hogskola/universitet. Andel studenter som far behérighet
for studier vid folkhdgskolan och som klarade behérighet for
studier vid yrkeshogskola har vid senaste métningen forbéatt-
rats. Dock &r det fortsatt en stor andel studerande pa allman
kurs som fortfarande behéver mer &n ett ar for att klara bade
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a@mnesbehdrigheter och tidskrav for att uppna grundldggande
behdrighet.

Folkhégskolorna genomfér allménna och sarskilda kurser
med yrkesinriktningar som exempelvis lararassistent, social-
pedagog, fritidsledare, barnskétare, underskéterska, fastig-
hetsskotare, tv-produktionsspecialist, musikalartist och musikal-
producent. Aven utbildningar som svenska i varden, svenska
for akademiker och medicinsk sekreterare genomférs pa
folkhdgskolorna. En hég andel av deltagarna pa de yrkes-
inriktade kurserna har gatt direkt till arbete efter avslutade
studier.

Starkt innovationsférmaga och
okad fornyelse

Region Kalmar lan arbetar fér 6kad konkurrens- och utveck-
lingskraft i alla delar av l&net och samverkan tillsammans
med lanets kommuner med féretagsetableringar och inves-
teringar har utvecklats. Workshops och utbildningsinsatser
har genomfdrts med fokus pa vilka mojligheter varje kom-
mun har och vad de kan erbjuda féretag som vill etablera sig
i lanet. Tillsammans med lanets kommuner finns ett férslag
pa regional samverkansstruktur fér foretagsetableringar
och investeringar framtaget. Som led i detta arbete har ett
samverkansavtal med Business Sweden tagits fram i syfte att
locka fler utldandska etableringar och investeringar till Kalmar
|an. Business Sweden har i uppdrag att hjalpa svenska fore-
tag att véxa globalt.

Region Kalmar |&n deltar i natverk med kvinnor som
driver féretag som Almi Kalmar 1an startat upp. Natverket
"Femprendrer” ger mojlighet att fanga upp goda exempel
och utmaningar som upplevs av kvinnor som driver féretag.
Néatverket syftar till att starka kvinnors féretagande.

Insatser kring att integrera hallbarhetsbegreppen i ar-
betet med féretags- och projektstdd pagar. Implementering
och vidareutveckling av hallbarhetsverktygen for foretags-
stéd, projekt och stod till kommersiell service pagar. Hallbar-
hetsguiden inom féretagsstod har utvecklats vidare utifran
de erfarenheter som gjorts med fokus pa analys.

Utvecklandet av insatser inom lanets strategi f6r smart
specialisering har fortsatt genom att ta fram en gemensam
transformationsanalys fér programomradet “Smaland och
Garna”. Analysen utgdr i nasta steg grund for planering av
gemensamma insatser. Parallellt med analysen har de nar-
liggande regionerna gemensamt utvecklat en organisation
och ett arbetssatt utifran kommissionens krav pa naringslivs-
néra genomforande av smart specialisering.
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Samverkan mellan Linnéuniversitetet och Region Kalmar
|&n fortsatter utifran samverkansavtal, bland annat med upp-
byggnad av eHealth Arena. Syftet &r att stimulera utveckling
av produkter, féretag och innovationer inom e-halsa. Inno-
vationsmiljén eHealth Arena har etablerats organisatoriskt
inom Region Kalmar Ién sedan sen hdsten 2022 och &r fran
och med 2023 fysiskt placerad vid Linnéuniversitetet. Verk-
samheten har kommit i gdng med ett showroom som visar e-
hélsolésningar i hemmiljo, har redan haft flera visningar och
blivit kontaktade av flera foretag. | samverkan med forskare
pa eHalsoinstitutet har tester genomférts med Region Kalmar
lans rehab- och habiliteringsverksamhet och kommuner i lanet.
Aven arbetet med den europeiska innovationshubben “Health
Data Sweden” har startats upp.

Planering har pabdrjats for att under hosten kunna
genomféra Capellagardens inkubatorsmodell for kulturella
kreativa branscher i Nybro tillsammans med Ateljehus Pu-
keberg och Hemsldjden, samt i Virserum i samverkan med
Virserums konsthall. Samverkan inom "Regionsamverkan
Sydsverige” och arbetsgruppen fér kulturella och kreativa
branscher har fortsatt, liksom satsningen pa artistutveckling
genom "TalentCoach”.

Arbete pagar med att omsatta och férankra lanets be-
soksnaringsstrategi om att bli en hallbar aret-runt-destina-
tion. Kunskaps- och produktutvecklande insatser har skett
for att stérka de mindre kommunerna i besdksnaringsut-
vecklingen. En invanarenkéat har genomférts for att fa in lans-
invanarnas asikter om turism och bestksnaring och arbete
pagar med analys av resultatet som kommer kommuniceras
till 1anets besdksnaringsaktorer. En uppfdljning av "Hand-
lingsplan besdksnéring 2023-2025" har genomférts tillsam-
mans med de aktorer i lanet som ansvarar for olika aktiviteter.

En uppdaterad version av den regionala livsmedels-
strategin har beslutats. Handlingsprogrammet ar det sista
som tas fram inom den nuvarande livsmedelsstrategin och
innehaller aktiviteter som ska genomféras under 2023-2025.
Insatser har bland annat gjorts nar det galler "Mistra Food
Futures”, forskningsprogram med fokus pa ett hallbart livs-
medelssystem, och vattenbesparing.

En levande landsbygd

En av Kalmar lans stora tillgangar ar landsbygden som ar
grunden for lanets basnédringar, de gréona naringarna och
besdksnéringarna. Det har varit ett fortsatt stort intresse for
stod till kommersiell service och fler ansékningar &n normalt
har inkommit med stérre behov av finansiellt stod hos lanets
aktorer. Hallbarhetsguiden har vidareutvecklats och anpas-
sats till sokande inom kommersiell service.

Projektet "Hallbar utveckling i Kalmar 1an” har avslutats
och projektet har resulterat i ett battre hallbarhetsarbete
hos regionen, féretag, projektagare och kommuner. Nagra
exempel ar "Kontorshubbar i mindre tatorter”, fér att un-
derlatta att bo och arbeta pa landsbygden, “Digital coach”
for att 6ka den digitala delaktigheten och minska det digi-
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tala utanforskapet samt “Halsolots” ett stéd for individer dar
samverkan med halsocentral och civilsamhéllet &r centralt.
Skogen i lanet ar viktig fér klimatomstaliningen och att halla
landsbygden levande och konkurrenskraftig. Arbetet med
smart industri har fortsatt och bland annat har "BizWood
Smaland” avslutats och utvérderats. Resultatet av arbetet har
spridits och i det stora hela har projektet varit lyckat i genom-
férande och visat mycket positiva resultat. Projektet har gene-
rerat en rad nya kontakter och afférsméjligheter for lanets
aktérer och en eventuell vidareutveckling har diskuterats.

Infrastruktur och kommunikationer

Elf6rsérjning, bredbandsutbyggnad, vagar, jarvagar, hamnar
och flygplatser, utgér grundfundament i samhallsbygget.
Det mgjliggor digital kommunikation samt transporter av
méanniskor och gods vilket knyter samman l&net och sam-
manbinder Kalmar lan med Sverige och resten av varlden.

Ett uppdaterat handlingsprogram fér fossilbranslefri
region 2023-2025 har antagits av den regionala utveck-
lingsnémnden fér vidare beslut. Inom ramen for handlings-
programmet pagar ett flertal aktiviteter s& som “Trans-
portutmaning Kalmar lan 2025", lansgrupp elforsorjning,
regional cykelinfrastrukturplan och kunskapsdag om hallbart
byggande.

Ett forslag till fordjupat kunskapsunderlag fér att kunna
foljaKalmarlansbefolkningstillvéxt, bostadsbyggande, arbets-
|6shet och foretagande finns framtaget och togs upp i region-
fullméktige i juni. Underlag om elférsérjning i lanet finns in-
arbetat, for att i nasta steg foresla insatser for att paverka och
sakra elforsérjningen.

Enligt bredbandsstrategin ar malet att alla hushall i Kalmar
lan ska ha tillgang till en hastighet pa minst 1 Gbit/s ar 2025.
Utlysning enligt den regionala finansieringsmodellen fér
bredband har skett och 25 projekt har beviljats regional fi-
nansiering och av dessa &r 21 pagaende. Av lanets invanare
har 95 procent tillgang till eller i absolut narhet tillgang till
bredband vilket &r en forbattring i jamforelse med tidigare
resultat.

Utvecklingen av infrastrukturen och kommunikationer
sker i néra dialog mellan regioner, kommuner och statliga
aktorer. Ett arbete &r pabérjat kring revidering av nuvarande
handlingsprogram fér transportinfrastruktur i lanet. En plan
for paverkansarbete kopplat till Trafikverkets inriktningsbe-
slut angaende nytt stationslage for Stangadalsbanan i Links-
ping har tagits fram och genomférts.

En gemensam nuldgesbild av de utmaningar och mgj-
ligheter som finns i lanets skargardsmiljé har tagits fram till-
sammans med de berérda kommunerna. For att ytterligare
synliggdra skargardens potential kommer arbetet med att
revidera det gemensamma utvecklingsprogrammet for kust
och skérgard i Ostergdtland och norra Smaland 2030 att ske.
Rekommendationen ar att Region Kalmar lan, efter revide-
ring, bér anta programmet och dess handlingsplan, fér battre
symmetri och 6kad legitimitet.
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Kollektivtrafik

Strategiplan 2050, trafikforsorjningsprogrammet, den re-
gionala utvecklingsstrategin samt positionspapper for kol-
lektivtrafiken for sodra Sverige ar styrande och fungerar som
malbilder fér den fortsatta utvecklingen av kollektivtrafiken
i lanet. Arbete med uppdatering av trafikforsérjningspro-
grammet pagar och dar ingar att redovisa forbéattringar pa
langre sikt av den storregionala trafikens anvandbarhet.

Sjalvfinansieringsgraden har forbattrats under aret och
uppgar till 48 procent. Effektiviseringar pagar inom tag- och
busstrafik dér bland annat tag pa Tjustbanan ersatts med
buss och genom att dra in bussturer som har farre an fem
resenarer per dygn.

En forstudie har genomférts under aret for att undersoka
vilka tekniska mojligheter som finns for att infora sjélvservice-
tjanster. Det har beslutats att arbeta vidare med en aktivitet
som innebar att sjukresor ska kunna bokas digitalt till patien-
ter. Tester pagar for att kvalitetssdkra tekniken och beraknas
bli klara till arsskiftet. Ett arbete har ocksa pabdrjats for att
kunden ska kunna avboka en serviceresa dygnet runt. Tester
genomfors under hésten for avbokning av resor till och fran
daglig verksamhet.

Planering har pagatt fér lanseras av en ny foretagslos-
ning som ska sakerstélla och forbattra funktionalitet for fore-
tagskunderna och erbjuda battre och mer anvéndarvanliga
tjanster. Foréandringen kommer ocksa férenkla arbetet for
forare och sékerstélla att fler biljetter blippas ombord.

Inférande av biljett- och betalsystem tillsammans med
Skanetrafiken har pausats da beslutet &r overklagat och
en juridisk process pagar. Om det efter den juridiska prov-
ningen ar mojligt att ansluta till samarbetet behdver forut-
sattningarna utredas pa nytt for att sékerstélla att villkoren
ar desamma. Avtalet fér det nuvarande biljettsystemet Lynx
géller fram till mars 2024 och det finns behov av att forlanga
avtalet. Férutsattningarna for detta utreds tillsammans med
dvriga regioner som ingar i samarbetet.

Region Kalmar Ian har bestallt nya tag som ska levereras
under 2026/2027. Kalmar l&nstrafik arbetar tillsammans med
en entreprendr for att atgarda underhall och for att fa mer
driftsékra fordon. Samtidigt pagar en bristutredning for att
utreda atgérder som kan forbéattra punktlighet och robust-
het pa Stangadals- och Tjustbanan. Utredningen ska vara
klar i slutet av 2023. Trafiken pa Tjustbanan har till vissa delar
ersatts med buss for att sdkerstalla en mer tillforlitlig tagtrafik.

Inférupphandling av linjetrafik buss, skolskjuts och service-
resor har tva projektdirektiv tagits fram f6r upphandling av
linjetrafik och serviceresor. Sju delprojekt som avser linjetrafik,
serviceresor, varumarke, energi och milj¢, ekonomi, avtal
samt teknik ar kopplade till projekten. Forsta aktiviteten ar att
genomfora en forstudie med syfte att ta fram nulédgesanalyser
over nuvarande trafikavtal och identifiera férandringar som
behdver gdras for att na mal och inriktning for kollektivtrafi-
ken. Projektet for serviceresor ar i etableringsfasen, vilket
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innebar att en forstudierapport, kravspecifikation och pro-
jektplan haller pa att tas fram.

En genomlysning har genomférts av den befintliga nar-
trafiken och ett férslag pa hur nartrafiken ska bedrivas framé-
ver redovisas pa kollektivtrafiknamndens mote under hosten.

Gron omstallning

Region Kalmar |&n ska vara en motor i det évergripande hall-
barhetsarbetet i hela lanet dar arbetet utgar fran Agenda
2030 och de 17 globala hallbarhetsmalen. Malet ar att Kalmar
l&n ska vaxa och utvecklas pa ett hallbart satt och vara ett
hallbart samhalle for alla, idag och i framtiden.

Arbetet med att minska verksamhetens klimatpaverkan
fortsatter i enlighet med av regionfullmaktige faststalld kli-
matstrategi. Koldioxidutsldppen har minskat med 63 procent
sedan 2012 enligt det senaste klimatbokslutet. Utslappen
fran medicinska gaser och ambulans har minskat samtidigt
som utslapp fran tjdnsteresor dkat fran foregadende ar. Sam-
mantaget ligger resultatet pa samma niva som féregaende
ars matning.

Ett flertal elbilar levereras under aret och en bestéllning
av laddstolpar har gjorts f6r omgaende uppséttning i enlig-
het med omstallningen till en fossilbranslefri region. Totalt har
cirka 13 laddstolpar och laddboxar satts upp innan sommaren.
Arbetet med elektrifiering och utbyggnad av laddinfrastruk-
tur fortgar enligt faststalld plan.

Region Kalmar l&n har tillsammans med Lénsstyrelsen
arrangerat en dag for lanets kommuner med fokus pa Agenda
2030 for att ge en uppdaterad lagesbild i lanet, fordjupa kun-
skaperna inom hallbarhetsomradet, dela goda exempel och
utbyta erfarenheter.

Under aret har regionservice och Oskarshamns sjukhus,
som &r certifierade verksamheter, genomgatt extern revision
med goda resultat. Kvarnholmens hélsocentral och Asyl- och
flyktinghalsovarden har miljddiplomerat sig. Aven Hultsfred,
Léttorp, Borgholm och Ljungbyholms hélsocentraler samt
infektionsavdelningen har miljddiplomerat sig. Sjukhusen i
Kalmar och Véstervik har haft tillsynsbesék med goda resultat.
Tillsynsbesoket vid lanssjukhuset landade i nagra atgarder
kopplade till provtagning av oljeavskiljare pa fastigheten
Kungsljuset 3.

Hallbara upphandlingar sker 16pande och malet ar att
minskat antalet produkter och varor innehallandes PVC, fta-
later, CMR-dgmnen, antimikrobiella &mnen samt &mnen pa
kandidatférteckningen. Under aret har region Kalmar lan
kommit i mal med en textilupphandling dar hallbarhetsas-
pekterna varit végledande. En éversyn av regionens kemika-
liestrategi ar pagaende for att anpassas till den lagstiftning
som standigt utvecklas inom omradet.

En handbok for klokare materialval har tagits fram for att
végleda verksamheter i hur de kan vélja det som &r bést for
miljon och vad som ar mest resurseffektivt. Inom avfallsom-
radet har évergang till kérl for vardens specialavfall i dtervun-
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nen plast precis rullats ut. En évergang till atervunnen plast
ger cirka 75 procents minskning.

Arbetet med att identifiera och genomféra atgarder for
minskat matsvinn pagar och vid den senaste matningen i ar
ses en liten 6kning, 17,3 procent, vilket kan jamféras med 16,3
procent vid samma period forra aret.

Inképta svenskproducerade produkter har minskat nagot
och ligger pa 64,2 procent. Anledningen &r att det finns vissa
produkter som det ar brist pa i Sverige, som exempelvis dgg
och mejeriprodukter. Av dessa 64 procent ar 30 procent
regionalt producerade livsmedel. N&r det galler energifor-
brukning och vattenférbrukning ligger regionen i linje med
uppsatta mal for aret.

Samarbetet inom syddstra sjukvardsregionen har fort-
satt och fokus ar cirkuldra floden for hjdlpmedel och férkla-
den. Projektet har precis startat upp och berdknas paga un-
der cirka tva ars tid.

Kultur i hela lanet

Kultur bidrar till kreativitet, nya tankesatt och samhallsut-
veckling och har ocksa ett egenvérde som ska varnas. Kultur-
verksamheterna har betydelse for attraktionskraft och
identitet, manniskors halsa och valbefinnande och for en
socialt hallbar utveckling. Kulturen har ett ansvar att medverka
till ett j@amstallt och jamlikt utbud i bade innehall och tilltal.
Tillgangen ska vara likvéardig for alla barn och unga oavsett
varilanet de bor.

Kalmar l&ns kulturplan “Kultur att véxa i” beskriver regio-
nens mal och &r ett underlag for statliga medel. Via kultur-

samverkansmodellen tar regionen tillsammans med lanets
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kommuner och civilsamhallet fram en regional kulturplan.
Forslag till kulturpolitiska prioriteringar for perioden 2025-
2028 finns framtagna med utgangspunkt i genomférda
dialoger, den regionala utvecklingsstrategin, de nationella
kulturpolitiska malen och regionplanen. Dialogprocessen
med lanets aktorer har avslutats och aterkopplats till de
som deltagit i dialogerna. En remissversion av kulturplan
2025-2028 kommer beslutas i regional utvecklingsndmnd i
november.

Kalmar lanstrafiks kulturresor har lyfts upp och diskute-
rats och arbete har pabérjats med att, i samrad med Kalmar
lanstrafik, ta fram ett férslag om vilka resmal som ska gélla for
kulturresor. Parallellt har revideringen av skolkulturstrategin
"Relevant” pagatt.

Den nya regionala biblioteksplanen har pabérjats, och
fortsatter i samband med uppféljning av nuvarande regionala
biblioteksplan. Insatser gérs inom lasfrémjande och sprak-
lig mangfald. Bland annat har sprékcafé online och kompis-
programmet genomforts i samverkan med organisationen
Kompis Sverige och lanets folkbibliotek. | utvarderingen
uppgav en majoritet av de svarande att de hade férbattrat
sina kunskaper i svenska.

Regional biblioteksutveckling har i samverkan med
Lansstyrelsen fortsatt att planera och genomféra fortbild-
ningstillfallen om de fem nationella minoriteterna. Regionen
stéttar kommunernas arbete med det minoritetspolitiska
arbetet genom att, tillsammans med Lansstyrelsen, ta fram
checklistor som stéd fér framtagande av kommunala hand-
lingsplaner m
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sjalvfinansieringsgrad

Mangden koldioxidutsldpp inom 5500 ton 0ton Arlig 6638 ton 6604 ton Klimatbokslut
region Kalmar lans verksamhet rapportering som féljer Green
House Gas (GHG)
Protocol Standard
(global standard
for koldioxid-
berakningar)
Andel hushall i Kalmar [an som 94 % 100 % Arlig 95 % 93 % Post- och
har tillgang, eller absolut narhet rapportering telestyrelsen
till bredband med en hastighet
pa 1 Gbit/s
Forvarvsfrekvens 80 % 81 % Arlig Utfall for 2022 81 % SCB, register-
rapportering uppdateras (K794 % baserad arbets-
i november M 82,5 %) marknadsstatistik
20232 (RAMS).
Efterslapningen i
RAMS &r tva ar
Andel studerande som uppnar 65% 75% 65% 52% 53% Inrapportering
grundldggande behérighet pa (K59 %, M41%) | (K63%,M41%) | (K60%, M50%) | frén respektive
folkhégskolornas allmanna kurser folkhélgskolés ad-
ministration
Allmanna kollektivtrafikens 45 % 50 % 48 % 45% 40 % Qlikview samt

Trafikanalys

* For de matt som resultatet presenteras vartannat ar, malsatts inte mattet de ar da resultat ej finns tillgéngligt.

* De matt som kan/ar relevanta att folja utifran jamstalldhet kommer att féljas upp i delar/arsredovisning kénsuppdelat.
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Sveriges basta kvalitet,
tillganglighet och sakerhet




DELARSRAPPORT 2023 -08 | REGION KALMAR LAN

Sveriges basta kvalitet, tillganglighet

och sakerhet

Region Kalmar lén ska erbjuda en saker, tillganglig, jamstalld och jamlik hilso- och sjukvard av hég kvalitet med

halsofréamjande och sjukdomsférebyggande insatser. Halso- och sjukvarden ska vara person- och familjecentrerad,

sammanhallen och ha invanaren i fokus.

Person-, familjecentrerade och
nara arbetssatt

For att mota den demografiska utvecklingen och fér att kunna
mdta invanarnas behov pa ett battre satt arbetar Region Kalmar
lan for en omstallning till néra vard. Nara vard innebar nya
satt att arbeta med halsa, vard och omsorg som satter inva-
narens forutsattningar och behov i centrum. Omstallningen
innebér ett foréandrat fokus for hela halso- och sjukvarden till
att arbeta mer person- och familjecentrerat, sammanhallet,
proaktivt och halsoframjande.

| "Handlingsplan néra vard 2023-2025" som har arbetats
fram, &r fokus i omstéllningen invanare med manga vardkon-
takter och komplexa behov. Under aret sker arbete med att
fa in handlingsplanens aktiviteter i verksamheternas ordina-
rie planering och uppfdljning.

En handlingsplan finns framtagen for att sakerstélla att
ambulansverksamheten langsiktigt har ratt forutsattningar
for att stédja utvecklingen av den nara varden. Uppféljning
kommer att ske l16pande i beredningen for halso- och sjuk-
vard.

En digital grundutbildning i vad nara vard ar finns fram-
tagen och vander sig till alla medarbetare i regionen. Ett for-
slag till breddinférande av patientkontrakt i journalsystemet
Cosmic finns framtaget och under hosten kommer nagra
verksamheter att testa.

Teamarbete mellan kommunerna, regionens primérvard
och sjukhusen har fortsatt att utvecklas for att patienter sa
langt det &r majligt och dnskvért ska kunna bo kvar hemma.
Samtliga hélsocentraler inom primérvarden har nu team som
arbetar med samordningen kring utskrivningsplanering och
samordnad individuell plan vid utskrivning fran slutenvarden.
En film och material om samordnad individuell plan (SIP) i
Oppenvarden ar framtaget och fungerar som kunskapsstod
i syfte att 6ka anvandningen. Fast ldkarkontakt innebér att
patienten ska ha kdnnedom om sin l&kare och veta hur man
tar kontakt. 71 procent av de listade patienterna har en fast
|&karkontakt. Arbetet fortsatter med att gdra utskrivnings-
planeringarna mer personcentrerade efter den enskildes
behov. Andelen fallskador hos &ldre har 6kat nagot sedan
féregaende matning.

Exempel pa fler arbeten som pagar i omstallningsarbetet
ar bland annat samverkan for att forbattra varden fér aldre
invanare med missbruk och beroende i Hégsby kommun. |
Vastervik och Hultsfreds kommuner pagar ett samverkans-
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arbete for att férbattra varden for multisjuka patienter som
ror sig mellan méanga aktérer.

Regionen arbetar med att starka stodet till lanets kom-
muner och erbjuda ett strukturerat kompetensstéd inom
hélso- och sjukvérdsfragor, till exempel inom demensvard,
vardhygien och geriatrik. Fortsatta utbildningsinsatser i pal-
liativ vard for Ianets kommuner har genomférts.

Under aret har en digital mottagning som erbjuder stéd-
jande samtal, kurativa insatser och psykologisk behandling
for unga vuxna med lindrig till mattlig psykisk ohélsa och
livssituationsproblem Sppnats. Syftet ar att utforma och
utvéardera en digital mottagning fér unga vuxna for att skapa
en lattillganglig digital vag in till kurator, samtalsbehandlare
eller psykolog. Malet &r ocksa att fanga malgruppen tidigt
innan psykisk ohélsa blivit av svarare karaktér.

Det nya hélsovalsuppdraget beslutades i regionstyrel-
senijunioch bérjade gallafran och med 1juliiar. Uppdraget
for regionens hélsovalsenheter innebar stérre fokus pa behoy,
personcentrering, prioritering, samordning och samverkan
an tidigare och tydliggor arbetet med néra vard utifran inva-
narnas behov.

Halsa for barn och unga

Halso- och sjukvarden arbetar med ett helhetsperspektiv fér
barns halsa i enlighet med utredningen "Bérja med barnen!
En sammanhallen god och néra vard fér barn och unga (SOU
2021:34)". Utredningens férslag och beddmningar har varit
utgangspunkt i kartlaggning av barn- och ungdomshélso-
vard i Kalmar l&n.

En familjecentral i Vimmerby &r nu éppnad och invigd vilket
innebér att det finns minst en familjecentral i alla lanets kom-
muner. Det pagar ett arbete med att ta fram en lansdvergri-
pande modell fér uppfdljning och analys inom familjecentra-
lerna.

Ett arbete pagar tillsammans med Mérbylanga kommun
och regionens verksamheter for att starka hélsan hos barn
och ungdomar genom gemensamma insatser. Férhopp-
ningen &r att kunna anvanda resultatet av arbetet i 6vriga
kommuner.

En digital ungdomsmottagning har 6ppnat dér syftet
ar att genom den digitala mottagningen géra det enklare
for ungdomar i lanet att soka stdd och hjalp. Sedan starten
tidigare i ar har det genomférts 6ver 300 videomoten i den
digitala ungdomsmottagningen. En &verenskommelse for
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lanets ungdomsmottagningar &r under framtagande.

Uppdragsbeskrivningen fér barn- och ungdomshalsans
verksamhet har reviderats och forstérkts. Detta har gjorts
genom en tydligare vardkedja, starkt tillganglighet genom
utdkad geografisk spridning och &ékad samverkan med
skolor och andra berérda aktérer. Genom att medarbetare
fran barn- och ungdomshélsan numera ar utlokaliserade pa
hélsocentralerna i varje kommun &r verksamheten en mer
integrerad del av primarvarden. Barn- och ungdomshalsan
har regelbundna samverkansméten med bland annat lanets
skolhélsovard och barn- och ungdomspsykiatrin. Det finns
en okad efterfragan av verksamheten som fortsatt har god
tillganglighet. Nya arbetssatt har utvecklats som till exempel
ar en sarskild radgivning via telefon eller videobesok for for-
aldrar med syftet att ge stod i foréldraskapet.

Forbattringsarbetet med 6kad tillganglighet till barn-
och ungdomspsykiatrin féljer en handlingsplan med insatser
pa kort och lang sikt for att forbattra resultaten. Det hand-
lar bland annat om att i storre utstréckning anvénda digitala
kanaler som tjanster via 1177.se, internetbaserad kognitiv
beteendeterapi, utdkade basutredningsteam, hyrpsykologer
for neuropsykiatriska utredningar samt digitala vardmaoten.
Till barn- och ungdomspsykiatrin fick 82 procent av patien-
terna efter andra tertialet tid till ett férsta besok inom 30 dagar
vilket &r en forbattring sen arsskiftet. Efter augusti manad fick
19 procent tid till férdjupad utredning eller behandling inom
30 dagar, vilket innebér att malnivan pa 72 procent inte nas.

Barn- och ungdomspsykiatrin och socialtjansten i Kalmar
kommun har tillsammans paborjat samverkan kring intensiv
behandling fér barn med komplexa psykiska besvar. Mycket
av varden ges i hemmet och metoden riktar sig till barn och
ungdomarialdern 12-18 ar. Faller arbetssattet val ut breddas
metoden till hela lanet.

En tillganglig vard

Arbete pagar kontinuerligt for att 6ka tillgéngligheten och
korta vantetiderna. En gemensamma vardlotsfunktion har
startats upp under aret och har i uppdrag att stédja verksam-
heter i behov av vardlotsning samt att ge patienter informa-
tion. Arbetet har nu fortsatt med kontinuerlig uppféljining av
uppdraget och som stéd for verksamheterna har en gemen-
sam rutin tagits fram i syfte att patienterna ska erbjudas vard
pa ratt mottagning med god tillgdnglighet.

Malbilden for digitalisering "Digitalt nar det gar, fysiskt
nar det behdvs” samt den digitala handlingsplanen ar vag-
ledande i utvecklingen av digitala tjanster. Arbetet for att
tydliggéra 1177 som foérsta ingang till hélso- och sjukvarden
har fortsatt och inférandet av "1177 direkt” pagar. Tjansten
innehaller symtombeskrivning, automatisk bedémning samt
héanvisning och chatt. Méalet ar att férbattra tillgangligheten
till férsta linjens vard och att anvanda resurserna mer effektivt.
Andelen digitala vardméten ar fortsatt pa en lag niva men
okning kan férvants allteftersom “1177 direkt” rullas ut.

Under januari till och med augusti gjordes knappt 1,9 mil-
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joner inloggningar i e-tjansterna vilket ar en minskning med
drygt 13 procent jamfért med samma period féregaende ar.
Over 222000 lansinvanare var vid slutet av augusti anslutna till
e-tjansterna vilket &r ett stadigt 6kande antal. Antal startade
stéd- och behandlingsprogram via 1177 under januari till au-
gusti 6kade fran 1370 (2022) till 1825 (2023).

Totalt har 74 procent av patienterna fatt ett forsta besok
i den specialiserade halso- och sjukvarden inom 90 dagar,
vilket &r en liten forsédmring sedan arsskiftet. 71 procent av
patienterna i Kalmar Ian har fatt en tid till operation eller be-
handling inom 90 dagar, vilket &r en forbattring jamfort med
foregaende ar. Medicinsk bedémning som genomfors av
legitimerad hélso- och sjukvardspersonal inom tre dagar har
Okat nagot i jamforelse med féregaende ar. Region Kalmar
lan placerade sig i augusti manad pa en fjarde plats i landet.
Rikets resultat for augusti manad lag pa 88 procent. For varje
sjukhus finns vantetidssamordnare som sammanstéller aktivi-
teter som gors i syfte att férbattra tillgangligheten.

"1177 pa telefon” &r en viktig forsta ingang for invanarna
vid tider da hélsocentralerna inte r dppna. En handlingsplan ar
framtagen med olika aktiviteter som genomférs och kontinu-
erligt foljs upp. Bland annat har bemanningen dkats upp de
perioder nar flest ringer for att forstarka tillgangligheten. Ett
nytt talsvar har inforts vilket medfér att fler radgivningssam-
tal kommer fram och att administrativa fragor, mellan 55-80
samtal i veckan, besvaras av kundtjénst. Den genomsnittliga
vantetiden f6r besvarade samtal till “1177 pa telefon” har under
en langre period varit hdg bade inom Region Kalmar 1an och
nationellt. Resultatet har férbattrats nagot sedan arsskiftet.
Den nationella samverkan har inte givit de resultat som for-
vantat bland annat pa grund av att alla regioner inte deltagiti
samverkan.

Att gdra egna matningar och ha kontinuerlig digital
kontakt med varden, sa kallad egenmonitorering, kan for-
battra hélsa och livssituation for invanare med kroniska
sjukdomar. Arbetssattet gor ocksa att eventuell férsamring
kan upptackas av varden i tid. Egenmonitorering har testats
pa ett antal enheter och planering fér inférande av system
och nya arbetssatt &r pabodrjade. Upphandling genomfors i
samarbete med ett antal regioner under Region Kalmar lans
ledning. Inledningsvis gérs detta for patientgrupper inom till
exempel hjartsvikt och hégt blodtryck. Darefter ska arbets-
sattet utvecklas och breddas till fler patientgrupper.

Taligenkanning och talstyrning ger forkortade ledtider
fran diktat till signerad anteckning i journal och minskad tid
for hantering av diktat till nasta aktor i vardkedjan vilket frigor tid
for vardpersonal. Under 2023 har breddinférandet paborijats.

Inom Folktandvarden pagar arbete for ett effektivare
flodesorienterat arbetssatt vilket innebér att patientens behov
satts framst och resurserna pa kliniken samverkar runt
patienten. Arbetsséattetinnebar att patienterna erbjuds att bli
fardigbehandlade pa sa fa besdk som majligt. Samverkan
mellan klinikerna har ytterligare starkts vilket ger forutsatt-
ningar for en mer jamlik vard éver lanet.
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Jamstalld och jamlik halso- och sjukvard

All vard ska ges utifrdn den enskilda individens behov, med
respekt for alla manniskors lika vérde och genom ett profes-
sionellt bemdtande. Detta oavsett kon, kdnsdverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell ldggning och
alder.

Den nationella 6verenskommelsen som galler till och
med 2025 om forstérkta insatser for kvinnors hélsa och for-
lossningsvard &r en del i arbetet for en mer jamstalld halso-
och sjukvard och omfattar hela vardkedjan fére, under och
efter graviditet. De utvecklingsarbetena som fortsatt pagar
ar bland annat noll separation, scenariotraning, stéarka efter-
varden genom de uppstartade backenbottenteamet, fortsatt
utvecklingsarbete kring amningsutbildning samt utveckling
av arbetssatt inom digitalisering. Ett projekt pagar med en
lansdvergripande sexolog vars arbete syftar till att framja
sexuell halsa och férebygga sexuell ohalsa hos invanarna.
Funktionen arbetar bade kliniskt men &ven som handledare
och kunskapsbérare fér medarbetare inom hélso- och sjuk-
varden. Halsokoordinatorerna som varit projektanstallda
under nagra ar ar nu permanentade. Revidering av deras
uppdrag sker med &nnu mer fokus pa att dven fa med arbete
med sexuell och reproduktiv halsa genom hela livet i sina
arbetsuppgifter.

Kunskap om hur arbetet sker for att aktivt motverka
diskriminering &r viktigt i hela organisationen och arbetet
med HBTQi+-diplomering av verksamheterna i varden pagar.
Den digitala HBTQi+- diplomeringen har uppdaterats och
kommer att erbjudas till lanets kommuner.

For att arbeta systematiskt med jamstalldhetsintegre-
ring och for ett Kalmar |&n fritt fran vald, dér valdsutsatta ska
uppmaérksammas och erbjudas god vard, har handlingsplan
for jamstalldhet tagits fram for perioden 2023-2024. Utifran
denna handlingsplan péagar bland annat utbildning kring
valdinararelationer.

En dverenskommelse med lanets kvinnojourer har tagits
fram och undertecknats. Den syftar till att starka och utveckla
lansdvergripande insatser for att invanare ska fa likvérdiga
mojligheter till stdd och valdspreventiva atgarder.

Kunskapsbaserad halso- och sjukvard

En kunskapsbaserad vard innebér att alla patienter ska er-
bjudas diagnostik, behandling samt uppfoljning enligt basta
kunskap i varje méte. Utvecklingen av strukturen for kvalitets-
uppféljning sker med bas i det gemensamma kunskapsstyr-
ningsarbetet men aven sjukvardsregionalt med syfte att dra
nytta av sjukvardsregionens gemensamma kompetenser.
En 6kad produktionstakt och mangd av gemensamt fram-
tagna kunskapsstéd innebér att verksamheternas arbets-
satt revideras och anpassa till de nya aktuella kunskapssto-
den. Regionen arbetar med nya kunskapsstéd som en del i
det dagliga arbetet i linje med strategin Varje dag lite béattre
— kraften hos ménga! Uppfdljning av vardens resultat och
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hélsoutfall &r en viktig bas fér kunskapsbaserad kvalitetsut-
veckling och sténdiga férbattringar.

Samsjuklighetsutredningens delbetankande foreslar en
genomgripande reform av samhéllets insatser till personer
med samsjuklighet. Reformen innebér ett férandrat huvud-
mannaskap for vard och stéd till alla personer med skadligt
bruk eller beroende. Arbetet med analysen av samsjuklig-
hetsutredningens paverkan pa verksamheter som méter
barn, unga och vuxna med samsjuklighet har pabdorjats under
aret. Forslaget kommer innebéra nya arbetssétt och nya
kunskapsomraden. Redovisningen av uppdraget kraver att
regeringen och riksdagen behandlat den nationella utred-
ningen (SOU 2021:93) som ligger till grund for regionens an-
taganden. Da regeringen &nnu inte lagt fram en proposition
till riksdagen kan inte uppdraget férvantas redovisas i tid och
ar darfor flyttad till oktober 2024.

Arbete pagar med att kartldgga och optimera cancer-
vardens processer och resursbehovet ska utredas med
koppling till ndra vard. Resultat avseende antal startade
standardiserade vardférlopp, ledtider, anvandande av "Min
vardplan”, kontaktsjuksk&terska och patienternas upple-
velse utvérderas regelbundet tillsammans med verksamhe-
terna och mynnar ut i forbattringsarbeten.

Inférande av tjock- och dndtarmscancerscreening som
pabdrjades under hosten 2022 fortgar enligt plan. Provtag-
ningsprogrammet ska vara fullt uppbyggt 2026 och da kommer
alla lansinvanare mellan 60-74 ar erbjudas provtagning vart-
annatar.

Region Kalmar |an féljer det pilotprojekt som pagar i syd-
Ostra sjukvardsregionen géllande organiserad prostatacan-
certestning (OPT) i syfte att etablera samma process. Forstu-
die och projektdirektiv &r pabdrjade.

| och med Socialstyrelsens nya riktlinjer ska egenprov-
tagning erbjudas alla kvinnor. Sjélvprovtagning erbjuds idag
kvinnor som uteblivit fran sin cellprovsundersokning och re-
gionen deltar i utrotningsprojektet géllande HPV (Humant
papillomvirus) och livmoderhalscancer.

Saker halso- och sjukvard

Region Kalmar lan arbetar for att erbjuda en god och séker
vard och arbetar systematiskt och férebyggande med en
nollvision nar det galler vardskador. Arbetet utgar fran So-
cialstyrelsens handlingsplan for 6kad patientsakerhet 2020—
2024 med syfte att utveckla, likrikta och standardisera det
systematiska patientsakerhetsarbetet. Regionens handlings-
plan, som haller pa att revideras, innehaller tre prioriterade
omraden fér det fortsatta arbetet: system och processer,
kunskap och ldrande samt patient och anhérig som med-
skapare. Inom arbetet med patientsakerhet sker en I6pande
samverkan med lanets kommuner.

Nér patientsékerhetsberattelsen presenterades visade den
attflera av Region Kalmar ldns mals&ttningar inom patientsa-
kerhetsomradet har uppnatts. Bland annat nar det galler fére-
komsten av trycksar och andelen utskrivningsklara patienter pa
sjukhus, dar resultaten ligger pa en stabilt Iag niva under riks-
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snittet. Andelen vardtillféllen dér patienten har fatt en vard-
skada som &r undvikbar uppgick vid senaste méatningen till
knappt fem procent vilket ar en liten férbattring i jamforelse
med halvaret innan.

Utveckling, forskning och innovation

Region Kalmar lans 6vergripande strategi for kvalitet och
utveckling ligger till grund for att skapa en kvalitetskultur
och en larande organisation. Arbetet med stéandiga forbatt-
ringar utgar ifran strategin Varje dag lite battre — kraften hos
manga!

Ett tydligt fokusomrade har varit att stodja bildandet
av universitetssjukvardsenheter och akademiska enheter.
"Akademisk primarvard Oland” har startat tillsammans med
de tvd kommunerna, de tre halsocentralerna och Linnéuni-
versitetet. Invigningen skedde i mars i ar. Infektionskliniken
pa lanssjukhuset har som férsta klinik i regionen utsetts till
universitetssjukvardsenhet. En universitetsvardsenhet ar en
vardgivare som bedriver forskning, utbildning samt utveckling
och innovation som en del av sin huvudsakliga verksamhet.

Ett samverkansavtal med Linnéuniversitetet inom omra-
det e-hélsa som omfattar utbildning, forskning, innovation
och kompetensutveckling har tagits fram och beslutats i
regionstyrelsen. Den gemensamma satsningen innebar att
tillsammans bygga ett starkt ekosystem kring e-hélsa inom
hela Kalmar I&n utifran befintliga gemensamma strukturer
och satsningar. Samverkan ska bidra till att frigéra tid fér en
nara och resurseffektiv vard av hog kvalitet for saval invanare
som hélso- och sjukvardens medarbetare. Arbetet med att
ta fram gemensamma aktiviteter har inletts under aret.

Ett forankringsarbete &r pabdrjat om hur hélsodata
béattre ska anvandas for forskningsédndamal. Initiativ till sam-
arbete kring hélsodata har ocksa tagits tillsammans med nar-
liggande regioner for att oka kunskapen om anvandnings-
omraden.

Forbattringsforslag och idéer till innovationer fran regio-
nens medarbetare och lanets invanare tas tillvara i gemen-
sam samverkan med lanets innovationsaktdrer. Innovations-
slussen, som ingar i det regionala innovationssystemet, har
utdkats med en testbaddsstruktur i samverkan med flera
olika aktérer. En testbadd &r en test- och demonstrationmiljé
som ger mojlighet att testa nya I&sningar.

Beredskap och sakerhet

En god beredskapsplanering innefattar krisberedskap,
planering for civilt forsvar, bra sakerhetsskydd, god energi-
foérsérjning, robusthet i férsérjningsberedskap och bygg-
nader och sékerhet i arbetsmiljon. Sékerhetsskyddet ska
fortsatt starkas genom utbildningar, dar informationsséa-
kerhet ar en viktig del.

Planering och kompetenshéjande atgarder kring kris-
beredskap, sakerhet, totalférsvar och sakerhetsskydd pagar
utifran statliga 6verenskommelser och rekommendatio-
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ner. Arbete pagar ocksd med férsorjningsberedskap, la-
gerhallning och lokaler, kontinuitetshantering samt risk-
och sarbarhetsanalyser, liksom att stérka samverkan och
ledning vid sérskild hédndelse samt héjd beredskap och
krig. Under perioden har plan for sarskild sjukvardsled-
ning reviderats och antagits av regionstyrelsen. Aven en
plan for héjd beredskap &r under framtagande.

En stor utbildningsinsats har genomforts i sékerhets-
skydd och sakerhetskultur fér nyckelfunktioner vilket ar ett
viktigt arbete for att 6ka kunskapen och dérmed 6ka med-
vetenheten i dessa fragor. Under varen har en nuldges-
analys géllande hélso- och sjukvardens kapacitet vid kris
och krig pabérjats. Aven en kartliggning av lanssjukhu-
sets flodesgang och kapacitet vid ett stort ovantat inflode
av patienter har initierats. Oversyn och identifiering av
nyckelfunktioner som ska ingd i krigsorganisationen har
pabdrjats.

Regionen kommer delta i nationella kris- och total-
forsvarsovningar som traumavard, omhandertagande vid
CBRN-handelse, katastrofmedicin och krisstdd samt halso-
och sjukvardens roll i totalférsvaret. Syftet &r att bibehalla
och utveckla kompetens samt bidra till samhéllets sam-
lade férmageutveckling. Arbete med att bygga upp ett
strukturerat och systematiskt sakerhetsarbete fortgar déar
dvning och utbildning kommer vara viktigt inslag. Samver-
kan har skett I6pande under aret med Lansstyrelsen, For-
svarsmakten och Socialstyrelsen via méten digitalt, fysiska
traffar och évningar.

Framtagning av inriktningsbeslut med ambitionsniva
for forsdrjningsberedskapen och hélso- och sjukvarden
i kris och krig ar genomford och beslut &r taget av styr-
grupp foér civil beredskap. Utbildningsmaterial om Region
Kalmar lans roll i totalférsvaret &r framtagen och anvénds
for 6kad kunskap i verksamheterna. Arbetet for att bygga
Region Kalmar lans krigsorganisation pagar dar krigspla-
cering ar en grundldggande del.

Arbete med férbattringsarbetet “Robust, cirkular och
hallbar materialforsorjning” i syfte att minska anvandning-
en av engangsmaterial inom Region Kalmar Lan"” har fort-
satt. Bland annat genomférs en pilotundersékning for att
fa fram ratt incitament for att bekrafta effekter och mot-
verka risker for att kunna éverga till mer flergangsproduk-
ter samt forandring i hygienriktlinjer som majliggér byte
av engangsprodukter till flergangsprodukter

Underlag for scenariodvningar ar framtagna och inne-
béar fem tankbara scenarier som kan nyttjas i verksamheter
for att 6ka kunskap, medvetenhet och identifiera brister
som behdver atgardas for att stérka formagan i olika han-
delser som kan intréffa. Underlaget kommer att testas pa
ett antal enheter innan konceptet breddas till dvriga verk-
samheter B
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Mal och matt | Sveriges béasta kvalitet, tillgénglighet och sdkerhet

Matt Malvérde | Langsiktigt | ytfall Tertial 2 Utfall 2022 Utfall 2021 Kalla
2023 malvéarde
Andel tobaksfria elever i 90 % 100 % Rapporteras i 83% 86% Folktandvarden
hogstadiet (ak 7-9) samband med (K83 % ,M83%) (K 88 %, M 84 %)
arsredovisningen
Andel invanare i lanet som * 10 % Undersékningen 19 % 19 % Folkhélso-
anvander tobak dagligen genomférs ej (K11 %, M 28 %) (K10 %, M 29 %) myndigheten
(ska vara lagt) 2023
Andel invanare med fysisk * 80 % Undersokningen 68 % 66% Folkhélso-
aktivitet 150 min/vecka genomférs ej (K69 %, M 67 %) (K66 %, M 65 %) myndigheten
2023
Andel av befolkningen med * 10 % Undersékningen 18 % 17% Folkhalso-
fetma (BMI > 30) genomférs ej (K17 %, M 18 %) (K16 %, M 18 %) myndigheten
(ska vara lagt) 2023
Andel kariesfria 19-aringar 42 % 45 % Rapporteras i 45 % 41 % Folktandvarden
samband med (K44 %, M 45 %) (K39 %, M 42 %)
arsredovisningen
Antal fallskador &ldre 50/1 000 45/1 000 Arlig 54 51 Kolada
(ska vara lagt) inv. >80 ar inv. >80 ar rapportering (K'58/1000, (K'59/1000, Strategi for hélsa
M 47/1000) M 41/1000)
Oplanerad aterinskrivning 17 % 15% Rapporteras i 17 % 18 % Varden i siffror
inom 30 dagar (ska vara lagt) samband med
arsredovisningen
Paverkbar slutenvard per 100 | 500/100 000 | 450/100 000 Arlig Resultat 569/100 000 inv. Varden i siffror
000 invanare i aldern 20 eller inv. >20 ar inv. >20 ar rapportering ej tillgéngliga >20 ar
aldre(énskat varde lagt) (K'518/100 000
M 638/100 000)
Kontakt med primarvarden 97 % 100 % Rapporteras i 92 % 93 % Statistik fran
samma dag samband med hélsoval
arsredovisningen
Medicinsk bedémning som 85 % 100 % 88 % 86 % 84 % Véntetider.se
genomfors av legitimerad
hélso- och sjukvardspersonal
inom tre dagar
Tillganglighet — 1177-samtal 50 % 75% 10 % 8% 8 % Priméarvards-
som besvaras inom 9 forvaltningens
minuter statistik
Forstabesok i den specialise- 88 % 100 % 74 % 76 % 84 % Véntetider.se
rade hélso- och sjukvarden
inom 90 dagar (somatik och
psykiatri) - avser vantande
Operation/behandling inom 81 % 100 % 71 % 69 % 66 % Vantetider.se
90 dagar i den specialise-
rade hélso-och sjukvarden
- avser vantande
Forstabesék inom 30 dagar 86 % 100 % 82 % 73 % 81 % Véntetider.se
till barn- och ungdoms-psy-
kiatrin - avser véantande
Fordjupad utredning/ 72% 100 % 19 % 25% 34 % Véntetider.se
behandling inom 30 dagar
vid barn- och ungdomspsy-
kiatrin - avser vantande
Fast lékarkontakt i priméar- 85 % 85% 71 % 72 % 74 % Lisbeth (list-
varden ningssystemet).
Andel digitala vardméten 5% 15% 0,6% 0,7 % 1,3% Utdatarapport:

Digitala vard-
tjanster Oppen-

vard (exklusive
telefonkontakter)
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Forts&ttning Mal och matt | Sveriges basta kvalitet, tillgdnglighet och sakerhet

M Malvérde Langsiktigt Utfall Tertial 2 Utfall 2022 Utfall 2021 Kalla
att A
2023 malvérde
Relativ femarséverlevnad vid 61 % 65 % Arlig Resultat ej 57 % Cancerregistret,
cancersjukdom rapportering tillgangliga (2016-2020) Socialstyrelsen
(K59 %, M 55 %)
Alderstandard 6verlevnad 75% 80 % Arlig Resultat e] 73,8% Patientregistret
i akut hjartinfarkt tjugoatta rapportering tillgangliga (K74,0 %, och dédsorsaks-
dagar, 20 ar och aldre (defini- M 72,9 %) registret, Social-
tionen har andrats) (2018-2020) styrelsen
Andel vardtillfallen dar pa- 3% 0% Halvar 1, Halvar 1, Halvar 1, Varden i siffror
tienten har fatt en vardskada 47 % 95% 7%
(undvikbar skada) (ska vara
lagt) Halvar 2 Halvar 2
52% 58%
Andel trycksar — sjukhusfér- 1% 0% Halvar 1, Ingen matning Ingen métning Punktprevalens-
varvade (ska vara lagt) 3.2% halvar 1 med halvar 1 med méatning tva

(K2,9 %, M 3,6 %)

Halvar 2
mats
under hosten
2023

anledning av
pandemi

Halvar 2,
32%
(K2,2%, M4 %)

anledning av
pandemi

Halvar 2,
19%
(19K %, M 19 %)

ganger per ar

* For de matt som resultatet presenteras vartannat ar, malsatts inte mattet de ar da resultat ej finns tillgéngligt.

* De matt som kan/ar relevanta att folja utifran jamstalldhet kommer att féljas upp i delar/arsredovisning kénsuppdelat.
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En av Sveriges basta arbetsplatser

Region Kalmar lan ska vara en attraktiv arbetsplats som erbjuder utvecklingsméjligheter och delaktighet.

Arbetsmiljon ska bidra till ett hilsoframjande och hallbart arbetsliv fér bade chefer och medarbetare.

Strategisk kompetensforsorjning

Arbetet med personal- och kompetensférsérining pagar
kontinuerligt. Region Kalmar lan foljer och arbetar med de nio
strategier for kompetensférsorjning som Sveriges kommuner
och regioner (SKR) har tagit fram som stod for arbetet. Olika
aktiviteter har genomforts under aret utifran SKR:s strategier
med fokus pa regionen som attraktiv arbetsgivare, exempel-
vis med utlandsrekrytering som en del i att rekrytera bredare,
karriarmodeller for medarbetares utveckling samt ett om-
arbetat och delvis nytt chefsprogram som bidrar till att starka
chef- och ledarskapet.

Det langsiktiga arbetet med regionens arbetsgivarvaru-
marke pagar, liksom samverkan med utbildningsanordnare
och erbjudande om kompetensutveckling till nuvarande
medarbetare. Mals&ttningen &r att vara en attraktiv arbets-
givare for savél befintliga som nya medarbetare. Region
Kalmar lans kompetensforsérjningsanalys 2023-2025 har far-
digstéllts och anvands nu som underlag i plan- och budget-
arbetet.

Samverkan med utbildningsanordnare

Samverkan med olika larosaten &ravgoérande for rekryteringen
av nyutbildade medarbetare inom flera yrkeskategorier.
Sjukskéterskeutbildningen i mellersta och norra lansdelen
fortsatter enligt samarbetsavtalet med Linnéuniversitetet,
vilket géller fram till 1 januari 2027. Ett samverkansarbete pagar
ocksa med Halsohdgskolan i Jonképing, i syfte att ge ytter-
ligare mojligheter till utbildning av réntgensjukskéterskor.
Arbetet har resulterat i att en lokal studiegrupp startas i lanet
till hosten.

En viktig del i samverkan med universiteten ar den verk-
samhetsférlagda utbildningen (VFU). VFU behdver ske med
god kvalitet och arbete inleds nu med Linnéuniversitetet for
att utdka andelen VFU i sjukskdterskeutbildningen, utifran
EU:s yrkeskvalifikationsdirektiv. | vilken omfattning regionens
verksamheter berdrs av utdkningen &r i nuldget inte klart.
Forandringen beraknas starta fran och med héstterminen
2024.

For att skapa goda forutséttningar for all form av praktik
inom vardverksamheter har ett arbete startats med att ta
fram en rutin i syfte att tydliggéra verksamheternas utbild-
ningsuppdrag.

Den decentraliserade |8karutbildningen utvecklas som
planerat i samverkan med Linkdpings universitet, till en
6-arig legitimationsgrundande utbildning, vilket férdjupar
samarbetet framat med en starkt akademisk utbildnings-
och forskningsmiljé. Arbetet med ett férnyat avtal med l&kar-
utbildningen i Linkdping fran 2024 har paborjats. Behovet av
rontgensjukskoterskor &r stort framéat och tillsammans med
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regioner och l&rosdtena inom syddstra sjukvardsregionen
startar nu utbildning fran Kalmar for att sakerstalla tillgang till
rontgensjukskoterskeutbildning.

Som komplement till ordinarie utbildningsplatser finns
sedan en tid tillbaka majlighet till finansiering av uppdrags-
utbildning. Den riktar in sig mot vissa svarrekryterade speci-
alistomraden och fér nérvarande gar medel till nagra platser
for sjukskoterskor inom anestesi och intensivvard samt tand-
hygienister.

Likabehandling och méangfald &ri fokus i samhallet i stort
och kanske sé&rskilt patagligt i de generationer som nu utgér
de unga pa arbetsmarknaden. Ett langsiktigt samarbete med
Linnéuniversitetet géllande likabehandling pagar. Malet &r att
ge kunskap om vilka atgérder som ar effektiva for att framja
mangfald i organisationen och i allménhet. Utbildning fér
nya chefer samt chefer och skyddsombud/fackliga féretra-
dare géllande diskriminering och OSA (organisatorisk och
social arbetsmilj) har tagits fram for att startas i host.

Minskat beroende av bemanningsbolag

Region Kalmar |&n har uppdrag att minska andelen inhyrd
vardpersonal inom sjukhusvarden. Utfasningen sker stegvis
med start 1 oktober 2023 och mélet ar att vara oberoende av
bemanningsbolagspersonal vid utgangen av 2024. Andelen
inhyrd personal ska minska langsiktigt och hallbart. Ett inten-
sifierat arbete startades under varen med olika handlings-
planer beroende pa verksamhet och flera atgarder kommer
att genomféras i ar. Exempelvis pa atgarder som kommer
att genomféras ar upphérande av att anvanda bemannings-
bolag inom vissa sjukhusverksamheter, rekrytering av sjuk-
skoterskor anstéllda i bemanningsbolag samt inférande
av en sarskild ersattning som stimulerar till fortsatt arbete i
dygnet-runt-verksamhet. Erséttning riktad till veckosluts-
arbete kommer att starta 1 oktober.

Den nationella upphandlingen fér bemanningsbolag for
samtliga regioner pagar och malet ar att ett nytt avtal ska
trédaikraft i januari 2024.

Kostnaderna fér bemanningsbolag utgjorde 6,7 procent
av personalkostnaderna fér perioden januari till augusti, vilket
overstiger malvardet pa 5,5 procent och motsvarar en 6kning
med 0,6 procentenheter jamfort med samma period fore-
gaende ar. Prognosen for helaret uppgar till 5,8 procent.

Utveckla och behalla medarbetare

Att erbjuda utveckling och utbildning &r av storsta vikt for att
behalla befintliga medarbetare, liksom att medarbetare far
vara delaktiga och bidra i arbetet med att forma sin arbets-
plats s& man trivs och vill stanna.
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Utvecklingen av karrigrmodeller, med start inom vardens
yrken, pagar och utvecklas for flera yrken. Ett ramverk fér
karriarmodeller i Region Kalmar |an har tagits fram. Yrkes-
specifika modeller for psykolog, biomedicinsk analytiker,
arbetsterapeut och fysioterapeut ar framtagna, liksom en plan
for vilka yrkesroller som ska prioriteras.

Forutsattningar for att inféra arbetsgivarfinansierad
specialistutbildning fér underskéterskor har utretts och
implementeras utifran verksamheternas behov. Fér narva-
rande har en underskoterska utbildningsanstéllning. Fran
och med 1 juli i ar inférdes skyddad yrkestitel f6r undersko-
terskor, och planering infér denna féréndring har pagatt under
aret. Titeln omvardnadsassistent anvands fér de sominte har
den skyddade yrkestiteln. For sjukskéterskor, barnmorskor,
specialistsjukskoterskor och biomedicinska analytiker fort-
satter satsningen pa arbetsgivarfinansierad utbildning. Fran
och med i ar har en dkad satsning skett med tio fler utbild-
ningsanstallningar. Under véren har 40 utbildningsanstall-
ningar utannonserats, vilket resulterat i ett hogt soktryck.
Omkring 30 medarbetare pabdrjar en utbildningsanstallning
i host inom specialiteterna féretagshélsovard, anestesi, psy-
kiatri, barn- och ungdom, barnmorska, IVA, kirurgi, palliativ
vard, geriatrik och kardiologi.

Ett arbete pagar ocksa med att utreda modell f6r att gynna
pensionsfardiga medarbetare att stanna langre i arbete.

En ny l&r- och kompetensplattform implementerades
under forsta delen av aret. Plattformen utgér ett digitalt stod
fér medarbetarsamtal och utbildningar. Implementering av
stéd for digital introduktion och avslut av medarbetare har
precis startat. Utveckling av ett digitalt stod for bastjanstgo-
ring (BT)- och specialisttjanstgdring (ST)-utbildningarna ska
senare ses Over.

Erbjudande om heltid géller i Region Kalmar lan sedan
2016. Andelen medarbetare som har heltid som grundtjanst
ar 90 procent, jamfort med 89 procent vid samma period
forra aret.

Arbetet med en malinriktad och langsiktig I6nebildning
fortsatter. Region Kalmar I&n ser I6nebildningen som en viktig
del i kompetensforsorjningen, vilken ska vara medveten
och jamstalld. Insatser for att atgarda osakliga l6neskillnader
sker genom en arlig 16nekartlaggning och hanteras inom
ramenforavsattamedelforlonedversynen. Utbetalningavarets
|6nedversyn for samtliga medarbetare har skett enligt plan.

Den 1 januari uppdaterades tjanstepensionsavtalet,
vilket utgdr en viktig del i det langsiktiga arbetet med kom-
petensforsorjning. Avtalet ger en forbattrad pensionsav-
sattning for regionens medarbetare och kommer att bidra i
konkurrensen om arbetskraft.

Ett arbete pagar for att forbereda verksamheten pa att
den 1 oktober 2023 borjar skarpta dygnsviloregler att gélla
for samtlig medarbetare. For lakare bérjar reglerna gélla fran
1 februari 2024. De nya reglerna medfor att schemalédgg-
ningen behdver ses dver och justeras och &r ett arbete som
pagatt under aret och nu &r inne i en intensiv fas. Arbetet
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fortsétter under hosten och varen nar scheman har prévats i
praktiken. Som en konsekvens av de skarpta reglerna kommer
flera befintliga avtal kring arbetstider, jour och beredskap att
behova ses Gver

Attrahera och rekrytera medarbetare

Arbete sker kontinuerligt med att hitta nya plattformar fér

rekrytering och satt att attrahera nya medarbetare. Prak-

tikplatser och olika prova-pa-aktiviteter erbjuds till lanets

skolungdomar for att skapa relationer och ge en bild av

Region Kalmar l&n som arbetsplats. Ambitionen ar att

regionen som lanets storsta arbetsgivare ska synas pa olika

utbildningsnivaer éver hela lanet. Exempel pa aktiviteter

som genomforts hittills i ar ar:

= Upplevelseverkstad i Kalmar och Oskarshamn med 690
eleveriarskurs 8

= Prao

= Deltagande i framtidsméssor och yrkesméssor pa gym-
nasieskolorilanet

= Deltagande pa arbetsmarknadsdagar pa Linneuniversi-
tetet, Linkdpings universitet och Umed universitet

= Seminarium for lanets studie- och yrkesvégledare

= Kompetensevent i samarbete med "Fler till Kalmar Ian”

Regionen fortsatter dven att ta emot ett stort antal gymna-
sie- och komvuxelever fran vard- och omsorgsutbildning.
Behovet av praktikplatser har dkat bland annat pa grund av
forandringar i kursplanen, vilket medfér att fler elever be-
hover praktik inom regionens olika verksamheter.

Arbetet med att rekrytera och validera utbildade medar-
betare med utldndsk bakgrund fortsatter och hittills i &r har
cirka 20 personer rekryterats till vardens yrken. Regionen er-
bjuder utomlandsutbildade utbildning i svenska via folkhég-
skolorna, kombinerat med praktik i verksamheten, som ett
led i att snabba pa processen till svensk legitimation. Sam-
arbetet med det europeiska rekryterings- och matchnings-
formedlingen Eures ar etablerat och syftar till att rekrytera
sjukvardpersonal med utbildning fran EU. Processen kring
arbetstillstand for rekryterade utanfér EU ar komplicerad
och ett avtal med Handelskammaren Mélardalen har slutits
for en smidigare hantering av Migrationsverkets regler.

Samrekrytering inom syddstra sjukvardsregionen haller pa
att utvecklas géllande spetskompetenser inom det medi-
cinska omradet, vilka &r svara att rekrytera till en enskild
region. En natverkstraff har genomférts under aret for att
utbyta erfarenheter, utveckla och prioritera bland gemen-
samma aktiviteter.

Det strategiska och langsiktiga arbetet med att stérka
och utveckla arbetsgivarvarumarket fortsatter samordnat
och regiondvergripande, liksom i férvaltningarna. | dialog
diskuteras vilka aktiviteter som bor genomféras region-
gemensamt och vad som sker inom respektive férvaltning.

Strategin &r att stérka arbetsgivarvarumarket inifran och
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ut, vilket sker genom att lyfta goda exempel som visar att vara
medarbetare har ett utvecklande, tryggt och meningsfullt
arbete. Arbete padgar med att tydliggéra regionens arbetsgi-
varerbjudande. Arets sommarjobbskampanj har breddats till
fler sociala medier &n tidigare, vilket har gett ett gott resultat.
Sommarvikarier har kunnat rekryteras till drygt 250 tjanster
inom varden och drygt 150 tjanster inom évriga omraden.

Det totala antalet medarbetare med tidsbegransade-
och tillsvidareanstallningar i Region Kalmar 1&n var 7 846 i
augusti 2023.

En god arbetsmiljo

Den érliga sammanstaliningen av det systematiska arbets-
miljdarbetet, tillsammans med halsobokslutet, vittnar om
att arbetsmiljéarbetet &r i standigt fokus i alla férvaltningar.
Arbetsmiljéarbetet lagger grunden f6r medarbetarnas triv-
sel och hélsa, liksom for attraktiviteten som arbetsgivare.
Regionens chefer och ledare har stor paverkan pa arbetsmil-
jon och kunskapshojande insatser for savél chefer som med-
arbetare och skyddsombud prioriteras och tillgéngliggors.
Arbetet med att utveckla en sékerhetskultur fortsatter genom
att chefer och medarbetare tillsammans arbetar férebyggande.
Att aktivt forebygga ohélsa pa arbetsplatserna forutsétter ett
arbete med att identifiera och kartlagga risker. En god till-
budsrapportering ger en bild av behovet av férebyggande
arbete, vilket pa sikt kan minska skador pa arbetsplatserna.

Medarbetarnas halsa &r viktig for langtidsfriska arbets-
platser. Samverkan mellan arbetstagare och arbetsgivare
ska utgora en naturlig del i vardagen for att skapa en bra och
vélfungerande arbetsplats med goda mdjligheter till ater-
hémtning. Regionen och Forsakringskassan samverkar for
attbygga en langsiktig och fortsatt god dialog for att tillsam-
mans arbeta for att minska sjukfranvaron.

Sjukfranvaron fér perioden var 5,6 procent, vilket ar 0,8
procentenheter lagre jamfort med samma period forra aret.
For kvinnor var sjukfranvaron 6,2 procent och fér man 3,6
procent. Korttidsfranvaron har minskat for bade kvinnor och
mén jamfort med forra aret, medan langtidsfranvaron ligger
pa samma nivaer som de senaste tva aren. Arbetet med
att minska sjukfranvaron har en god struktur. Kartldggning
och uppféljning sker i samarbete med foretagshalsovarden
Arbetsmiljé och hélsa samt i dialog med stédfunktioner och
fackliga parter. Olika stodatgarder sasom halsodialoger och
forebyggande insatser sker i regionens verksamheter. Sedan
i maj pagar en dversyn av nuvarande rehabiliteringsprocess
med malséttningen att géra processen an tydligare. Bland
annat ses riktlinjer och rutiner éver, liksom samtalsmallar och
processen i sig. | dversynen lyfts kvinnors sjukfranvaro fram.
Kunskap om skillnader i mans och kvinnor sjukfranvaro vavs
dvenin iregionens arbetsmiljéutbildningar.
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Foretagshalsovarden Arbetsmiljo och halsa har fortsatt att
utveckla sin verksamhet. | dialog med férvaltningarna inven-
teras behovet av foretagshalsovard och utifran det utvecklas
tjanster och uppdrag. Fokus ligger pa att utdka insatserna
inom det halsoframjande och férbyggande arbetet for att
bidra till regionens mal om en av Sveriges béasta arbetsplat-
ser. Region Kalmar lans 350 hélsoinspiratorer ar delaktiga i
arbetet med att starka det friska och fréamja hélsoarbetet pa
arbetsplatserna. Friskvardsbidrag samt méjlighet att hyra
cykel som férman bidrar ocksa till att skapa forutsattningar
for en halsosam livsstil.

Tydligt chefskap och utvecklande
ledarskap

Regionens chefer har en avgérande roll fér verksamhetens
arbete och utveckling. Chef- och ledarskapsstrategi utgor
utgangspunkt for det arbete som pagar med framtidens
chef- och ledarskap. Ambitionen &r att skapa okad tydlighet
kring mal och effekt for chef- och ledarskap, liksom férvant-
ningar kopplade till rollen och uppdraget. Utifran ambi-
tionen om ett tydligt chefskap har ett forbattringsarbete
pagatt under ett ars tid, vilket resulterat i att tidigare Grona
kortet ersatts med Chefsutbildning bas. | den nya utbild-
ningen har introduktionen inom arbetsmiljé och sakerhets-
omradet utdkats och omradet likabehandling har fatt en mer
framtrédande roll. Hantering av dokumentation, sekretess
och personuppgifter lyfts fram genom ett nytt omrade fran
regionens jurister. | september hélls en regiongemensam in-
troduktionsdag for nya chefer som en aktivitet kring tydligt
chefskap. Introduktionsdagen utgér en del av regionens nya
chefsprogram och syftar till att ge nya chefer insyn i regio-
nens organisation, ledning och styrning, ekonomi och pla-
neringsprocess, vision, vardegrund, chef- och ledarskapsar-
bete samt forbéattringsledning.

Det sista traineeprogrammet i nuvarande form avsluta-
des under juni manad i &r. Examinationen avslutades med
redovisning av deltagarnas uppsatser vid Linnéuniversitet,
da totalt tjugotre deltagare avslutade programmet. Flera av
deltagarna har redan pabdrijat ett chef- och ledarskap i regi-
onen. Nasta ar byter traineeprogrammet namn till Chefsaka-
demin och blir d& nagot kortare med 6kat fokus pé personlig
utveckling. Samarbetet med Linnéuniversitet fortsatter och
deltagarna kommer att genomgad en antagningsprocess
genom nominering.

Regionens ledarskapsutbildning inom Utvecklande ledar-
skap (UL) fortsatter och tva kursomgangar har genomforts
i ar. Utbildningen har i &r forstéarkts med en repetitionsdag
som ges ett ar efter avslutad grundkurs, i syfte att ge che-
ferna &n mer stéd i att tillampa ett utvecklande ledarskap.
Studier visar att chefer med ett utvecklande ledarskap gyn-
nar saval individuell utveckling som organisatoriskt resultat.



DELARSRAPPORT 2023

Vid UL-utbildningen genomfér cheferna en enkét for att fa
aterkoppling pa hur deras medarbetare uppfattar chefens
ledarskap. Under aret har hittills 52 chefer gatt grundkurs eller
repetitionsdag i UL.

For att ge forutsattningar for ett hallbart chef- och ledar-
skap &r det av vikt att fortsatta folja och analysera utvecklingen
av antalet medarbetare per chef. For friska arbetsplatser
behdver cheferna ges utrymme att ta ansvar for sina medar-
betare, att skapa delaktighet och trivsel. Det &r darfor viktigt

Mal och matt | En av Sveriges basta arbetsplatser
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att i varje verksamhet planera fér och beakta hur riktvardet
om hogst 35 medarbetare per chef, med inriktningen att
minska antalet till 25, kan uppnas. Antalet ska utga fran varje
verksamhetsforutsattningar och féljas upp kontinuerligt.

| mars genomférdes regionens arliga chefsdagar pa te-
mat "Att leda in i framtiden” med inslag av bade externa och
interna foreldsare. Totalt deltog 344 chefer och traineedelta-
gare fran hela lénet m

Malvarde Langsiktig Utfall Utfall
2023 malvéarde Tertial 2 2022

Andel medarbetare som i medarbetar- 73 75 Rapporterasi | Ingen matning 72 Region Kalmar lans
enké&ten uttrycker stolthet 6ver att (indexvarde) | (indexvarde) | samband med 2022 (K73, M71) medarbetarenkat
arbeta i Region i Kalmar l&an arsredovis-

ningen
Sjukfranvaron inom Region Kalmar lans 5% 4% 56% 6,5% 59 % Region Kalmar
alla verksamheter (ska vara lagt) (K6,2% (K72% (K6,5% léns personal- och

M 3,6 %) M 4,4 %) M 3,7 %) |6neadministrativa

system

Hallbart medarbetarengagemang 80 83 Rapporterasi | Ingen métning 79 Region Kalmar léns
(HME)- Motivation, ledarskap och styr- (indexvarde) | (indexvarde) | samband med 2022 (K79, M 79) medarbetarenkat
ning arsredovis-

ningen
Hallbart sdkerhetsengagemang (HSE) 77 80 Rapporterasi | Ingen métning 76 Region Kalmar léns

(indexvarde) | indexvarde) | samband med 2022 (K75, M 76) medarbetarenkat
arsredovis-

ningen
Kostnader fér bemanningsbolag i 55% 2% 6,7 % 6,2% 61% Sveriges kommu-
forhallande till personalkostnader ner och regioner

(SKR)

* Fér de matt som resultatet presenteras vartannat ar, malsatts inte mattet de ar da resultat ej finns tillgéngligt.

* De matt som kan/ar relevanta att folja utifran jamstalldhet kommer att féljas upp i delar/arsredovisning kénsuppdelat.
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God ekonomisk
hushallning
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God ekonomisk hushallning

Region Kalmar lan ska genom sténdiga férbattringar och kostnadseffektiva I6sningar hushalla med tillgéngliga resurser for

att skapa och behalla en stark ekonomi som ger handlingsfrihet.

Forvantad utveckling avseende
ekonomi och verksamhet utifran malen
om god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebér att Region Kalmar 1an
ska ha goda resultat bade ur ett verksamhetsperspektiv och
ur ett finansiellt perspektiv. For att sékra en hallbar ekonomi
krévs &ndamalsenliga och kostnadseffektiva verksamheter,
hushallning med tillgéngliga resurser och en framférhallining
i ekonomin. En del i det ekonomiska ansvaret &r att sékra en
god ekonomi pa lang sikt da utgangspunkten ar att varje ge-
neration ska klara kostnaderna fér det den beslutar om och
konsumerar. Nya satsningar och investeringar i verksamhe-
ten ska darfor ske med langsiktig stabilitet i fokus. Framtiden
innehaller nya maéjligheter dar en cirkuldr ekonomi skapar
ekonomisk utveckling genom innovationer och nytankande.
For att Region Kalmar 1an ska kunna hantera konjunktur-
svangningar och ha en stark handlingsfrihet ar det viktigt att
bygga upp reserver i form av eget kapital vilket kréver ett po-
sitivt resultat dver tid. Det ekonomiska resultatet ska ocksa
vara tillrackligt stort for att klara pensionsutbetalningar, in-
vesteringar och kompetensférsorjning i framtiden.

For att sékra god hushallning ur ett finansiellt perspektiv ska

foljande finansiella mal nas:

= Resultatet ska respektive ar uppga till minst tva procent
av skatteintakter, generella statsbidrag och utjdmning

= Investeringarna ska finansieras utan extern upplaning

| regionplanen beslutades om ett negativt resultat pa 152,8
mnkr, dar motsvarande medel ska disponeras ur resultatut-
jdmningsreserven for att na ett nollresultat. Det kommer att
vara stora ekonomiska utmaningar de kommande aren, dar
effekterna av inflationen och 6kade pensionskostnader kom-
mer att vara extra kdnnbara. Regionen gér med anledning av
det kortsiktigt ett avsteg fran det langsiktiga éverskottsma-
let om tva procent, for att mildra effekten av det extraordina-
ralaget. Den ekonomiska utmaningen behdver ocksad motas
av konkreta atgérder for att regionens kostnadsutveckling
inte ska paverka mélet om en god ekonomisk hushallning pa
langre sikt.

Helarsresultatet i prognosen berdknas till -334,4 mnkr
med en negativ budgetavvikelse pa 181,6 mnkr. Balans-
kravsresultatet i prognosen &r negativt med 2289 mnkr. Da
det i regionplanen beslutats om ett nollresultat innebéar det
att det finansiella resultatmalet inte nas. Orsaken &r framst
de dkade pensionskostnaderna, samt 6kade kostnader pa
grund av generella prisékningar. Férvaltningarna beréknar ett
underskott mot budget pa 424,1 mnkr medan gemensamma
poster [amnar ett dverskott mot budget med 242,5 mnkr.
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Region Kalmar |&n finansierar sina investeringar med egna
medel utan extern upplaning. Kassaflédet efter andra tertialet
ar positivt med 8,4 mnkr. Helarsprognosens kassafléde &r ne-
gativt med 427,3 mnkr. Likviditeten berdknas vid arets slut att
uppga till 863,6 mnkr med en kassalikviditet pa 112,1 procent.

Handelser av vasentlig betydelse

Vérldsekonomin praglas av fortsatt hég inflation. Trots starka
ekonomiska resultat i landets regioner de senaste aren vén-
tas nu ekonomiskt besvarliga ar. De ekonomiska utmaning-
arna ar en konsekvens av generella kostnadsokningar samt
att inflationen bidrar till 6kade kostnader fér pensioner.

| april beslutade regionstyrelsen att uppdra till samtliga
namnder och forvaltningar inom Region Kalmar lan att redo-
visa atgarder motsvarande 200 miljoner kronor for att sakra
en god ekonomisk hushallning pa lingre sikt. Atgarderna ska
inriktas pa att na full effekt senast 2025. Regiondirektdren
fick i uppdrag att samordna arbetet och ska géra en samlad
aterredovisning till regionstyrelsen i september 2023.

Med utgangspunkt i uppdraget fran regionstyrelsen
har det genomférts ett arbete i samtliga forvaltningar och i
regionstaben. Arbetet omfattar savél kortsiktiga som lang-
siktiga atgarder. | enlighet med uppdraget motsvarar redo-
visade atgarder pa helarsbasis och fullt genomférda runt 200
mnkr i nettokostnadssénkning. De pagaende atgarderna for
en budget i balans omfattar bland annat minskade kostna-
der fér konsulter, restriktivitet kring utbildning, kurser och
konferenser, anstallningsprévning vid ersattningsrekryte-
ring, digital omstélining samt oberoende av bemanningsbo-
lag inom halso- och sjukvarden. Fran den 1 oktober kommer
inhyrd personal att minskas kraftigt vid lanets tre sjukhus. Ut-
fasningen kommer att ske stegvis och malet &r att vara obe-
roende av inhyrd personal under 2024, det vill sdga att kost-
naderna fér bemanningspersonal inte dverstiger tva procent
av personalkostnaderna. Inom kollektivtrafiken har det
beslutats om effektiviseringar inom tagtrafik och linjelagd
busstrafik. Det ekonomiska laget och effekter av atgarder
foljs kontinuerligt upp till regionstyrelsen. Utéver de redo-
visade atgarderna pagar inom samtliga verksamheter ett
standigt effektiviseringsarbete.

Den fortsatt starka arbetsmarknaden pa kort sikt paverkar
skatteunderlagsutvecklingen positivt. Trots den goda nomi-
nella utvecklingen sa faller det reala skatteunderlaget och
innebar att intdkterna urholkas av de &nnu hégre prisékning-
arna.

Oron pa de finansiella marknaderna innebér stérre svang-
ningar i regionens placerade pensionsmedel och paverkar re-
sultatutvecklingen under aret.
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Fran och med den 1 januari 2023 uppdaterades tjanstepen-
sionsavtalet. Den avgiftsbestdamda pensionen dkar da avgif-
ten blir 1,5 procentenheter hégre i det nya avtalet. Intjanan-
det av férmansbestamd del kommer att minska framat da
en del av nytt intjdnande i stéllet kommer att ske i avgiftsbe-
stdmda pensionen. Det nya avtalets 6kade kostnader svarar
dock enbart for en liten del av kostnadsokningarna for aret,
da effekter av den hoga inflationen och darmed 6kad vérde-
sakring dominerar.

Omvarldsanalys

Sveriges kommuner och regioner (SKR) sammanfattar i sin
senaste rapport fran den 24 augusti aktuell samhéllsekonomi
samt dvrig ekonomisk information avsedd fér regioner och
kommuner.

Global ekonomi praglas fortsatt av hog inflation och
penningpolitisk atstramning vilket leder till att BNP-utveck-
lingen faller. Bakgrunden till det &r pandemin, Rysslands an-
fallskrig mot Ukraina samt expansiv ekonomisk politik.

2023 kommer att bli ett svagt ar dven for svensk BNP-
utveckling. Svenska hushall paverkas snabbt av det hégre
ranteldget pa grund av rérliga borantor och hogre skuldkvot

samtidigt som bade energi- och livsmedelspriser, liksom
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ovriga varor och tjanster, bidrar till inflationsuppgangen.
Investeringarna, exklusive bostadsmarknaden, tillsammans
med exporten utvecklas fortfarande relativt starkt. Den svaga
kronkursen och en mindre rantekédnslig omvarld gynnar
exportsektorn. Konjunkturen i den néra omvarlden kommer
dock att bli svagare vilket har en inbromsande effekt pa
exporten. Sammantaget minskar svensk BNP-utveckling med
-0,6 procenti ar.

Sommarens inflationsutfall &r fortfarande hogt och visar
tecken pa att vara mer seglivat &n vad som tidigare férutsetts
och SKR bedémer att Riksbanken kommer att behdva hdja
rantan ytterligare i ar. En anledning till den fortsatt héga in-
flationen &r att arbetsmarknaden gar battre &n forvantat dar
bland annat antalet arbetade timmar utvecklades betydligt
starkare forsta kvartalet &n prognosticerat och statistik fran
juni visar att sysselsattningen fortsatter att 6ka. Detta paver-
kar utvecklingen av l6nesumman och skatteunderlaget for
kommuner och regioner. En hégre inflation lyfter aven
garantipensionerna som i sin tur Okar skatteunderlaget.
Trots den goda nominella utvecklingen faller képkraften for
sektorn och paverkar det reala skatteunderlaget med tva pro-
cent i ar. Forutom att priser och |6ner stiger och darigenom
paverkar sektorns kostnader for verksamheten sa okar dven
pensionskostnaderna.




DELARSRAPPORT 2023 -08 | REGION KALMAR LAN

Verksamhetens resultat

Med anledning av det ekonomiska l&get beslutade region-
styrelsen den 18 april att uppdra till samtliga namnder och
forvaltningar att redovisa atgarder motsvarande 200 miljoner
kronor for helheten for att sékra en god ekonomisk hushall-
ning pa langre sikt. Med utgangspunkt i uppdraget har arbete
genomforts dar redovisade atgérder pa helarsbasis och fullt
genomférda motsvarar en nettokostnadssénkning motsva-
rande runt 200 mnkr.

Forvaltningar och nédmnder arbetar dven for en budget i
balans och handlingsplaner finns framtagna.

VERKSAMHETENS RESULTAT | MNKR

2022
Regionstyrelsen som driftsnamnd:
Halso- och sjukvardsférvaltningen -340,7
Priméarvardsférvaltningen -4,5
Psykiatriférvaltningen -0,5
Folktandvarden -0,4
IT-férvaltningen 4.3
Regionservice -5,5
Centraladministrerad verksamhet 86,0
Regionrevisionen 01
Summa -261,2
Regionala utvecklingsndmnden
Regional utvecklingsférvaltning 6,0
Summa 6,0
Kollektivtrafikndmnden
Kalmar lanstrafik -94.6
Summa -94,6
Summa ndmnder -349,8
Finansiering 352,8
Total 3,0

Verksamheterna inom regionstyrelsen

Hélso- och sjukvardsférvaltningen
Halso- och sjukvardsforvaltningen prognostiserar ett bud-
getunderskott pa 366,6 mnkr for verksamhetsaret 2023,
vilket &r 25,9 mnkr hégre &n bokslutet 2022. En orsak &r
minskade intékter fran statsbidrag och sald vard, men aven
dkade kostnader fér den képta varden.

Prognosen innefattar effekten av de ekonomiska atgér-
der som initierats under aret. Att minska nyttjandet av be-
manningsbolag, se dver ldkemedelsanvédndning och sorti-
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Det pagar ett brett arbete, inom samtliga verksamheter, fér
att paverka kostnadsutvecklingen och minska befarat under-
skott. De pagaende atgérderna fér budget i balans bedéms
ha savél direkt effekt 2023 som i ett langre perspektiv. Exem-
pel pa atgérder ar att minska kostnader for resor, utbildning
och konferenser. Arbetet med oberoende av bemanningsfo-
retag pagar tillsammans med att minska kostnader f6r kon-
sulter. Det ar &ven viktigt att inga nya projekt pabdrjas innan
en nyttoanalys &r genomférd da arbete och insatser alltid
krévs.

| tabellen redovisas férvaltningarnas prognostiserade
budgetavvikelse.

Prognos efter
augusti 2023

-366,6
35,3
39
2,5
6,5
94
29,8
0,1
-376,3

7,2
7,2

-55,0
-55,0

-424,1

242,5
-181,6

mensstyrning &r nagra omraden dar arbete pagar. Men det
ar aven fokus pa aterhallsamhet kring kurser och konferen-
ser och en allman kostnadsrestriktivitet.
Nettokostnadsutvecklingen till och med augusti upp-
gar till 5,5 procent vilket bland annat beror pa att kostna-
derna for képt vard och lakemedel har dkat. En anledning
till att den kopta varden kar &r arbetet med att sékra till-
géngligheten efter pandemin. Under varen har regionen
byggt upp en ny utdkad organisation for vardlotsning av
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patienter, vilket innebar hogre kostnad men att fler patienter
erhaller vard. Den stdrsta kostnadsokningen inom ldkemedel
aterfinns inom ldkemedel mot hepatit C samt for lakemedel
utom férman.

Efter pandemin har nu verksamheten atergatt till det

normala, vilket innebar en lagre sjukfranvaro samt en 6kad
produktion. Bland annat &kar antalet éppenvardsbesdk
med 5,9 procent och antalet operationer med 4,5 procent
i jamforelse med féregaende ar. Antalet vardtillfallen och
varddagar dkar marginellt jamfort med féregaende ar.
Produktionen &r dnnu inte uppe i den niva som var 2019,
fore pandemin.
Covid-19 &r numera en del i den ordinarie verksamheten
och lanets sjukhus har utarbetade rutiner f6r att kunna varda
patienter med covid-19 samtidigt med andra patienter och
har beredskap om smittan ater skulle fa stor paverkan pa
varden.

| arbetet for en kostnadseffektiv verksamhet ligger fokus
pa att bland annat samordna sjukhusens resurser, verksam-
hetsutveckling kring digital omstéllning och anpassning till
nara vard samt resurseffektiv personalplanering i syfte att
minska nyttjande av bemanningsbolag.

Primarvardsférvaltningen

Halsoval

Verksamheten inom Hélsoval prognostiserar ett negativt
ekonomiskt resultat motsvarande 37,1 mnkr. Det prognos-
tiserade resultatet ar darmed 28,8 mnkr samre an i bok-
slutet 2022. Justerat for forvaltningens sistahandsansvar
prognostiseras ett nollresultat. Skillnaden beror pa att pan-
demirelaterade intékter for bland annat vaccinationer vantas
minska, hogre lakemedelskostnader samt en hdg kost-
nadsutveckling. Ett omarbetat ersattningssystem tradde i
kraft 1juli 2023, vilket medfér viss 6kad osdkerhet vad géller
intdkternas utveckling.

Kostnaderna avseende hyrldkare &r den frémsta orsaken
till obalansen inom halsovalsekonomin, men ligger pa en
oféréndrad niva jamfort mot féregaende ar. Nivan pa hyrla-
karkostnaderna &r en direkt fljd av att volym och kostnader fér
egna specialister berdknas minska. Positivt ar dock att antalet
|&kare inom icke specialister och ST-Idkare bedéms &ka.

Kostnader for Iakemedel och framst inom omradet direkt-
verkande perorala antikoagulantia (DOAK) har &kat. Den
okade forskrivningen &r rekommenderad och innebér kort-
siktiga kostnadsokningar men potentiella besparingar pa
sikt, i form av battre halsa och livskvalitet. Totalt beraknas
kostnaderna for lakemedel att 6ka med 4 procent fér 2023.

Arbetet med etablering av nya arbetssatt inom ramen
fér omstallining till god och nara vard samt digitalisering ar
nagot som i nuldget kan innebara 6kade kostnader, men
som &r framgangsfaktorer for en fortsatt ekonomi i balans.
Andra framgangsfaktorer ar minskat beroende av beman-
ningsbolag och 6vrig processutveckling. Det rader aven
restriktivitet och starkt fokus pa efterlevnad av regler och
riktlinjer kring bland annat intern representation, resor, kurser
och konferenser.
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Ovrig verksamhet

Inom férvaltningens dvriga verksamhet prognostiseras den
positiva budgetavvikelsen till 1,7 mnkr, vilket &r en férsém-
ring med 2,1 mnkr jamfért mot bokslutet 2022. Samtliga
verksamheter berédknas redovisa positiva budgetavvikelser.
Barn- och ungdomshélsan samt Psykisk halsa utokar plan-
enligt sina verksamheter under 2023. Exempel pa arbete
for en fortsatt ekonomi i balans ar inférandet av 1177 direkt
och etablering av digital mottagning fér unga vuxna.

Psykiatriférvaltningen

Forvaltningen prognostiserar for heldret ett underskott
mot budget pa 3,9 mnkr som bland annat beror pa barn-
och ungdomspsykiatrins arbete med neuropsykiatriska
utredningar. For att korta kderna och oka tillgéangligheten
finns ett behov av inhyrd personal, framst psykologer samt
ettbehov av att kdpa vard utanfor regionen.

Intdkterna &r svara att bedéma da antalet utomlanspa-
tienter samt vardtider varierar stort. Efter augusti manad
beddms intakterna for den salda varden att bli nagot hogre
i ar jamfort med foregaende ar.

En handlingsplan géllande digitalisering finns framta-
gen med bade korta och langsiktiga mal och aktiviteter.

Det finns ett behov av att placera patienter inom ratts-
psykiatrisk vard hos andra regioner. Psykiatriférvaltningen
kommer fortsatta att jobba aktivt med att minska antalet
utplacerade patienter i andra regioner for att minska kost-
naderna for den képta varden.

Behovet av inhyrd personal kvarstar dven om beman-
ningen av lakare har férbattrats nagot i delar av verksam-
heten. Kostnaderna fér egen personal bedéms bli nagot
hogre jamfort med féregaende ar da aktivt rekryterings-
arbete sker med malsattningen att minska kostnaderna for
inhyrd personal.

Kostnaden for ladkemedel bedéms 6ka nagot, vilket
delvis beror pa en prisuppgang pa vissa lakemedel. Arbete
kommer att fortga utifran faststélld lskemedelsplan.

Tillsammans med Kalmar kommun har satsning gjorts
inom omradet néra vard for barn med komplexa behov. Att
kunna erbjuda vard fér barn och unga i hemmet innebér
Okade kostnader.

Folktandvarden
Folktandvarden prognostiserar efter augusti ett 6verskott
mot budget pa 2,5 mnkr for heléret, vilket bland annat be-
ror pa 6kade intékter, farre vakanser och lagre sjukfranvaro.
Intékterna 6kar med 15,8 mnkr jamfért med samma period
foregaende ar, vilket dels beror pa en ny ersattningsmodell
for barntandvarden, dels pa grund av hdjda avgifter inom
vuxentandvarden. Barn- och akuttandvard prioriteras vilket
efter pandemin fortfarande paverkar intakterna for vuxen-
tandvarden. Tillgéngligheten fér vuxna patienter utan avtal
har dock férbattrats under sommaren.

Forsta tertialet belastas av extra kostnader beroende
pa helginsatser for att oka tillgéngligheten. Inga extra ar-
betsinsatser pa helger &r planerade framat.
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Under sommaren har tva kliniker i sédra ldnet samordnats,
i Lindsdal och i Berga centrum, och verksamheten har kon-
centrerats till Berga centrum. Det har gjorts for att maxime-
ratillgangligheten med radande resurser samt att frémja en
god arbetsmiljo och patientsakerhet under semestertiden.

Antal besdk till och med augusti minskar med 5 370
som en direkt foljd av vakanser gallande tandhygienister.
Besok hos tandlékare 6kar daremot nagot.

Folktandvarden kommer under aret att ha fokus pa
kostnadsutvecklingen och en &versyn av tankta aktiviteter
har gjorts for att prioritera vad som ska fortgé och vad som
kan skjutas pa framtiden. | planen finns att 6ka avtalstroheten
samt att analysera och félja upp samtliga kliniker manads-
vis. Ett arbete har dven paborjats for att sékra effektiva
patientfloden.

IT férvaltningen

Forvaltningen prognostiserar ett budgetdverskott motsva-
rande 6,5 mnkr. Personalkostnaderna berdknas bli lagre an
budget pa grund av vakanta tjanster dér rekrytering skjutits
pa framtiden. Prognosen innehéller &ven de besparingsat-
gérder som initierats och férvantas ge effekt under aret.

Kostnaderna ar hogre an budgeterat vilket i huvud-
sak beror pa dyrare och mer komplexa sékerhetsldsningar,
samt en 6kad digitalisering och nyttjande av digitala tjanster.
Kostnaderna paverkas dven av att flera tjanster ar vakanta
vilket innebér att resurser i vissa fall behover képas in. Detta
innebar att kostnaderna for inhyrda konsulter, i huvudsak
projektledare, dkar. | och med det ekonomiska ldget kommer
en restriktivare hallning dock att medféra lagre kostnader.

For att goéra besparingar vidtas ett flertal atgérder,
framfér allt ett arbete med att sékerstélla en kostnadseffek-
tiv livscykelhantering av exempelvis mjukvarulicenser, IT-
avtal, hardvara avseende klienter samt server- och lagrings-
utrustning. En kontinuerlig dversyn av avtal sakerstéller och
fortsatter att forbattra avtalstroheten. Arbetet for att fa en
kostnadseffektiv verksamhet omfattar ocksa vidareutveck-
ling av processer och arbetssdtt genom att automatisera
repetitiva manuella arbetsuppgifter fér att frigéra kapacitet.

Regionservice

Forvaltningen prognostiserar ett budgetunderskott pa 9,4
mnkr, vilket &r en férsamring med 3,9 mnkr jamfért med fore-
gaende ar. Forsdmringen beror framst pa ékade priser till
foljd av inflationen och 6kade energikostnader.

Forvaltningen har fortsatt kostnader till f6ljd av covid-19,
i form av avtal som tecknades under pandemin och som
dnnu inte har 18pt ut. Kostnaderna &r dock pa en betyd-
ligt lagre niva jamfort med féregaende ar. Okade priser pa
grund av den samhéllsekonomiska utvecklingen paverkar
ocksa kostnaderna, framst inom omradena fér byggnation,
energi, sjukvardsmaterial och livsmedel.

Intdkterna beréknas bli battre jamfért med budget och
det beror bland annat pa ékade intékter fran restauranger
och lokalvard samt volymdkningar inom olika omraden.
| arbetet fér en kostnadseffektiv verksamhet ingar bland
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annat samverkan inom kostverksamheten, arbete for minskad
sjukfranvaro samt avtalsférhandlingar.

Centraladministrerad verksamhet

Centraladministrerad verksamhet prognostiserar ett bud-
getdverskott uppgaende till 29,8 mnkr. | centraladminis-
trerad verksamhet ingar anslag for Regiondirektérens stab,
Fortroendevalda, Bestalld vard samt Ovrig centralt admi-
nistrerad verksamhet.

Regiondirektérens stab prognostiserar ett overskott
mot budget pa 19,3 mnkr. Overskottet bestar bland annat
av ej tillsatta tjanster, men ocksa projektmedel och anslag
for forskning samt ldkarutbildning.

| regiondirektdrens stab ingar dven patientndmnden
vars uppgift bland annat ar att bevaka patienternas réat-
tigheter och bidra till kvalitetsutveckling. Patientndmnden
samt dess kansli prognostiserar en budget i balans.

Aktivt arbete pagar for att sdkra att processer inom
regionstabens verksamhet héller en hdg kvalitet och séker-
het, &r vardeskapande samt anpassas till det som sker inom
lagstiftning och regelverk. Arbetet ska vara héllbart och
genom kunskapsspridning skapa nytta for regionens verk-
samheter. Arbetet med omstallning till néra vard och arbetet
med digitalisering fortsatter. Regionstaben samordnar och
stédjer verksamheten i detta arbete.

Fértroendevalda prognostiserar ett verskott mot bud-
get pa 2,9 mnkr, vilket framst beror pa att kostnader for
mdten, resor, kurser och konferenser ar lagre én budget.

Ovrig verksamhet prognostiserar ett budgetunderskott
uppgéende till 10,0 mnkr. Frémsta orsaken &r kostnadsok-
ning for centralt finansierade ldkemedel.

Verksamheterna inom bestélld véard, dér bland annat
Halsoval och Vardval Tandvard ingar, prognostiserar for
helaret ett dverskott mot budget motsvarande 17,6 mnkr.

Halsoval prognostiserar ett budgetéverskott motsva-
rande 9,0 mnkr. Detta beror framst pa att halsosamtal 40, 50,
60-ar inte har kommit i gang dnnu. Det finns en osdkerhet i
prognosen da en ny ersattningsmodell har inforts i ar.

For privata specialister har nya avtal tecknats varfor férega-
ende ars budgetdverskott nu minskar och bedémningen ar
en budgetibalans.

Vardval Tandvard och det sérskilda tandvardsstodet
prognostiserar ett Overskott mot budget motsvarande
2,6 mnkr f6r 2023. Ersattningsmodellen fér barn- och ung-
domstandvarden &ndrades fran och med 2023. | stllet for
indragen ersattning for avtalsparterna sa differentieras
ersattningen ytterligare via det nya mattet féljsamhet till
revisionsintervallen.

Vardval psykisk hélsa prognostiserar ett &verskott
mot budget pa 6,0 mnkr, vilket beror pa att kostnaden for
besoksersattningarna fortfarande inte blivit s& hég som
berdknat samt fler intékter &n beréknat. De nya erséttningar
som tillkom 2022 nyttjas inte fullt ut annu.
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Regional utvecklingsnamnd

Prognostiserat budgetdverskott i namnden uppgar till 7,2
mnkr. Overskottet dterfinns framst inom regional utveckling.

Prognosen for att uppna tilldelade deltagarveckor pa
folkhoégskolorna ser bra ut, men varierar mellan skolorna.
Tva av skolorna kommer minska sin verksamhet da de extra
deltagarveckor som var mojliga att utnyttja férra aret inte
langre finns kvar. Fér de bada andra skolorna &r situationen
den omvénda, och satsning gors for att fylla ordinarie del-
tagarveckor. Beldggningen pa skolornas internat har sedan
hostterminen 2021 varit god, och det ser positivt ut dven i
ar. For konferensverksamheten gors riktade insatser for att
Oka antalet interna konferenser som f6rlaggs pa folkhégsko-
lorna. Satsningen ser ut att ge resultat da bokningslaget for-
battrats.

Enligt beslut i regionala utvecklingsndmnden férdelas
totalt 95,9 mnkr av regionala och statliga kulturmedel. Bidra-
gen har betalats ut i sin helhet. Av budgeterat anslag for stod
till civilsamhallet pa 24,5 mnkr har hittills 22,6 mnkr betalats ut.

Den nya programperioden &r i full gang och intresset fran
lanets aktorer &r stort for i synnerhet europeiska regional-
fonden. For att ka intresset for finansiering fran europeiska
socialfonden genomférs mobiliseringsinsatser i lanet med
syfte att sprida goda projektexempel och information om
kommande utlysningar.

Arbetet fortsatter med att tillsammans med lanets kom-
muner ta fram en struktur for att skapa forutsattningar fér
nya féretagsetableringar i lanet. | en gemensam process har
kommunerna gjort inventeringar, tagit fram underlag och
bygger en modell for fortsatt arbete. En del i processen &r
att skriva ett samverkansavtal med Business Sweden.

Infor 2023 beviljades medel fran EU till projektet "Health
Data Sweden”, en europeisk digital innovationshub, déar
Region Kalmar lans "eHealth Arena” ansvarar for en del i
projektet. Samverkan sker med Linnéuniversitetet och fem-
ton andra parter runt om i landet.

Arets avsattning till robusta strukturer pa 7 mnkr forvan-
tas anvandas i sin helhet och hittills har 2,9 mnkr betalats ut.
Enligt tidigare beslut har 1,3 mnkr gatt till forstarkning av
det regionala utvecklingsarbetet med beséksnéringen. Nya
overenskommelser har tecknats med IUC Kalmar lan, Coom-
panion Kalmar 1an och Ung féretagsamhet Kalmar 1&n gallande
verksamhetsbidrag pa totalt 3,1 mnkr per ar 2023-2025, dar
halva arets anslag hittills &r utbetalt.

Inom anslaget for robusta strukturer &r 2 mnkr reservera-
de foér satsning pa regional inkubator. Avtal undertecknades i
september 2022 med Kalmar Science Park for att erbjuda den-
na verksamhet till hela Kalmar I&n under perioden 2022-2025.

Arbetet for en kostnadseffektiv verksamhet pagar och
restriktivitet géller avseende resor, kurser och konferenser.
Det arbete som pabdrjades 2022 gallande avtalstrohet gent-
emot upphandlade leverantérer fortgar tillsammans med
upphandlingsenheten.
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Kollektivtrafiknamnd

Underskottet for namnden for heléret prognostiseras till
55,0 mnkr, vilket &r 39,6 mnkr béttre &n foregaende ar. Un-
derskottet beror framst pa trafikavtalens kostnadsutveckling
dér bland annat drivmedel och réntor avseende fordon ingar
samt minskade biljettintakter.

Forbattringen mot foregaende ar forklaras av beslutade
effektiviseringar samt uppgdrelse om skadestand fran tagle-
verantorer. Effektiviseringsatgarder kommer att goras i tag-
trafiken pa Tjustbanan samt i viss busstrafik inom Kalmar lan.

| prognosen &r inte hansyn tagen till effekterna av bort-
tagen skattereduktion for biogas som tratt i kraft i bérjan
av mars i ar. Diskussioner fors for att pa ett likartat satt |6sa
detta fér den del av Sveriges kollektivtrafik som anvander
biogas som drivmedel, men i nuldget finns inga beslut tagna.

Biljettintékterna for den allménna kollektivtrafiken har
natt en niva som Overstiger 2019 ars utfall, men antalet rese-
narer ar fortfarande lagre. For helaret bedéms biljettintak-
terna, tillsammans med skolbiljetter att bli 6,7 mnkr lagre &n
budget. Tillkdpen fran kommunerna kommer att ge hogre
intakter, varfér totala budgetavvikelsen tillsammans med
erhallet skadestand fran tagleverantdr och vriga intékter
ger en positivbudgetavvikelse motsvarande 14,9 mnkr.

P& kostnadssidan &r den storsta posten kostnadsut-
vecklingen for trafikavtalen, vilken framfér allt beror pé stora
prisdkningar. Den bristfalliga infrastrukturen fér tagbanorna
medfér dkat slitage och skador pa tagen som i sin tur leder
till brist pa fordon. Personalbrist hos upphandlade entrepre-
norer paverkar ocksa stabiliteten i tagtrafiken. Det innebér i
forlangningen installda avgangar som i sin tur medfér dkade
kostnader. Med hansyn tagen till beslutade effektiviseringar
berdknas kostnaderna att Sverstiga budget motsvarande
699 mnkr.

Den ackumulerade sjélvfinansieringsgraden for allmén
kollektivtrafik efter augusti uppgar till 48 procent och for den
sarskilda kollektivtrafiken till 20 procent.
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Finansiell analys

Syftet med den finansiella analysen &r att beskriva den finan-
siella styrkan och klargéra om Region Kalmar lan, ur finansiell
synvinkel, har en god ekonomisk hushallning. Den finansiella

Resultat och kapacitet

Resultatanalys periodens resultat

analysen bygger pa fyra viktiga aspekter: det finansiella re-
sultatet, kapacitetsutveckling, riskférhallanden samt kontrol-
len 6ver den finansiella utvecklingen. Mer information om
siffror och tabeller som hénvisas till i nedanstaende analys
finns under rubriken Finansiella rapporter.

Periodens resultat

Januari-augusti 2023

Januari-augusti 2022

Verksamhetens resultat mnkr 59,6 516,0
Periodens resultat mnkr -33,7 180,9
Nettokostnadsutveckling, % 13,3 41

Resultatet fér perioden januari till augusti ar negativt med
33,7 mnkr vilket &r 214,5 mnkr ldgre 8n motsvarande period
féregaende ar. Verksamhetens resultat ar positivt med 59,6
mnkr, vilket ar en forsdmring med 456,4 mnkr jamfért med
motsvarande period féregaende ar. Den negativa utveck-
lingen ar en konsekvens av generella kostnadsdkningar samt
att inflationen bidrar till 6kade kostnader foér det pensionsa-
tagande regionen har.

Nedan redovisas intékts- och kostnadsférandringar till och
med augusti i jamforelse med samma period féregdende ar.

Verksamhetens totala intékter i form av riktade statsbidrag,
patientavgifter, trafikintdkter, sald vard med mera visar en
minskning med 10,4 procent. Tillskotten i form av riktade
statsbidrag minskar med 211,8 mnkr och avser framst de
statsbidrag som kopplas till pandemin. | jgmférelse med f6-
regaende ar 6kar dock bade patientavgifterna, trafikinték-
terna och intékterna fér vuxentandvarden. Patientavgifterna
okar med 5,8 mnkr motsvarande 7,8 procent. For trafikintak-
terna syns en 6kning med 48,3 mnkr, vilket motsvarar 16,6
procent. Folktandvardens intakter for vuxentandvarden okar
med 2,4 mnkr motsvarande 2,1 procent. Intakter for sald vard
okar med 3,7 mnkr motsvarande 2,6 procent medan asylin-
tékterna minskar med 2,1 mnkr motsvarande 10,3 procent.

Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar uppvisar
en 6kning med 8,9 procent.

Forvaltningarnas |6nekostnader 6kar med 4,6 procent. Vo-
lymdkningen métt i arbetade timmar efter augusti uppgar till
1,5 procent. Den totala I6nekostnadsékningen uppgar till 10,5
procent dar framsta orsaken till Skningen &r pensionskostna-
derna som dkar med 208,9 mnkr motsvarande 54,3 procent.
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Pensionskostnaderna 6kar av effekten vid 6vergangen till det
nya tjanstepensionsavtalet fran 1 januari 2023. Den stérsta
paverkan kommer dock fran den héga inflationen som ger en
okad vérdesékring av pensionsatagandet. Den totala arliga
paverkan pa pensionsatagandet har periodiserats ut dver hela
aret.

Kostnaderna fér inhyrd personal ékar med 21,1 mnkr mot-
svarande 12,6 procent. Kostnaderna for kategorin lékare ar
i niva med féregaende ar medan det fér kategorin sjuksko-
terskor syns en kostnadsékning med 17,9 mnkr motsvarande
21,4 procent. Kostnaderna for psykologer 6kar dar 6kningen
uppgar till 2,3 mnkr motsvarande 28,8 procent.

Kostnaderna fér den kdpta varden utanfér lanet okar med
55,0 mnkr vilket motsvarar 12,0 procent. Stérst okning ater-
finns inom den kopta varden fran regioner utanfor syddstra
sjukvardsregionen och uppgar till 33,4 mnkr och motsvarar
18,9 procent. Okningen inom syddstra sjukvardsregionen
uppgar till 21,6 mnkr, vilket motsvarar 7,6 procent. Pandemin,
som skapat ett uppdamt vardbehov, &r huvudorsak till k-
ningen. Okningen &terfinns inom dppenvarden dar vardkon-
takterna 6kar med 18 procent. Slutenvardstillfallena minskar
med 3 procent mot samma period féregaende aret.

Lakemedelskostnaderna for perioden dkar med 59,3 mnkr
motsvarande 8,6 procent. Okningen ar férvantad da det
tillkommer nya preparat samt utokade indikationer for 13-
kemedelsbehandling av cancer. En stor 6kning ses aven for
receptldkemedel mot cystisk fibros efter beslut om att nya
behandlingsalternativ har fatt subvention. Ldkemedel mot
ADHD 6kar ocksa under perioden.
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Inom gruppen sjukvardsartiklar, material och varor okar
kostnaderna med 14,8 mnkr motsvarande 4,1 procent.
Framst avser okningen 6kade kostnader for livsmedel, bygg-
nadsmaterial och tekniska hjalpmedel.

Ovriga kostnader 6kar och avser bland annat kostnadsok-
ningar for driftsutgifter for fastigheter, it-utrustning, inventa-
rieunderhall samt verksamhetsanknutna tjanster. Okningen
uppgar till 51,6 mnkr motsvarande 6,4 procent.

Resultatanalys helarsprognos
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Kostnader fér kurser och konferenser ékar med 3,1 mnkr
medan kostnader for resor 6kar med 3,3 mnkr. Framat rader
restriktivitet géllande dessa kostnader. Digitaliseringen ger
méjligheter avseende tillganglighet till kurser och konferens
samt minskat beroende av resande. Likasa prioriteras ett
stérre nyttjande av egna lokaler.

Kostnaderna for lanstrafikens trafikentreprenader inklusive
leasingkostnader for tag okar med 39,1 mnkr motsvarande
6,3 procent.

Helar 2023 prognos 2022 Utfall
Verksamhetens resultat mnkr -89,3 474.8
Arets resultat mnkr -334,4 1979
Nettokostnadsutveckling, % 1,5 55

Prognosen for arets resultat berédknas till -334,4 mnkr vilket
&r 532,3 mnkr lagre an féregaende ar och motsvarar en ne-
gativ avvikelse mot budget pa 181,6 mnkr. Storst effekt i ar
har inflationens paverkan pa pensionskostnaderna som okar
markant i jgmférelse mot féregaende ar. Resultatet paverkas
dven av generellt 6kade kostnadsnivaer.

Verksamhetens resultat beraknas till -89,3 mnkr och
minskar mot féregaende ar med 564,1 mnkr i huvudsak bero-
ende pa minskade tillskott av riktade statsbidrag och 6kade
pensionskostnader. Kostnadsutvecklingen ar hog fér I6ner,
képt vard och ldkemedel samt inom gruppen évriga kostnader.

Finansnettot beraknas till -245,1 mnkr dar motsvarande
vérde féregaende ar ar-276,9 mnkr.

Balanskravsresultatet fér prognosen &r negativt och
uppgar till -228,9 mnkr dér medel fran resultatutjdmningsre-
serven beraknas tas i ansprak med 152,8 mnkr.

Forvaltningarna prognosticerar ett budgetunderskott
pa 424,17 mnkr, medan gemensamma poster for pensioner,
skatter och finansnetto uppvisar ett 6verskott mot budget
pa 242,5 mnkr.

Arets resultat Mnkr
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Nedan redovisas intdkts- och kostnadsférandringar i helars-
prognosen jamfort med bokslutet féregaende ar.

Verksamhetens totala intakter prognosticeras minska mot
foregdende ar dar minskningen uppgar till 102,4 mnkr mot-
svarande 4,8 procent. Att intdkterna minskar ar framst han-
forligt till riktade statsbidrag. | prognosen beréknas de rik-
tade statsbidragen till totalt 388,7 mnkr. Motsvarande siffra
for 2022 ar 859,8 mnkr, vilket innebar minskade intdkter med
471,01 mnkr. | utfallet féregaende ar ingar statsbidrag kopp-
lade till pandemin pa 3359 mnkr dér motsvarande siffra i ar
ar 41,3 mnkr. Verksamheten inom halso- och sjukvarden &r
i gang efter pandemin och innebér kade antalet ppen-
vardsbesok och operationer som paverkar patientintékterna
positivt. Kollektivtrafikens intdkter berdknas oka med 37,9
mnkr motsvarande 7,8 procent i jamforelse med féregaende
ar. Folktandvardens intakter berdknas i helarsprognosen ka
med 31,0 mnkr motsvarande 7,2 procent dér viktiga forut-
sattningar for dkningen &r att sjukfranvaron och vakanserna
fortsatter att minska. Forséljning av fastigheten Valnotstra-
det 6 paverkar intékterna positivt med cirka 10,0 mnkr.

De totala I6nekostnaderna bedéms i prognosen 6ka med
9,8 procent dér den framsta orsaken &r pensionskostnaderna
som &kar i jamforelse med féregaende ar. Det &r i huvudsak
prisbasbeloppets férandring och hur det slar pa varderingen
av pensionsavsattningen som paverkar kostnaderna nega-
tivt. Men aven det nya tjanstepensionsavtalet fran 1 januari
2023 paverkar kostnaderna da den avgiftsbestdmda pensionen
ar 1,5 procentenheter hdgre i det nya avtalet. | den nya pen-
sionsprognosen visar det sig att farre antal anstéllda kvarstar
i det gamla tjdnstepensionsavtalet jamfért med antagandet
i foregaende berékning vilket ger en lagre kostnad for
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pensionsavsattningen. Av samma orsak ar prognosen for
den avgiftsbestdamda pensionen hégre. Den avgiftsbestam-
da pensionen dkar av resultatet av avtalsvalet dar fler perso-
ner gar over till det nya tjanstepensionsavtalet med en hégre
avgift.

Forvaltningarnas |6nekostnader berdknas 6ka med 4,9 pro-
cent. Okningen avser, férutom budgeterade 16nedkningar,
aven 6kade kostnader pa grund av nya regler fr dygnsvila
samt nyanstaliningar av sjukskéterskor.

Utbildning och &vriga personalkostnader beréknas i prog-
nosen minska jamfért med féregdende ar med 23,6 mnkr
motsvarande 17,6 procent. Féregdende ar beslutades det
om tillfélligt &kat friskvardsbidrag med 3 tkr per anstalld och
motsvarande kostnad finns inte i ar. | vrigt finns restriktioner
i syfte att minska kostnader for resor, kurser och konferenser.
Sa langt det ar mojligt bor digitala l8sningar utnyttjas for mo-
ten, utbildningar och konferenser och sammankomster ska
sa langt som majligt hallas i egna lokaler.

Prognosen for képt vard bedéms 6ka med 95,9 mnkr mot-
svarande 13,2 procent. Okningen beror framst pa det upp-
damda vardbehov som uppstatt under pandemin. For att
hantera detta effektivt, arbetar verksamheterna med att
vardlotsa patienter bade till privata vardgivare och till andra
regioner. Fortfarande & manga rattspsykiatriska patienter
utplacerade utanfor lanet pa grund av platsbrist, vilket ocksa
bidrar till kostnadsékningen.

Kostnader fér lakemedel forvéantas 6ka jamfort med férega-
ende ar. Okningen beraknas till 68,1 mnkr jamfort med fore-
gaende ar motsvarande 6,6 procent. Flera ldkemedel ingar
i processen for ordnat inférande och en del pengar aterbe-
talas via nationella avtal. Andra férvéntade ékningar ar i en-
lighet med géllande nationella riktlinjer och behandlingsre-
kommendationer. Det géller bland annat nya ldkemedel mot

Nettokostnadsutveckling
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diabetes samt nya grupper av biologiska lakemedel. Dialog
fors med alla verksamheter for att sékerstélla att Iakemedels-
malen foljs.

Helarsprognosen for inhyrd personal uppgar till 243,9 mnkr
vilket &r 12,4 mnkr lagre &n féregaende ar och motsvarar en
minskning med 4,8 procent. Kostnaderna har 6kat jamfort
med féregaende prognos vilket framfér allt beror pa en
hogre bolagsbemanning under sommaren. Prognosen for
inhyrd personal utgér 5,8 procent av personalkostnaderna,
vilket kan jamféras med 6,2 procent foregaende ar. De atgar-
der som pagar for att minska nyttjande av inhyrd personal
forvantas att ge effekt pa helarsbasis.

Ovriga kostnader beriknas bli hogre an féregaende ar dar
okningen uppgar till 260,0 mnkr motsvarande 8,2 procent. |
prognosen pa dvergripande niva &r hansyn tagen till effek-
ten av borttagen skattereduktion for biogas. Det pagar ett
flertal atgarder for att sékerstélla restriktivitet kring dkningen
av ovriga kostnader. Ett kontinuerligt arbete pagar i syfte att
Oka avtalstroheten, samtidigt som arbete med sortiment-
styrning genomfors. Digital omstallning pagar och &r en fér-
utsattning for att kunna rationalisera och effektivisera floden
och arbetsprocesser. Den okade digitaliseringen och ex-
terna hot mot den digitala infrastrukturen innebar dock fort-
satt Okade kostnader for komplexa sakerhetslésningar men
kostnaderna berédknas minska da bland annat en restriktivare
hallning kring konsultkostnader rader.

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutvecklingen efter atta manader uppgar till
13,3 procent medan den for helaret berdknas till 11,5 pro-
cent. For att nd budgeterat helarsresultat pa -152,8 mnkr
far nettokostnadsutvecklingen hogst uppga till 9,5 procent.
Prognosen tyder pa att budgeterat resultat blir svart att na
med nuvarande férutsattningar.

S \
Maj Juni Juli Aug Prognos
12,3% 13,6% 13,2% 13.3% 11.5%
9,5% 9,5% 9,5% 9,5% 9,5%

Budget
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Skatteintdkter, utjdmning och generella statsbidrag

For perioden januari till augusti 6kar Region Kalmar léns in-
tékter i form av skattemedel, kommunalekonomisk utjam-
ning och generella statsbidrag med 5,0 procent i jamférelse
med féregaende ar.

| helarsprognosen uppgar intakterna till 9 925,1 mnkr, vil-
ket &r en 6kning med 467,1 mnkr, motsvarande 4,9 procent, i
jamforelse med foregaende ar. | férhallande till budget ger
det ett dverskott med 199,1 mnkr.

Skatteintakterna uppgar till 6 931,8 mnkr och grundar
sig pa Sveriges kommuner och regioners (SKR) prognos
som publicerades i augusti. De 6kar med 270,8 mnkr jamfort
med féregaende ar, motsvarande 4,1 procent, och innebar
ett dverskott mot budget pa 101,8 mnkr. Jdmfért med SKR:s
prognos i april visar den aktuella prognosen en stérre 6kning
av skatteunderlaget for &ren 2022 till 2025. Den senaste sta-
tistiken dver I6nesummans utveckling visar en stérre ékning
under forsta halvaret vilket framst forklarar upprevideringen
av skatteunderlaget 2023. Inbromsningen av arbetsmarkna-
den beddms bli snabbare under 2023 till 2024 och darmed
minskar skatteunderlagstillvéxten ndgot. Genom att infla-
tionsprognosen &r uppreviderad blir garantipensionerna hé-
gre vilket daremot lyfter skatteunderlaget. Trots den goda
nominella utvecklingen faller képkraften for det reala skat-
teunderlaget med tva procenti ar.

Bidraget inom den kommunalekonomiska utjgmningen
uppgar till 2097,5 mnkr, vilket innebér ett dverskott mot bud-
get pa 93,5 mnkr. | jamférelse med féregaende ar ar 6kning-
en 170,5 mnkr motsvarande 8,8 procent.

Overenskommelsen med staten om bidraget till I3ke-
medelsférmanen innebér att Region Kalmar lan berédknas
erhalla 895,8 mnkr, inklusive beréknad reglering med 23,4
mnkr avseende 30 procent av lakemedelsrabatterna som ska
tillfalla staten.

Finansnetto
Det redovisade finansnettot uppgar efter augusti till -93,3
mnkr vilket ar en 6kning med 241,8 mnkr jamfért med mot-
svarande period féregaende ar.

| helarsprognosen beréknas finansnettot till -245,1 mnkr
med en positivbudgetavvikelse pa 53,0 mnkr och en forbatt-
ring med 31,8 mnkrijamforelse med féregaende ar.

Finansiella intékter avser framst avkastning pa pensions-
medel som placeras via Kalmar Lans Pensionskapitalférvalt-
ning AB (KLP). Avkastningen beréknas arligen i budget till
fyra procent, vilket fér 2023 motsvarar 92,4 mnkr. Placerade
pensionsmedel marknadsvérderas vilket innebér att fluktua-
tionerna kan bli stora under aret i takt med bérsens svang-
ningar. Avkastningen efter augusti ar positiv med 138,5 mnkr
med en realiserade avkastning som uppgar till 91,3 mnkr.
Resterande 47,2 mnkr redovisas som orealiserad vinst och
avser vardering av placerade pensionsmedel till aktuellt
marknadsvéarde. Helarsprognos for avkastning av placerade
pensionsmedel antas vara i linje med utfallet efter augusti,
dér den orealiserade vinsten ocksa antas vara densamma.
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Overskott av likvida medel pa 250,0 mnkr har sedan tidigare
placerats i ranteb&rande fonder och redovisas som kortfristi-
ga placeringar som vérderas till aktuellt marknadsvérde. Den
orealiserade vinsten efter augusti uppgar till 5,3 mnkr.

Ranteintakter fran placeringar i fastrantekonton och 6v-
riga konton efter augusti uppgar till 26,3 mnkr. | helarsprog-
nosen antas Ovriga ranteintakter uppga till 11,5 mnkr.

Region Kalmar léns réntekostnader bestar framst av den
arliga rénte- och basbeloppsupprakningen av pensions-
skulden som &kar kraftigt i ar pa grund av 6kat prisbasbe-
lopp och &kad ranteniva. De totala réntekostnaderna efter
augusti uppgar till 263,4, vilket ar en 6kning med 185,8 mnkr
j@mfort med motsvarande period féregaende ar. | helars-
prognosen beréknas réntekostnaderna till 395,1 mnkr vilket
ar 304,9 mnkr hogre &n féregaende ar samt 3,1 mnkr hogre
én budget.

Balanskravsutredning och resultatutjamningsreserv

Prognos

Mnkr 2023
Arets resultat enligt resultatrikningen -334,4
-Reducering av samtliga realisationsvinster vid férsaljning

av anldggningstillgangar -0,1
-/+QOrealiserade vinster och férluster i vardepapper -47,2
Arets resultat (prognos) efter balanskravsjusteringar | -381,7
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv

+ Anvéndning av medel fran resultatutjdmningsreserv 152,8
Arets balanskravsresultat (prognos) -228,9

Vid avstdmningen mot kommunallagens balanskrav reduceras
ellertillfors resultatet poster som inte harror fran den I6pande
verksamheten. Efter justering uppgar prognosen for arets
resultat efter balanskravsjusteringar till -381,7 mnkr.

Tidigare ar har det reserverats 341,1 mnkr av resultato-
verskott i en resultatutjgmningsreserv (RUR). For 2023 har det
i samband med regionplanen beslutats om anvandning av
RUR pa 152,8 mnkr for att na upp till ett budgeterat nollre-
sultat. Prognosen for arets balanskravsresultat uppgar efter
anvéndning av RUR till -228,9 mnkr.

Investeringar

For att méta framtida krav genomfér Region Kalmar 1an om-
fattande investeringar. Investeringar ska bidra till utveckling
av verksamheterna och majliggora effektiviseringar. Inves-
teringar gors aven for att bibehalla kapacitet och krav pa
standard. Arets investeringsbudget uppgar till 936,1 mnkr
och genomfdrda investeringar fram till och med augusti
uppgar till 395,7 mnkr. Prognos for helaret bedoms till 859,3
mnkr.

Mark och byggnader
Fastighetsinvesteringarna fram till och med augusti uppgar
till 313,5 mnkr med en arsbudget pa 706,3 mnkr. Helars-
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prognosen uppgar till 674,9 mnkr. | avsnittet Finansiella rap-
porter finns en detaljerad specifikation over de pagaende
byggnadsprojekten.

| november 2020 gav regionfullméktige uppdraget att
ga vidare i processen for en ny stralbehandling vid lanssjuk-
huset i Kalmar. Genomférandebeslut fattades av regionsty-
relsen i september 2021. Projektet inkluderar byggnation
av nya bunkrar for att skapa forutsattningar for framtida ny-
och reinvestering for onkologi och stralbehandling. Rivning
av befintligt hus 14 &r genomford for att ge plats fér nya hus
38. For ny- och ombyggnation av hus 12 och 38 &r detaljpro-
jektering klar och bygglov har erhallits. Tillsammans med
partneringentreprendr pagar nu detaljprojektering. Bygg-
produktion startade 19 september och berédknas paga till
mitten av ar 2026 da inflyttning ar planerad.

| februari 2022 togs forsta spadtaget for nybyggnationen
av specialistpsykiatrin vid Vasterviks sjukhus. Projektet bestar
avtva etapper, en nybyggnation och en ombyggnation. Ny-
byggnationen omfattar lokaler fér heldygnsvard, éppen-
vard for vuxenpsykiatri och rattspsykiatri. Projektet foljer
uppsatt tidplan géllande projektering och produktion. |
produktionen pagar prefabmontage avstommen och mon-
tage av plan 7. Huset kommer att vdxa med en vaning per
manad fram tills full bygghdjd &r uppnadd i oktober 2023.
Tatt hus forvantas uppnas i januari 2024 och nybyggnatio-
nen forvéntas vara klar under kvartal tre ar 2025.
Ombyggnationen omfattar lokaler fér barn- och ungdoms-
psykiatrins dppenvard samt atstérningsenhet dér denna
etapp pabdrjas kvartal tre ar 2025 och planeras vara klar i
slutet av ar 2026.

| november 2020 gav regionfullmaktige uppdraget att
genomfdra program och projektering fér om- och tillbygg-
nad fér magnetrontgenkameror samt samordnad cafeteria
ochrestaurangvid Oskarshamnssjukhus. Underlagférgenom-
forandebeslut godkéndes av regionstyrelsen i december
2021. Utdkning och aterinvestering av nya magnetront-
genkameror gors for att snabbt kunna tillgodose vardens
behov. Samordnad kafeteria och restaurang mojliggors i
samma tillbyggnad. Detaljprojektering ar fardigstalld och
partneringentreprendr ar kontrakterad. Byggproduktion av
etapp 1, ombyggnad av publika toaletter vid huvudentrén,
startades upp i augusti 2023. Inflyttning kommer att ske
etappvis under hésten 2023 till varen 2026.

| december 2020 gav regionstyrelsen uppdraget att
bygga ny hélsocentral, distriktshabilitering och folktand-
vard i Hogsby. Disponering av tomten mdjliggdr dven en
eventuell framtida byggnation av en ambulansstation. Till-
sammans med upphandlad partneringentreprendr pagar
nu projektering av bygghandlingar och pa tomten pagar
forberedande markarbete. Byggproduktion beréknas starta
inovember 2023. Inflyttning ar planerad till juli 2025.

| november 2021 gav regionfullméktige uppdraget att
bygga laddningspunkter och parkeringsplatser fér region-
bilar vid sjukhusen i Kalmar och Vastervik. Genomférande-
beslut fattades av regionstyrelsen i juni 2023. Nu pagar
projektering tillsammans med upphandlade konsulter och
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entreprenadupphandling planeras under hdsten 2023.
Byggproduktion startar under hésten och projektet berdknas
fardigstéllas inom ett ar.

Energiplanen beskriver regionens plan for att uppfylla
lagkrav pa energieffektiviseringar enligt EU:s direktiv. En
forstudie har startats upp under varen 2023 for utbyggnad
av solceller. Dessa ska placeras pa parkeringsplatserna vid
lénssjukhuset i Kalmar och vid Oskarshamns sjukhus samt
pé tak pa utvalda halsocentraler. Atgarderna forvantas
minska regionens behov av képt energi. Fram till och med
augusti uppgar kostnaderna till 4,2 mnkr.

Genom kontinuerlig reinvestering i tekniska system
inom varje planperiod kan vardens férsorjningsbehov sékras
samtidigt som rekommendationer enligt Myndigheten fér
samhallsskydd och beredskap uppnas pa ett dnskvart satt.
Fram till och med augusti uppgar utgifter fér teknikinveste-
ringar till 8,7 mnkr.

Planerat underhall syftar till att vidmakthalla en byggdels
funktion och omfattar atgarder pa mark, byggnad utvan-
digt, byggnad invandigt och tekniska installationer. Plane-
rade underhallsinsatser utférs med langre periodicitet an
tva ar. Atgarderna &terkommer med regelbundna interval-
ler och kan forutses. Fastighetsbestandet ar till stora delar
alderstiget och behovet av underhall &r stort. Periodens ut-
gifter for underhall uppgar till 16,7 mnkr.

Medicinteknik, tekniska hjadlpmedel och &vriga inventarier
Investeringsplanen for medicinteknik, tekniska hjalpmedel
och &vriga inventarier uppgar till 214,8 mnkr. Under arets
forsta atta manader har investeringar gjorts med 81,4 mnkr,
medan helarsprognosen uppgar till 178,4 mnkr.

Utgifterna for investeringar avser aterinvestering nar
det géller réntgen-, laboratorie- och medicinteknisk utrust-
ning samt ambulanser, tekniska hjélpmedel, IT-utrustning
och &vriga inventarier. Flera investeringar, frémst inom
hélso- och sjukvarden, som planerades under féregaende
ar har tagit langre tid att upphandla, samt har haft langre
leveranstider till foljd av pandemin. Detta har medfért att
en del investeringar fran féregaende ar, i stallet kommer att
levereras under innevarande ar. Inom tandvérden har ett
nytt behandlingsrum i Nybro fardigstéllts for att komma i
gang med patientverksamheten. Investeringar har aven
gjorts i nya realtidsmonitorer, i busskurer samt i utrustning
till folkhégskolorna.

Immateriella anldggningstillgangar

Region Kalmar lans immateriella anldggningstillgangar
bestar av aktiverade kostnader avseende utékad ambi-
tion i vardinformationssystemet Cosmic dér utvecklingen
av vardsystemet Cosmic bygger pa ett samarbete inom
Cosmic kundgrupp. Region Kalmar 1an &r en av manga par-
ter i kundgruppen som beslutar om bland annat tidplaner.
Arets investeringsbudget uppgar till 15,0 mnkr dar 0,9 mnkr
har aktiverats under arets forsta atta manader. Prognosen
for helaret beraknas till 6,0 mnkr.
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Finansiella anlaggningstillgangar
De finansiella anldggningstillgangarna bestar av vardepap-
per, andelar och bostadsratter pa 166,8 mnkr samt langfris-
tigt 1an till Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg pa
16,1 mnkr. Under aret har en inbetalning pa 12,2 mnkr erhal-
lits fran Kalmar kommun avseende slutamortering av lan till
Kalmar lans museum. Likvid har &ven erhallits avseende en
forsta utskiftning av tillgangarna i bolaget Kust till Kust AB
och dér slutlikvid kommer att erhallas senare under aret.

| samband med investeringen i Kalmar Oland Airport
AB under 2020, gjordes aven inbetalningar av insatskapital
i Kommuninvest ekonomisk férening. Totalt insatt kapital
uppgar nu till 58,9 mnkr efter ytterligare inbetalning pa 4,9
mnkr under aret.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa organisationens langsiktiga finan-
siella handlingsutrymme och visar hur stor del av tillgang-
arna som finansieras med egna medel. Ju storre del som
finansieras med egna medel, desto mindre av det ekono-
miska utrymmet behdvs anvéndas till kapitalkostnader.
Det blir i stéllet medel 6ver till [6pande verksamhet. For att
skapa langsiktigt stabila férutsattningar bor soliditetsmalet
over tid utvecklas positivt sa att tillgdngarna &r stérre an
skulderna. Den langsiktiga betalningsférmagan blir avgo-
rande for att |6sa framtida finansieringsbehov.

Soliditeten kan beskrivas enligt blandmodellen, med
hénsyn enbart till pensionsadtagande intjanade fran och
med 1998, eller enligt fullfonderingsmodellen da samtliga
pensionsatagande inklusive ansvarsférbindelsen ingar.

Soliditeten enligt blandmodellen har varit stabil och
okat nagot de senaste aren. Under 2022 uppgick den till
40,4 procent. For helaret 2023 kommer soliditeten minska
med 4,6 procentenheter jamfort med féregaende ar och
beraknas till 35,8 procent. Under den senaste femarsperio-
den &kar soliditeten med 0,8 procentenheter.

Soliditeten enligt fullfonderingsmodellen beraknas
minska, fran 3,0 procent 2022 till -1,0 procent 2023. Den se-
naste femarsperioden har soliditeten forbattrats med 19,0
procentenheter. Forklaringen till detta &r att ansvarsforbin-
delsen minskat under tidigare ar samtidigt som det egna
kapitalet stérkts.

Risk och kontroll

Likviditet
Region Kalmar léns likviditetsplanering ska ligga till grund
for betalningsberedskapen pa kort och lang sikt samt utgora
underlag for beslut om placering av likvida medel. Kassaflo-
desanalysen visar in- och utfléde av likvida medel férdelat pa
den I6pande verksamheten, investerings- och finansierings-
verksamheten.

| arsredovisningen 2022 uppgick regionens likvida medel
till 1 290,9 mnkr medan de per sista augusti uppgar de till
1 299,2 mnkr. Kassaflode ar darmed positivt efter tertial tva
pa 8,4 mnkr. Likviditeten har paverkats av inbetalning av
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medel avseende skatteavrékning for 2021 pa 210,4 mnkr
samt av inbetalning pa 12,2 mnkr fran Kalmar kommun avse-
ende slutamortering av lan till Kalmar lans museum. Under
2022 beslutades om ett kapitaltillskott till Kalmar l&ns mu-
seum pa 7,5 mnkr vilket utbetalades i mars i ar.

Kassaflodetihelarsprognosen berdknas bli negativt med
427,3 mnkr och de likvida medlen beréknas darefter uppga
till 863,6 mnkr vid arets slut. For helaret prognosticeras inves-
teringar pa 252,2 mnkr hégre an féregaende ar, framst vad
géller ny- och ombyggnationer av fastigheter, vilket paverkar
kassaflddet negativt. Aven dvergangen till det nya tjanste-
pensionsavtalet i ar paverkar likviditeten. | det nya pensions-
avtalet sker kvartalsvis fakturering ett halvar i efterskott. | det
gamla avtalet sker fakturering arsvis i efterskott. Effekten i ar
blir en hog likviditetsbelastning i ar i jamforelse med tidigare
ar, da intjaning for hela 2022 faktureras men aven hélften av
2023 ars kostnader som blir storre andel an tidigare da fler
medarbetare tillhér det nya tjdnstepensionsavtalet.

Da det finns utrymme i regionens likvida medel utdver
den betalningsberedskap som krévs, sker placeringar i fast-
réantekonton i enlighet med géllande riktlinjer for finansfér-
valtning. Mals&ttningen for likviditetsférvaltningen &ri forsta
hand att uppratthalla en hég betalningsberedskap och i
andra hand avkastning pa kapitalet.

Kassalikviditeten &r en indikation pa den kortsiktiga
betalningsformagan. Nar kassalikviditeten &r stérre an 100
procent innebéar det att de kortfristiga skulderna kan beta-
las direkt under férutsattning att de kortfristiga fordringarna
kan omsattas lika snabbt. Kassalikviditeten berdknas vid
arets slut att uppga till 112,1 procent dér motsvarande varde
foregaende ar ar 126,5 procent.

Placerade pensionsmedel och &vriga kortfristiga
placeringar

Region Kalmar l&ns pensionsmedel placeras via Kalmar Léns
Pensionskapitalférvaltning AB (KLP) i enlighet med bolagets
beslutade placeringspolicy. Verksamheten ska grundas pa
principerna langsiktighet, forsiktighet samt balansering av
risk och avkastning. Mer om bolaget finns under rubriken
Foretag, stiftelser och kommunalférbund.

Utvecklingen pa de finansiella marknaderna &r viktig da
upp- och nedgangar direkt paverkar Region Kalmar léns
ekonomi. Portfdljen har utvecklats battre &n index och mark-
nadsvardet pa de forvaltade tillgangarna totalt i KLP har
hittills under aret dkat med 5,83 procent dar motsvarande
jamforelseindex visar en 8kning med 3,79 procent.

Avkastningen pa regionens placerade pensionsmedel
bestar av realiserad avkastning pa 91,3 mnkr avseende ut-
delningar, ranteintdkter och vinster och férluster vid f6rsélj-
ning av aktier och obligationer. Vid vardering av portféljen
till aktuellt marknadsvarde uppstar en orealiserad vinst pa
47,2 mnkr. Aktieinnehavet i portféljen uppgar sista augusti till
58,0 procent och far enligt placeringspolicyn inte dverstiga
60 procent. Marknadsvardet for Region Kalmar lans portfdlj
uppgar sista augusti till 2 514,4 mnkr vilket ocksad bedéms
vara vérdet vid arets slut i heladrsprognosen. Vid arets ingang
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var motsvarande varde 2 375,9 mnkr.

Likvida medel pa 250,0 mnkr ar placerade i réntebérande
fonder, vilka klassificeras som kortfristiga placeringar i likhet
med placerade pensionsmedel. Marknadsvérdet fér dessa
uppgar efter augusti till 254,4 mnkr vilket ocksa bedéms vara
vérdet i helarsprognosen. Den orealiserade vinsten efter
augusti som uppstar vid vardering av de rantebéarande fon-
derna till aktuellt marknadsvarde uppgar till 5,3 mnkr.

Pensionsatagande

Region Kalmar I&ns totala pensionsatagande uppgar enligt
prognos vid arets slut till 8 147,0 mnkr och bestar av tre de-
lar; pensioner som &r bokférda som avsattning och till storsta
delen bestar av den férmansbestdmda alderspensionen,
den avgiftsbestdmda alderspensionen som ar bokférd som
kortfristig skuld och pensioner intjdnade fére 1998 som finns
under ansvarsforbindelsen. Pensionsskulden raknas som nu-
vérdet av alla framtida utbetalningar och riktlinjerna som styr
hur pensionsskulden ska beréknas finns beskrivna i RIPS.

I den aktuella pensionsskuldsberakningen i augusti &r
héansyn tagen till den obligatoriska éverflytten av arbetsta-
gare till det nya tjanstepensionsavtalet samt resultatet av
avtalsvalet. Inflationen har under manga ar varit lag och sta-
bil, vilket hallit tillbaka kostnaderna fér pensionerna. Prisbas-
beloppet beréknas utifran inflationstakten i juni aret innan.
Prisbasbeloppet for 2023 motsvarade en 6kning med 8,7
procent. En hég kning av prisbasbeloppet paverkar pen-
sionskostnaderna pa flera sétt sdsom hdgre upprékning av
pensionsutbetalningar, hdgre upprékning av vardet pa den
avgiftsbestdamda delen samt hogre intjanad férmansbe-
stdmd pension da pensionsunderlaget réknas upp till dagens
prisniva med prisbasbeloppet.

Prognosen for avsattningen uppgar till 4 435,8 mnkr. Ge-
nerellt nar det géller avséttningen &r det intjanande av den
formansbestédmda &lderspensionen och vérdesékringen
som &kar skulden, medan utbetalningarna minskar den. Den
prognosticerade avsattningen okar med 19,5 procent att
jamféra med féregadende ar da kningen var 5,8 procent.
Avsattningen paverkas av 6vergangen till det nya tjanste-
pensionsavtalet samt av 6kad vardesékring pa grund av 6kat
prisbasbelopp. Den totala féréndringen av avsattningen
enligt pensionsprognosen per 31 december 2023 har perio-
diserats ut 6ver hela aret. Den bedémningen har gjorts for
att fa en jamnt fordelad paverkan pa under hela aret i stallet
for att belasta féréndringen pa de tva férsta tertialen. | pen-
sionsskuldsberakningen per 31 augusti uppgar avsattningen
till 4 402,1 mnkr medan den efter hansyn till periodisering per
31 augusti uppgar till 4 194,1 mnkr. Det belopp som dérmed
fordelats ut ver hela aret uppgar till 208,0 mnkr.

Ansvarsférbindelsen prognosticeras till 3 516,9 mnkr.
Den har historiskt sett &kat varje ar, da beloppet for varde-
sakring varit hogre an summan av utbetalningarna. En lagre
vérdeupprakning pa grund av de senaste arens laga infla-
tion i kombination med 6kande utbetalningar har medfért
att ansvarsforbindelsen de senaste aren har minskat. Da
inflationen nu stiger dkar vardesékringen igen. | prognosen
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berdknas ékningen till 1,3 procent. Féregaende ar minskade
ansvarsforbindelsen med 4,1 procent.

Prognosen fér den upplupna kostnaden avseende den
avgiftsbestamda alderspensionen uppgar till 194,3 mnkr.

Region Kalmar lans forvaltade pensionsmedel har vid
delarsbokslutet i augusti ett marknadsvérde pa 2 514,4 mnkr,
vilket motsvarar 31 procent av det berdknade totala pen-
sionsatagandet. Medel for resterande pensionsatagande
aterlanas av Region Kalmar Ian till investeringar och den 16-
pande verksamheten.

Region Kalmar I&n har placerade tillgangar i SKR Pen-
sionsstiftelse. Vardet rapporteras endast arligen och upp-
gick per 31 december 2022 till 15,6 mnkr.

Borgensatagande
Borgensatagandet for Region Kalmar 1&n uppgar till 595,7 mnkr
dér motsvarande siffra foregaende ar &r 614,0 mnkr.

Region Kalmar lan har tecknat borgensférbindelser for so-
lidarisk borgen sasom for egen skuld for AB Transitio avseende
finansiering av sparfordon uppgaende till 1 052,2 mnkr. Per
den 31 augusti har 578,4 mnkr utnyttjats. Tillsammans har ga-
rantigivarna borgensférbindelser pa totalt 8 741,7 mnkr for AB
Transitio. Ett avtal om regressrétt har tréffats mellan samtliga
ingadende regioner. Regressavtalet innebér att Region Kalmar
lans dtagande begrénsas till borgen f6r de fordon som bestélls
till Kalmar lanstrafik.

Ovriga borgensataganden avser borgensférbindelse for
lan till Stiftelsen Kalmar lans museum pa 6,0 mnkr samt bor-
gensatagande avseende laneforpliktelser for Kalmar Oland Air-
port som fér narvarande uppgar till 11,3 mnkr.

Intern kontroll

Internkontrollplanen for ar 2023 innehaller en regiongemen-
sam riskanalys samt riskanalyser for respektive férvaltning.
Lampliga atgérder har arbetats fram och kopplats till riskerna.
Fran ar 2023 har det arbetats fram gemensamma kategorier
inom vilka riskanalyser ska genomféras. Dessa sju kategorier
ar:

= Personal

= Mdten, kurser, konferenser, resor, representation och gavor
= Avtalstrohet och leverantdrsfakturor

= Intékter och kundfakturering

= Kdptverksamhet

= Informationssékerhet

= Inventarier och lager

For risker som inte sorterar in under nagon av ovan definie-
rade kategorier, finns dven en kategori fér “Ovrigt”.

Varje forvaltning avgér nar under aret som bast [dmpar
sig for genomférande av sina atgarder. Vid behov har férvalt-
ningarna mojlighet att revidera beslutad internkontrollplan
under aret genom att lagga till ytterligare atgarder under re-
danidentifierad risk.

For de regiongemensamma riskerna ar 2023 har uppfolj-
ning paborjats. Internkontrollgruppen har fatt information
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om risker med att personuppgiftsincidenter inte anmals,
samt om anstalldas efterlevnad av kraven pa gallring och
arkivering av personuppgifter. Upphandlingsenheten har
for internkontrollgruppen gjort en informationsinsats kring
upphandlingsprocess och avtalstrohet. Uppféljning av attes-
terade utanordningslistor inom |6nehanteringen har genom-
forts. Granskningen visar att en betydande del av listorna ej
attesteras i tid. Ytterligare en granskning &r planerad under
hosten, och utifran resultatet kommer atgérder att vidtas.
Aven en uppfélining av konto for kurser och konferenser &r
genomford. Dar har alla férvaltningar granskat att korrekta
underlag finns bifogat till fakturorna och resultatet visar att
enbetydande del av fakturorna saknar underlag i form av de-

Mal och matt | God ekonomisk hushallning

taljerat program. Arbetet pagar I6pande med informations-
insatser i forvaltningarna for att forbattra resultatet.

Till &rsredovisningen lémnas en slutlig rapport éver ut-
ford granskning. Rapporten omfattar genomforda atgéarder
med noterade avvikelser samt slutsats infor fortsatt arbete.

Arbete med riskanalys infor framtagande av internkon-
trollplan fér kommande &r har inletts i alla forvaltningar.
Den regiongemensamma riskanalysen &r genomférd och sex
regiongemensamma risker ska fljas upp under nasta ar. Bland
annat ska efterlevnaden av friskvardsriktlinjen och riktlinjen
for representation och gavor granskas. Aven kontroll av att
[6neskulder regleras samt om leverantérsfakturor betalas i
tid ska genomféras ®

Respektive arsresultat ska uppga till 0%* 2,0% -23% 21 % 8,8 % Raindance
minst 2 % av skatteintdkter, generella (Regionens
statsbidrag och utjamning ekonomi-
system)
Investeringar ska finansieras utan Ja Ja Ja Ja Ja Raindance
extern upplaning (Regionens
ekonomi-
system)

*Se avsnitt "Forvantad utveckling avseende ekonomi och verksamhet utifran malen om god ekonomisk hushéllning”
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Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med Kommunallagen (2017:725), Lag (2018:597) om kommunal bokféring och

redovisning (LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet fér Kommunal Redovisning (RKR).

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med Kommunalla-

gen (2017:725), Lag (2018:597) om kommunal bokféring och

redovisning (LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet
fér Kommunal Redovisning (RKR).

Redovisningen ska uppréttas som en helhet och ge en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska
stallning. Om information behdvs for att bilden ska bli rattvi-
sande lamnas ytterligare upplysningar i en not.

Andra grundldaggande redovisningsprinciper innebér
bland annat féljande:

e Samma principer for vardering, klassificering, och indel-
ning av de olika posterna i resultat- och balansrékning
ska konsekvent tillampas fran ett rékenskapsar till ett annat.

e Vérdering av de olika posterna ska géras med iakttagan-
de av rimlig forsiktighet.

e Intdkter och kostnader som ar hanférliga till rékenskaps-
aret ska tas med oavsett tidpunkten fér betalning.

e Deolika posternaibalansrékningen ska varderas var for
sig.

e Tillgangar och skulder kvittas inte mot varandra. Inte hel-
ler intékter och kostnader far kvittas mot varandra.

e Deningaende balansen for ett rékenskapsar ska stdmma
6verens med den utgdende balansen for det narmast f6-
regdende rékenskapsaret.

Sammanstallda rékenskaper

Med sammanstallda rakenskaper fér en kommunal koncern
avses en sammanstallning av regionens och koncernféreta-
gens resultat- och balansrékningar samt kassaflédesanalyser
och noter. Enligt RKR:s rekommendation R16 och med hén-
visning till LKBR &r ett kommunalt koncernféretag en juridisk
person &ver vars verksamhet, mél och strategier en kom-
mun eller region har ett varaktigt betydande inflytande. Ett
betydande inflytande anses finnas vid ett innehav av minst
tjugo procent av rosterna i en juridisk persons beslutande
organ, om inte annat framgar av omstandigheterna. Vid
beddémningen om inflytandets grad bér avtal om hur évrigt
dgande ér fordelat, liksom andra faktorer som begrénsar el-
ler inskranker inflytandet, beaktas. Inflytandet ska vara var-
aktigt. Ett koncernféretag som anses ha sérskild betydelse
for regionens verksamhet eller ekonomi kan dé anses ha
inflytande. Sérskild ekonomisk betydelse foreligger om den
kommunala koncernens andel av féretagets omsattning el-
ler omslutning Gverstiger fem procent av skatteintakter och
generella statsbidrag. Inget av dessa villkor &r uppfyllda och
nagon sammanstalld redovisning behdver darfér inte upp-

48

réttas. Beddomningen &r att konsolidering inte tillfér vasentlig
information i férhallande till resultat- och balansrékningen.
En beskrivning av verksamheten i samtliga bolag finns under
rubriken Foretag, stiftelser och kommunalférbund.

Jamfdrelsestérande poster

Jamforelsestorande poster definieras i RKR:s rekommenda-
tion R11 och &r resultatet av handelser eller transaktioner
som inte ar extraordindra men som &r viktiga att uppmark-
samma vid jdmforelser med andra perioder. Som jamférelse-
stérande betraktas poster som ar sallan férekommande och
overstiger 10 mnkr. Jamférelsestérande poster sarredovisas
i not till berérda poster i resultatrékningen och kassaflodes-
analysen.

Intakter

RKR:s rekommendation R2 Intakter tillampas vid redovis-
ning av intakter fran avgifter, ersattningar, férsaljningar, skat-
ter och bidrag. Intakter hanférliga till rakenskapsaret ska tas
med oavsett tidpunkten fér betalningen.

Skatteintakter

Avrékning fran féregaende ars skatteintékter, utifran senaste
prognos, tas upp i sin helhet i samband med delarsbokslu-
tet medan prognos kring det aktuella arets slutavrékning tas
upp till den andel som delarsbokslutet utgér av aret. Prog-
nos for skatteintékterna baseras pa prognosen fran Sveriges
kommuner och regioner (SKR) som publiceras i augusti.

Statsbidrag och EU-bidrag
Generella statsbidrag och utjamning redovisas i resultatrak-
ningen tillsammans med bidrag och avgifter i utjamnings-
systemet i posten utjdmning och generella statsbidrag. De
redovisas normalt sett enligt kontantmetoden vilket innebar
att de redovisas som intédkt vid utbetalning.

Specialdestinerade statsbidrag och EU-bidrag avser
bidrag som &r avsedda for en bestdmd verksamhet eller ett
bestdmt d&ndamal och redovisas i resultatrékningen tillsam-
mans med Ovriga verksamhetsanknutna intékter. De kraver
i regel nagon form av motprestation och aterrapportering
och redovisas enligt det aktuella bidragets villkor och restrik-
tioner. De periodiseras i normalfallet dver den period som
statsbidraget avser.

Statsbidrag som avser ersattning for vaccinationer samt
test- och smittsparning till foljd av covid-19 redovisas i den
period som ersattningen erhalls.
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Ovriga intakter

En inkomst ska enligt RKR:s rekommendation R2 redovisas

som intakt nar féljande férutsattningar ar uppfyllda:

= inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt;

= det arsannolikt att de ekonomiska férdelar som ar foren-
liga med transaktionen kommer att tillfalla regionen; och

= de eventuella utgifter som uppkommit eller som férvan-
tas uppkomma till f6ljd av transaktionen kan berédknas pa
ett tillforlitligt satt, och villkoren fér den ekonomiska
uppgorelsen hari allt vasentligt fullgjorts.

Undantag mot ovanstaende géller uppdrag gentemot en fy-
sisk eller juridisk person, som innebér ett obestdamt antal ak-
tiviteter under en dverenskommen tidsperiod. Inkomsterna
intéktsfors i sadana fall linjart dver den éverenskomna perio-
den. Om en aktivitet ar dominerande, ska intdkten redovisas
forst nér denna aktivitet har utforts.

I den man en avgift eller ett offentligt bidrag ar hanfor-
bart till en investering, ska inkomsten intéktsforas pa ett satt
som aterspeglar investeringens nyttjande och férbrukning.

Den del av en inkomst som inte uppfyller kriterierna for in-
takt periodiseras och redovisas som skuld i balansrékningen.
En inkomst som uppfyller intéktskriterierna, dar inbetalning
&nnu inte skett, redovisas som en fordran i balansrakningen.

Realisationsvinster i balanskravsresultatet

Arets resultat justeras vid berakning av balanskravsresultatet
dven med orealiserade vinster och forluster i vardepapper.
Anledningen &r att det inte &r rimligt att kortsiktiga upp- och
nedgéangar i marknadsvérden pa vardepapper ska paverka
forutsattningarna att uppna balanskravet.

Kostnader

Avskrivningar

Anldggningarnas ursprungliga anskaffningsvarde skrivs av
utifran beddmd nyttjandeperiod med linjér avskrivning ba-
serat pa anskaffningsvarde. Linjar avskrivning innebér lika
stora avskrivningsbelopp varje ar. Avskrivning for utrustning
bokfors anskaffningsménaden medan avskrivning for fastig-
heter beréknas i samband med att fastigheten tas i bruk. P&
tillgangar i form av mark, inkdp av konst och pagaende arbe-
ten gors inga avskrivningar.

For att fa en mer rattvisande redovisning samt minska
grénsdragningsproblematiken mellan investeringar och pla-
nerat underhall anvdnds en modell fér komponentavskriv-
ning inom fastighetsomradet. Modellen bygger pa en
schabloniserad komponentavskrivning utifran tre krav pa
komponenterna; relativ storlek, olika férvantade livslangder
samt nagon form av funktionell samhérighet sa att grup-
peringen framstar som logisk. Totalt ingér atta olika huvud-
grupper som i sin tur indelats i 34 anldggningstyper med
olika avskrivningstider. Nedanstaende avskrivningstider till-
lampas normalt for olika typer av anléggningstillgangar. Om-
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prévning av nyttjandeperioden gérs om det finns omstén-
digheter som pekar pa att det &r nédvandigt och att det ror
sig om vasentliga belopp.

= Byggnader 10-50 ar

Markanlaggningar 20-50 ar
= Byggnads- och markinventarier 10-30 ar

Tekniska hjalomedel 3 och 5 ar

[T-utrustning 3och 5 ar

Fastinredning och utrustning 10 och 15 ar

Finansiella leasingavtal fordon 4 ar
= Ovriga inventarier 5,7 och 10 ar
* Immateriella anlaggningstillgangar 5 ar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella tillgadngar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras
som anlaggningstillgdng om beloppet overstiger grénsen
for mindre varde. Gransen fér mindre véarde har satts till ett
prisbasbelopp.

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod berdknas for de
materiella anldggningstillgangarna. Berdkningen gors ge-
nom att, for varje post, summera anskaffningsvérdet, justerat
for hur stor del av aret tillgangen innehafts, for de tillgangar
som ar foremal f6r avskrivning och dividerar med de av arets
avskrivningskostnader som &r hanforliga till dessa tillgangar.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar bestar av IT-system, -program, -licen-
ser och utveckling som upphandlats. | den man [T-system
utvecklas internt betraktas dessa i normalfallet inte som till-
gangar utan kostnadsférs. Utgifter for forskning far inte tas
upp som immateriell tillgang. Av samma skal prévas att im-
materiella tillgangar kommer att generera troliga framtida
ekonomiska fordelar. Detta far till 6ljd att programvarulicen-
ser och andra typer av rattigheter som enbart ger upphov till
okad servicepotential oftast kostnadsfors direkt i resultatrék-
ningen. Utvecklingsarbete som &r av vasentligt varde far tas
upp som immateriell anldggningstillgang. Det krévs att den
forvantas ge upphov till framtida ekonomiska fordelar, att
den &r en resurs som Region Kalmar 1an har kontroll dver och
att den uppkommit till f3ljd av intraffade handelser. Region
Kalmar I&n har valt att tillampa en beloppsgréns pa 3 mnkr
for aktivering da en viss forsiktighet bor tillampas.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar ska i enlighet med 6 kap. 6 § LKBR klas-
sificeras som antingen anlaggningstillgangar eller omsétt-
ningstillgangar. Klassificeringen &r beroende av om syftet
med innehaven &r att de ska brukas stadigvarande eller inte.
Region Kalmar lans andelar i foretag, stiftelser och kommu-
nalférbund samt langfristiga lan till dessa innehav klassifice-
ras som anldggningstillgangar.
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Region Kalmar l&éns pensionsmedelsportfdlj &r klassificerad
som omsattningstillgang. Portfoljens forvaltning regleras
i en placeringspolicy som godkants av deldgarna i KLP AB
i anslutning till arsstdmman 2023. Som foljer av 7 kap. 6 § i
LKBR ska finansiella instrument som innehas for att generera
avkastning eller vardestegring vérderas till verkligt vérde.
Samtliga placeringsmedel, kortfristiga placeringar, ar var-
derade till marknadsvarde (verkligt vérde). Aktie- respektive
obligationsportféljen har varderats var for sig. Vardeférand-
ringen av de kortfristiga placeringarna sedan féregaende
balansdag redovisas i resultatrékningen.

Omséttningstillgangar

Omréakn ing av kortfristiga fordringar och skulder i utlandsk
valuta

Kortfristiga fordringar och skulder i utlandsk valuta omrék-
nas till svenska kronor enligt vaxelkursen pa den utlandska
valutan pa balansdagen.

Leasingavtal

Leasingavtal klassificeras som finansiella om de uppfyller
reglerna for finansiella leasingavtal/hyresavtal enligt rekom-
mendation R5, Radet f6r kommunal redovisning. Leasing-
avtal som inte uppfyller reglerna for finansiella leasingavtal/
hyresavtal eller avtal som understiger ett ar klassificeras som
operationella.

Fran och med 1 januari 2022 redovisas hyra av tag fran
AB Transitio som operationell leasing.

Finansiell leasing i Region Kalmar I&n avser leasingavtal
for fordon med en avtalstid pa fyra ar. Region Kalmar [an som
leasetagare redovisar objekt som innehas enligt ett finan-
siellt leasingavtal som anlaggningstillgang i balansrékning-
en. Forpliktelsen att i framtiden betala leasingavgifter redo-
visas som skuld i balansrakningen uppdelat pa en kortfristig
och en langfristig del. Fran och med den 1 januari 2021 redo-
visas ingangna leasingavtal avseende fordon med avtalstid
pafyra arsom finansiella leasingavtal. Leasingavtal avseende
fordon ingédngna fére den 1 januari 2021 redovisas som ope-
rationell leasing.

En dversyn av externa hyresavtal for fastigheter pagar. En
riktlinje och tillampning for klassificering och redovisning av
hyresavtal avseende fastigheter ska vara framtaget till arsre-
dovisningen 2023.

Avsattningar

Avséttningar redovisas i balansrakningen nar det finns en
forpliktelse som f6ljd av intréffade handelser och det &r tro-
ligt att en reglering ska ske samt att en tillforlitlig berakning
kan géras. Avsattningen motsvarar den pa balansdagen bés-
ta uppskattningen av det belopp som kommer att kravas for
attreglera forpliktelsen.
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Pensioner

Det totala pensionsatagandet for anstallda beréknas av pen-
sionsbolaget Skandia enligt RIPS (Riktlinjer for berakning av
pensionsskuld), pd grundval av uppgifter som ldmnas om
|6neldge och sysselsattningsgrad. Berdkningen bygger pa
géllande pensionsavtal och ett antal antaganden om utveck-
ling av I6ner, langsiktig real rénta, pensionstidpunkter och
medellivslangd.

Pensionsskulden redovisas enligt den sa kallade bland-
modellen. Det innebar att pensionsférmaner intjanade fran
och med 1998 redovisas i balansrakningen och att pensions-
formaner intjanade fore 1998 aterfinns under ansvarsforbin-
delsen. Pensionsskulden i balansrakningen redovisas dels
under avsattningar, dels som en kortfristig skuld. Det som
redovisas under avsattningar ar intjanande av férmansbe-
stamd alderspension (FAP) som beréknas pa inkomster éver
7,5 inkomstbasbelopp samt sérskild avtalspension enligt
Sverenskommelse (OK-SAP). Det som redovisas som en kort-
fristig skuld avser den avgiftsbestdmda alderspensionen.
Visstidsforordnande som ger rétt till sérskild avtalspension
redovisas som avséattning nar det ar troligt att de kommer att
leda till utbetalningar. Avtal som inte |6sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse.

Flextidssaldo

Davarande landstinget och de fackliga organisationerna
tecknadeiinledningen av 2000 ett lokalt flextidsavtal (ramav-
tal) som fortfarande géller. Ett eventuellt plussaldo ska regle-
ras med utldgg av flexledighet innan anstallningen upphor. |
undantagsfall kan flextiden betalas ut i pengar. Beslut ska ha
fattats av ndrmaste chef i god tid innan anstéllningen upp-
hor. Undantagsfall kan vara en pressad arbetssituation med
svarigheter att rekrytera ersattare. Nagon skuld fér flextids-
saldo tas inte upp i balansrékningen da utbetalning endast
skeriundantagsfall och bedéms vara av ringa omfattning ®
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RESULTATRAKNING | MNKR

Verksamhetens intékter Not 3
Verksamhetens kostnader Not 4
Avskrivningar Not 5

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter Not 6
Utjdmning och generella statsbidrag Not 7
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter Not 8
Finansiella kostnader Not 9

Resultat efter finansiella poster

ARETS RESULTAT Not 10

Noter till resultatrdkning

Not 1 Redovisningsprinciper

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har
anvants i delarsrapporten som i den senaste arsredovisningen
férutom det som anges i not 2. For ytterligare information

hénvisas till avsnittet om Redovisningsprinciper.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar
Pensionsavsattningen paverkas av effekten vid évergangen till
det nya avtalet AKAP-KR samt av det ekonomiska laget pa
grund av inflationen. Den totala arliga paverkan pa pensions-
avsattningen enligt pensionsprognosen per 2023-12-31 som
uppstar vid féréndring av prognosparametrar for basbeloppen
samt for de rapporterade I6nedkningarna och nyanstallningar
har periodiserats ut 6ver hela aret. Den har bedémningen har
gjorts for att fordela ut effekten dver hela aret i stéllet for att
belasta storre delen av paverkan frén de andrade prognos-

parametrarna pa de forsta tva tertialen.

Not 3 Verksamhetens intakter
Patientavgifter hélso- och sjukvard
Patientavgifter tandvard

Trafikintakter

Forséljning hélso- och sjukvard
Tandvardsersattning fran Férsakringskassan
Forséljning utbildningsverksamhet
Forsaljning medicinska tjénster

Forsaljning 6vriga tjanster

Forsalining material och varor
Specialdestinerade statsbidrag *)
EU-bidrag

Bidrag fran kommuner for regional utveckling
Ovriga erhallna bidrag *)

Realisationsvinster

Ovriga intékter

Summa verksamhetens intékter

LAN
2022-08 Prognos 2023 = Budget 2023 2022

13281 2016,6 23629 2119,0
-6 898,5 -11661,0 -11573,6 -10750,3
-229,6 -370,0 -370,0 -3519
-5800,0 -10014,4 -9 580,7 -8 983,2
44444 6931,8 6830,0 6661,0
1871,6 29933 2896,0 27970
516,0 -89,3 145,3 474,8
138,5 170,0 939 189,7
-473,6 -415,1 -392,0 -466,6
180,9 -334,4 -152,8 197.9
180,9 -334,4 -152,8 197,9
82,8 127,7
82,8 120,4
2909 4834
1431 202,6
30,8 46,8
12,0 17.3
21,6 33,8
67,5 13,9
10,7 16,4
519,5 860,1
2,4 4,4

21,2 24,8
36,6 52,2

0,4 0,4

58 14,9
13281 2016,6 23629 2119,0
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*) Specificering av stérre statsbidrag
Ersattning merkostnader till féljd av covid-19
Ersattning for minskade biljettintakter till foljd av covid-19
Utokat statligt ansvar sjuklonekostnader
God och néra vard

Okad tillganglighet i halso- och sjukvarden
Bildningsverksamhet

Kulturverksamhet

Ovrig regional utveckling

Asylsjukvard

Kalmar lanstrafik

Psykisk hélsa

Cancervard

Férlossningsvard/kvinnors hélsa

Jamlik och effektiv vard PSV

Vardplatser

Nationellt Kompetenscentrum fér anhériga (NKA)
Test- och smittsparning covid-19
Vaccinationer covid-19

Civilt forsvar beredskap

Ovriga statsbidrag

Not 4 Verksamhetens kostnader
Loner

Sociala avgifter

Pensionskostnader inklusive I6neskatt
Ovriga personalkostnader

Kopt vard Halsoval

Kopt vard utanfér lanet
Trafikentreprenadkostnader

Ovrig kdp av verksamhet inkl privata specialister
Bemanningsforetag

Ovriga verksamhetsanknutna tjanster
Lakemedel inom férmanen (recept)
Lakemedel utom férmanen (rekvisition)
Sjukvardsartiklar, material och varor
Ldmnade bidrag

Lokal- och fastighetskostnader
Energikostnader
Férbrukningsinventarier/material
Reparation/underhall inventarier
Sjukresor

Transport-, rese- och fraktkostnader
Tele- och IT-kommunikation, post
IT-program och licenser

IT-tjanster

Konsultkostnader

Regionernas Omsesidiga Férsakringsbolag
Ovriga tjanster

Realisationsforluster

Ovriga kostnader

Summa verksamhetens kostnader

2022-08 Prognos 2023 = Budget 2023 2022
94,7 142,0
16,8
15,5 15,5
82,6 1337 1419
18,9 59,2 105,0
51,2 66,0 77
258 39,0 40,8
78 8,0 8,5
10,2 15,8
12,2 17,4
16,6 26,3 27,5
29 8,0 8,7
21,8 40,3 327
1.8 15 4,4
14,6 40,0 21,8
9.2 8,6 15,4
83,4 56 94,1
56,6 356 67,6
17,5
20,9 8,1
-2320,5 -3570,7
-706,7 -1094,5
-476,4 -694,9
-44,3 -97,0
-144,6 -230,7
-460,6 -728,7
-589,7 -956,4
-50,7 -82,1
-166,8 -256,3
74,7 -123,2
-504,6 -754,0
-185,7 -275,0
-361,8 -569,6
-100,4 173,
-139.9 -215,6
-42,3 76,3
-65,5 -109,9
-68,4 -1
-61,0 -88,2
=749 -124.1
=327 -499
-47,6 77,3
-74,5 -123,4
-31,2 -56,1
-23,7 -35,5
17 =214
-0,6 -1,2
-371 -53,8
-6 898,5 -11 661,0 -11 573,6 -10750,3
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Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar
Telefoniutrustning
Fordon
Ovrigt
Tag
Senare &n 1 &r meninom 5 ar
Telefoniutrustning
Fordon
Ovrigt
Tag
Senare an 5 ar
Ovrigt
Tag

Ingéngna leasingavtal for fordon med avtalstid pa fyra ar

betraktas fran och med 1 januari 2021 som finansiell leasing.

Under aret har 21 nya avtal startats upp som uppfyller villkoren

for finansiell leasing.

Fran och med 2022 redovisas hyra av tag

som operationell leasing. Antalet operationella avtal som har

framtida ataganden per 2023-08-31 uppgar till 478.

For ytterligare information om leasingavtal hanvisas till

avsnittet om Redovisningsprinciper.

Not 5 Avskrivningar

Planma&ssiga avskrivningar
Immateriella tillgangar
Markanlédggningar och byggnader
Maskiner och inventarier

Summa planméssiga avskrivningar

Summa avskrivningar

Not 6 Skatteintakter

Preliminara kommunalskattemedel

Prognos for avrakningslikvid bokslutsar

Justeringspost for slutavrakning féregaende bokslutsar

Summa skatteintdkter

Not 7 Utjamning och generella statsbidrag
Inkomstutjamningsbidrag
Kostnadsutjamningsbidrag
Regleringsbidrag/-avgift

Bidrag for lakemedelsférmanen

Ovriga generella statsbidrag

Summa utjamning och generella statsbidrag

2022-08 Prognos 2023 = Budget 2023 2022
2,7 -2,4
-5,8 -4,8
-74 -10,5

-51,7 -51,7
-6,2 -4,8
-19 -0,8

-11,6 -16,9

-115,6 -103,1
-9,0 -8,3

-45,1 -40,6

-1,0 -7 -7 -1,8
-137,0 -216,4 -216,4 -210,8
-91,6 -151,9 -151,9 -139,3
-229,6 -370,0 -370,0 -351,9
-229,6 -370,0 -370,0 -351,9
4297,2 6824,8 6830,0 6445,8

96,8 76,8 1671
50,4 30,2 48,1

4444,4 6931,8 6830,0 6 661,0

905,5 14657 1472,0 1358,2

271,2 526,1 519,0 406,8

108,0 105,8 13,0 1621

584,8 895,8 892,0 867,8

2] 0,0 0,0 2]
1871,6 2993,3 2896,0 27970
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Not 8 Finansiella intakter
Rénteintakter
Orealiserade vinster i kortfristiga placeringar
Ovriga finansiella intakter
Pensionsférvaltning
Avkastning péa aktier och obligationer
Vinster vid forséljning av aktier och obligationer
Orealiserade vinster i aktier och obligationer
Ovriga finansiella intakter

Summa finansiella intékter

Not 9 Finansiella kostnader
Réntekostnader
Rénteupprakning av pensionsskuld
Orealiserade forluster i kortfristiga placeringar
Ovriga finansiella kostnader
Pensionsférvaltning
Forluster vid forséljn av aktier och obligationer
Orealiserade forluster i aktier och obligationer
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

Not 10 Arets resultat
Arets resultat enligt resultatrakningen
- Reducering av samtliga realisationsvinster vid

férséljning av anlaggningstillgangar

-/+Orealiserade vinster och forluster i aktier och obligationer

+/- Aterféring av orealiserade vinster och férluster i aktier

och obligationer

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv

+ Anvandning av medel fran resultatutjgmningsreserv

Balanskravsresultat

2022-08 Prognos 2023 = Budget 2023 2022
51 11,5 1.5 12,9
0,4 0,3

92,4
60,3 72,3 79,8
72,8 39,0 96,8
47,2

138,5 170,0 93,9 189,7
-01 -0,2
77,6 -395,1 -392,0 -90,2
14 -09
-1,5 -2,4
-26,8 -20,0 -67,7
-305,2

-366,1
-473,6 -415,1 -392,0 -466,6
1809 -334,4 -152,8 1979
-0,4 -0,1 -0,4
367,5 -47,2 3061
548,0 -381,7 -152,8 503,6
0,0 0,0 0,0 -8,7
0,0 152,8 152,8 0,0
548,0 -228,9 0,0 494,9
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202212 Prognos 2023

Den I6pande verksamheten
Arets resultat Not 10 197,9 -334,4
Justering fér av- och nedskrivningar

Avskrivningar 3519 370,0

Nedskrivningar
Justering fér 6vriga ej likviditetspaverkande poster

Férandring pensionsavsattning 204,8 725,0

Realisationsvinst/férlust 0,7 -0,1
Medel fran verksamheten fére férandring av rérelsekapital 755,3 760,5
Okning(-)/minskning(+) placerade pensionsmedel -2,7 -193,8
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar -253,1 -18,1
Okning(/minskning(+) férrad och varulager -4,8 69
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder =221 -134,3
Medel fran den I8pande verksamheten 472,6 4211
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -600,6 -853,3
Forséaljning av materiella anlaggningstillgangar 01
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -6,7 -6,0
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar -4,8 -4.9
Medel fran investeringsverksamheten -612,0 -864,2
Finansieringsverksamheten
Okning(+)/minskning(-) av langfristiga skulder 2,2 3,6
Okning(-)/minskning(+) av langfristiga fordringar 0,6 12,2
Medel fran finansieringsverksamheten Not 11 2,8 15,8
Arets kassaflsde - -136,6 -427,3
Likvida medel vid arets borjan _ 14275 12909
Likvida medel vid arets slut L 12992 12909 863,6
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. 202212 Prognos 2023
Tillgangar -
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar Not 12 23,0 27,3
Materiella anlaggningstillgangar
Mark och byggnader Not 13 36219 4080,4
Maskiner och inventarier Not 14 553,3 579,8
Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper, andelar, bostadsratter Not 15 1619 166,8
Langfristiga fordringar Not 16 28,3 16,1
Summa anléggningstillgangar 4388,3 43870,4
Omsattningstillgangar
Forrad 369 30,0
Fordringar Not 17 988,5 1006,6
Kortfristiga placeringar Not 18 2575,0 2768,8
Kassa och bank Not 19 12909 863,6
Summa omséttningstillgangar 4891,2 4 669,0
SUMMA TILLGANGAR 9 279,5 95394
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital Not 20
Avrets resultat 1979 -334,4
Resultatutjdgmningsreserv 3411 188,3
Ovrigt eget kapital 3213,6 3564,3
Summa eget kapital 3752,6 3418,2
Avséattningar
Avsattning for pensioner Not 21 3710,8 4435,8
Summa avsattningar 3710,8 4435,8
Skulder
Langfristiga skulder Not 22 13,6 17,2
Kortfristiga skulder Not 23 1802,5 1668,2
Summa skulder 1816,1 1685,4
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER - 9 279,5 95394
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser som inte upptagits
bland skulderna eller avséttningarna Not 24 34711 35169
Pensionsforpliktelser som tryggats
genom tillgangar i pensionsstiftelse Not 24 -15,6 -15,6
Borgensataganden Not 24 614,0 595,7
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202212
Not 11 Finansieringsverksamheten
Investeringsbidrag -0.1
Nettoskuld finansiell leasing 2,3
L&n till Kalmar I&ns museum 0,6
Summa 2,8
Not 12 Immateriella tillgangar
Ingéende anskaffningsvirde 46,6
Arets investeringar 6,7
Utgaende anskaffningsvirde 53,3
Ingaende avskrivningar -28,5
Arets avskrivningar -1,8
Utgaende avskrivningar -30,3
Utgaende bokfért virde immateriella tillgangar 23,0
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod 5
Not 13 Mark och byggnader
Ingéende anskaffningsvarde 5202,5
Arets investeringar, genomférda 11419
Arets forsiljningar/utrangeringar -14
Utgaende anskaffningsvérde 63431
Ingédende pagaende investeringsvarden 1375,8
Arets utgifter 4261
Arets genomforda 11419
Utgaende pagaende investeringsvérden 660,0
Ingaende avskrivningar -3171,5
Arets avskrivningar -210,8
Arets forsaljningar/utrangeringar 1.1
Utgaende avskrivningar -3381,1
Utgaende bokfért varde Mark och byggnader 36219
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod 22
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202212

Not 14 Maskiner och inventarier
Medicinteknisk apparatur
Ingdende anskaffningsvéarde
Arets investeringar

Arets férsaljningar/utrangeringar

Utgaende anskaffningsvarde

8511
75,5
-68,3
858,3

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Arets forsaljningar/utrangeringar

Utgaende avskrivningar

-675,5
-48,0
67,7
-655,9

Utgaende bokfért virde Medicinteknisk apparatur

202,4

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod

Tekniska hjalpmedel

Ingaende anskaffningsvérde
Arets investeringar

Arets forsaljningar/utrangeringar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Arets forsaljningar/utrangeringar

Utgaende avskrivningar

81,3
16,4
-8,3

89,4

-58,7
-10,5

8,0
-61,2

Utgaende bokfért varde Tekniska hjalpmedel

Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod

Ovriga maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvéarde
Arets investeringar

Arets forsiljningar/utrangeringar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Arets forsiljningar/utrangeringar

Utgaende avskrivningar

763,7
777
-50,6
790,8

-450,9
-78,7
50,9
-478,7

Utgaende bokfért viarde Ovriga maskiner och inventarier

Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod
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Leasingavtal fordon
Ingdende anskaffningsvéarde
Nya finansiella leasingavtal fordon

Utgdende anskaffningsvérde

9.4
50
14,4

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende avskrivningar

-1,8
-2,1
-39

Utgdende bokfdrt virde leasingavtal fordon

10,5

Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod - Ar

Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader

Nuvérdet av leasingavgifterna

10,8
-0,3
10,5

Nuvirdet av minimileasavgifterna férfaller enligt féljande:

-Inom 1 ar
-Inom 1-5 ar

Summa

17
8,8
10,5

Nuvérdet av de framtida minimileaseavgifterna redovisas som kortfristig och langfristig

skuld. For ytterligare information om leasingavtal hénvisas till avsnittet om

Redovisningsprinciper.

Utgaende bokfért virde Maskiner och inventarier totalt

553,3

Not 15 Vardepapper, andelar och bostadsrétter

Bostadsratter, 3 st

Aktieri

-Kalmar lans Trafik AB

-Samtrafiken Sverige AB

-Kust till Kust AB

-Oresundstag AB

-AB Transitio

-Almi Féretagspartner AB

-Kalmar Léns Pensionskapitalférvaltning AB
-LOF regionernas dmsesidiga forsakringsbolag
-Inera AB

-Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg
-Tracentrum Nassj6 Kompetensutveckling AB
-Samverkansprojektet E22 AB

-Kalmar Oland Airport AB

-Kommuninvest ekonomisk férening

Summa

7,0
01
0,0
01
10
1,5
0,0
34,2
0,0
0,2
0,0
0,0
63,5
54,0
161,9
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Not 16 Langfristiga fordringar
Lan till Kalmar kommun (Iansmuseum)
Lan till Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg

Summa

Not 17 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Momsfordringar

Preliminar avrékning skatt
Statsbidragsfordringar
Interimsfordringar

Ovriga fordringar

Summa

Not 18 Kortfristiga placeringar
varav

-Aktier

-Réntebérande vardepapper
-Likvida medel

Summa

Principer for vardering beskrivs under avsnittet “Redovisningsprinciper”, finansiella

tillgangar.

Placerade pensionsmedel via Kalmar Léns Pensionskapitalférvaltning AB:

Aktier

Anskaffningsvérde

Ingdende marknadsvéarde
Marknadsvarde pé balansdagen

Bokférd vardeskning/vardeminskning

Obligationer

Anskaffningsvérde inklusive upplupen rénta
Ingdende marknadsvarde inklusive upplupen ranta
Marknadsvarde inklusive upplupen rénta

Bokford vardedkning/vardeminskning

Likvida medel
Anskaffningsvarde

Ingdende marknadsvérde
Marknadsvérde pa balansdagen

Bokférd vardedkning/bokférd vardeminskning
Kortfristiga placeringar via Swedbank och Handelsbanken:

Obligationer

Anskaffningsvérde inklusive upplupen ranta
Ingédende marknadsvéarde inklusive upplupen ranta
Marknadsvarde inklusive upplupen rénta

Bokférd vardeskning/vardeminskning

Fullstédndig forteckning 6ver Region Kalmar léns innehav finns tillgénglig pa Region

Kalmar lans kansli.

Not 19 Kassa och bank
Kassa
Bank

Summa
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202212

12,2
16,1
28,3

106,4
87,5
124,4
3775
92,8
200,0
988,6

13509
11724
51,7

2575,0

1308,6
1500,7
13509

-149,8

10109
984,9
973,3

-11,6

56,4
86,7
51,7
350

200,0
0,0
1991
-09

0,0
12909

1290,9
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Not 20 Eget kapital
Ingédende eget kapital 32223
-varav justering av eget kapital -8,7
Resultatutjdmningsreserv 3411
Arets resultat 1979
Summa 3752,6
| bvrigt eget kapital ingar ackumulerat resultat fér Folktandvarden 2011-2022 med 1,2 mnkr.
Not 21 Avsattning fér pensioner
Ingédende avsattning 3506,0
Pensionsutbetalningar -61,0
Nyintjanad pension 152,4
Rénte- och basbeloppsupprékning 69,3
Forandring léneskatt 40,0
Ovrigt 4,1
Summa 3710,8
Aktualiseringsgrad % 94,0
Specifikation - Avsatt till pensioner
Formansbestdamd kompletterande pension 28909
Alderspension 79,8
Pension till efterlevande 98
Visstidspension 59
Loneskatt 724,5
Summa 3710,8
Visstidspension betalas ut till atta f.d. politiker.
Not 22 Langfristiga skulder
Langfristig leasingskuld 8,8
Langfristig férutbetald intakt 4,8
Summa 13,6
Not 23 Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 781,4
Statsbidragsskulder 15,8
Kortfristig leasingskuld 17
Interimsskulder 906,0
varav
- skuld fér pensioner, avgiftsbestamd del 1521
- semesterléneskuld 336,4
- okompenserad jour 65,5
- dvertidsskuld 27,2
- arbetsgivaravgifter 88,8
- sarskild ldneskatt 46,0
- dvriga interimsskulder 1899
Skatteskulder och 6vr 16neavdrag 84,3
Ovrigt 13,4
Summa 1802,5

Skulder i utléndska valuta har omréknats enligt véxelkursen pa balansdagen.
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2023-08 202212
Not 24 Ansvars- och borgensférbindelser
Ansvarsférbindelser
Ingédende pensionsforpliktelse 34711 36193
Pensionsutbetalningar -136,9 -190,6
Nyintjdnad pension -6,7 -7
Rénte- och basbeloppsupprékning 232,8 78,8
Foréndring l6neskatt 23,8 -28,9
Ovrigt 8,7 -0,2
Utgaende pensionsforpliktelse 3592,8 34711
Akualiseringsgrad % 95,0 94,0
Pensionsférpliktelse som tryggats genom tillgangar i pensionsstiftelse
Tillgangar i SKR Pensionsstiftelse -15,6 -15,6
Summa -15,6 -15,6
Borgensférbindelser
Transitio AB*) 578,4 595,6
Stiftelsen Kalmar lans museum**) 6,0 6,0
Kalmar Oland Airport AB***) 11,3 12,4
Summa borgensférbindelser 595,7 614,0
SUMMA ANSVARS- OCH BORGENSFORBINDELSER 4173,0 4 069,5

*) Region Kalmar [&n har patecknat borgensférbindelser fér solidarisk borgen sasom fér egen skuld fér AB Transitio avseende finansie-
ring av sparfordon uppgaende till 1 052,2 mnkr.Per 2023-08-31 har 578,4 mnkr utnyttjats. Tillsammans har garantigivarna
borgensforbindelser pé totalt 8 741,7 mnkr for AB Transitio. Ett avtal om regressratt har traffats mellan samtliga ingédende regioner.
Regressavtalet innebér att Region Kalmar lans atagande begrénsas till borgen fér de fordon som bestélls till Kalmar lanstrafik.

**) Davarande landstinget har, LF 2013-02-28, ingatt borgen for lan till Kalmar lins museum uppgaende till maximalt 6,0 mnkr. Atagandet
per 2023-08-31 uppgick enligt engagemangsbesked till 6,0 mnkr. Davarande landstinget, numera Region Kalmar lan, férbinder sig
tillsammans med Kalmar kommun, LF 2014-10-14, att se till att Kalmar léns museums tillgangar inte understiger summan av stiftelsens
skulder berdknade enligt 7 kap 18§ stiftelselagen. Balansomslutningen i Kalmar léns museum uppgick per 2022-12-31 till 13,3 mnkr.

***)Region Kalmar lan har, RS 2020/404, ingatt borgen fér Kalmar Oland Airport AB, 556715-8117, fér laneférpliktelser uppgaende till ett
totalt hégsta belopp om 16,6 mnkr, jdmte dérpa I6pande ranta och kostnader. Per 2023-08-31 uppgar aktuell borgen till 11,3 mnkr.
Regionfullmaktige godkénde den 6 februari 2020 att Region Kalmar l&n férvarvar 50 procent av aktierna i Kalmar Oland Airport AB.
Tilltréde till aktierna har skett den 1 april 2020.

Ovriga ansvarsférbindelser

Region Kalmar l&n har under varen 2020 ingatt, RS 2019-1198, en solidarisk borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i

Sverige ABs samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som ar medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun l&nat av Kommuninvest i Sveriga AB, dels i forhéllande till storleken p& medlemskommunernas respektive insatskapital
i Kommuninvest ekonomisk férening. Per 2023-08-31 har Region Kalmar Ian betalat in totalt 58,9 mnkr som insatskapital.

Region Kalmar lan ansvarar som deldgare i Lof regionernas 6msesidiga forsakringsbolag for bolagets forbindelser till ett belopp

motsvarande 10 ggr den premie som Region Kalmar l&n har haft att erldgga for varje ar som forlust uppkommit i patientférsakringen.
Ar 2023 uppgar premien till 32,4 mnkr.
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Utgifter

Utveckling av programvara

Summa Immateriella anldggningstillgangar

Markanlédggningar

Till- och ombyggnation
Nybyggnation
Reinvestering

Summa Byggnader och mark

Medicinteknisk apparatur
Tekniska hjalpmedel
Ovriga inventarier

-varav finansiell leasing, personbilar

Summa Inventarier

Summa utgifter

Inkomster
Byggnader och mark
Inventarier

Summa Inkomster

Nettoutgift

2022-08 Budget 2023 Prognos 2023 2022
4,2 6,7
4,2 15,0 6,0 6,7
79 8,3
92,3 1377
1399 2234
39,7 56,7
279.8 706,3 674,9 4261
24,6 4,2
10,4 16,3
44,8 17,0
2,2 5,0
79.8 214,8 178,4 174,5
363,8 936,1 859,3 607,3
-0,4 -0,4
-0,4 0,0 0,0 -0,4
363,4 936,1 859,3 606,9
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Investeringsram/ = Ack investering
totalkalkyl tom 2023-08

Lénssjukhuset Kalmar

- ny-, om och tillbyggnad onkologi och stralbehandling hus 38 420,4 104,0
- nybyggnation av lansgemensamt arkiv och regionévergripande serverhall*** 140,9 2,0
- ombyggnad fér automationsbana 13,5 51
- ombyggnation arbetsterapi och fysioterapi** 4,2 0,0
- ombyggnation CK rum IT 91 0,1
- rivning hus 08, 40, 41* 23,3

Oskarshamns sjukhus

- till- och ombyggnad fér MR-kameror, samordnad kafeteria och restaurang 144,4 14,1
- ombyggnation IT, hus 02** 18,0 0,0
- utbyggnad av mobilt fastighetsnat vid lanets sjukhus 28,0 04

Vasterviks sjukhus

- nybyggnad for specialistpsykiatri, etapp 1* 12878 529,3
- nybyggnad for specialistpsykiatri, etapp 2 84,4
- ombyggnad medicinavdelning hus 20, pl. 4, 5, 6 100,4 17,2
- ombyggnation klinisk kemi och transfusionsmedicin 69,1 09
Vimmerby
- renovering av behandlingsbad** 10,0 0,4
- ombyggnad Familjecentral, hus 01, 02 22,0 24,8
Hégsby
- nybyggnation for halsocentral, rehab och folktandvard 82,5 10,7
- fysisk tillganglighet 329 09
- utbyggnad av laddinfrastruktur for eldrivna bilar vid lanssjukhuset i Kalmar

och sjukhuset i Vastervik*** 10,2 0,3
Gemensamt
Teknik investeringar 194,7 63,0
Energiplan 52,9 22,5
Reinvestering planerat underhall 257,0 73,4
Opecificerade fastighetsférbattringar 2023 57

Lanssjukhuset Kalmar

- tillbyggnad av neonatal 153,6 14
- ombyggnation desinfektionsrum hus 48, ONH 2,0 0,6
- ombyggnation for interventionsrum hus 19, Radiologiska kliniken*** 7,0 2,3
- ombyggnation Vallmon hus 01, Teleservice** 14,4 0,0

Vasterviks sjukhus

- installationav natuttag fér analgesiapparatur, Kvinnokliniken 59 0,5
- ombyggnation hus 12, sprutbytesmottagning** 1,3 0,0
- sammanhallen administration hus 21, Regionservice 9,5 0,1
Ménsteras

- nybyggnation HC 170,3 0,8
Ej avslutade tidigare beslutade projekt 1210,2 1152,7
Verksamhetsfinansierade projekt inkl. HSF:s rontgenplan 3,5 1,2
Summa 4589,0 2028,4
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Investering
tom 2023-08
Réntgenplan 11,4
Laboratorieplan 6,2
Medicinteknik 12,8
Ambulanser 97
IT-utrustning 8,0
Tekniska hjalpmedel 12,1
Verksamhetsutrustning 3,8
Ospecificerade inventarier 18,2
Summa inventarier 82,2
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Utdebitering
Kalmar l&an

Genomsnitt i riket
Intékter fran skatt, statsbidrag och utjgmning, Mnkr
Verksamhetens nettokostnader, Mnkr

Verksamheten resultat, Mnkr

Intéktsutveckling, %

Nettokostnadsutveckling, %

Finansnetto

Arets resultat, Mnkr

Justerat resultat enligt balanskrav, Mnkr

Eget kapital, Mnkr

Likviditet, Mnkr

Kassalikviditet exklusive placerade pensionsmedel, %
Nettoinvesteringar, Mnkr
Avgiftsbestamd alderspension

Pensionsavsattning intjanade from 1998

Ansvarsforbindelse, pensionsforpliktelse

Total pensionsférpliktelse, Mnkr

Soliditet exklusive pensionsforpliktelser, %

Soliditet inklusive pensionsforpliktelser, %

-08 | REGION KALMAR LAN
2022 2021 2020 2019
11,86 11,86 11,86 11,37
11,56 11,56 11,56 11,49
9458 8980 8574 7835
-8983 -8518 -8 206 -7 928
475 462 368 -93
53 4,7 94 3,5
55 3.8 3,5 2,8
-277 325 -9 264
198 787 359 170
504 596 420 -1
3753 3554 2767 2409
1291 1428 980 735
127 119 89 83
607 633 634 653
189 181 175 169
371 3506 3078 2845
3471 3619 3670 3784
7 371 7 306 6923 6799
40,4 40,0 36,1 35,0
3.0 -0,7 -11,8 -20,0
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Regionstyrelsen som driftsndmnd
Halso- och sjukvardsférvaltningen
Primarvardsforvaltningen
Psykiatriférvaltningen
Folktandvarden
IT-férvaltningen
Regionservice
Centraladministrerad verksamhet

Varav

-Regiondirektérens stab

- Fortroendevalda

- Bestalld vard

-Ovrigt
Regionrevisionen

Summa

Regionala utvecklingsndmnden
Regional utvecklingsférvaltning

Summa

Kollektivtrafikndmnden
Kalmar lanstrafik

Summa

Summa ndmnder

Finansiering

Totalt fér Region Kalmar lén
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Budget-

avvikelse Budget-

Prognos Prognos avvikelse
2022-08 2023 2022 2023 2022
-3394,6 -54091 -5145,3 -366,6 -340,7
-116,8 -239,3 -196,6 -35,3 -4,5
-429,2 -636,3 -642,8 -39 -0,5
-61,4 -90,4 -90,1 2,5 0,4
-228,6 -412,4 -380,0 6,5 4,3
-204,0 -448,7 -3329 -94 -5.5
-1000,7 -1697,3 -1579,7 29,8 86,0
-115,6 -198,7 -178,6 19,3 25,0
26,4 -41,3 -40,6 29 37
-754,1 -1254,1 -11799 17,6 34,0
-104,6 -203,2 -180,6 -10,0 233
1,4 4,6 -4,5 01 01
-5436,7 -8 9381 -8 371,9 -376,3 -261,2
-103,9 -197,6 1951 7,2 6,0
-103,9 -197.6 <1951 7,2 6,0
-493,0 -747,3 -780,9 -55,0 -94,6
-493,0 -747.3 -780,9 -55,0 -94,6
-6 033,6 -9 883,0 -9 347,9 -4241 -349,8
6214,5 9548,6 9545,8 242,5 352,8
180,9 -334,4 197.9 -181,6 3,0
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Foretag, stiftelser och

kommunalférbund

Region Kalmar 13n &r huvudman fér eller deldgare i ett antal bolag, stiftelser och kommunalférbund. Region Kalmar lan

ar enligt lag inte skyldigt att uppratta en sammanstélld redovisning av den verksamhet som bedrivs. En konsolidering har

heller inte beddmts tillféra vasentlig information i férhallande till Region Kalmar léns resultat- och balansrdkning. Nedan

redovisas istéllet varje bolag och stiftelse separat.

Kalmar Lans Trafik AB, 556206-5101, &garandel 100 procent
Som kollektivtrafikmyndighet for lanet har Region Kalmar
l&n fran och med 2012 tagit 6ver ansvaret for allmén kol-
lektivtrafik, fardtjanst och riksfardtjanst. Den kvarvarande
verksamheten i bolaget omfattar sedan dess framfér allt ut-
hyrning av sparfordon enligt uppréttat hyresavtal. Bolaget
dger sex tag dar huvudinriktningen &r att dessa ska 6verla-
tas till AB Transitio.

Kalmar léns Pensionskapitalférvaltning AB
(KLP), 556530-6460, dgarandel 14,3 procent
KLP AB bildades 1996 med uppgift att forvalta lanets kom-
muner och Region Kalmar lans avsattningar fér pensions-
andamal. Agarnas kapitalavsattningar ska i férsta hand vara
avsedda att tacka uppkommande férpliktelser att utbetala
tjdnstepensioner. Aktierna i bolaget innehas av féljande
kommuner med 100 aktier var;, Emmaboda, Hultsfred,
Hoégsby, Mérbylanga, Nybro, Torsas, Vimmerby samt Kal-
marsunds Gymnasieférbund. Region Kalmar &n, Monster-
as kommun och Oskarshamns kommun innehar 200 aktier
var. Portféljférvaltningen har under aret fortsatt att bedri-
vasiegen regi.

| bolagets placeringspolicy anges att verksamheten &r
inriktad pa att skapa basta mojliga avkastning pa de avsatt-
ningar som gjorts. Verksamheten ska grundas pa principer-
na langsiktighet, forsiktighet samt balansering av risk och
avkastning. Placeringar i aktier far inte dverstiga 60 procent
och ska inte understiga 25 procent av de totala tillgangarna.
Placeringspolicyn prévas arligen och godkénns vid det
konsortiemd&te som dger rum infér arsstdmman i bolaget.
KLP:s dgare har gemensamt arbetat fram ett dgardirektiv.

Den totala avsattningen for Region Kalmar lan uppgar till
637 mnkr och Region Kalmar lans andel av portfoljen har ett
marknadsvarde den 31 augusti 2023 pa 2 514,4 mnkr.

Samtrafiken Sverige AB, 556467-7598, dgarandel

1,8 procent

Bolagets uppdrag ar att genom samverkan inom planering,
biljetter, stationer, information, trafikstérning och tillgang-
lighet medverka till att 6ka det kollektiva resandet i Sverige.
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Kust till Kust AB, 556481-7822, dgarandel 12,5 procent
Aktiebolaget har haft som syfte att varna och utveckla
jarnvagstrafiken till, fran och inom Kust till Kustbanans tra-
fiksystem. Under 2021 beslutade styrelsen att lagga verk-
samheten i bolaget vilande tills vidare som en konsekvens
av de gjorda trafik- och avtalsférandringar avseende per-
sontrafiken pa Kust till Kustbanan. Det togs beslut i region-
fullméktige, RS 2021/970, att avveckla bolaget om samtliga
aktiedgare fattar likalydande beslut. | juli 2023 har en forsta
utskiftning gjorts till bolagets aktiedgare dar Region Kal-
mar |an som aktiedgare erhallit 8 264 kronor som ett led i
bolagets likvidation. Slutlikvid pa 1 384 kronor kommer att
erhallas senare under aret.

Oresundstag AB, 556794-3492, dgarandel 12 procent
Bolagets uppdrag ar att samordna och driva gemensamma
fragor for Oresundstagstrafiken i Sverige, inom avtalsfra-
gor, trafikplanering, fordons- och underhallsfragor, mark-
nad, férséljning, kvalitet och utveckling.

AB Transitio, 556033-1984, dgarandel 5 procent

Region Kalmar lan ager, tillsammans med &vriga regioner
i Sverige, AB Transitio, som &r ett samverkansorgan vars
uppgift ar att anskaffa sparfordon for framst regional jarn-
végstrafik at svenska trafikhuvudman. Syftet ar att genom
den samordnade anskaffningen minimera kostnaderna for
fordonsférsorjningen. AB Transitio har dven en maklarroll
nar det géller omférdelningar av fordon mellan anvéndare
for att na ett effektivt fordonsutnyttjande.

Inera AB, 556559-4230, dgarandel 0,1 procent

Inera AB har funnits sedan 1999. Bolaget utvecklar gemen-
samma digitala l6sningar till nytta fér invanare, medarbe-
tare och beslutsfattare i regioner och kommuner. Digita-
lisering inom vard och omsorg ar kdrnomradet. Exempel
pa tjdnster som regioner samarbetar med bolaget kring
ar 1177 Vardguiden, Identifieringstjanst SITHS, Vardhand-
boken, Nationell patientdversikt och Sjunet. Totalt har In-
era ett fyrtiotal tjanster till nytta fér invadnare, medarbetare
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och beslutsfattare. Inera dgs av SKR Féretag, 21 regioner
och 288 kommuner. Bolaget leds av en politisk styrelse som
bestar av 15 ledam&ter dér sex utses av regionerna, sex av
kommunerna och tre utses av SKR Féretag.

ALMI Foretagspartner Kalmar lén AB, 556488-1273
agarandel 49 procent

Region Kalmar lan &ger Almi Foretagspartner Kalmar l&n
AB tillsammans med majoritetsdgaren ALMI Féretagspart-
ner AB som ar det nationella moderbolaget. Bolaget erbju-
der tjanster inom affarsutveckling och utlaning i huvudsak
riktat till foretag med lénsamhets- och tillvaxtpotential.
Verksamheten ska medverka till att konkurrenskraftiga och
dérmed hallbara sma och medelstora féretag utvecklas och
blir fler. Bolaget samverkar och bygger partnerskap med
relevanta privata och offentliga aktdrer dar syftet ar att fi-
nansiera och pa andra satt stodja féretagsutveckling samt
internationalisering. Region Kalmar Ian finansierar bolaget
med 49 procent vilket ar 2023 motsvarar 6,9 mnkr.

Kalmar lans Musikstiftelse, 832800-7433

Stiftelsen bildades 1988 av davarande Landstinget i Kalmar
l&n. Under nagra ar ansvarade Regionférbundet i Kalmar
|&n for verksamheten men sedan arsskiftet 2016 har Region
Kalmar Ian ansvar fér de ekonomiska anslagen. Verksam-
heten finansieras av Statens kulturrad, Region Kalmar l&n,
nagra av lanets kommuner, samarbetande féretag och de
intdkter som kommer av forséljning av konserter och andra
tjdnster. Stiftelsens huvudsakliga uppgifter &r att produce-
ra konserter at skolor, féreningar och féretag i Kalmar lén.
Stiftelsen arbetar inom tre verksamhetsomraden; barn- och
ungdomsproduktion, samverkan och produktioner med
och till musiklivet i hela lanet samt kammarorkestern Came-
rata Nordica dér Kalmar lans Musikstiftelse ar huvudman.
Lansmusiken har som mal att vara tillgangliga i hela lanet
och att ge alla lika mdgjlighet att delta i ett mangsidigt och
rikt musikliv av god kvalitet.

Stiftelsen Kalmar lans Museum, 832400-4087

Kalmar lans museum &r regionalt museum for historia och
kulturarv. Museet drivs i stiftelseform med Region Kalmar
l&n, Kalmar kommun och Kalmar lans hembygdsférbund
som huvudman. Stiftelsens dndamal &r att bedriva och
frémja kulturminnesvard och museal verksamhet, férvalta
lansmuseets féremalssamlingar och arkivalier och halla
dem tillgangliga for allmanheten. Davarande landstings-
fullmaktige beslutade 2013 om att inga borgen for Kalmar
l&ns museum uppgaende till maximalt 6,0 mnkr.

Under 2022 har regionstyrelsen beslutat om ett ovillkorat
kapitaltillskott pa 7,5 mnkr till Kalmar ldns museum. Kapital-
tillskottet ska stérka det egna kapitalet och anvandas for att
flytta museets foremalssamling. | ett dgardirektiv har mu-
seets styrelse dven uppmanats att genom positiva resultat
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starka det egna kapitalet under kommande fyra ar. Kapital-
tillskottet har betalats ut fran i mars 2023.

Samordningsférbundet i Kalmar Ian

Samordningsférbundet i Kalmar |&n bildades 2005. Forsak-
ringskassan, Arbetsférmedlingen, Region Kalmar l&an och
kommunerna i lanet & medlemmar. Férbundets uppgift &r
att bedriva finansiell och politisk samordning mellan med-
lemmarna inom rehabiliteringsomradet. Uppdraget ar att
underlatta for medlemmarna att samverka kring individer
i arbetsfor alder som behdver ett samordnat stod fran flera
intakter
styrs av Forsékringskassans tilldelning av statens medel

rehabiliteringsaktorer.  Samordningsférbundets
till forbundet. Férsakringskassan och Arbetsférmedlingen
svarar for halva kostnaden, regionen fér en fjardedel och 13-
nets tolv kommuner tillsammans fér aterstdende fjardedel.
Avgiften fér Region Kalmar lan uppgar fér 2023 till 4,0 mnkr.

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg, &garandel
2,4 procent

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg bildades 2016
for att skapa samordningsvinster och stordriftsfordelar.
Férbundets andamal &r att for medlemmarna tillhandahalla
ambulansflyg for att 6ka patientnyttan och patientséker-
heten genom samordning av gemensamma resurser. Verk-
samheten har genomfért operativ driftstart fran novem-
ber 2021. Férbundets medlemmar bestar av alla regioner
i Sverige. Avgifterna fordelas mellan medlemmarna utifran
yta och invanarantal. Investeringar i flygplanen finansieras
genom lan fran medlemmarna efter andelstal. Totalt lan till
forbundet uppgar till 16,1 mnkr.

LOF regionernas émsesidiga férsikringsbolag, LOF
LOF regionernas dmsesidiga forsakringsbolag (LOF) ar ett
rikstdckande forsdkringsbolag vars huvuduppgift ar att
forsékra de vardgivare som finansieras av landets regioner.
Slutkunden ar de patienter som drabbas av patientskada
och uppdraget &r att utreda och ldmna erséattning till de
patienter som skadats i varden samt att bidra till att antalet
skador i varden minskar. LOF &r ett dmsesidigt forsakrings-
bolag som 4gs av landets samtliga regioner. Ar 2023 upp-
gar den definitiva premien till 32,4 mnkr.

Tracentrum Nassjéo Kompetensutveckling AB, 556489-
4326, dgarandel 2,5 procent

Bolaget bedriver verksamhet med utbildning och projekt-
ledning gentemot féretag, organisationer och privatper-
soner. Forutom utbildning bedriver bolaget dven konfe-
rensverksamhet. Bolaget 4gs av 42 delagare dér Stiftelsen
Tracentrum Nassjo, org.nr 827000-9510, ager 94 procent.
Foretaget har sitt sate i Nassjo.
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Samverkansprojektet E22 AB, 556715-0205, dgarandel
20 procent

Bolaget bildades under 2006 och &ags till lika delar av Syd-
svenska Industri- och Handelskammaren, Region Skane,
Region Blekinge, Region Kalmar lan och Region Ostergét-
land. Bolaget skall verka fér att astadkomma en utbyggnad
och upprustning av vdg E22 mellan Norrképing och Trelle-
borg till minst fyrfaltsstandard.

Kommuninvest Ekonomisk férening, 716453-2074,
agarandel 0,14053 procent
Fran och med 1 april 2020 ar Region Kalmar I&dn medlem i
Kommuninvest ekonomisk férening. Féreningen &ren med-
lemsorganisation med svenska regioner och kommuner
som medlemmar och har till &ndamal att i sin verksamhet
forverkliga en gemensam verksamhetsidé och vision besta-
ende i att framja sina medlemmars ekonomiska intressen
genom att skapa varaktigt béasta villkor f6r medlemmarnas
upplaning, samt att genom stdd till medlemmarna skapa
goda férutsattningar for deras verksamhet pa det finan-
siella omradet. Samtliga medlemmar har ingatt likalydande
borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar har in-
gatts regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprakta-
gande av borgensforbindelsen.

For Region Kalmar lans del uppgar insatt kapital per 31
augusti 2023 till 58,9 mnkr dar ytterligare 4,9 mnkr betalats
inunder juniiar..

Kalmar Oland Airport AB, 556527-6184, dgarandel 50
procent
Region Kalmar |&n férvérvade 50 procent av aktierna i Kalmar
Oland Airport AB den 1 april 2020. Flygplatsen ags till res-
terande del av Kalmar Kommunbolag AB. Agandet syftar
till att stérka flygplatsens roll i den regionala utvecklingen
samt att ge flygplatsen en starkare roll i utvecklingen mot
ett hallbart resande. | ett regionalt perspektiv ar det av
storsta vikt att det finns en vél fungerande flygtrafik till och
fran Stockholm. En samlad beddémning som gjordes vid
bokslutet 2020 var att pandemin paverkat verksamheten
och att resultatet bedomdes att minska med 33,0 mnkr under
aren 2020 till 2023. Aktierna i Kalmar Oland Airport AB
skrevs darfor ner med 50 procent av den negativa paverkan
i enlighet med Region Kalmar léans &garandel.
Trafiken utvecklas positivt. Passagerarantalet jamfoért med
2022 har 6kat med 32 procent. Prognosticerat underskott
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for 2023 uppgar till -20,0 mnkr med ett budgeterat under-
skott pa -17,0 mnkr

I juni 2023 kom besked om att SAS hade for avsikt att lag-
ga ner trafiken mellan Kalmar och Stockholm Arlanda efter
66 ar. Den 11 augusti 2023 gjorde de sin sista flygning pa
strackan. For nérvarande finns det inget flygbolag som tra-
fikerar strackan. Flygbolaget BRA har véxlat upp tidtabellen
till och fran Bromma flygplats och flyger i snitt tre ganger
per dag sex dagar i veckan sedan den 28 augusti.

Flyglinjen till Frankfurt har under perioden april till sep-
tember trafikerats med tvéd avgangar i veckan. Antalet rese-
narer har natt sin kulmen under juli och augusti. Nastan 70
procent av resendrerna ar internationella besdkare. Linjen
pausas mellan november till mars och aterkommer igen
den 1 april 2024.

Mellan maj till september flygs sommarcharter till Medel-
havet. Forsta och sista kvartalet pa aret flygs vintercharter
till Gran Canaria.

Flygplatsen har dven i ar fatt uppdrag fran Trafikverket
att vara beredskapsflygplats och det finns standigt perso-
nal i beredskap.

I borjan av maj 2023 genomférde Forsvarsmakten en stor
6vning dar flygplatsen var en central del i dvningens genom-
férande.

| februari presenterades resultatet av den flygplatsut-
redning som regeringen tillsatt géllande statens ansvar for
flygplatserna i Sverige. Bada &garna, Kalmar kommun och
Region Kalmar l&n, har stallt sig positiva till forslaget som
lamnades i och med att utredningen presenterades, géllande
Swedavias eventuella 6vertagande av dgandet av Kalmar
Oland Airport. Remisstiden gick ut 23 maj och flygplatsen
tillsammans med &garna féljer utvecklingen.

Overenskommelse har traffats med Trafikverket gallande
Kalmar Oland Airports ansvar for det fortsatta utrednings-
arbetet géllande framtida saneringsatgarder for de omraden
som &r kontaminerade med PFAS. Utredningen utfors i
néra samarbete med Kalmar kommun och samordnas dven
med Forsvarsmakten géllande F12:s tidigare brandévnings-
plats
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