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Inledning

Region Kalmar lans bokslutsrapport omfattar en &versiktlig
beskrivning av det ekonomiska utfallet for 2023. Arsredovis-
ningen med en djupare ekonomisk analys och verksamhets-
redovisning ldmnas till regionstyrelsen i mars. Regionfullmak-

tige faststaller arsredovisningen i juni.

Region Kalmar |&n redovisar ett resultat for aret pa -61,0 mnkr,
vilket motsvarar en positiv budgetavvikelse pa 91,8 mnkr. Re-
sultatet ar 256,3 mnkr lagre an foregaende ar och beror till
stor del pa att pensionskostnaderna ékar som en effekt av
hdg inflation tillsammans med generellt dkade kostnadsnivaer.
Under aret minskar dven de riktade statsbidragen, framst av-
seende de som &rrelaterade till pandemin. Resultatet &r 335,4
mnkr hogre &n det som presenterades i senaste helarsprog-
nosen i oktober. Det beror pa att placerade pensionsmedel
har utvecklats positivt i slutet av aret samt att hogre tillskott
&n berdknat i form av prestationsbaserade riktade statsbidrag
erhallits i slutet av aret. Aven intikterna fran skattemedel,
utjdmning och generella statsbidrag i slutet av aret har paver-
kats positivt av att skatteunderlaget 2022, enligt det definitiva

utfallet i december, 6kade mer an beraknat framst till f6ljd av

en stark okning av [6nesumman 2022.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till -225,5 mnkr.
For att tdcka det negativa resultatet efter balanskravsjuste-
ringar i balanskravsutredningen, féreslas en disponering av
medel fran resultatutjamningsreserv pa 225,5 mnkr.

Avrets balanskravsresultat blir darefter noll.

Nettokostnadsutvecklingen for aret uppgar till 10,5 procent,
dér motsvarande siffra foregaende ar &r 5,4 procent.

Aret har praglats av utmaningar i form av en orolig omvarld
och ett stort fokus pa det ekonomiska laget. Samtliga forvalt-
ningar har arbetat med att minska kostnaderna bade pa kort
och lang sikt. Den ekonomiska utmaningen méaste hanteras
och ska g& hand i hand med omstéllningen av hélso- och
sjukvarden. Det kommer att vara nédvandigt for att trygga
bade en god verksamhet och en god ekonomisk hushallning

pa lang sikt m
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Ekonomi

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning innebér att Region Kalmar I&n
ska ha goda resultat bade ur ett verksamhetsperspektiv och
ur ett finansiellt perspektiv.

For att langsiktigt sékra god hushallning ur ett finansiellt

perspektiv ska foljande finansiella mal nas:

= Resultatet ska respektive ar uppga till minst tva procent av
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjagmning

= Investeringarna ska finansieras utan extern upplaning

| regionplanen beslutades om ett negativt resultat pa 152,8
mnkr, dér motsvarande medel ska disponeras ur resultatut-
jdmningsreserven for att na ett nollresultat. Det kommer att
vara stora ekonomiska utmaningar de kommande aren, dar
effekterna av inflationen och 6kade pensionskostnader kom-
mer att vara extra kdnnbara. Regionen gor for 2023, med
anledning av det, kortsiktigt ett avsteg fran det langsiktiga
Sverskottsmalet om tva procent, for att mildra effekten av det
extraordinéra laget. Den ekonomiska utmaningen behdver
ocksa motas av konkreta atgérder for att regionens kostnads-
utveckling inte ska paverka malet om en god ekonomisk hus-
hallning pa langre sikt.

Arets resultat uppgar till -61,0 mnkr med en positiv budget-
awikelse pa 91,8 mnkr. Forvaltningarna redovisar ett under-
skott mot budget pa 420,0 mnkr medan gemensamma poster
l&mnar ett dverskott mot budget med 511,8 mnkr. Da det i
regionplanen beslutats om ett negativt resultat pa 152,8 mnkr
innebér det att det finansiella resultatmalet for aret nas.

Region Kalmar 1an finansierar investeringarna under aret med
egna medel utan extern upplaning. De likvida medlen upp-
gar till 1 201,3 mnkr vid arets slut med ett negativt kassaflode
under aret pa 89,6 mnkr.

Soliditeten &r ett matt pa regionens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Soliditeten enligt blandmodellen, som &r
regionens modell for redovisning av pensionsskulden, uppgar

till 36,0 procent att jamféra med 39,1 procent féregaende ar.

RESULTATANALYS ARETS RESULTAT | MKR

Mnkr Bokslut 2023 | Bokslut 2022
Verksamhetens resultat 58,1 481,0
Arets resultat -61,0 195,3
Nettokostnadsutveckling, % 10,5 54
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Arets resultat uppgar till -61,0 mnkr vilket &r 256,3 mnkr lag-
re &n féregaende ar, men motsvarar en positiv avvikelse mot
budget pa 91,8 mnkr. Att resultatet ar negativt beror fréamst
pa inflationens paverkan pa pensionskostnaderna som &kar
markant i jamférelse mot féregaende ar. Resultatet paverkas

dven av generellt 6kade kostnadsnivaer.

Verksamhetens resultat beraknas till 58,17 mnkr och minskar
mot féregaende ar med 422,9 mnkr i huvudsak beroende pa
de dkade pensionskostnaderna samt att tillskott av pandemi-
relaterade riktade statsbidrag minskar. Kostnadsutvecklingen
ar hdg inom omradena l6ner, kdpt vard, lékemedel samt in-

hyrd personal.

Finansnettot &r negativt med 119,1 mnkr vilket &r en forbatt-
ring i jamforelse med féregaende ar pa 166,5 mnkr. Finan-
siella intékter som frdmst avser avkastning pa pensionsmedel
som placeras via Kalmar Léns Pensionskapitalférvaltning AB
uppgar till 258,1 mnkr. Rénteintakter fran placeringar i fastran-
tekonton och dvriga konton uppgar till 44,6 mnkr. | finansnet-
tot ingar dven orealiserad vinst i placerade pensionsmedel
och réntefonder pa 154,0 mnkr. Finansiella kostnader som
framst bestar av den arliga rénte- och basbeloppsupprak-
ningen av pensionsskulden, uppgar till 395,1 mnkr. De finan-
siella kostnaderna belastas ocksa av en nedskrivning av akti-
erna i Kalmar Oland Airport AB med 28,0 mnkr.

Forvaltningarna redovisar ett underskott mot budget pa
420,0 mnkr medan gemensamma poster lamnar ett dverskott
mot budget med 511,8 mnkr.

Under 2023 har en féréndring i redovisningsprinciperna gjorts
avseende finansiell leasing for hyresavtal byggnader, vilket

ocksa paverkar jamforelsesiffrorna for 2022.

Nedan redovisas intédkts- och kostnadsférandringar i jam-
férelse med féregaende ar.

Verksamhetens nettokostnader dkar med 10,5 procent.

Verksamhetens totala intakter minskar med 147,3 mnkr motsva-
rande 7,0 procent. Att intdkterna minskar &r framst hanforligt
till de pandemirelaterade riktade statsbidragen som minskar
med 289,6 mnkr. | utfallet féregdende ar ingar statsbidrag
kopplade till pandemin pa 335,9 mnkr dér motsvarande siffra
i ar ar 46,3 mnkr. Intakter fran patientavgifter inom dppenvar-
den dkar med 7,6 mnkr motsvarande 6,7 procent. Okningen

beror pa att verksamheten inom hélso- och sjukvarden &r i



ARETS RESULTAT | Mnkr

800
700
600
500
400
300
200

100

170 359 787 195
-61

-100
2019 2020 2021 2022 2023

gang fullt ut efter pandemin vilket paverkar antalet dppen-
vardsbesdk och operationer positivt. Kollektivtrafikens in-
tékter 6kar med 51,3 mnkr motsvarande 10,6 procent.
Folktandvardens intakter for vuxentandvard ékar med 8,0
mnkr motsvarande 4,8 procent. Forsaljningen av fastigheten
Valnotstrédet 6 paverkar intékterna positivt med cirka 10,1

mnker.

De totala personalkostnaderna 6kar med 512,1 mnkr mot-
svarande 9,6 procent dér den framsta orsaken ar de dkade
pensionskostnaderna. Pensionskostnaderna okar med
272,9 mnkr motsvarande 48,9 procent. Det ar i huvudsak
prisbasbeloppets férandring och hur det slar pa vérde-
ringen av pensionsavsattningen som paverkar kostnader-
na negativt. Aven det nya tjénstepensionsavtalet fran 1
januari 2023 paverkar, da den avgiftsbestamda pensionen
ar 1,5 procentenheter hogre i det nya avtalet.

Férvaltningarnas totala Iénekostnader 6kar med 233,8
mnkr motsvarande 4,5 procent. Antalet arbetade timmar

dkar med 0,7 procent mot féregaende ar.

Kostnader fér inhyrd personal &kar under aret med 17,9
mnkr motsvarande 7,0 procent. Kostnaderna for kategorin

|&kare ar i niva med féregaende ar och fér kategorin sjuk-

skoterskor ses en kostnadsékning med 12,4 mnkr motsva-
rande 10,0 procent. Kostnader fér psykologer dkar ocksa
dér dkningen uppgar till 4,1 mnkr motsvarande 30,2 pro-
cent. Den frédmsta anledningen till de 6kade kostnadema

ar en hégre hyrbolagsbemanning éver sommaren.

Kostnader fér képt vard dkar med 88,6 mnkr motsvarande
12,2 procent. Okningen beror framst pa det uppdamda
vardbehov som uppstatt under pandemin. For att hantera
detta effektivt, arbetar verksamheterna med att vardlotsa
patienter bade till privata vardgivare och till andra regi-
oner. Fortfarande & manga rattspsykiatriska patienter ut-
placerade utanfér lanet pa grund av platsbrist, vilket ocksa
bidrar till kostnadsokningen.

Kostnader for ldkemedel kar med 66,8 mnkr motsvaran-
de 6,5 procent. Kostnadsékningen &r férvéntad. Flera 1a-
kemedel ingar i processen for ordnat inférande och en del
pengar aterbetalas via nationella avtal. Andra férvantade
Skningar &r i enlighet med géllande nationella riktlinjer
och behandlingsrekommendationer vilket géller bland
annat nya ldkemedel mot diabetes samt nya grupper av

biologiska ldkemedel.

Inom grupperna sjukvardsartiklar, material och varor dkar
kostnaderna med 3,4 mnkr motsvarande 0,6 procent.

Kostnaderna fér lanstrafikens trafikentreprenader inklusive
leasingkostnader fér tag dkar med 28,2 mnkr motsvarande

2,8 procent.

Inom gruppen 6évriga kostnader Skar kostnaderna med
70,3 mnkr motsvarande 5,3 procent och avser 6kade kost-
nader for bland annat licensavgifter, underhallskostnader,
sjukresor samt konsultkostnader framst inom [T-tjanster.
Det pagar ett flertal atgarder avseende restriktivitet kring
de 6vriga kostnaderna. Ett kontinuerligt arbete pagar i syf-
te att 6ka avtalstroheten, samtidigt som arbete med sorti-
mentstyrning genomfdrs. Digital omstéllning pagar och ar
en forutsattning for att kunna rationalisera och effektivise-

ra floden och arbetsprocesser.

| dvrigt syns en kostnadsminskning for kurser, konferenser
och resor med 6,0 mnkr motsvarade 5,2 procent. Digitali-
seringen ger mojligheter avseende tillgénglighet till kur-
ser och konferenser samt leder &ven till minskat beroende

av resande.
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Nettokostnadsutveckling
Nettokostnaderna uppgar till 9 918,5 mnkr, vilket motsvarar

en 6kning under aret med 10,5 procent.
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Nettodkning  10,1% 11,8% 13,9% 13,1% 12,3%
Budget 11,5% 11,5% 11,5% 11,5% 11,5%

Skatteintékter, utjdmning och generella statsbidrag

| 2023 ars bokslut 6kar Region Kalmar lans intakter i form
av skattemedel, kommunalekonomisk utjdmning och
generella statsbidrag med 5,5 procent och uppgar till
9 976,6 mnkr.

Skatteintékterna grundar sig pa SKR:s prognos i december
och uppgar till 6 977,8 mnkr vilket &r en 6kning under aret
med 4,8 procent. Skatteunderlaget 2022 enligt det defi-
nitiva utfallet i december 6kade med 5,8 procent framst
till foljd av en stark 6kning av Idnesumman. Lénesumman
under 2023 har fortsatt att 6ka, vilket beror pa den starka
arbetsmarknaden jamfort med &ret innan. Aven den fulla
effekten av héjda garantipensioner 2022 samt den hdjning
av pensionerna som beror pa dkningen av prisbasbeloppet
2023 lyfter skatteunderlaget i ar. Trots den nominella upp-
vaxlingen urholkas kommunsektorns kopkraft. For 2023
visar prognosen en real nedgang av skatteunderlaget med
1,1 procent. Skatteunderlaget har inte fallit i reala termer
sedan 2003.

Overenskommelsen med staten om bidraget till Iskemedels-
formanen innebar att Region Kalmar Ian erhaller 901,2 mnkr.
Beloppet inkluderar reglering avseende 30 procent av I&ke-
medelsrabatterna som ska tillfalla staten, vinst- och forlust-
delningsmodellen for Idkemedel mot Hepatit C samt regle-
ring IHSI (International Horizon Scanning Initiative).

Bidraget inom den kommunalekonomiska utjamningen
uppgar till 2 097,5 mnkr.

Balanskravsutredning och resultatutjamningsreserv
Vid avstdmningen mot kommunallagens balanskrav redu-

ceras eller tillférs resultatet poster som inte harrér fran den
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Juli Aug Sept Okt Nov Dec
13,2% 13,3% 12,2% 11,6% 11,5% 10,5%
11,5% 11,5% 11,5% 11,5% 11,5% 11,5%

|6pande verksamheten. | balanskravsutredningen uppdelas

resultatet i tre olika nivaer enligt nedanstaende tabell.

Arets resultat enligt resultatrakningen uppgar till -61,0 mnkr.
Efter justering for realisationsvinster vid forsaljning av an-
l&ggningstillgangar och orealiserade vinster i vardepapper
uppgar arets resultat efter balanskravsjusteringar till -225,5
mnkr. Tidigare ar har det reserverats 341,17 mnkr av resultat-
Overskott i en resultatutjamningsreserv (RUR). For att tacka
det negativa resultatet efter balanskravsjusteringar 2023
foreslas anvéandning av medel fran RUR med 225,5 mnkr.
Efter anvéndning av medel fran RUR &r arets balanskravs-

resultat noll.

Mnkr Bokslut 2023 | Bokslut 2022

Arets resultat enligt
resultatrakningen -61,0 195,3

- Reducering av samtliga
realisationsvinster vid forsaljning
av anlaggningstillgangar -10,5 -04

+/- Orealiserade vinster och
forluster i vardepapper -154,0 +306,1

Arets resultat efter
balanskravsjusteringar -225,5 501,0

- Reservering av medel till
resultatutjgmningsreserv 0 -8,7

+ Anvandning av medel fran
resultatutjgmningsreserv +225,5 0

Arets balanskravsresultat 0 492,3




Resultatredovisning fran férvaltningar och ndmnder

Med anledning av det ekonomiska ldget beslutade region-
styrelsen den 18 april att uppdra till samtliga namnder och
forvaltningar att redovisa atgérder motsvarande 200 mil-
joner kronor for helheten for att sékra en god ekonomisk
hushallning pa langre sikt. Med utgangspunkt i uppdraget
har arbete genomférts dar redovisade atgarder pa helars-
basis och fullt genomférda motsvarar en nettokostnads-

sankning motsvarande cirka 200 mnkr.

Forvaltningar och ndmnder arbetar fér en budget i ba-
lans och handlingsplaner finns framtagna. Det pagar ett
brett arbete, inom samtliga verksamheter, for att paverka
kostnadsutvecklingen. De pagaende atgérderna beddms
delvis ha haft effekt 2023, men kommer att ha ytterligare
effekt i ett langre perspektiv. Exempel pa atgarder ar att

Budgetavvikelse i Mnkr

Regionstyrelsen som driftsndmnd:
Halso- och sjukvardsférvaltningen
Primarvardsforvaltningen
Psykiatriférvaltningen
Folktandvarden

[T-férvaltningen

Regionservice

Centraladministrerad verksamhet
Regionrevisionen

Summa

Regionala utvecklingsndmnden
Regional utvecklingsférvaltning

Summa
Kollektivtrafikndmnden
Kalmar lanstrafik
Summa

Summa nadmnder

Finansiering
Total

minska kostnader fér resor, utbildning och konferenser.
Arbetet med oberoende av bemanningsféretag pagar till-
sammans med att minska kostnader for konsulter och det
har ocksa genomforts effektiviseringar i kollektivtrafiken. Det
ar dven viktigt att inga nya projekt pabdrjas innan en nyt-
toanalys &r genomford da arbete och insatser alltid krévs.
Arbete med sortimentsstyrning pagar och avtalstroheten
foljs kontinuerligt upp.

Totalt redovisar forvaltningarna en negativ budgetawikelse
med 420,0 mnkr vilket &r en férsamring med 70,2 mnkr mot
2022. Férvaltningars och ndmndernas analys av det gangna

verksamhetsaret kommer att inkluderas i arsredovisningen.

Tabellen redovisar forvaltningarnas budgetavvikelse.

2022 2023
-340,7 -380,1
-4,5 -30,7
-0,5 -4,0
-04 52
4,3 179
-5,5 -1,6
86,0 28,5
0,1 0,1
-261,2 -364,6
6,0 8,7
6,0 8,7
-94,6 -64,2
-94,6 -64,2
-349,8 -420,0
352,8 511,8
3,0 91,8
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Investeringar

For att moéta framtida behov genomfér Region Kalmar
lan omfattande investeringar. Arets investeringsbudget
uppgar till 936,17 mnkr. Under aret har investeringar i mark,
byggnader och inventarier genomférts pa 761,3 mnkr. En
detaljerad uppfdljning av investeringar gors i arsredovis-
ningen for 2023.

Mark och byggnader
Fastighetsinvesteringarna uppgar for aret till 586,0 mnkr
med en arsbudget pa 706,3 mnkr.

Medicinteknik, tekniska hjdlpmedel, Svriga inventarier och
immateriella anldggningstillgangar

Arets investeringsbudget for medicinteknik, tekniska
hjalomedel och dvriga inventarier uppgar till 214,8 mnkr.

Under aret har investeringar genomférts med 172,17 mnkr.

Arsbudgeten f6r immateriella tillgangar avseende utékad
ambition i vardinformationssystemet Cosmic uppgar till

15,0 mnkr dar 3,2 mnkr ar aktiverats under aret.

Finansiella anlaggningstillgangar

De finansiella anlaggningstillgdngarna bestéar av varde-
papper, andelar och bostadsratter pa 138,8 mnkr samt
langfristigt lan till Kommunalférbundet Svenskt Ambu-
lansflyg pa 15,5 mnkr. Under aret har en inbetalning pa
12,2 mnkr erhéllits frdn Kalmar kommun avseende sluta-
mortering av lan till Kalmar lans museum. Likvid har dven
erhéllits avseende en férsta utskiftning av tillgangarna i
bolaget Kust till Kust AB. | samband med investeringen
i Kalmar Oland Airport AB under 2020, gjordes &ven in-
betalningar av insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening. Totalt insatt kapital uppgar nu till 58,9 mnkr efter
ytterligare en inbetalning pa 4,9 mnkr under aret. Aktierna
i Kalmar Oland Airport AB har skrivits ner i ar med 28,0
mnkr da férutsattningarna for ekonomin i bolaget aktuellt
ar och framat motiverar en nedskrivning med motsvaran-
de belopp.

Likviditet och placerade pensionsmedel

Region Kalmar I&ns likviditet ska vara tillracklig for att kun-
na halla en god betalningsberedskap. Tillgangliga likvida
medel efter arets slut uppgar till 1 201,3 mnkr. Ingaende
likvida medel uppgar till 1 290,9 mnkr, vilket innebar att
arets kassaflode ar negativt med 89,6 mnkr. Kassalikvidite-
ten, som &r en indikation pa den korta betalningsférmagan,
arvid arets slut 123,7 procent att jamféra med 125,4 procent

féregaende ar.
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Region Kalmar léns pensionsmedel placeras via Kalmar
Lans Pensionskapitalférvaltning AB i enlighet med bolagets
beslutade placeringspolicy. Marknadsvérdet fér Region
Kalmar lans portfolj uppgar vid arets slut till 2 634,0 mnkr.
Vid arets ingang &r motsvarande varde 2 375,9 mnkr, vilket
innebar att resultatet av pensionsférvaltningen ar positivt
med totalt 258,1 mnkr. Avkastningen bestar av realiserad
vinst pa 115,3 mnkr avseende utdelningar, rénteintakter
och vinster vid férsaljning av aktier och obligationer samt
orealiserad vinst pa 142,8 mnkr som uppstar da portféljen

varderas till aktuellt marknadsvarde.

Overskott av likvida medel p& 290,0 mnkr har placerats
i rantebarande fonder, vilka klassificeras som kortfristiga
placeringar i likhet med placerade pensionsmedel. Vardet
vid arets slut uppgar till 300,2 mnkr. Placeringarna varderas
till aktuellt marknadsvérde vilket medfér en orealiserad

vinst for aret pa 11,2 mnkr.

Pensionsatagande

Region Kalmar léns pensionsatagande uppgar vid arets
slut till 8 137,8 mnkr. Pensionsatagandet bestar av tre
delar; pensioner som &r bokférda som avsattning och
till storsta delen bestar av den férménsbestamda alders-
pensionen, den avgiftsbestdmda alderspensionen som ar
bokford som kortfristig skuld och pensioner intjanade fére
1998 som finns under ansvarsforbindelsen. Pensionsskulden
réknas som nuvardet av alla framtida utbetalningar.
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FEM AR | SAMMANDRAG

2022 2021 2020 2019
Resultatrékning
Verksamhetens intakter 2119 2201 1930 1752
Verksamhetens kostnader -10727 -10 376 -9821 -9 371
Avskrivningar -369 -343 -315 -309
Verksamhetens nettokostnader -8977 -8518 -8206 -7928
Skatteintakter 6661 6312 5997 5782
Utjamning och generella statsbidrag 2797 2668 2577 2052
Verksamhetens resultat 481 462 368 -93
Finansiella intakter 190 438 203 393
Finansiella kostnader -475 -112 -212 -130
Resultat efter finansiella poster 195 787 359 170
Arets resultat 195 787 359 170
Justerat resultat enligt balanskrav 492 596 420 -1
Kassaflédesanalys
Medel fran verksamheten 770 1562 927 74
Forandring rorelsekapital -268 -469 78 -318
Medel fran investeringsverksamheten -612 -638 -759 -652
Medel fran finansieringsverksamheten -27 -7 -1 0
Arets kassafldde 137 447 245 -229
Nettoinvesteringar 607 633 634 652
Balansrékning
Anlaggningstillgéngar 4655 4129 3824 3399
Omséttningstillgangar 4891 4767 3841 3491
Summa tillgangar 9546 8897 7 665 6890
Eget kapital 3728 3554 2767 2409
Avsattningar och skulder 5818 5343 4898 4481
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 9546 8897 7 665 6890
Nyckeltal
Arets resultat / skatteintakter, utjdmning o generella 2,1 8,8 4,2 2,2
statsbidrag
Kassalikviditet exklusive placerade pensionsmedel 125 19 89 83
Soliditet exklusive pensionsforpliktelser 39 40 36 35
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser 3 -1 -12 -20
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