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Vision och vardegrund

Region Kalmar lan har visionen "Tillsammans for ett friskare, tryggare och rikare liv". 1 allt vi gor &r vart férhall-
ningssatt dppet, engagerat och kunnigt.

Region Kalmar lan arbetar for livskvalitet och god hélsa for lénets alla invanare. Vi arbetar for att lanet ska vara en
plats dar bade manniskor, féretag och organisationer kan vaxa pa ett hallbart satt. Allt for att Kalmar 1&n ska vara

ett |an dar man vill bo, arbeta och utvecklas.

Region Kalmar |&n &r en politiskt styrd organisation som erbjuder regional utveckling, halso- och sjukvard, kol-
lektivtrafik, utbildning samt férutséttningar for kulturliv. Tillsammans med l&nets kommuner, l&roséten, narings-

livoch andra aktorer vill vi skapa de bésta forutsattningarna fér invanare, féretag och organisationer i lanet.

Vardegrund
En vardegrund &r de grundlaggande véarderingar som formar en organisations normer och handlingar. | Region

Kalmar lan &r det forhallningssattet ppet, engagerat och kunnigt som ligger till grund fér vart arbete.

Basen for vardegrunden ar ménniskovérdesprincipen om alla manniskors lika och unika vérde samt FN:s kon-
ventioner om manskliga rattigheter, Barnkonventionen och rattigheter for personer med funktionsnedséttning.

Den bygger ocksa pa rattsliga principer som till exempel demokrati, legalitet, objektivitet, fri asiktsbildning.

Vardegrunden visar i vilken anda chefer och medarbetare ska agera och ar en standigt pagaende process. En
dppen och [6pande dialog kring avvagningar i fragor om kultur, klimat och beteenden behéver paga mellan alla

medarbetare, pa alla nivéer och i alla verksamheter. Oppet, engagerat och kunnigt — vad star orden for hos oss,

hur vill vivara? Vad ska kédnneteckna vara handlingar? B




Forvaltningsberattelse
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Sammanfattning av arets maluppfylinad

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha
god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Detta
innebar att de finansiella malen ska vara uppfyllda och
att verksamheten ska uppna goda resultat enligt be-
slutade mal. Malvidrdena foér regionfullmaktiges matt
anges i ett kortsiktigt och ett langsiktigt malvarde och
flera av mattens resultat presenteras i samband med
helarsuppfdljningen. Fér en mer detaljerad redovisning
av resultaten for respektive matt hénvisas till tabellerna
vid respektive malomrade.

Flera av resultaten fér matten som mater av malupp-
fyllnaden &r &nnu inte tillgdngliga avseende 2022, var-
fér ingen sammanfattande bedémning av om Region
Kalmar har en god ekonomisk hushallning gérs i delars-
bokslutet. | nedanstdende uppféljning kommenteras
matt som har resultat fér innevarande ar samt de matt
dar resultat har presenterats under 2022, men avser en
tidigare period.

Arets resultat i heldrsprognosen beraknas till 0 mnkr med
en nettokostnadsutveckling pa 7,0 procent. Budgetavvi-
kelsen ar negativ med 194,9 mnkr och beror framst pa att
finansnettot ar negativt pa grund av orealiserade forluster i
regionens placerade pensionsmedel. D3 resultatet for aret
ska uppga till minst tva procent av skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning innebar det att det finansiella
resultatmalet for aret inte nas. Balanskravsresultatet i prog-
nosen ar dock positivt och uppgar till 367,1 mnkr, dar oreali-
serade forluster i placerade pensionsmedel 6kar resultatet
i balanskravsutredningen. Arets investeringar finansieras
med egna medel utan extern upplaning. De likvida medlen
berdknas uppga till 1 014,0 mnkr vid arets slut med en kassa-
likviditet pa 115,8 procent.

Lénets invanare upplever i stor utstrackning god halsa
och livskvalitet, far i hog grad ett bra bemotande och upp-
lever god tillgdnglighet. Méanniskor, organisationer och
naringsliv ges mojlighet till att vara delaktiga och medverka
i bade utvecklingen av lénet och i utvecklingen av Region
Kalmar l&ns verksamhet. Det 6vergripande arbetet med
vérdegrund och bemétande har fortsatt att utvecklas och
har skapat grund fér utveckling, samverkan och forstaelse.
Invanarnas néjdhet med Kalmar |&ns trafik har paverkats av
pandemin och har férsdmrats nagot. Resultatet for resena-
rernas ndjdhet med den senaste resan i kollektivtrafiken ligger
pa ungefar samma niva som tidigare ar. Malvardet fér dessa
matt uppnas inte under arets forsta period. Studerandes
upplevelse och néjdhet med utbildningen pa folkhdgskola
har forbattrats under aret och ligger néra malséttningen pa
95 procent.

Region Kalmar 1an ar en padrivande och samlande kraft fér
l&dnets utveckling. Innovationsférmagan och konkurrens-
kraften bidrar till tillvéxt och hallbar utveckling bade i lanet
och i den egna verksamheten. Klimatbokslutet &r faststéllt
och visar att koldioxidutslappen har 6kat. Det kan i huvud-
sak forklaras utifran nagot hogre utslapp for olja och bio-
gas. Minskningen fran basaret 2012 uppgar nu till totalt
63 procent i jamférelse med resultatet foregaende ar, da
minskningen var 67 procent. Malet &r att na 80 procent re-
duktion av koldioxidutsldppen fran 2012 till 2040.

Av ldnets invanare har cirka 93 procent tillgang till eller
har i sin absoluta narhet tillgang till bredband for hushallen
vilket &r en forbattring i jamforelse med tidigare resultat.

I lanet lamnar manga ungdomar grundskolan utan be-
hérighet till gymnasiet. Det langsiktiga malet &r att 6ka an-
delen godkanda elever. Drygt 70 procent av eleverna klarar
en gymnasieexamen inom fyra ar vilket innebér att malsatt-
ningen om 75 procent inte uppnas. Andel studenter som
far behérighet for studier vid folkhdgskolan och som klara-
de behérighet for studier vid yrkeshégskola har férséamrats
och malvérdet pa 68 procent uppnas inte.

Sjalvfinansieringsgraden i kollektivtrafiken uppgar till
43 procent vilket ar en liten férsémring i jamforelse med for-
sta tertialet. Férsdmringen kan férklaras med bland annat
Okade branslekostnader och dkad inflation. Arbetet &r fo-
kuserat pa att, badde regionalt och nationellt, ateruppbygga
fortroendet for att vilja aka kollektivtrafik.

Region Kalmar 1an erbjuder i stor utstréckning en séker,
tillganglig, jamstélld och jamlik halso- och sjukvard av hog
kvalitet med hélsoframjande och sjukdomsférebyggande
insatser. Omstallningen och utvecklingen av personcentre-
rade och néra arbetssatt har fortsatt. Verksamheterna har
pa ett systematiskt satt tagit sig an den uppskjutna varden
men fortsatter att bedriva god och saker vard. Medicinsk
beddmning som genomférs av legitimerad halso- och
sjukvardspersonal inom tre dagar har forbattrats i jamfo-
relse med samma period forra aret. Arbetet med att sakra
fast |dkarkontakt har fortsatt och 72 procent av de listade
patienterna har idag en fast lakarkontakt, vilket &r nagot
lagre &n foregdende ar. Malvardet ar 85 procent vilket inne-
bér att detinte uppnas for aret. Anledningen ar bland annat
personalforflyttningar och pensionsavgangar. Totalt har 78
procent av patienterna fatt ett forsta besok i den specialise-
rade hélso- och sjukvarden inom 90 dagar och 70 procent
av patienterna har fatt en tid till operation eller behandling
inom 90 dagar. 1177 pa telefon nar inte uppsatta mal och
andelen samtal som besvaras inom malet nio minuter var f6r
perioden januari till och med augusti sju procent. Utveck-
lingsarbete har pagatt dér samtliga samtal analyserats och
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en handlingsplan har tagits fram som kommer att férstarka
tillgéngligheten i telefon. Andelen invanare som far kon-
takt med priméarvarden samma dag har férbéattrats och Re-
gion Kalmar l&n ligger nastan i linje med malsattningen pa
97 procent. Digitala vardméten ligger fortsatt under mal-
vardet pa fem procent. Den uppgang som sags under pan-
demin har nu fallit tillbaka och resultatet &r tillbaka pa en
niva strax under en procent.

Arbetet med 6kad tillgénglighet till barn- och ung-
domspsykiatrin har fortsatt och férbattringsarbetet foljer
en handlingsplan med insatser pa kort och lang sikt. Under
forsta tertialet fick 76 procent av patienterna ett forstabe-
s6k inom 30 dagar till barn- och ungdomspsykiatrin, vilket
innebér att resultatet férsamrats. Malvardet for férdjupad
utredning eller behandling vid barn- och ungdomspsykia-
trin uppnaddes ej, da 26 procent fick tid inom 30 dagar.

Region Kalmar lans satsning pa 6kad patientsakerhet ut-
gar ifran den nationella handlingsplanen och har som mal
att vidareutveckla och lyfta regionens patientsékerhets-
arbete. Andel vardtillféllen dar patienten har fatt en vard-
skada har minskat i jamférelse med foregaende matning.
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Arbetet med att identifiera skora aldre patienter pa ett
tidigt stadium och att planera och utféra proaktiva insatser
har fortsatt och kan vara en av anledningarna till att fallska-
dor hos aldre har minskat sedan féregaende métning.

Region Kalmar |&n ar en attraktiv arbetsplats och arbetar
for att erbjuda utvecklingsmajligheter och delaktighet fér
medarbetarna. Arbetsmiljon ska bidra till ett halsofrémjande
och hallbart arbetsliv med engagerade medarbetare. Aret
har fortsatt att préglas av pandemin, med hog sjukfranvaro
som foljd. Sjukfranvaron till och med augusti var 6,4 pro-
cent, vilket &r 0,8 procentenheter hégre dan samma period
forra aret. Sjukfranvaro var 7 procent for kvinnor och 4,3
procent fér man.

Region Kalmar léns kostnader for bemanningsbolag ut-
gjorde i augusti manad 6,2 procent av personalkostnaderna,
vilket ar 6ver malvardet pa 5,5 procent. | jgmforelse med
motsvarande period féregdende ar &r det en dkning vilket
beror pa ékad produktion till féljd av dtergang till mer nor-
mal verksamhet, i kombination med hég sjukfranvaro eller
annan personalbrist B
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Nojda invanare och samarbetspartners

Invanare ska uppleva god hélsa, livskvalitet samt bra bemétande och god tillgénglighet. Méanniskor, organisationer och

naringsliv ska ges méjlighet till delaktighet och medverkan i bade utvecklingen av lénet och i utvecklingen av Region

Kalmar lans verksamhet.

Halsa och valbefinnande
Region Kalmar léns arbete med att stérka hélsan hos lanets
invanare féljer verksamhetsplanen for hallbarhet.

Ett projekt pagar i Hogsby for att utveckla regionens ar-
betssétt som ska leda till en hallbar utveckling tillsammans
med andra aktérer. Fokus ligger bland annat pa samverkan
med civilsamhéllet samt inférande av hélsolots. Under aret
har ett antal kunskapshéjande insatser tagits fram som kom-
mer att genomforas i host. Syftet ar att skapa battre forutsatt-
ningar for goda dialoger. Flera kommunikationsinsatser &r
genomfdrda under aret som till exempel digitalt studiebesok
av Sveriges kommuner och regioner (SKR) och deltagande pa
Hogsbydagen.

En hélsokurs for personer inom LSS-verksamheter (lagen
om sarskilt stdd), har erbjudits till samtliga kommuner genom
en samverkan inom syddstra sjukvardsregionen.

| l&net ldmnar manga ungdomar, sarskilt pojkar, grund-
skolan utan behdrighet till gymnasiet. Utifran utredningen
Boérja med bamnen! En sammanhallen god och nara vard for
barn och unga (SOU 2021:34) har samverkan med |&nets kom-
muner utvecklats. En battre samverkan kring lanets familje-
centraler och mellan barn- och ungdomshalsan och skolan
ger en bra grund fér barnen och underlattar fér foraldrarna.

For att 6ka lansinvanarnas fysiska aktivitet och minska
stillasittandet samt stodja till goda kostvanor sker samverkan
mellan I&nets kommuner och ideella organisationer. Digital
utbildning fér aktivitetsmottagare i fysisk aktivitet pa recept
(FAR) haller pa att tas fram i samverkan inom syddstra sjuk-
vardsregionen. En utredning om samarbete kring preven-
tiva insatser for barnfetma pagar med syfte om en jamlik
hélsostart. En férelasning om framjandet av goda matvanor
har genomférts med medarbetare inom familjecentralerna.

Suicidprevention &r fortsatt prioriterat och insatser har
gjorts for att 6ka kunskapen om suicidnara personer och for
att uppmarksamma och upptécka dessa personer. Region
Kalmar I&n har genomfért kurser i “Mental Health First Aid".
En lansévergripande rutin for efterlevandestdd vid suicid har
tagits fram. Utbildningen "Psyk E-bas suicid” har lanserats pa
Region Kalmar lans webb, och ar ett utbildningsprogram som
ger kunskap, anvéndbara rad och majlighet till reflektion om
suicidprevention i praktiken.

Arbetet mot vald i nara relationer, hedersrelaterat vald
och kénsstympning har fortsatt att utvecklas och har inarbe-
tatsi en gemensam handlingsplan for jamstalldhet.

Arbetet for att paverka unga att inte borja med tobak
som drivs tillsammans med l&nets kommuner har fortsatt att
utvecklas. En sammanstallning av de atgarder som redan sker

10

inom Region Kalmar l&n for att uppna tobaksfritt 1an 2025
samt forslag pa kompletterande atgarder ar framtagna. Det
tobaksférebyggande arbetet pa skolorna sker enligt meto-
derna "Tobaksfri Duo” pa hogstadiet och “Tobaksfri utma-
ning” pa gymnasieniva. Samarbete ar etablerat med 12 av 22
gymnasieskolor.

Tandvardens folkhalsoklinik arbetar med att éka insat-
serna inom kommun och primarvard. Bland annat pagar pi-
lotprojektet gallande praktisk tandborstning och information
pa Oppna forskolan. Pilotprojektet tandborstning i éppna
forskolan i Monsteras kommun &r numera permanentat. Tre
kommuner har anslutit i princip alla férskolor till projektet
"Goda vanor tillsammans”. Totalt 55 férskolor i lanet deltar i
projektet.

Region Kalmar I&n har fortsatt att arbeta for ett halsosamt
aldrande genom proaktiva och férebyggande insatser. Bland
annat har “Sund Smart Stark Senior” genomférts i Hogsby
kommun. Ett férslag till modell for hélsovardsprogram fér
aldre ar framtaget och inférandet sker under hésten. Detta
innebar bland annat erbjudande om vaccination efter att na-
tionell dversyn ar klar, informationsmaterial till de som fyller
70 ar, geriatrisk riskprofil till de som fyller 79 ar samt vid behov
hélsosamtal utifran utfall av riskprofiler.

Region Kalmar lan arbetar med tidiga och strukturerade
insatser i samband med sjukskrivning. Arbetsmetoder for ti-
diga insatser och ett enhetligt arbetssatt har fortsatt att ut-
vecklas och spridas i hela lanet. Forskningsstudien inom det
strukturerade arbetssattet har fortsatt med planerat avslut i
december 2022. Rehabkoordinatorer erbjuds utbildning i det
digitala stédprogrammet "Sjukskrivningskollen” med malet
att alla hélsocentraler ska kunna erbjuda programmet till de
individer som bedéms ha nytta av det. Anvédndandet av pro-
grammet har 6kat.

Bra bemdtande och delaktighet

Region Kalmar lan arbetar med att skapa forutsattningar for
och inspirera till goda fysiska och digitala méten inom den
egna organisationen samt inom och utanfér lanet. Varde-
grunds- och bemé&tandearbetet pagar i alla verksamheter
och har fortsatt att utvecklas utifran invanarnas upplevelse.

I linje med regionens strategier och riktlinjer medverkar
invanare i olika aktiviteter pa saval strategisk niva som i verk-
samheten. Medverkande bidrar med erfarenhetsbaserad
kunskap och ger invanarnas perspektiv. Detta &r ett led i att
pa ett mer systematiskt satt involvera invanare i regionens
ledning och styrning. Intressebanken innehaller idag 147
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invanare med erfarenhet som patient, brukare eller narsta-
ende. Under 2022 har hittills 22 férfragningar om medverkan
fran intressebanken kommit in. Ett arbete pagar for att oka
patienter och narstaendes medverkan i arbetet kopplat till
handlingsplanen fér patientsékerhet. Detta sker i samarbete
mellan regionen och lénets kommuner. For att underlatta
barns medverkan haller praktiska anvisningar pa att tas fram.

En e-tjanst har inforts pa 1177.se dar invanare och patienter
har majlighet att lamna synpunkter och klagomal till varden.

Att préva barnets basta pagar kontinuerligt och innebér
bland annat att utveckla metoder fér att géra barn delaktiga
i beslut. Praktiska anvisningar fér barns delaktighet &r fram-
tagna och beskriver metoder, verktyg och vad som &r viktigt
att tdnka pa nar verksamheter méter barn.

Dialog med brukarorganisationerna har genomférts pa
temat psykisk halsa. Forbattringsforslag har identifierats
som ror verksamheter inom Region Kalmar l&n och lanets
kommuner. Forslagen handlar dels om kompetens att mota
personer med psykisk ohélsa och dels om spridning och an-
vandning av samordnad individuell plan (SIP). Syftet med
SIP &r att patienten ska fa sina och eventuella narstaendes
behov av trygghet, kontinuitet, sakerhet och samordning
tillgodosedda.

Andel resenarer som ar néjda med senaste resan med
Kalmar lanstrafik ligger stabilt dver tid och i jamférelse med
riket ligger Region Kalmar lén pa en fjardeplats. Invanarnas
nojdhet med Kalmar lans trafik har paverkats av pandemin
och har férsamrats nagot de senaste aren. Av invanarna ar
det 48 procent som uppger att de ar néjda med Kalmar léns-
trafik vilket &r samma niva som efter forsta tertialet. Resandet
Okar och bidragande orsaker till detta &r, forutom omvérlds-
faktorer som hojda branslepriser, ett aktiv marknadsférings-
arbete for att locka tillbaka resenérer till kollektivtrafiken.
Sett till néjdheten for fardtjanst och sjukresor har resultaten
paverkats i mindre utstréckning av pandemins olika faser.

Studerandes upplevelse och ndjdhet med utbildningen
pa folkhogskola har forbattrats nagot under 2022. Insat-
ser gors kontinuerligt for att 6ka studerandes delaktighet,
91 procent upplever att de har mojlighet att kunna paverka
sina studier.

Civilsamhallet bidrar till ékad social sammanhallning,
gemenskap och mangfald. Under éret har det forts dialo-
ger med civilsamhallet och invanare pa teman interkulturell
kompetens, digital coaching samt samverkansmodell for
civilsamhallet.

1

Starkt samverkan

Samarbetet inom organisationen och med l&nets kommuner
och andra aktérer har vidareutvecklats genom gemensam-
ma arbetssatt for att méta invanarna. Relationerna har &ven
stérkts med andra aktérer och regioner.

Region Kalmar lan har fortsatt att vara drivande i regio-
nala natverk for att skapa férankring, delaktighet och enga-
gemang hos lanets aktorer. Under aret har samverkan skett
med samtliga kommuner och andra samverkansaktorer i
lanet géllande kulturplanen, strategin for kultur och skola,
besoksnéaringsstrategin, landsbygdsutveckling samt aktuali-
seringen av den regionala utvecklingsstrategin. Detsamma
géller samarbeten, natverk och forum fér utveckling av n&-
ringsliv och kompetensférsorjning.

Samverkan pagar inom sydostra sjukvardsregionen och
med Kommunférbundet Kalmar I&n kring uppstarten av en
halsokurs for LSS-verksamhet, "Hélsan spelar roll”, genom
informationsinsatser och organisering av utbildning. Tillsam-
mans med Kommunférbundet utvecklas ocksa elevhélsoen-
katen for att digitalisera och kvalitetssakra resultatet.

Arbetet med krisberedskap har fortsatt i samverkan med
andra aktorer i lanet, saval inom syddstra sjukvardsregionen
som nationellt. Med anledning av den anstrédngda situatio-
nen i Ukraina har extra méten genomfdrts med lénets na-
ringslivschefer samt med Tillvaxtforum dér bland annat na-
ringslivsorganisationer, Arbetsférmedlingen, Lansstyrelsen
och Linnéuniversitetet deltagit.

Ett forslag till samverkansavtal mellan Region Kalmar l&n
och Link&pings universitet har tagits fram som syftar till att
synliggdra befintlig samverkan mellan aktérer i lénet och Lin-
képings universitet. Avtalet skapar en struktur for systema-
tisk dialog kring uppféljning och utveckling av existerande
samverkan.

Samverkan med Linnéuniversitet har ocksa starkts under
perioden inom bland annat fragor kopplade till e-halsa, vat-
ten samt att fa studenter att stanna kvar i regionen efter slut-
foérd utbildning. Dialog férs med Linnéuniversitetets idrotts-
vetarprogram samt bildningsférbunden om samverkan i
syfte att ge elever praktik, examensarbeten och delaktighet i
bildningsférbundens entreprendrskurser.

Samverkansmdten med representanter for lanets kom-
muner har hallits inom Trafik- och infrastrukturradet och fére-
tagsstod m
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Mal och matt | Nojda invanare och samarbetspartners
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Matt Malvarde | Langsiktigt Utfall Utfall Utfall Kalla
2022 malvarde Tertial 2 2021 2020
Sjalvskattad halsa hos invénarna 75% 80 % Rapporteras i 71 % 70 % Halsa pé lika
samband med (K 68 %, M 74 %) (K 65 %, M 75 %) villkor
arsredovisningen
Invanarnas uppfattning om att de har 94 % 95 % Rapporteras i 93 % 93 % Halso- och sjuk-
tillgéng till den halso- och sjukvard de samband med (K95 %, M 91 %) (K95 %, M 92 %) vardsbarometern
behoéver arsredovisningen
Invénarnas fértroende for halso- och 81 % 85% Rapporteras i 81 % 80 % Halso- och sjuk-
sjukvarden i sin helhet samband med (K83 %, M 80 %) (K78 %, M 82 %) vardsbarometern
arsredovisningen
Invanarnas fértroende fér 1177 70 % 80 % Rapporteras i 69 % 69 % Halso- och sjuk-
Vardguidens rad och hjélp om halsa (telefon) samband med (K70 %, M 67 %) (K69 %, M 69 %) vardsbarometern
och vard arsredovisningen
74 % 80 % 75% 73%
(webben) (K76 %, M 74 %) (K74 %, M 71 %)
70% 80 % 84 % 77 %
(1177s (K87 % M 81 %) (K78 % M 75 %)
e-tjanster)
Invanarnas uppfattning om att varden 68 % 80 % Rapporteras i 67 % 67 % Halso- och sjuk-
ges pa lika villkor samband med (K64 %, M71 %) (K66%,M68%) | vardsbarometern
arsredovisningen
Invanarnas néjdhet med Kalmar 55% 60 % 48 % 50 % 53% KLT (Kolbar)
lanstrafik (K47 %, M 48 %) (K51 %, M 49 %) (K53 %, M 54 %)
Patienternas helhetsintryck av varden 87 % 95 % Rapporteras i 84 % 86 % Nationell
(PV*) samband med (K82 %, M 86 %) (K85 %, M 87 %) patientenkét
arsredovisningen
93 % 92 % Ingen matning
(Som OV*) (K92 %, M 93 %) 2020 med anled-
ning av pandemin
93 % Som SV
(Som SV*) 2021
85% 90%
(Psyk Ov*) (K89 %, M 91 %)
76 % Ingen matning
(Psyk SV*) 2021
Andel resenarer som &r ndjda med 85 % 90 % 82 % 82 % 83% KLT (Kolbar)
senaste resan med Kalmar lanstrafik (K83 %, M 82 %) (K81 %, M 83 %) (K81 %, M 85 %)
Studerandes upplevelse och néjdhet 95 % 95 % 93% 92 % 93% Enkat

med utbildningen pa folkhégskola

(K92 %, M 95 %)

(K90 %, M 95 %)

(K94 %, M 92 %)

folkhégskolorna

* Priméarvérd férkortat PV

* Somatisk Sppenvard férkortat Som OV

* Somatisk slutenvard férkortat Som SV

* Psykiatrisk Sppenvérd férkortat Psyk OV

* Psykiatrisk slutenvard férkortat Psyk SV

* Fér de matt vars resultat presenteras vartannat ar, avser det kortsiktiga malvérdet 2023.
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Hallbar utveckling i hela lanet

Region Kalmar l&n ska vara en padrivande och samlande kraft fér lanets utveckling. Innovationsférmaga och konkurrens-

kraft ska bidra till tillvéxt och hallbar utveckling bade i lanet och i den egna verksamheten.

Kompetensforsorjning i Kalmar lan

Handlingsprogrammet fér kompetensférsérjning utgér grun-
den fér gemensamma langsiktiga insatser foér att matcha
l&nets behov av utbildning och kompetens. Arbetet pagar
med uppféljining av befintligt handlingsprogram fér kompe-
tensforsorjning i lanet. Det pagar dven en process kring att ta
fram ett nytt handlingsprogram fér kompetensférsorjning fér
2024-2027.

De regionala samverkansstrukturerna har utvecklats vi-
dare. Samverkan inom Regionsamverkan Sydsverige (RSS) har
under aret skett inom beredningsgruppen fér kompetensfor-
sérjning. Fragor om validering, yrkesinriktad vuxenutbildning
(yrkesvux) och larcentrum har diskuterats liksom utbildnings-
dimensionering och beredningsgruppens handlingsplan
for 2022.

Inom yrkesinriktad vuxenutbildning (yrkesvux) har till
exempel ett arbete pabdrjats for att géra gemensam ut-
bildningsoversikt, marknadsféring och utveckla former som
mojliggdr tillgang till utbildning i hela lanet. Inom yrkesutbild-
ningar har insatser pagatt for att fa fler utbildningar och battre
behovsunderlag. Dialog om strategisk samverkan inom omra-
det livsmedel har utvecklats, liksom arbetet med att tillsam-
mans skapa en struktur for “Industriforum”. Samtliga natverk
och samverkansforum har anvénts som centrala dialogytor i
arbetet med nytt handlingsprogram for lanet.

Region Kalmar 1&n har tillsammans med landets 6vriga re-
gioner pabdrjat ett gemensamt utvecklingsarbete med battre
analyser av kompensbehovet. Som en del i detta arbete har
en rapport om kompetensbehov inom vard och omsorg tagits
fram. Analys av bristyrken och behov inom IT, restaurang och
transportsektorn har genomférts under aret och ska presen-
teras under hosten.

Folkhogskolor

Region Kalmar léns folkhégskolor ar bade en del av lanets
kompetensférsérjning och spelar en stor roll f6r folkbildning,
integration och som utbildningsaktér for det professionella
kulturlivet.

Folkhégskolorna har ett fortsatt uppdrag att ta fram yr-
kesutbildningar inom bristyrken samt att planera for fler upp-
dragsutbildningar. Folkhégskolorna har genomfért allménna
och sérskilda kurser med yrkesinriktningar som exempelvis
|&rarassistent, socialpedagog, fritidsledare, barnskotare,
underskoterska, fastighetsskotare, tv-produktionsspecialist
och musikalartist. Uppdragsutbildningar “svenska i varden”
och medicinsk sekreterare har genomférts dér en hog andel
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av deltagarna gick direkt till arbete efter avslutade kurser.

Folkhégskolorna genomfér utbildningar pa grundlég-
gande niva, grundskoleniva och gymnasieniva vilket moti-
verar till vidare studier pa folkhdgskola, yrkeshégskola eller
hégskola/universitet. Andel studenter som far behérighet
for studier vid folkhégskolan och som klarade behérighet for
studier vid yrkeshogskola under lasaret 2021-2022 har for-
samrats. En stor andel studerande pa allman kurs behover
fortfarande mer &n ett ar for att klara bade &mnesbehérighe-
ter och tidskrav for att uppna grundldaggande behdrighet.

Olika samverkansprojekt pagar pa folkhégskolorna. Som
exempel har Olands folkhégskola ett samarbete med Mér-
bylanga kommun kring projekt for att starka integrationen av
ensamkommande unga.

Starkt innovationsférmaga och
okad fornyelse

Region Kalmar lan arbetar fér 6kad konkurrens- och utveck-
lingskraft i alla delar av lanet. Under aret har arbete pagatt
med att aktualisera den regionala utvecklingsstrategin. En
ny justerad version av den aktualiserade regionala utveck-
lingsstrategin har tagits fram fér planerad beslutsprocess
under hosten.

Strategin for smart specialisering ligger till grund for
utvecklandet av innovationsmiljder i samverkan med l&ro-
saten, kommuner, néringsliv och andra aktérer. Under 2022
har en gemensam analys tagits fram som identifierar férand-
ringsbehov. Utifran analysen ska insatser kunna genomféras
gemensamt for flera av lanen i programomradet, vilket ger
tillgang till ett storre naringsliv. Parallellt pagar arbetet med
naringslivsrelaterade regionala utvecklingsarbetet utifran
strategin for smart specialisering. Brysselkontoret har foku-
serat pa kopplingen mellan kommande programperioder
och smart specialiseringsstrategin for Kalmar lan.

eHealth Arena ar en satsning for att skapa en gemensam
e-halsoarena for naringsliv, vard och omsorg, akademi och
allménhet. Langsiktigt upplagg och finansiering av "eHealth
Arena” har beslutats av regionstyrelsen vilket innebar en ut-
veckling av arenan i tva steg. Som ett forsta steg tar Region
Kalmar Ian ansvar for arenan utifran beslutade medel i region-
plan 2022-2024, och utreder vidare samverkan infor steg tva.

Region Kalmar lan arbetar for att starka strategiska sam-
arbetsstrukturer och processer kopplade till innovation, for-
nyelse och entreprendrskap. En process for att utéka och
fortydliga samverkan med lanets aktérer inom det innova-
tionsstodjande systemet pagar. Syftet &r att hitta ett gemen-
samt arbetssatt som stéttar nya foretag och utveckling av af-
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farsidéer i forsta laget inom e-hélsa men ocksa for att kunna
utvecklas till andra omraden. Samarbetet har en koppling till
innovationssluss och testbaddsverksamhet for att stimulera
innovationer, tester samt att skapa processer och rutiner for
vilket stéd som olika initiativ kan fa. Samordningsnatverket
"Samordnade innovationsprocesser” som syftar till att ge-
mensamt stddja foretagare och innovatérer att utvecklas,
har tagit fram en modell f6r hur aktérerna gemensamt och
utifran sitt uppdrag ska stotta féretagen pa ett effektivt satt.
| natverket finns representanter for Almi, Linnéuniversitetet,
Kalmar science park, Atrinova, eHealth Arena och Region
Kalmar lan.

Arbetet pagar kring att utreda maojligheten att etablera
ett inkubatorssystem i lanet for att kunna ta fram en tydlig
karta &ver vem som gor vad och férenkla fér innovatéren. En
inkubator syftar till att framja och underlatta nystartade fore-
tags vag mot tillvaxt och Iénsamhet. Ett langsiktigt uppléagg
for finansiering av en regional inkubatorsprocess har beslu-
tats av regionstyrelsen. En upphandling har annonserats med
syfte att ha en aktér upphandlad under andra halvaret 2022.

Utvecklandet av industriforum till en dialogyta fér indu-
strindringen pagar tillsammans med offentliga aktérer och
fackliga organisationer. Forumet har diskuterat insatser och
lamnat inspel till arbetet med att ta fram ett nytt program for
kompetensforsorjning.

En strategi for besdksnaringen med tillhérande hand-
lingsplan har beslutats under aret. Den innehaller riktningen
for hur Region Kalmar I&n och kommunerna tillsammans ska
arbeta for att utveckla besdksnéringen. Ett flertal foretags-
besdk och affarsutvecklingsprocesser samt seminarier har
genomforts inom omradet. Bland annat har Region Kalmar
lan arrangerat workshop pa temat infrastruktur for friluftsliv
och besdksnaring for fem av lanets mindre kommuner. Nas-
tan 80 foretag har tagit del av afférs- och produktutvecklan-
de insatser.

Inom ramen fér lanets livsmedelsstrategi pagar bland
annat projektutveckling nérmast inom omradena hallbara
livsmedelssystem, matidentitet och véxtbaserat protein.
Aktualisering av befintligt handlingsprogram har pabérjats.

En levande landsbygd

Hela lanet ska ha tillgang till en god samhallsservice, fung-
erande kommersiell service, infrastruktur och bredband,
for att néringarna ska kunna utvecklas och behalla sin kon-
kurrenskraft. Regionens roll &r att stimulera och uppmuntra
engagemang genom att stodja lokala initiativ och bidra
till kunskapsspridning. Under aret har arbetet med stod till
kommersiell service varit i fokus, dels via inventering av in-
vesteringsbehov kopplat till drivmedelsstationer och dels
vid uppstart av dialog med Lansstyrelsen kring kommande
hantering av investeringsstod fér lanthandel.

Skogen i lanet ar viktig fér klimatomstéliningen och fér
att halla landsbygden levande och konkurrenskraftig. For-
slag till en ny trastrategi med tillhérande handlingsplan lik-
som en handlingsplan fér Smalands skogsstrategi har anta-
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gits. Exempel pa insatser i den nya handlingsplanen &r fler
for industrin relevanta utbildningar, utvecklandet av cirkulara
affarsmodeller, 6kad digitalisering samt 6kat jamstalldhets-
arbete.

Utvecklandet av nya, mer ekonomiska och socialt hallba-
ra arbetssatt har fortsatt tillsammans med Hégsby kommun.
Ambitionen &r att utvecklingskraften ska starkas och att de
socioekonomiska klyftorna ska minska. Inom ramen fér pro-
jektet i Hogsby har tva handlingsplaner tagits fram for del-
omradena "halsolots” och “samverkan med civilsamhallet”.

Arbete pagar i samverkan med kommunerna med paga-
ende satsning for att fa fler att flytta till Kalmar I&n. Detta har
gjorts genom gemensamma inflyttningskampanjer, férbatt-
ring av webbplatsen "flyttahit.nu” samt genom att dka sam-
arbetet med fler aktorer. Bland annat har en kampanj riktad
tillbesokare genomférts i lanets kommuner under sommaren.

Infrastruktur och kommunikationer

Genom Regionsamverkan Sydsverige sker strategisk sam-
verkan och prioriteringar i dialog med statliga aktorer, dar
handlingsprogrammet for infrastruktur satter en langsiktig
agenda fér den regionala transportplanens storre priorite-
ringar och medfinansieringsobjekt. Revidering av den regio-
nala transportplanen har pagatt och ska faststallas av region-
fullmaktige under hésten 2022.

Skérgardstrafiken &r en del av en fungerande infrastruk-
tur och arbete padgadr med att utreda mojligheterna till att
stérka och utveckla skargardslivet genom service och till-
génglighet. En nulédgesbild finns framtagen med fakta kring
lénets skargardsomraden som exempelvis antal bebodda
Oar, antal bofasta samt aldersstruktur, naringslivsstruktur
och tillgénglig service. Arbetet fortsétter under hésten med
koppling till tillgangligheten via kollektivtrafik i skargarden.

Det har bedrivits ett antal aktiviteter avseende infrastruk-
turatgérder pa Stangadal- och Tjustbanan for att paverka
statliga investeringar. Ett nationellt utredningsuppdrag om
elektrifieringslosningar pa regionala banor &r beslutat och
Stangadalsbanan omnémns i uppdragsbeskrivningen.

Ett arbete pagar dven med att revidera cykelstrategin.
Forutsattningarna, att fa fler invanare att stélla bilen till for-
man for cykeln, kan bade paverka folkhalsan positivt och
samtidigt minska klimatpaverkan. En studie for cykelvagar i
lanet &r genomférd.

Digital infrastruktur

Programmet "Ett digitalt Europa” som inrattats inom EU:s
programperiod, 2021-2027, har stor paverkan pa arbetet
med den digitala omstéliningen inom bade offentliga orga-
nisationer, naringsliv och samhéllet i stort. Arbetet med di-
gital agenda Kalmar I&n, som &r en langsiktig strategi, ligger
i linje med den nationella digitaliseringsstrategins mal om
kompetens, trygghet, innovation, ledning och infrastruktur.
Genomfdrandet av de aktiviteter som ingar i digital agenda
har fortsatt enligt plan.
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Enligt bredbandsstrategin ar malet att alla hushall i Kalmar
lan ska ha tillgang till en hastighet pa minst 1 Gbit/s ar 2025.
Arbetet med férdjupad kartlaggning av bredbandsinfra-
strukturen har fortsatt. Utlysning enligt den regionala finan-
sieringsmodellen for bredband har skett och 25 projekt har
beviljats regional finansiering. Av lanets invanare har 93 pro-
cent tillgang till eller i absolut narhet tillgang till bredband
vilket &r en forbattring i jamforelse med tidigare resultat.

Ett arbete med digital inkludering pagar pa folkhég-
skolorna. Folkhégskolornas langa kurser har riktat sig till
malgrupper med konstaterat digitalt utanforskap. Delta-
gare har haft mgjlighet att lana IT-utrustning fran skolorna
for att kunna tillgodogéra sig undervisningen pa likvardigt
satt. Flertalet kurser har anvant digitalt arbetssatt pa ett mer
standardiserat och utbrett satt &n tidigare. Digital coachning
pagar inom ramen for projektet hallbar regional utveckling
med aktiviteter i hela lénet.

Kollektivtrafik

Strategiplan 2050, trafikférsérjningsprogrammet, den regio-
nala utvecklingsstrategin samt positionspapper for kollektiv-
trafiken i sédra Sverige &r styrande och fungerar som malbil-
der fér utvecklingen av kollektivtrafiken i ldnet. Huvudfokus
for Kalmar lanstrafik &r att locka tilloaka resenérer till det
kollektiva resandet med malsattningen att komma tillbaka
till samma niva for resande och marknadsandel som innan
pandemin.

| busstrafiken uppnas malvardet fér punktlighet, att 80
procent av trafiken ska halla tidtabellen med maximalt tre mi-
nuters avvikelse. Den sammanlagda punktligheten i tagtra-
fiken for Kalmar lanstrafik har férsémrats nagot under andra
tertialet till 91 procent (malvarde 95 procent) med anledning
av att Stangadalsbanan varit paverkad av sommarens varme.

Sjalvfinansieringsgraden uppgar till 43 procent vilket &r
en liten férsdamring i jamforelse med forsta tertialet. Forsam-
ringen kan forklaras med bland annat 6kade branslekostna-
der och dkad inflation. Det framtida arbetet &r fortsatt foku-
serat pa att, bade regionalt och nationellt, ateruppbygga
fortroendet for att vilja aka kollektivtrafik.

Inférande av biljett- och betalsystem tillsammans med
Skanetrafiken har pausats i vantan pa att rattslaget avseende
att teckna samarbetsavtal har klarlagts. Darefter kommer en
ny tidplan arbetas fram.

Upphandling av fordon fér regionaltagstrafiken ar avslu-
tad. En storre gemensam upphandling av tagtrafik och un-
derhall for Kustpilen och Krésatag har genomférts men éver-
klagats. Slutligt trafikavtal kan inte tecknas forrén besked
kommer fran kammarrétten.

Kalmar lénstrafik har genomfért en kartlaggning och
oversyn av utbud och regelverk fér nartrafikens framtida
struktur och upplégg. | dversynen konstaterades att nartra-
fikens utbud har varit ojamnt férdelat mellan lanets kommu-
ner. Inférandet av ett enhetligt lanséverskridande trafikut-
bud inom omradet nartrafik landsbygd féreslas att arbetas in
i kommande regionplan.
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Arbetet ar paborjat med att tillsammans med lanets kom-
muner férenkla och effektivisera administrationen kring sar-
skilda persontransporter fér sérskolans verksamhet. Kalmar
lénstrafik avvaktar den nya lagstiftningen for 6kad samord-
ning och har fortsatt att arbeta med kontinuerliga férbatt-
ringar i det vardagliga arbetet.

Miljo och hallbar utveckling

Region Kalmar |&n ska vara en motor i det évergripande hall-
barhetsarbetet i hela lanet. Arbetet utgar fran Agenda 2030
och de 17 globala hallbarhetsmalen. Regionens interna hall-
barhetsarbete utgar fran verksamhetsplanen, dér de lokala
hallbarhetsombuden &ar viktiga ambassadérer i arbetet med
Agenda 2030. Uppfdljning av verksamhetsplan hallbarhet
haller pa att utvecklas i enlighet med hallbarhetsredovis-
ningsprinciperna enligt GRI (Global Reporting Initiative). Re-
gion Kalmar I&n har presenterat sin andra hallbarhetsredo-
visning som en del av arsredovisningen.

Kalmar 1an ska vara en fossilbranslefri region ar 2030 en-
ligt No-Oil-begreppet. Arbetet inriktas pa att effektivisera
l&nets energianvéndning, ersatta fossila brénslen med férny-
bara, samt verka for utékad produktion av férnybar energi.
En utdkad handlingsplan for fossilbranslefri region 2030 &r
framtagen som vagledning vid upphandling. Den utékade
handlingsplanen omfattar omvérldsanalys over bransle,
fordon pa marknaden och utbyggnad av infrastruktur saval
nationellt som regionalt. Elektrifieringen ar pa frammarsch
och nya EU-direktiv och férordningar pa omradet ar viktiga
att bevaka for att kunna stélla rétt krav vid upphandling av
elfordon.

Klimatkompensationen fér 2022 kommer att anvéndas
for gront biojetdrivmedel till Kalmar Oland Airport, laddin-
frastruktur och hallbara upphandlingar. Nya placeringar av
laddstolpar har identifierats och klimatklivet har erhallits fér
installation av laddstolpar vid folkhégskolorna i lanet.

Klimatbokslutet for verksamhetsaret 2021 visade en
minskning med 63 procent sedan 2012 som &r basaret. Det
innebar att vi 6kat utsldppen koldioxid med cirka tio procent
sedan féregaende ar. Det kan i huvudsak forklaras utifran na-
got hégre emissionsfaktorer for hydrerad vegetabilisk olja
(HVO) och biogas, men dven en hégre anvandning av eld-
ningsolja. Detta pa grund av att pelletspannan vid Gamleby
Folkhégskola varit ur funktion. Sedan varen 2022 &r Gamleby
Folkhégskola ansluten till fjarrvarme, vilket ger en betydligt
lagre klimatpaverkan.

En ny klimatstrategi ar framtagen och beslutad i regionfull-
maktige. Enligt den nya klimatstrategin har ambitionen héjts
och malet &r att na 80 procent reduktion av koldioxidutslap-
pen fran 2012 till 2030 och netto-noll till 2040. Méals&ttningen
ligger i linje med ambitionerna i parisavtalet. Malsattningen
omfattar koldioxidutslappen fran kollektivtrafik, ambulans,
tjansteresor, lustgas, kéldmedium, avfall och energi.

Arbetet med energieffektivitet pagar I6pande och en
ny energiplan 2030 &r under framtagande. Andra kvartalet
visar pa nagot hog férbrukning av bade el (82 kWh/kvm)
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och véarme (92 kWh/kvm) jamfért med satta mal. Vid ny- och
ombyggnation ska arbetet med energieffektivisering och
klimatanpassning fortsatta. En dversyn av befintlig klima-
tanpassningsplan &r pagaende som en del av arbetet med
risk- och sarbarhetsanalyser och kontinuitetshantering. Vat-
tenforbrukningen i egen verksamhet ligger kvar pa en jamn
och lag niva pa cirka 350 liter per kvadratmeter.

Genomférandet av hallbara upphandlingar dar ekonomi,
miljé och sociala aspekter beaktas, ska ske enligt en syste-
matisk modell for prioritering av upphandlingar, kravstall-
ning och uppféljning. Under planperioden ska resurseffek-
tiva och giftfria floden av produkter prioriteras och fysiska
leverantorsuppfoéliningar ska genomféras pa plats. Strate-
giskt forum fér héllbara upphandlingar har startats upp for att
skapa samsyn kring vilka upphandlingar som ska prioriteras.

Arbetet med att minska engangsprodukter mot fler-
gangsprodukter ska fortsatta fér bade en robusthet och
minskad sarbarhet i verksamheten. Arbetet med att bestélla
flergangsprodukter for klimatkompensationen &r pagaende.
Delredovisningen av robust cirkular materialforsorjning visa-
de pa klimatnyttan av att kdpa in basinstrument i flergangs-
utférande.

Projekt inom sydéstra sjukvardsregionen med fokus pa
hallbar anvandning av férbrukningsmaterial har slutforts. En
guide for klimathansyn vid val av férbrukningsmaterial for
upphandlare och inképare har tagits fram och en handbok
for klokare materialval &r under framtagande som stéd fér
verksamheter.

Lakemedel ska forskrivas, omhandertas och atervinnas
pa ett ansvarsfullt sdtt och arbetet for att bromsa spridning
av antibiotikaresistenta bakterier fortsatter. En terapigrupp
for ldkemedel och miljé har skapats i syfte att satta fokus pa
fragan.

Regionen fortsatter arbeta férebyggande for att minska
och fasa ut kemiska &mnen i varor och produkter som har
negativ paverkan pa miljo eller halsa. Arbetet sker i enlig-
het med kemikaliestrategin och genom det I6pande arbetet
med riskbedémningar.

Halsosam och klimatsmart kost serveras pa sjukhus och
folkhégskolor och andelen ekologiska och nérproduce-
rade livsmedel ska oka. Andelen ekologiska livsmedel har
okat nagot och ligger pa cirka 43 procent efter forsta halv-
aret. Andelen regionala produkter ligger pa 29,6 procent
och andelen svenska produkter ligger pa 69,2 procent. Den
langsiktiga inriktningen ar att inkép gérs s& nérproducerat
som mojligt. | de fall det inte & majligt & huvudinriktningen
svenskt/regionalt och ekologiskt. Arbetet med att identifiera
och genomféra atgérder f6r minskat matsvinn pagar och vid
den senaste matningen i ar ses en minskning fran 19 till 16,3
procent.

Miljérapporter for verksamhetsaret 2021 &r inldmnade
och godkénda. Region Kalmar |&n har haft ett antal tillsyns-
besdk pa miljdomradet som visade pa ordning och reda.

Ett test av avfallsbehallare for vardens specialavfall i for-
nyelsebar plast utvarderas inom flera verksamheter. Behal-
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larna har en mindre klimatpaverkan &n konventionell plast
och bidrar till minskade koldioxidutslapp vid férbranning.

Kultur i hela lanet

For att erbjuda en likvardig kultur som ger alla samma mgj-
ligheter kommer omradena kultur i hela lanet, kultur till barn
och unga, jamstalld, jamlik och tillganglig kultur samt kreativt
klimat for kulturskapare att prioriteras i enlighet med den re-
gionala kulturplanen.

For att 6ka den regionala kulturens nérvaro i hela lanet
har samverkan mellan regional kultur, kommuner, folkbild-
ning samt féreningar utvecklats och nya arbetssatt har vuxit
fram. Samverkan har skett med samtliga kommuner och an-
dra samverkansaktérer i lanet kopplat till kulturplanen och
strategin for kultur och skola.

Forelasningar och seminarier har arrangerats kring ge-
staltad livsmilj®, Region Kalmar lans policy och riktlinjer for
offentlig konst, hélsa och kultur samt nationella minoriteter
med tema samisk kultur. En prévning av barnens basta har
gjorts i samband med férdelningen av kulturmedlen.

Inom ramen fér Regionsamverkan Sydsverige sker ge-
mensamma satsningar inom dans, bild och form samt inom
kulturella och kreativa néringar. Utifran beslutad satsning pa
kulturella och kreativa néringar genomférs tre insatser. Den
forsta insatsen ar att starka Region Kalmar lans finansiering
av "Talent Coach” som drivs av Kalmar l&ns musikstiftelse.
Den andra ar att frédmja utvecklingen av lanets kreativa och
kulturella néringar genom att erbjuda inkubatorsfunktion
i samverkan mellan Capellagarden, folkhégskolorna och
kommunerna. Ett pilotprojekt kommer att startas pa Gam-
leby folkhdgskola med personal fran Capellagarden under
hosten 2022. Den tredje beslutade insatsen &r att starta upp
ett regionalt nétverk for kreativa och kulturella néringar.

Pa uppdrag av Regionsamverkan Sydsveriges styrelse
har beredningsgruppen for filmkulturell verksamhet tagit
fram en interregional filmstrategi. Inom gruppen fér kulturel-
la kreativa néringar har en gemensam workshop arrangerats
med anledning av den nationella strategin |
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Mal och matt | Hallbar utveckling i hela lanet

Malvérde
2022

Langsiktigt
malvarde

Utfall Tertial 2

Utfall 2021

Utfall 2020

Méngden koldioxidutslapp inom 5500 ton 0ton Arlig 6604 5889 ton Klimatbokslut
region Kalmar lans verksamhet rapportering ton som féljer Green
House Gas (GHG)
Protocol Standard
(global standard
for koldioxid-
berékningar)
Tillgang till, eller absolut narhet, 93% 100 % Arlig 93,2% 90,3% Post- och
till bredband (100 Mbit/s) for rapportering telestyrelsen
hushallen (avser tillgéng och ej
andel anslutna)
Forvarvsfrekvens 80 % 81 % Arlig Utfall fér 2021 79,6 % SCB, register-
rapportering uppdateras i (K784 % baserad arbets-
november 2022 M 80,8 %) marknadsstatistik
(RAMS).
Efterslapningen i
RAMS &r tva ar
Andel elever med gymnasieexa- 75% 100 % Arlig 70,5 % 71,8 % Folkhalso-
men inom 4 ar rapportering (F76,9% (F74,1% myndigheten
P 65,4%) P 69,8%)
Andel studerande som uppnar 68 % 75% 37 % 53 % 59 % Inrapportering
grundldggande behérighet pa (K71% M 29 %) | (K60% M50%) | (K&1%M57 %) |  franrespektive
folkhdgskolornas allméanna kurser folkhégskolas ad-
ministration
Allmanna kollektivtrafikens 45% 50 % 43 % 40% 40 % Qlikview samt

sjalvfinansieringsgrad

Trafikanalys

* Fér de matt vars resultat presenteras vartannat ar, avser det kortsiktiga malvardet 2023.
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Sveriges basta kvalitet,
tillganglighet och sakerhet
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Sveriges basta kvalitet, tillganglighet

och sakerhet

Region Kalmar lén ska erbjuda en saker, tillganglig, jamstalld och jamlik hilso- och sjukvard av hég kvalitet med

halsofréamjande och sjukdomsférebyggande insatser. Halso- och sjukvarden ska vara person- och familjecentrerad,

sammanhallen och ha invanaren i fokus.

Personcentrerade och nara arbetssatt

Halso- och sjukvarden har fortsatt omstallningen och utveck-
lingen av personcentrerade och nara arbetssatt. Samver-
kansformer mellan kommunerna och regionen har utvecklats
och blivit en naturlig del av vardagen med invanaren i centr-
um. Ett arbete har pagatt med att ta fram en strategi och en
gemensam malbild f6r regionen och lanets tolv kommuner.
| det arbetet har brukare, patienter, invanare, chefer och
medarbetare involverats for att fa ett brett kunskapsunder-
lag infér skapande av malbild och fardplan. Utbildning och
stéd i arbetet med forflyttningen mot néra vard ges i form
av lokala métesarenor f6r region och kommun. Utbildning i
personcentrerat forhallningssatt erbjuds pa kliniskt trénings-
center (KTC). Arbete med att kunna félja forflyttningen mot
nara vard féljs nationellt for att kunna visa pa lokala faktorer
som beskriver den férflyttning som gérs.

Nara vard handlar i hég grad om att utveckla och férnya
vardens tjanster och ddrmed om féréndrade arbetssatt i var-
den. Hér ar digitaliseringen och anvéndningen av vélfards-
teknik viktiga mojliggorare. Det nationella projektet 1177 Di-
rekt som syftar till att erbjuda invanaren nya satt att kontakta
varden med symtombeddmning, hénvisning och chatt &ar
overklagad till kammarrétten. Férberedelsearbetet fortloper
med malsattningen om att forbéttra tillgangligheten till for-
sta linjens vard och att anvénda resurserna mer effektivt. Test
av "Vard online” pa tre halsocentraler fortldper, dar digital
anamnes, hanvisning och chatt erbjuds.

Pilottester inom omradet egenmonitorering har genom-
forts pa ett par hélsocentraler liksom upphandling och pla-
nering for inférande av system och nya arbetssatt. Den fort-
satta tidplanen &r beroende av nér upphandlingen &r klar.
Egenmonitorering innebar att patienter sjalva kontrollerar
och rapporterar in sina vérden i ett digitalt system. Detta ger
vardpersonal maojlighet att pa ett enkelt satt folja patientens
sjukdomsutveckling samt skapar férutsattningar for att mins-
ka patienters behov av fysiska bestk och éka den upplevda
tryggheten hemma.

Arbetet med att identifiera skora aldre patienter pa ett
tidigt stadium och att planera och utfora proaktiva insatser
har fortsatt och kan vara en av anledningarna till att fallska-
dor hos &ldre har minskat sedan féregdende matning. Fo-
rebyggande och halsoframjande hembesok till &ldre hem-
maboende personer innebar en insats med malsattningen
att frémja halsa, valbefinnande och oberoende. Projekt
preventiva hembestk dar Region Kalmar lan gemensamt
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med Kalmar kommun har erbjudit 79-, 80-, 81-aringar, lis-
tade pa Kvarnholmens halsocentral som inte har hemtjanst
eller hemsjukvard, ett hembesok har fortsatt. Projektet har
utvidgats &ven till Norrlidens och Mérbylangas hélsocentra-
ler. Det nara samarbetet mellan den kommunala vard- och
omsorgen och primarvarden genom tidiga uppstkande
hembesok &r ett led i utvecklingen av néra vard. Projektet har
bland annat visat sig ge 6kad trygghet och minskade vard-
behov. Pilotprojektet ar avslutat och besked invantas om
eventuell spridning av arbetssatt.

Fast lakarkontakt innebér att patienten ska ha kdnnedom
om sin l&kare och veta hur man tar kontakt. 72 procent av de
listade patienterna har en fast l&karkontakt vilket &r nagot
lagre &n féregaende ar.

Teamarbete mellan kommunerna, regionens priméarvard
och sjukhusen har fortsatt att utvecklas sa att patienter sa
langt det ar mojligt och énskvért ska kunna bo kvar hemma.
Samtliga hélsocentraler inom primérvarden har nu team som
arbetar med samordningen kring utskrivningsplanering och
samordnad individuell plan vid utskrivning fran slutenvarden.
Teamet bestar av vardsamordnare, bistandshandlaggare,
kommunsjukskéterska, arbetsterapeut och/eller fysiotera-
peut. Arbetet fortsatter med att gora utskrivningsplanering-
arna mer personcentrerade efter den enskildes behov. Kal-
mar lan ligger bra till nar det géller utskrivningsklara dagar
inom somatisk och psykiatrisk vard, det vill séga de antal da-
gar en patient vardas pa sjukhus efter att en lakare bedémt
att patienten inte langre behover slutenvard.

| syfte att starka den psykiska halsan hos dldre erbjuder
regionen tillsammans med kommunen och studieférbundet
Sensus studiecirklar i “Psyk E-bas senior”, dér representanter
fran region och kommun reflekterar och diskuterar, tillsam-
mans med handledare, for att kunna vara ett battre stod at
dldre med psykisk ohalsa.

Regionen arbetar for att starka stédet till lanets kom-
muner och erbjuda ett strukturerat kompetensstéd inom
halso- och sjukvardsfragor, till exempel inom demensvard,
vardhygien eller geriatrik. Fortsatta utbildningsinsatser i
palliativ vard for lanets kommuner har genomférts. Samord-
nad individuell plan (SIP) &r en prioriterad fraga och anvand-
ningen ska 6ka. En film och material om SIP i Sppenvarden ar
framtaget som ska fungera som kunskapsstod i syfte att 6ka
anvéndningen.

Att med patientens tillatelse kunna ta del av hela sjuk-
domshistorien och journalinformationen, underlattar for bade
patient och vardpersonal. Detta ligger i linje med forslaget till
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en ny lag om sammanhallen véard- och omsorgsdokumenta-
tion inte minst nar det galler &ldre personer och personer
med funktionsnedsattning.

Utveckling av anvandandet av vardsystemet Cosmic i
kommunerna fortsatter fér 6kad patientsékerhet, samverkan
och férbattrade arbetsfloden. Flertalet kommuner har anslu-
tits sig och ett par av kommunerna tittar &ven pa att anvanda
Cosmic fullt ut fér dokumentation av hélso-och sjukvardsin-
satser.

Halsa for barn och unga

| arbetet med omstéliningen av halso- och sjukvarden ar
barns halsa avgérande. Det hélsofrémjande och férebyggan-
de arbetet med barns basta ar fran och med 2022 integrerat
i verksamhetsplan hallbarhet. Arbetet utifran utredningen
Bérja med barnen! En sammanhallen god och néra vard fér
barn och unga (SOU 2021:34) har pabdorjats i samverkan med
lanets kommuner. Lansdvergripande mal for familjecentra-
lerna har tagits fram och ska gélla 2022-2023 och &verens-
kommelsen ar inarbetad. En battre samverkan mellan barn-
och ungdomshalsan och skolan ger férutsattningar till en
battre grund for barnen och underlattar for foréldrarna.

Byggprojekt pagar for att bygga lokaler for en familje-
central i Vimmerby med maéjlighet att Sppnai bérjan av 2023.
Né&r den dppnas finns en familjecentral i alla lanets kommu-
ner och samtliga barnhélsovardsmottagningar i lanet blir da
samlokaliserade.

Lanets ungdomsmottagningar ska frémja hélsa med
fokus pa sexuell halsa. Planering fortgar for uppstart av en
digital lansévergripande ungdomsmottagning under hos-
ten. | projektform kommer ungdomar i lanet att under ett ar
erbjudas tidsbokning via webbtidbok av digitala besok till
barnmorska och kurator. Efter utvardering kommer imple-
mentering kunna ske i ordinarie verksamhet. En kortfilm om
ungdomsmottagningens verksamhet i Kalmar lan har tagits
fram.

Barn- och ungdomshalsans uppdrag har fortsatt att
tydliggdras och uppdragsbeskrivningen har reviderats och
forstarkts for tydligare vardkedja, starkt tillganglighet ge-
nom utdkad geografisk spridning samt 6kad samverkan med
skolor och andra berérda aktérer. Barn- och ungdomshélsan
har regelbundna samverkansméten med bland annat lanets
skolhélsovard och barn- och ungdomspsykiatrin. Barn- och
ungdomshalsan har férelédst kring psykisk ohalsa fér bade
ungdomar, foraldrar och skolpersonal. Verksamheten har
dven genomfort en kommunikationskampanj, for att goéra
verksamheten mer kénd hos invanarna. En sarskild radgiv-
ning via telefon eller video har startats upp for féréldrar med
syftet att ge stéd i foraldraskapet.

En gemensam oSverenskommelse mellan regionen och
lanets kommuner ligger till grund for arbetet med barns hal-
sa. Utredningen ar pabérjad med att ta fram en sammanhal-
len ldnsmodell. Bade kommuner och civilsamhalle har del-
tagit och beslutat om en &vergripande planering i enlighet
med uppdragets utformning. En sammanhallen lansmodell
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ska ge battre férutsattningar for att samordna tidiga insatser
for barn och unga i syfte att bidra till likvardiga och jamlika
forutséttningar for en god uppvéxt.

Inom ramen fér elevhalsoprojektet har 78 av lanets skolsko-
terskor fatt utbildning i att prata med barn och unga om
valdsutsatthet samt att anmala oro vid misstanke om barn
som farilla.

Informationsinsatser ar genomfdrda for att utdka “Youth
Awareness of Mental health” (YAM), till samtliga skolor i Kal-
mar 1&n. YAM &r ett program for skolelever som framjar dis-
kussion och utvecklar fardigheter for att mota livets svarighe-
ter och dka kunskap om psykisk hélsa.

Forbattringsarbetet med &kad tillgénglighet till barn-
och ungdomspsykiatrin féljer en handlingsplan med insatser
pa kort och lang sikt for att forbattra tillgangligheten. Det
handlar bland annat om att i storre utstréckning anvanda
digitala kanaler som tjanster via 1177.se, internetbaserad
kognitiv beteendeterapi (KBT) samt digitala vardméten. Till
barn- och ungdomspsykiatrin fick 76 procent av patienterna
efter augusti manad, tid till ett forsta besdk inom 30 dagar.
26 procent fick ocksa tid till férdjupad utredning eller be-
handling inom 30 dagar.

Praktiska anvisningar som galler mellan l&nets skolor och
barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) vid misstanke om neu-
ropsykiatrisk problematik (NP) och behov av remittering fran
skola till BUP for att ta stallning till NP-utredning haller pa
att revideras. Ett underlag och en dverenskommelse for att
starta en pilotstudie med ett team inom intensiv kontextuell
behandling (IKB-team) &r framtagen och beslutad. Pilotstu-
dien ska utvarderas och om den faller vél ut ska IKB-team im-
plementeras i hela lanet. Syftet med dverenskommelsen &r
att barn med komplexa behov ska kunna fa en intensiv och
samordnad insats genom en integrerad verksamhet.

En tillganglig vard

Arbete pagar kontinuerligt for att 6ka tillgéngligheten och
korta véntetiderna. Den lagstadgade vardgarantin ar ut-
gangspunkten for arbetet som utgar fran den regionala
handlingsplanen.

Pandemin har inneburit paverkan pa tillgdngligheten
inom bade hélso- och sjukvard och tandvard. Samordning
gdrs inom lanet, inom syddstra sjukvardsregionen samt na-
tionellt. Region Kalmar l&n arbetar aktivt med att erbjuda
patienter vard inom vardgarantin och arbete med att vard-
lotsa patienter nar vardgarantin inte kan hallas. Ett forslag pa
vardlotsfunktion for region Kalmar an finns framtaget. Flera
insatser sasom lansgemensam operationsplanering, kapaci-
tets och produktionsplanering, kad anvandning av tjanster
via 1177, internetbaserad kognitiv beteendeterapi, tid i han-
den, automatiserad varddversikt och direktupphandling av
olika vardgivare &r insatser som pagar for att kunna forbattra
tillgangligheten. For varje sjukhus och vid diagnostiskt centr-
um finns véntetidssamordnare som sammanstéller de aktivi-
teter som gors for att forbattra tillgangligheten. For att 6ka
tillgangligheten till tandvard erbjuds nu invanare mojlighet
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att kontakta folktandvarden via chatt.

Totalt har 78 procent av patienterna fatt ett forsta besok
i den specialiserade hélso- och sjukvarden inom 90 dagar. 70
procent av patienterna i Kalmar lan har fatt en tid till opera-
tion eller behandling inom 90 dagar, vilket ar en forbattring
j@mfort med foregaende ar. Medicinsk bedémning som ge-
nomférs av legitimerad hélso- och sjukvardspersonal inom
tre dagar har dkat i jamforelse med féregaende ar. Andelen
invanare som far kontakt med primarvarden samma dag har
forbéttrats och har vid senaste matningen nést bésta resulta-
tetiriket.

Over 1,9 miljoner besdk gjordes pa de regionala sidorna
pa webbplatsen 1177.se i Kalmar lan under januari till och
med augusti 2022, vilket 8r en minskning i jamférelse med
samma period forra aret. Under januari till och med augusti
2022 gjordes &ver 2,1 miljoner inloggningar i e-tjansterna
vilket &r ungefér samma resultat jamfort med samma period
2021. Over 218 500 lansinvanare var vid slutet av augusti an-
slutna till e-tjansterna vilket &r ett stadigt 6kande antal. Antal
startade stdd- och behandlingsprogram via 1177 under janu-
ari-augusti kade fran 1321 ar 2021 till 1367 i ar. Digitala vard-
moten ligger fortsatt under malvérdet pa fem procent. Den
uppgang som sags under pandemin har fallit tillbaka och
resultatet ar tillbaka pa en niva strax under en procent. Atta
hélsocentraler har justerat sitt meddelande nar patienten
kontaktar hélsocentralen, sa att patienten sjalv kan valja att
méta hélsocentralen via video. Utvérdering pagar, och faller
det val ut ar malet att inféra det pa samtliga hélsocentraler.

Region Kalmar lan ar en del av den nationella utveck-
lingen mot en mer likartad sjukvardsradgivning i hela landet,
vilket bland annat innebér en forstarkt krisberedskap. Okad
anvandning av e-tjanster samt férbattrad tillganglighet till
hélso- och sjukvarden i stort ses pa sikt forbattra tillganglig-
heten dven via telefon. 1177 pa telefon nar inte uppsatta mal
och andelen samtal som besvaras inom malet nio minuter
var till och med augusti sju procent. Utvecklingsarbete har
pagatt dar samtliga samtal analyserats och en handlingsplan
har tagits fram som kommer att forstarka tillgangligheten i
telefon. Ett férbattringsarbete har genomférts for att for-
enkla dokumentationen vilket skapar mer tid for radgiv-
ningssamtal. Antal hemstationer har utdkats for att snabbare
kunna bemanna pl&tsligt vakanta pass, utvardering kommer
gobras under hosten. Nya medarbetare har rekryterats och
introducerats till enheten. Sjukskéterskorna har utbildats i
videoverktyget och fatt kontinuerliga handledningstillfallen
for telefonradgivning.

Jamstalld och jamlik halso- och sjukvard

For att astadkomma en jamstélld och jamlik halso- och sjuk-
vard arbetar Region Kalmar Ian i samverkan med lénets kom-
muner och civilsamhalle for att frémja halsa och férebygga
sjukdom.

Forlossningsvard, kvinnors hélsa och neonatalvard &r
prioriterade omraden i enlighet med den nationella dverens-
kommelsen "Béttre forlossningsvard och insatser for kvin-
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nors halsa 2015-2022". Kvinnoklinikernas, barnklinikernas
och rehabklinikernas verksamheter har fortsatt arbeta utifran
handlingsplanen med bland annat fortsatt utvecklingsar-
bete med noll separation, halsokoordinatorer, insatser for att
forbattra eftervarden och komplikationer efter forlossning.
Andra exempel pa aktiviteter som pagar ar amningsutbild-
ning, ultraljudsutbildning och annan utbildning som bedéms
angeldget inom kvinnors hélsa.

En del i arbetet for en mer jamstélld och jamlik hélso-
och sjukvard &r ocksa satsningen pa nya psykiatrilokaler. Har
kopplas somatisk och psykiatrisk vard samman for en mer
person- och familjecentrerad vard och smidigare vardpro-
cesser. Psykiatrilokalerna i Kalmar &r fardigbyggda och in-
vigda. Under aret har byggnationen av psykiatrilokaler i Vas-
tervik paborjats och blir den sista etappen i utbyggnaden av
psykiatrins lokaler i Region Kalmar lan. Byggnaden beréknas
sta klar for inflyttning under 2025.

Kunskap om hur man arbetar for att aktivt motverka
diskriminering &r viktigt i hela organisationen. Den digitala
hbtgi+-utbildningen har reviderats och en familjecentral och
tre kommunala enheter i Hogsby har genomgatt hbtgi+-dip-
lomering under aret. Under aret har ocksa hbtgi+-utbildning
genomforts fér arbetsmarknadsenheten och for biblioteket i
Hogsby kommun.

Kunskapsbaserad halso- och sjukvard

En kunskapsbaserad vard innebar att basta tillgangliga kun-
skap anvands i varje patientméte. Detta forutsatter ett sam-
manhallet system som bygger pa samverkan dér regionerna
tillsammans med kommunerna stérker varandra i kvalitetsar-
betet. Region Kalmar lan har anpassat arbetet, i samverkan
med &vriga regioner i syddstra sjukvardsregionen, till det na-
tionellt etablerade systemet fér kunskapsstyrning. Pa detta
satt skapas ocksa forutsattningar for att etablera nya, mer ef-
fektiva former fér samverkan med staten och med kommunal
hélso- och sjukvard samt socialtjanst.

Region Kalmar l&n har genom samverkan i regionala
programomraden svarat pa remissyttranden avseende kun-
skapsstod. Kunskapsstdd som vardprogram och vardfor-
lopp finns framtagna inom ramen fér nationell samverkan for
kunskapsstyrningsorganisationen och fran Socialstyrelsens
nationella riktlinjer.

Arbete pagar med inférandet av de nationellt framtagna
vardférloppen som syftar till att patienter ska uppleva en val-
organiserad, sammanhallen och helhetsorienterad process.
En remissprocess avseende Socialstyrelsens nya nationella
riktlinjer vid vard av fetma har handlagts. Processen slut-
fors i borjan av hosten och remissvaret beslutas politiskt pa
samverkansnamnden i oktober. Processen med vardférlopp
stroke och transitorisk ischemisk attack (TIA) del ett, har in-
forts medan arbete med kognitiv svikt vid demens, forsta-
gangsinsjuknande vid schizofreni och sepsis pagar.

Arbetet fortsatter for att gora cancervarden mer tillgang-
lig och jamlik. Screening for tjock- och &ndtarmscancer sker
i samverkan med syddstra sjukvardsregionen. De forsta bre-
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ven med erbjudande om att lamna in prov skickas ut under
hosten. Resultat avseende antal startade standardiserade
vardférlopp, ledtider, anvéndande av “"Min vardplan”, kon-
taktsjukskoterska och patienternas upplevelse utvérderas
regelbundet tillsammans med verksamheterna och mynnar
ut i férbattringsarbeten. Vid senaste uppfdljiningen har 84
procent i Region Kalmar |&n fatt sin utredning i ett standar-
diserat vardférlopp av de som fick en cancerdiagnos vilket
Sverstiger det nationella malet pa 70 procent.

Tidiga och samtidiga insatser av flera aktérer till invanare
med riskbruk, missbruk eller beroende &r viktiga inte minst
for de med en samtidig psykiatrisk problematik. Planering
for utbyggnad av sprututbytesprogrammet till Vastervik pa-
gar. Det har genomférts studiebesdk och ett forslag pa lokal
har tagits fram.

Arbetet fortgar med att implementera “Nationell Min
vardplan cancer” som digital version pa 1177.se. Under 2022
pagar arbetet med digitala versioner av "Min vardplan fér
cancer” i urinblasa, maligna hjarntumaorer, dggstockscancer,
peniscancer, huvud-halscancer, myelom och lungcancer. In-
forandet sker gemensamt inom syddstra sjukvardsregionen
och medarbetarna far i samband med inférandet utbildning
i "Stod och behandlingsplattformen” och i det digitala verk-
tyget "Min vardplan cancer”.

Ett regiondvergripande beddmarteam inom cancer-
rehabilitering har skapats for att tydliggora kontaktvégarna
och mdjliggdra dkad samverkan kring patienter med kom-
plexa rehabiliteringsbehov. Skattningsinstrumentet "Hal-
soskattning i cancerrehabilitering” &r infért och anvéands
regelbundet for att strukturerat bedéma patienternas reha-
biliteringsbehov. | anvéndandet av skattningsinstrumentet
har en rehabiliteringsguide tagits fram for att tydliggéra kon-
taktvégarna och rehabiliteringens professioner.

Arbetet som pabérjats tillsammans med féreningsliv
och privata aktorer fortsatter i syfte att lotsa patienter med
cancer till traning. Genom gemensamma digitala utbild-
ningar och grupparbeten far féreningsliv och vardpersonal
moijlighet till dialog och utbyte av erfarenhet. Samarbetet ar
l&nsévergripande och sammanlagt &r det tolv féreningar och
privata aktorer som deltar. Utvardering har genomférts med
aktivitetsarrangdrer som medverkar i tréning foér cancerpa-
tienter och det framkommer att fa patienter far tréningsre-
kommendation fran sjukvarden.

Saker halso- och sjukvard

Socialstyrelsens handlingsplan for okad patientsakerhet
2020-2024 &r en milstolpe for att utveckla, likrikta och stan-
dardisera det systematiska patientsékerhetsarbetet pa en
nationell niva. World Health Organization (WHO) har tagit
fram en global handlingsplan "Global patient safety ac-
tion plan 2021-2030: towards eliminating avoidable harm in
health care”. Region Kalmar lans satsning pa 6kad patientsa-
kerhet utgar ifran den globala och nationella handlingspla-
nen och har som mal att vidareutveckla och lyfta regionens
patientsékerhetsarbete. Lokalt arbete pagar i flera arbets-
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grupper utifran den regionala handlingsplanen dér kom-
mun, patient- och nérstdenderepresentanter ingar. Arbete
har pagatt under aret med att utarbeta systemlésningar for
att tillampa och integrera den nationella och regionala hand-
lingsplanen. Flera arbetsgrupper utvecklar 16sningar for att
starka patient- och narstdendemedverkan pa vardens olika
nivaer samt for att sprida kunskap och ldrande inom och ut-
anfor organisationen.

Nar patientsékerhetsberattelsen presenterades i varas
visade den att flera av Region Kalmar l&ns malsattningar
inom patientsdkerhetsomradet har uppnatts. Bland annat
nar det galler forekomsten av trycksar och andelen utskriv-
ningsklara patienter pa sjukhus, dér resultaten ligger pa en
stabilt lag niva under rikssnittet. Andelen vardtillfallen dar
patienten har fatt en vardskada som &r undvikbar uppgick
vid senaste matningen till sex procent vilket ar en forbattring
i jamférelse med tidigare métning.

Okad antibiotikaresistens hos bakterier utgdr ett hot
mot folkhalsan och &r samtidigt en patientsakerhetsfraga.
Forutom fungerande hygienrutiner &r rationell antibioti-
kaanvéndning en av de viktigaste delarna i arbetet med
att motverka antibiotikaresistens.

Forskrivningsmonster fran lokala och nationella méat-
ningar analyseras och aterkopplas till férskrivare och berérda
chefer. Region Kalmar 1an uppfyller malet om att inte skriva
ut fler &n 250 recept/1000 invanare

Utveckling, forskning och innovation

Region Kalmar lans dvergripande strategi for kvalitet och
utveckling ligger till grund for att skapa en kvalitetskultur
och en larande organisation. Fokus &r standiga forbéattringar
genom systematiskt forbattringsarbete, att visa resultat 6p-
pet och omvarldsbevaka samt att stédja forskning och inno-
vation. Under planperioden har metoder och verktyg inom
forbattringskunskap fortsatt att utvecklas.

Klinisk och verksamhetsnéra forskning av hog kvalitet bi-
drar till positiv utveckling av halso- och sjukvarden. Arbetet
utgar fran forskningsstrategin med handlingsplan i ett lang-
siktigt utvecklings- och férbéattringsarbete.

Samarbetet med Linnéuniversitet (LNU) har starkts och
det finns ett dvergripande avtal f6r kombinationstjanster och
universitetsaffilierade disputerade medarbetare som kan
s6ka forskarhandledarutbildning motsvarande 7,5 hégskole-
poang. Affiliering ar en forskares anknytning eller tillhérighet
till 1aroséate eller annan organisation. Flera medarbetare har
sin tillhérighet till Linnéuniversitet sedan processen férenk-
lats och tydliggjorts.

Ett gemensamt arbete for att fortydliga forskningens roll
i syddstra sjukvardsregionen fortgar utifran den beslutade
regionala "Life science-strategin” och universitetssjukvards-
strategin. Tillsammans med Region Jénkdpings 1&n arbetar
regionen for att ta fram en process for 6kad anvéndning av
vard- och hélsodata for forskning.

Regionens testbdddssatsning &r en del i ett storre inno-
vationssystemssamarbete som innefattar olika innovations-
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aktorer. Innovations- och testprocessen har tydliggjorts
avseende olika faser, roller och beslutsvagar kopplade till
testbaddar. En kommunikationskampanj har genomférts for
att 6ka inflodet av testforfragningar. Pagaende diskussioner
med ett antal nya innovatérer genomférs for att utreda om
det &r mojligt att genomféra ett test av deras idéer, produk-
ter eller tjanster. Nagra utav dem har gatt vidare och ska pre-
senteras for medarbetare pa for tjansten relevanta enheter.
Ett avgrénsat mindre anvandbarhetstest har genomférts
med en lokal innovatdr som har haft patienter som malgrupp
pa en av lanssjukhusets kliniker. Detta har resulterat i 6kad
kunskap om arbetsprocess och larande om vad det innebér
attvara testare och testbadd.

Digital plattform for forskningsansékningar och FOU-
bokslut (forskning och utveckling) har aktiverats under aret
for att underlatta for verksamhet och forskare vid presenta-
tion av forskningsprojekt.

Region Kalmar |&n arbetar med att stédja bildandet av
universitetssjukvardsenheter (USV) och akademiska enhe-
ter. Arbetet utgar fran den universitetssjukvardsstrategi som
har tagits fram i samarbete med Region Ostergdtland, Re-
gion Jénkdpings lan och Linkdpings universitet for att tydli-
gare definiera universitetssjukvardsenheternas uppdrag och
samverkan mellan universitet och sjukvard. Enheterna som
ansékt om USV-status men inte nadde upp till kraven arbe-
tar for att starka den akademiska miljé utifran de minimikrav
som inte uppfylldes vid analysen. Inom priméarvarden har tre
hélsocentraler tillsammans med omgivande kommuner gatt
ihop och utvecklar en akademisk enhet, Akademisk primar-
vard Oland, tillsammans med Linnéuniversitetet. En éverens-
kommelse fér initiativet &r framtagen och arbetet ligger val i
linje med omstéliningsarbetet nara vard. En genomférande-
plan tas fram under hésten for att enheten ska kunna starta
som en akademisk enhet i liten skala under varterminen
2023.

Beredskap och sakerhet

En god beredskapsplanering innefattar krisberedskap,
planering for civilt forsvar, bra sékerhetsskydd, robusthet
i férsérjningsberedskap och byggnader samt sékerhet i ar-
betsmiljon. Malet r en robust organisation med férmaga att
bibehalla sin funktion &ven vid omfattande ovantade héndel-
ser, hdjd beredskap och ytterst krig. Arbetet med att skapa
en robust region fortgar med olika insatser pa bred front.
Utbildning, 6vning och kunskapshéjande atgarder planeras
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och &r under framtagande. En utbildningsplan har arbetats
fram for att 6ka kunskap om informationssakerhet.

Géllande sékerhetsskyddet sa sker det |6pande saker-
hetsprévningar, sakerhetsskyddade upphandlingar och
sarskilda insatser kopplat till exempelvis informationsséker-
het. Under aret har ett material kring sdkerhetskultur tagits
fram for diskussion och 6kad kunskap kring informationssa-
kerhet, fysisk sakerhet och personsakerhet. Riktade insatser
ute i olika verksamheter har dven genomforts géllande sé&-
kerhetskulturen, exempelvis pa medarbetardagar eller ar-
betsplatstraffar. Ett informationsblad om senaste nytt kring
sakerhetsarbetet och sakerhetslaget har tagits fram for att
Oka kunskap och medvetenhet ytterligare. Sakerhetsbladet
kommer att fortsattningsvis ges ut en gang per kvartal.

Krisen i Ukraina har i vissa fall paskyndat ett antal robust-
héjande atgérder i det korta perspektivet, exempelvis dver-
syn av bransleforrad, krismenyer, skyddsrum och reservkraft.
Region Kalmar l&ns férmaga att hantera sarskilda handelser
ar i hog grad beroende av robusthet i grundlaggande tek-
nisk infrastruktur. Dar utéver finns behov av transporttjanster.
Omfattande och langre stdrningar i kritisk infrastruktur och
annan samhallsviktig verksamhet kan ge allvarliga konse-
kvenser for driftsékerhet, och dérmed férmagan att uppratt-
halla verksamheten. En &versyn av risk- och sarbarhetsana-
lyser och kontinuitetshanteringen ar pagaende och en pilot
for nytt arbetssatt har startats upp pa flera verksamheter. En
uppdatering av Region Kalmar lans klimatanpassningsplan
&r pagaende och kommer att ge vardefull input till arbetet
med risk- och sarbarhetsanalyser och kontinuitetshantering.

Halso- och sjukvardens beredskap ska starkas genom ut-
veckling av séarskilda prioriteringsprinciper. For att fértroen-
det for sjukvarden ska kunna uppratthallas dven vid kris och
krig, behéver grunderna fér vidtagna atgarder och priorite-
ringar vara transparenta och vedertagna samt omfatta hela
vardkedjan. Utbildning och aktualisering i sérskild sjukvards-
ledning (SSL) har genomférts pa lokal och regional niva for
att friska upp kunskaperna. Aven stabscheferna i SSL har fatt
en pabyggnadsutbildning.

God férsorjningsberedskap av sjukvardsmaterial och
skyddsutrustning behovs for att starka samhéllets och sjuk-
vardens férmaga i kris och krig. Arbetet med robust mate-
rialférsorjning som bygger pa cirkularitet ska fortsatta och
en tvarfunktionell arbetsgrupp ska sattas samman som
driver detta vidare inom ramen for férbattringsprogrammet
2022/2023 m
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Mal och matt | Sveriges basta kvalitet, tillgédnglighet och sékerhet

Andel tobaksfria eleveri 90 % 100 % Rapporteras i 86 % 84% Folktandvarden
hogstadiet (ak 7-9) samband med (K88 %, M 84 %) (K 86 %, M 83 %)
arsredovisningen
Andel invanare i lanet som 17 % 10 % Rapporteras i 19 % 19 % Folkhalso-
anvander tobak dagligen samband med (K10 %, M29%) | (K10%, M 28 %) myndigheten
(ska vara lagt) arsredovisningen
Andel invanare med fysisk 66 % 80 % Rapporteras i 66 % 65% Folkhélso-
aktivitet 150 min/vecka samband med | (K66 %, M 65 %) (K65 %, M 64 %) myndigheten
arsredovisningen
Andel av befolkningen med 15% 10 % Rapporteras i 17 % 17% Folkhalso-
fetma (BMI > 30) samband med | (K16 %, M 18 %) (K17 %, M 17 %) myndigheten
(ska vara lagt) arsredovisningen
Andel kariesfria 19-aringar 41 % 45% Rapporteras i 40,8 % 39,6 % Folktandvarden
samband med (K39 %, (K399 %, M 39,4 %)
arsredovisningen M 42,4 %)
Antal fallskador &ldre 51/1000 50/1 000 Rapporteras i 51 52 Kolada
(ska vara lagt) inv. >80 &r inv. >80 ar samband med (K'59/1000, (K'59/1000, Strategi for hélsa
arsredovisningen M 41/1000) M 43/1000)
Oplanerad &terinskrivning 17 % 15% Rapporteras i 18 % 18 % Varden i siffror
inom 30 dagar (ska vara lagt) samband med
arsredovisningen
Kontakt med primarvarden 97 % 100 % 96 % 93 % 96 % Statistik fran
samma dag hélsoval
Medicinsk bedémning som 85% 100 % 87 % 84 % 83% Véntetider.se
genomférs av legitimerad
halso- och sjukvardspersonal
inom tre dagar
Fast lakarkontakt i 85 % 85 % 72 % 74 % 75% Lisbeth (list-
primarvarden ningssystemet).
Andel digitala vardmaoten 5% 15% 0,7 % 1,3% 0,7 % Utdatarapport:
Digitala vard-
tjanster Oppen-
vard (exklusive
telefonkontakter)
Tillgdnglighet — 1177-samtal 50 % 75% 7% 8% 16 % Primarvards-
som besvaras inom 9 férvaltningens
minuter statistik
Forstabesok i den specialise- 80 % 100 % 78 % 84 % 87 % Véntetider.se

rade hélso- och sjukvarden
inom 90 dagar (somatik och
psykiatri) - avser véantande
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Forts&ttning Mal och matt | Sveriges bésta kvalitet, tillgédnglighet och sakerhet

Malvarde

2022

Langsiktigt
malvirde

Utfall Tertial 2

Utfall 2021

Utfall 2020

Operation/behandling inom 80 % 100 % 70 % 66 % 7% Vantetider.se
90 dagar i den specialise-
rade halso-och sjukvarden
- avser vantande
Forstabesok inom 30 dagar 80 % 85 % 76 % 81 % 85% Véntetider.se
till barn- och ungdoms-psy-
kiatrin - avser véantande
Fordjupad utredning/ 72% 75% 26 % 34 % 28 % Véntetider.se
behandling inom 30 dagar
vid barn- och ungdomspsy-
kiatrin - avser vantande
Relativ femarsoverlevnad vid 60 % 65 % Resultat fran pa- | Resultat fran pa- 60,3 % Cancerregistret,
cancersjukdom tientregister och | tientregister och (2015-2019) Socialstyrelsen
dodsorsaksregis- | dsdsorsaksregis- | (K61,6% M 589 %)
terkommerférst | o1 o mmer férst
efter tiIIr}‘écin‘g efter tillracklig
observationstid . ;
observationstid
Alderstandard 6verlevnad 75% 80 % Resultat fran pa- | Resultat fran pa- 73,8% Patientregistret
i akut hjartinfarkt tjugoatta tientregister och | tientregister och (2018-2020) och dédsorsaks-
dagar, 20 ar och aldre (defini- dodsorsaksregis- | dédsorsaksregis- (K74,0% registret, Social-
tionen har andrats) ter kommer forst | ter kommer forst M 72,9 %) styrelsen
efter tillracklig efter tillracklig (definitionen har
observationstid observationstid andrats)
Andel vardtillfallen dar pa- 3% 0% Halvar 1, Halvar 1, Halvar 1, Varden i siffror
tienten har fatt en vardskada 7% 3%
(undvikbar skada) (ska vara Rapporteras
lagt) senare under Halvar 2 Halvar 2
2022 58% 41%
Andel trycksar — sjukhusfor- 1% 0% Ingen matning Ingen matning Halvar 1, Punktprevalens-
vérvade (ska vara lagt) halvar 1 med halvar 1 med 1,3% matning tva
anledning av anledning av (K0,9% M 1,9 %) ganger per ar
pandemin pandemi
Halvar 2 Halvar 2, Ingen métning
mats 1.9 % halvar 2 2020
under hésten (K19%M19%) | medanledning av
2022 pandemi
Vardrelaterade infektioner 4% 0% Data saknas Data saknas Data saknas Infektions-
(ska vara lagt verktyget

* Data for vardrelaterade infektioner (infektionsverktyget) saknas, beréknad produktionssattning under 2022. .
* For de matt vars resultat presenteras vartannat ar, avser det kortsiktiga malvardet 2023.
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En av Sveriges basta arbetsplatser

Region Kalmar lén ska vara en attraktiv arbetsplats. Vi ska erbjuda utvecklingsméjligheter och delaktighet.

Arbetsmiljon ska bidra till ett hdlsofrdmjande och hallbart arbetsliv med engagerade medarbetare.

Strategisk kompetensforsorjning

Arbetet med personal- och kompetensforsorjning pagar
kontinuerligt, bland annat genom aktivt arbete med arbets-
givarvarumarket, samverkan med utbildningsanordnare och
erbjudande om kompetensutveckling till medarbetare. Det-
ta utifran malsattningen att vara en attraktiv arbetsgivare for
saval befintliga som nya medarbetare. Under varen 2022 pre-
senterades Region Kalmar lans kompetensférsérjningsana-
lys 2022-2024. Den ger en samlad bild av regionens kompe-
tensfdrsérjningsbehov och synliggér behovet av atgarder och
aktiviteter for kommande trearsperiod. Analysen visar bland
annat pa fortsatt behov av specialistutbildningar for sjuksko-
terskor och ett arbete med att utveckla utbildningsanstéll-
ningar och uppdragsutbildningar hos larosaten har startat.

Regionens samverkan med olika larosaten &r avgérande
for rekrytering av nyutbildade medarbetare inom flera yrkes-
kategorier. Samverkan med Linnéuniversitet sker strukture-
ratiolika forum for att frémja framtida kompetensforsorjning.
Tillsammans med Region Kronoberg och Linnéuniversitetet
pagar arbete med att ta fram ett nytt samverkansavtal.

Region Kalmar &n, Halsohdgskolan i Jonkdping, Linné-
universitetet och Region Kronoberg har tecknat avtal om att
starta en lokal studiegrupp i Vax;jo for studier till specialistsjuk-
skoterska med inriktning mot hélso- och sjukvard fér barn och
ungdomar. Utbildningen startar héstterminen 2022.

Inom syddstra sjukvardsregionen pagar utveckling av
gemensamma aktiviteter kring kompetensforsorjning, bland
annat en kunskapshéjande dag inom omradet och en férnyad
gemensam kompetenskartlaggning for de tre regionerna.

Den verksamhetsforlagda utbildningen for sjukskoter-
skestudenter (VFU) fortgar enligt plan och verksamheterna
arbetar standigt med att utveckla mottagandet for att stu-
denterna ska fa en kvalitativ VFU. Regionen fortsatter dven
att ta emot ett stort antal gymnasie- och Komvuxelever fran
vard- och omsorgsutbildningen. Behovet av praktikplatser
okar bland annat pa grund av férandringar i kursplanen, vil-
ket medfor att fler elever behover praktik inom regionens
verksamheter.

Vard- och omsorgscollege i Kalmar I&n har inlett den for-
studie som finansieras med medel fran Europeiska socialfon-
den. Forstudien omfattar kompetenskartlaggning av medar-
betare samt undersdkning av méjliga kombinationstjanster
for medarbetare med inriktning mot undervisning. Arbetet
runt validering utifran den nationella satsningen “Validering
vard och omsorg” fortsétter. Den regionala stodstrukturen
kommer byggas upp genom en arbetsgrupp fran Vard- och
omsorgscollege som ingar i samverkan med regional utveck-
lingsforvaltning och dess évergripande valideringsarbete.

Tre l&kare har rekryterats for att paborja bastjanstgoring
i september i ar och under 2023 tillkommer sex tjanster yt-
terligare. Rekryteringen kommer i férsta hand att riktas mot
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interna kandidater. En ny arbetsgrupp har inlett arbete med
att utveckla bastjanstgéringen infér den stérre omstéllning
som sker 2027, da de forsta lékarna fran den nya legitima-
tionsgrundande lakarutbildningen i Sverige tar examen och
ska paborja bastjanstgdring.

Arbete utifran den regionala planen fér oberoende av
hyrbolag I6per pa. Exempel pa aktiviteter ar utbildningsan-
stéllningar, utdkat antal AT- och ST-tjanster, karridrutveck-
lingsmodellerinom halso- och sjukvarden samt olika typer av
samverkan mellan och inom férvaltningarna. Den nationella
upphandling som Region Kalmar Ian medverkar i, har fatt av-
brytas och ett omtag gérs kring upphandling under hosten
2022. Region Kalmar lans kostnader fér bemanningsbolag
utgjorde i augusti manad 6,2 procent av personalkostnader-
na, vilket &r dver malvéardet pa 5,5 procent. | jamforelse med
motsvarande period féregaende ar ar det en 6kning vilket
beror pa 6kad produktion till foljd av atergang till mer normal
verksamhet, i kombination med hég sjukfranvaro eller annan
personalbrist.

Utlandsrekryteringar har fortsatt under forsta delen av
2022. Antalet ansékningar till Migrationsverket géllande
sjukskoterskor och réntgensjukskéterskor utbildade utanfér
EU/EES &kar. Ett tiotal rekryteringar av hélso- och sjukvards-
utbildade inom EU/EES genomférda hittills och erséttning
har rekvirerats via EURES. Aven intresseanmalan for vardper-
sonal utbildad utomlands samt for yrken inom vard, tandvard
och IT har fortsatt utvecklas i regionens rekryteringssystem
for att &n battre fanga upp intressanta kandidater.

Utveckla och behalla medarbetare

Att erbjuda utveckling och utbildning &r av storsta vikt for att
behalla befintliga medarbetare, liksom att fa vara delaktig
och bidra i arbetet med att forma sin arbetsplats. Detta sker
pa olika satt inom regionen, till exempel i form av introduk-
tionsdagar fér nyanstallda, workshops kring bésta arbets-
platsen och vérdegrundsdiskussioner.

Arbetet med att utveckla karridrmodeller fortgar. Work-
shops kring sjukskéterskemodellen har genomférts under
varen, till vilka chefer och lokala fackligt fértroendevalda bju-
dits in. Arbetet ska resultera i ett tydligare innehall for sjuk-
skoterskemodellen.

En fortsatt utmanande bemanningssituation rader fér
specialistutbildade sjukskoterskor. Arbetet med utbildnings-
anstallningar for sjukskoterskor 16per enligt plan. Det har
varit ett gott séktryck till utbildningstjansterna och manga
har kommit in pa soékta utbildningar. En nuldgesbild visar att
cirka 35 medarbetare erbjuds en utbildningsanstélining med
start till hosten.

Uppdraget att utreda behov och férutséttningar for
en specialistutbildning for underskdterskor har redovisats
Slutsatserna fran slutredovisningen kommer att arbetas in i
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kommande regionplan samt i Riktlinjen for arbetsgivarfinan-
sierad utbildning. For narvarande finns behovet framst inom
akutsjukvard, anestesi, operation, geriatrik, barn- och ung-
domssjukvard. Det beslutades aven att riktlinjen for arbets-
givarfinansierad utbildning utvidgas till fler yrkesgrupper
utifran verksamhetsnytta, analys och prioriteringar. En rutin
for detta &r under framtagande.

Ett kompetenspaket for nya legitimerade psykologer hal-
ler pa att arbetas fram och kommer att starta i hést. Ambitio-
nen ar att erbjuda en tydligare introduktion fér nya legitime-
rade psykologer i syfte att vara en mer attraktiv arbetsgivare
och fa fler legitimerade psykologer att stanna i regionen.

Introduktionsaret med utbildningsinsatser och men-
torstéd for nyanstallda sjukskéterskor [6per enligt plan. Ett
arbete pagar for att utveckla introduktionsaret med fler akti-
viteter under sjukskoterskornas férsta ar for dkad social sam-
horighet. Aven innehallet fér utbildningsdagarna ses dver
och utvecklas mot ett mer praktiskt innehall.

Erbjudande om heltid géller i Region Kalmar lan sedan
2016. Andelen medarbetare som har heltid som grundtjanst
var 89,6 procent per den forsta september, vilket kan jamfo-
ras med 88,6 procent vid motsvarande tid forra aret.

Under perioden har 2022 ars I6nedversyn slutforts for
samtliga avtalsomraden. Verksamheten har arbetat mot en
Skad I6nespridning, vilket innebér individuell och differen-
tierad 16n kopplad till verksamhetsnara Ionekriterier samt
kompetens och individuella prestationer.

Ett nytt centralt avtal har tecknats med Vardférbundet.
Fran oktober 2022 kommer nya regler i Lagen om anstall-
ningsskydd (LAS)och ett arbete har inletts med att se vilka
konsekvenser dessa nya regler medfér.

Region Kalmar lan har under lang tid arbetat strukturerat
med l6nekartldaggning. Resultatet av [6nekartlaggning 2021
utbetalas till de yrkesgrupper som berérs i samband med 16-
nedversyn 2022.

Attrahera och rekrytera medarbetare

Arbete sker kontinuerligt med att hitta nya plattformar for
rekrytering och satt att attrahera nya medarbetare. Exempel
pa aktiviteter som genomforts hittills i ar ar riktade kampan-
jer for att attrahera till specialistsjukskéterskeutbildning samt
deltagande vid arbetsmarknadsmassan pa Linnéuniversitet
i Vaxjo. Syftet med deltagandet &r att visa pa bredden av
yrken inom regionen samt att marknadsféra regionens som-
marjobb. Sommarjobbskampanjen har &veni ar gattisociala
medier. Sommarvikarier till drygt 250 tjénster inom varden
och drygt 100 tjanster inom Svriga omraden har kunnat re-
kryteras. Regionen har dven deltagit vid Varbi-dagarna, ett
forum fér natverkande och utveckling kopplat till regionens
rekryteringssystem.

Det totala antalet medarbetare med tillsvidareanstall-
ning i Region Kalmar l&n var 7 194 den sista augusti 2022, vil-
ket &r en 6kning med 69 personer sedan arsskiftet.

Samverkan med kommunerna genom néatverket “Till-
sammans for fler till Kalmar 1an"” fortsatter att utvecklas i syfte
att starka regionens attraktivitet samt att underlatta kompe-
tensférsorjningen for arbetsgivarna och pa sikt éka invanar-
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antalet i Kalmar 1&n. Webbplatsen “flyttahit.nu” har utvecklats
ytterligare och erbjuder nu potentiella medarbetare en éver-
blick éver arbetsmajligheter och bostadsmdjligheter i lanet.
Ett nytt rekryteringsnatverk har startats upp och arrangerat
digitala och fysiska tréffar med deltagare fran hela lanet.

For att ytterligare kvalitetssékra chefsrekryteringen har
en upphandling av testverktyg genomférts och ar klar. Test-
verktyget kommer att infogas i rutinen f6r chefsrekrytering.

Huvudhandledartraffar for sjukskoterskor, underskoter-
skor och medicinska sekreterare, som under pandemin pau-
sades eller genomférdes via lank, sker nu bade fysiskt och
digitalt och anpassas utifran behov.

Det langsiktiga arbetet med att stérka och utveckla regi-
onens arbetsgivarvarumarke fortsétter. En del i arbetet &r att
utveckla regionens rekrytering och marknadsféring i sociala
medier, liksom kampanjer och aktiviteter riktade mot priori-
terade malgrupper. Planering av regionens sommarjobbs-
kampanj infor 2023 har pabérjats och kommer att utvecklas
mot en langsiktig kampanj for att lyfta fram Region Kalmar
|an som en attraktiv arbetsgivare.

En god arbetsmiljo

Arets inledande manader préaglades till stor del av pande-
min. Denna paverkan minskade under senare delen av varen,
men pandemin kommer fortsatt att pragla delar av verksam-
heterna framéver. Manga viktiga fragor inom arbetsmiljo-
omradet tar fortsatt stor plats och arbete pagar med att 6ka
kunskapen inom arbetsmiljoomradet, utveckla sékerhetskul-
turen och hoja kvaliteten pa rutiner och mallar.

Under varen genomférde Arbetsmiljoverket en riktad in-
spektion gentemot politikens arbetsmiljoansvar. Inspektio-
ner har genomforts i bade regioner som kommuner runt om
i hela landet under de senaste tva aren. Baserat pa inspek-
tionens resultat har en handlingsplan tagits fram tillsammans
med huvudskyddsombud. De forbattringsomraden som
har identifierats &r i huvudsak utbildningar och kompetens-
lyft, att Oka antalet inrapporterade tilloud samt delegation
av arbetsmiljduppgifter. Under varen genomférdes &ven en
revision av sjukvardens verksamheter, vilken bestéllts av re-
gionens interna revisorer. | stora drag identifierades samma
forbattringsomraden som i Arbetsmiljéverkets inspektion.

En utbildning fér skyddsombuden har tagits fram under
varen tillsammans med centrala skyddskommittén. Utbild-
ningen genomférdes som pilot under varen och kommer att
genomfdras vid ytterligare tre tillfallen under hosten.

Den ackumulerade sjukfranvaron till och med augusti
blev 6,4 procent. Det &r 0,8 procentenheter hdgre an samma
period féregaende ar. Kvinnors ackumulerade sjukfranvaro
var 7 procent och mannens 4,3 procent. Sett till enbart au-
gusti manad blev sjukfranvaron 5,2 procent, vilket &r en k-
ning med 0,2 procentenheter, dér kvinnors sjukfranvaro dkade
med 0,1 procentenhet och mannens med 0,6 procentenheter.

Korttidssjukfranvaron under arets férsta atta manader
har 6kat med 0,8 procentenheter jamfért med féregaende
ar och uppgar till 3,5 procent. Langtidssjukfranvaron &r dé-
remot nagot lagre 0,1 procentenheter jamfért med forega-
ende ar och ligger nu pa 2,8 procent.
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Sett till kdn sa dkade korttidssjukfranvaron fér bade
man och kvinnor. Mannen star fér en nagot stérre ékning an
kvinnorna med en korttidssjukfranvaro pa 2,8 procent, dar
okningen motsvarar en procentenhet. Kvinnornas &kning
motsvarar 0,8 procent och ligger nu pa 3,8 procent. Lang-
tidssjukfranvaron har i bada grupperna gatt ner. For kvinnor
har den minskat med 0,03 procentenheter till 3,2 procent.
For mén &r minskningen 0,15 procentenheter och ligger nu
pa 1,4 procent.

Utbildningar har genomférts inom omradena konflikt-
hantering, hot och vald, kommunikation och bemétande
samt stresshantering, liksom introduktionsutbildning for
sjukskoterskor.

Den 17 december 2021 tradde den nya visselblasarlagen
i kraft. Offentliga arbetsgivare ska ha ett system som gér det
méjligt att rapportera om missférhéllanden som det finns ett
allménintresse av att det kommer fram. Region Kalmar lan
har valt att upphandla en leverantdr for att ta emot och géra
en férsta bedémning. Rapportering ska kunna ske anonymt.
Leverantdren kan ocksa bista med en férdjupad utredning
om regionen beddmer att det inte &r lampligt att utredning-
en gors internt.

Under perioden januari-juli 6kade andelen medarbetare
som boérjat anvénda friskvardsbidraget med 29 procent jam-
fort med samma period féregaende ar. Friskvardsbidraget
pa 2 000 kronor kompletterades den 1 maj med en tillfallig
héjning om pa 3000 kronor under 2022.

Tydligt chefskap och utvecklande
ledarskap

Ett utvecklingsarbete har startat kring framtidens chef- och
ledarskap. Chef- och ledarskapet har en avgérande bety-
delse for kvalitet, sdkerhet och medarbetares arbetsmiljé.

Mal och matt | En av Sveriges béasta arbetsplatser

Malvirde

Langsiktig

2022 malvirde

Arbetet syftar till att tydliggora yrkesrollen som chef, for-
battra forutsattningar och kunskaper inom omradet och 6ka
intresset for chefsrollen.

Regionens introduktionsprogram fér nya chefer, Gréna
kortet, har genomférts under arets férsta manader inom sju
olika omraden. De flesta av utbildningarna har gatt tillbaka till
fysiskt format efter att pandemins restriktioner har slappts.

Under varen har tre kurser i Utvecklande ledarskap (UL)
genomforts fdr sammanlagt 36 chefer. Aven en halvdagsre-
petition fér chefer som gick UL fére 2017 genomférdes i maj.
For att mota ett Okat behov av lagutveckling utbildades 14
nya lagutvecklare i juni manad. Regionen har darmed nar-
mare 30 lagutvecklare som erbjuder stéd till chefer i arbe-
tet med att utveckla medarbetarskapet. | maj arrangerades
dven en vidareutbildning for erfarna lagutvecklare for att
stérka och kompetensutvecklasirollen.

Regionens traineeprogram startade den 3 mars och har
genomférts for moduler som handlar om regionens arbete
inom ekonomi, kommunikation, regionpolitik samt ledarskap.

Insatser inom ramen for Omstéllningsfonden har ge-
nomfdrts med aktiviteter kring rehabiliteringsstéd for lang-
tidssjukskrivna samt omstalining fér chefer, liksom kurser
i samtalsmetodik. Samtalsmetodikkursen har genomférts
med tva moduler, varav en i Vastervik och en i Oskarshamn.

| februari genomférdes Chefsdagen 2022 pa temat
"Vagen framat”. Dagen hélls med anledning av pandemin
digitalt, med séndningar som utgick fran Kalmarsalen. Semi-
narier med deltagare fran regionens egna verksamheter var-
vades med forelésningar av externa forelasare. Totalt deltog
322 cheferm

Utfall
Tertial 2

Andel medarbetare som i medarbetar- vl 75 Ingen matning 72 Ingen matning | Region Kalmar lans
enkaten uttrycker stolthet dver att (indexvarde) | (indexvarde) 2022 (K73 M 71 2020 medarbetarenkat
arbeta i Region i Kalmar I&n
Sjukfranvaron inom Region Kalmar lans 5% 4% 6,4 % 59% 6,2% Region Kalmar
alla verksamheter (K7 % (K6,5% (K 6,8 %, l&ns personal- och
M 4,3 %) M 3,7 %) M 3,8 %) |6neadministrativa
system
Hallbart medarbetarengagemang 79 83 Ingen méatning 79 Ingen méatning | Region Kalmar lans
(HME)- Motivation, ledarskap och styr- (indexvérde) | indexvarde) 2022 (K79 M79) 2020 medarbetarenkat
ning
Hallbart sdkerhetsengagemang (HSE) 76 80 Ingen métning 76 Ingen matning | Region Kalmar lans
(indexvarde) | indexvérde) 2022 (K75 M76) 2020 medarbetarenkat
Kostnader f6r bemanningsbolag i 55% 2% 6,2% 61% 61% Sveriges kommu-
forhallande till personalkostnader ner och regioner
(SKR)

* For de matt vars resultat presenteras vartannat ar, avser det kortsiktiga malvardet 2023.
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God ekonomisk hushallning

Region Kalmar lan ska genom sténdiga férbattringar och kostnadseffektiva I6sningar hushalla med tillgéngliga resurser for

att skapa och behalla en stark ekonomi som ger handlingsfrihet.

Forvantad utveckling avseende
ekonomi och verksamhet utifran malen
om god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebér att Region Kalmar 1an
ska ha goda resultat vad géller bade verksamhet och eko-
nomi. For att sdkra en hallbar ekonomi ur ett finansiellt per-
spektiv kravs att Region Kalmar 1an har kostnadseffektiva
verksamheter, hushallar med tillgdngliga resurser och har en
framférhallning i sin ekonomi. En del i det ekonomiska ansva-
ret &r att sékra en god ekonomi pa lang sikt da utgangspunk-
ten &r att varje generation ska klara kostnaderna fér det den
beslutar om och konsumerar.

En ekonomi som &r hallbar &ver tid krdver medvetna be-
slut fér att kunna méta férandringar. | framtiden vantar dkade
behov och utmaningar som kraver att befintliga strukturer
ifragasatts och att verksamheterna anpassar sig till nya ar-
betssatt. Framtiden innehaller dven nya maojligheter dar en
cirkulér ekonomi skapar ekonomisk utveckling genom inno-
vationer och nyténkande.

For att Region Kalmar 1an ska kunna hantera konjunktur-
svangningar och ha en stark handlingsfrihet ar det viktigt att
bygga upp reserver i form av eget kapital vilket kréver ett po-
sitivt resultat dver tid. Det ekonomiska resultatet ska ocksa
vara tillrackligt stort for att klara pensionsutbetalningar, in-
vesteringar och kompetensférsorjning i framtiden.

For att sékra god hushallning ur ett finansiellt perspektiv ska

foljande finansiella mal nas:

= Resultatet ska respektive ar uppga till minst tva procent
av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning

= Investeringarna ska finansieras utan extern upplaning

Region Kalmar l&ns finansiella mal att na ett resultat pa minst
2 procent av skatter och statsbidrag motsvarar ett resultat
pa 189,3 mnkr. | regionplanen beslutades om ett resultat pa
194,9 mnkr vilket motsvarar 2,1 procent av skatteintékter, ge-
nerella statsbidrag och utjdmning.

Arets resultat i helarsprognosen beréknas till 0 mnkr vil-
ket innebér att det finansiella resultatmalet inte nas. Resulta-
tet motsvarar en negativ budgetavvikelse pa 194,9 mnkr. Den
framsta anledningen till budgetavvikelsen ar ett negativt
finansnetto orsakat av orealiserade forluster i regionens
placerade pensionsmedel. Prognosen paverkas &ven av
okade kostnader pa grund av stigande priser inom flera
olika omraden.

Forvaltningarna beréknar ett underskott mot budget pa
396,9 mnkr vilket &r 52,2 mnkr hogre underskott an féregaen-
de ar, medan gemensamma poster for pensioner, skatter och
finansnetto [dmnar ett 6verskott mot budget med 202,0 mnkr.
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Balanskravsresultatet i prognosen &r positivt och uppgar till
367,1 mnkr, dar orealiserade forluster i placerade pensions-
medel kar resultatet i balanskravsutredningen med mot-
svarande belopp.

Region Kalmar I&n finansierar sina investeringar med
egna medel utan extern upplaning. Kassaflédet efter andra
tertialet &r negativt med 86,1 mnkr med fortsatt god likvidi-
tet. Helarsprognosens kassafléde berdknas ocksa bli nega-
tivt med 413,5 mnkr. Vid arets slut berdknas likviditeten dnda
vara god och uppga till 1 014,0 mnkr med en kassalikviditet
pa 115,8 procent.

Handelser av vasentlig betydelse

Under andra tertialet har smittspridningen av covid-19 fort-
satt paverkat regionens verksamheter. Antalet inlagda pa-
tienter med covid-19 var som hoégst 16 patienter under ett
dygn, den hdgsta noteringen fér en sommarperiod under
hela pandemin. Sommaren har varit en stor utmaning med
intensiv planering. P& grund av brist pa framfér allt sjuksko-
terskor tillsammans med svarigheter att fa tag i bemannings-
bolagspersonal, har sjukhusen varit tvungna att &ndra bade
antal och sammanséattning av vardplatser jamfért med den
ursprungliga planeringen. Smittspridningen har ocksa lett
till en hog franvaro, vilket utéver paverkan pa verksamheter-
na dven orsakat hogre kostnader. Trots detta konstateras att
varden éver lag fungerat val under sommaren. Aven om det
fortfarande finns en smittspridning sa har verksamheterna
gradvis borjat normaliseras och aterga till grunduppdraget.
Arbetet fortgar nu med att systematiskt ta sig an det upp-
démda vardbehovet samtidigt som det bedrivs en god och
sdker vard for patienter som soker vard.

En hog vaccinationstackning mot covid-19 i hela befolk-
ningen ar fortsatt en prioriterad fraga och regionens viktiga
vaccinationsuppdrag fortsatter. | borjan av hosten kommer
det finnas méjlighet att for de som &r dver 12 ar att vaccinera
sig. 12-till 17-aringar erbjuds att ta tva doser vaccin, fran 18 ar
erbjuds en tredje och fjarde dos och har man fyllt 65 ar eller
tillhér en riskgrupp erbjuds ocksa en femte dos for att stérka
skyddet.

Inom kollektivtrafiken 6kar biljettintdkterna kontinuerligt
nar folk borjar aka kollektivt igen. Den allméanna kostnads-
utvecklingen med inflation, kade bransle- och elpriser, har
dock gjort att kostnadsékningarna blivit stérre &@n de sakta
okande intdkterna, och kompenseras inte av dessa.

Det pagaende kriget i Ukraina ger ett sdkerhetsmassigt
och ekonomiskt instabilt lage varlden dver och framfér allt i
Europa. Manga ravarupriser har stigit, bérserna har fallit och
prognosen for resterande delen av aret ar fortsatt dkade
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kostnader for beredskap samt prisékningar framst inom om-
radena for byggnation, energi och livsmedel.

Skatteunderlaget vaxer starkt i nominella termer, men
skatteintdkterna kommer endast att ge en svag real resurs-
okning pa grund av de stigande kostnaderna.

Oron pa de finansiella marknaderna ger storre svéng-
ningar i regionens placerade pensionsmedel vilket paverkar
osédkerheten i den helarsprognosen som tagits fram. Det finns
ocksa svarigheter med att bedéma hur smittspridningen av
covid-19 utvecklas i host.

Omvarldsanalys

| senaste prognosen presenterad av Sveriges kommuner
och regioner (SKR) sammanfattas samhéllsekonomin och re-
gionernas ekonomi utifran aktuella férutséttningar. Bedém-
ningen ar en starkare nominell skatteunderlagstillvéxt for
aren 2022 till 2025, samtidigt som kopkraften revideras ner
under kommande aren. Det beror framst pa en hégre allméan
prisuppgang och effekten pa vérderingen av pensionsata-
gandet pa grund av 6kat prisbasbelopp.

Den svenska ekonomin bromsar in under 2022. Den
hoga inflationen tillsammans med stigande réntor bade i
Sverige och globalt slar alltmer mot investeringar och hus-
hallens konsumtion i Sverige i ar och kommande ar. | nuldget
ar dock efterfragan pa arbetskraft stor och det ar fortfarande
svart att rekrytera personal. Produktionsékningstakten be-
déms dock férsvagas och darmed paverka efterfragan pa
arbetskraft negativt, men med en viss eftersldpning. Syssel-
sattningsgraden i néringslivet vantas borja vanda ner nasta ar,
vilket dock inte véntas ske i den offentliga sektorn. Det senare
kan bli en motverkande kraft till den kommande konjunkturav-

mattningen.
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Den héga inflationsnivan ar nu brett férankrad och ovanligt
stora prishdjningar har synts for det stora flertalet av varor
och tjanster. Inflationen matt med konsumentprisindex med
fast rénta (KPIF) uppgick till 8 procent i juli och 9 procent i
augusti. Bakom uppgangen ligger prishdjningar pa livs-
medel, energipriser samt hogre boréntor. Mycket talar for att
livsmedelspriserna fortsatter att stiga mer &n normalt under
hosten. Likasa finns det en dverhdngande risk for att de re-
dan héga elpriserna blir &n hdgre i vinter.

Det har skett en fortsatt dterhdmtning av I6nesumman
forsta halvaret 2022. Arbetsmarknaden utvecklas vél med
fler sysselsatta och stigande timléner och trots prognos om
inbromsande tillvaxt beréknas I[6nesumman for helaret 2022
att oka. Detta forklarar att 6kningen av skatteunderlaget
prognosticeras bli 0,6 procentenheter hogre &n féregaende
prognos, fran 4,3 till 4,9 procent. En faktor som lyfter skatte-
underlaget ar de hojda garantipensionerna dar antalet per-
soner med garantipension berdknas 6ka med 50 procent det
kommande aret.

Framé&ver kommer de ekonomiska férutsattningarna att
bli kérvare, med flera utmaningar fér offentliga sektorn. Skat-
teunderlagsutvecklingen démpas till f6ljd av lagkonjunktur
och lagre statsbidrag &r att vénta under kommande ar. Ett
nytt pensionssystem kommer ocksa att sla mot sektorns
ekonomi kommande ar. Den demografiska utvecklingen
kommer att fa stor paverkan pa halso- och sjukvardens kost-
nader. Antalet personer 80 ar och aldre dkar de kommande
aren. Patio ar beraknas gruppen 6ka med nastan 50 procent.
Den demografiska utvecklingen, med fler &ldre och férre i
arbetsfor alder, forstarker nédvandigheten av att stélla om
varden for att kunna nyttja resurserna pa det mest effektiva
sattet.
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Verksamhetens resultat

Pandemin och det radande vérldsmarknadsléaget paverkar
forvaltningarnas resultat under 2022 och det finns en oséker-
het kring vad som hénder i host. Tabellen redovisar férvalt-
ningarnas prognostiserade budgetavvikelse.

VERKSAMHETENS RESULTAT | MNKR

2021
Regionstyrelsen som driftsndmnd:
Halso- och sjukvardsforvaltningen -303,9
Primarvardsforvaltningen 30,8
Psykiatriférvaltningen 15,6
Folktandvarden 0,0
IT-férvaltningen 111
Regionservice -8,0
Centraladministrerad verksamhet 2,6
Regionrevisionen 0,6
Summa -278,6
Regionala utvecklingsnédmnden
Regional utvecklingsférvaltning 52
Summa 5,2
Kollektivtrafikndmnden
Kalmar lanstrafik -71,5
Summa 71,5
Summa nadmnder -344,8
Finansiering 924,3
Total 579,5

Regionstyrelsen som driftsnamnd

Halso- och sjukvardsférvaltningen
Halso- och sjukvardsférvaltningen prognostiserar ett bud-
getunderskott pa 335,3 mnkr for verksamhetsaret 2022, vil-
ket &r 11,3 mnkr sédmre &n prognosen efter juli. Férsamringen
beror framst pa den koépta varden som dkat de senaste
manaderna da patienter ater kan erhalla planerad vard i an-
dra regioner. Personalkostnaderna férvantas bli hogre pa
grund av férsédmrad bemanningssituation generellt, men
dven pa grund av ovanligt héga sjuktal kopplat till spridning
av covid-19 under sommaren. | prognosen har hansyn tagits
till arbetet med det uppdamda vardbehovet som uppkom-
mit under pandemin.

Nettokostnadsutvecklingen till och med augusti upp-
gar till 5,2 procent. Kostnadsutvecklingen kan férutom
ovan namnts forklaras av att forvaltningen har atergatt till
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Merkostnader | Bokslut 2021 | Prognos efter
hélso- och exkl merkost- = augusti 2022
sjukvard till nader
foljd av
covid-19
124,6 -179,3 -335,3
53 36,1 -6,0
0,5 16,1 7,0
0,0 -6,3
2,0 -9,0 -2,0
20,3 12,3 -26,0
8,6 6,1 71,4
0,6 04
161,4 -1171 -296,5
03 55 4,3
0,3 55 4,3
13,2 -58,3 -104,7
13,2 -58,3 -104,7
174,9 -169,9 -396,9
-174.9 7494 202,0
0,0 579,5 -194,9

en mer normal verksamhet efter tva &r som har préglats av
covid-19. Det marks i kostnader for bland annat operations-
material, implantat och kirurgiska instrument.

Det &r fortfarande svart att bedéma hur pandemin
kommer att paverka forvaltningen under hosten. Antalet
patienter som har behévt sjukhusvard med eller p& grund
av covid-19 har varit vésentlig hdgre sommaren 2022 jam-
fort med 2020 och 2021. En uppskattning av merkostnader-
na till f6ljd av covid-19, under férutsattning att det inte blir
ytterligare en pandemivag i host, &r 50,0 mnkr.

| forvaltningens handlingsplan for kostnadseffektiv
verksamhet fokuseras bland annat pa verksamhetsutveck-
ling kring digital omstélining och anpassning till nara vard,
samt implementering av jamlik resursplanering och effektiv
schemaplanering pa enhetsniva.
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Primé&rvardsférvaltningen

Halsoval

Verksamheten inom Halsoval prognostiserar ett negativt
ekonomiskt resultat motsvarande 7,1 mnkr. Det prognosti-
serade resultatet ar darmed 34 mnkr sédmre &an i bokslutet
2021. Skillnaden beror pa att pandemirelaterade intékter
har minskat. Pandemins fortsatta utveckling och invanarnas
vaccinationsvilja under hdsten ar viktiga faktorer fér utfallet
under hosten.

Nytt i ar ar ocksa att férvaltningen erhaller erséttning
utifran andel digitala besok, halsosamtal, samt for uppnadd
kontinuitet fér hemsjukvardspatienter, vilka samtliga ar pri-
oriterade omraden. Utdver det har flera andra ersattningar
som forvaltningen erhéller utifran den verksamhet som be-
drivs och som hanterats sarskilt under pandemin atergatt
till normala nivaer.

Kostnaderna avseende hyrlékare ar fortsatt hdga, men
positivt ar att farre enheter an tidigare ar beroende av hyr-
|&kare. Kostnaderna avseende egna specialister i allmén-
medicin berdknas dka under 2022, vilket innebar en viss vo-
lymokning och ar gynnsamt beaktat hyrlakarkostnaderna.
Kostnaden for sjukskoterskor véantas dka som en foljd av
det utdkade uppdraget inom exempelvis omradena vacci-
nationer och genomférande av halsosamtal fér 40-50- och
60-aringar.

Efter 2021 ars laga kostnadsokning har kostnaderna
inom omradena diabetesldkemedel och vissa ldkemedel
inom hjarta-karl ater borjat dka i hogre takt. Den dkade
forskrivningen &r rekommenderad och innebar kortsiktiga
kostnadsokningar men potentiella besparingar pa sikt, i
form av béttre hélsa och livskvalitet. Totalt beraknas kostna-
derna for lakemedel att 6ka med 5 procent fér 2022.

Framgangsfaktorer for férvaltningens fortsatta eko-
nomi i balans &r bland annat minskat beroende av be-
manningsbolag, nya arbetssatt inom digitalisering samt
samverkan. Symtombeddmning, hdnvisning och chatt, ta-
ligenkanning, egenmonitorering och videomaoten &r nagra
exempel pa digitala |6sningar som antingen implemente-
rats eller som kommer att implementeras under 2022.

Ovrig verksamhet

Inom férvaltningens dvriga verksamhet prognostiseras den
positiva budgetavvikelsen till 1,2 mnkr, vilket & en margi-
nell férsamring jamfort med bokslut 2021. Det minskade
overskottet beror framst pa den planenliga utékningen av
barn- och ungdomshélsans verksamhet. Samtliga verksam-
heter berdknas redovisa positiva budgetavvikelser.

Psykiatriférvaltningen
Forvaltningen prognostiserar ett dverskott mot budget for
helaret pa 7,0 mnkr som bland annat beror pa ékade inték-
ter fér den salda varden och vakanta tjénster. Den salda var-
den ar svar att beddma och kan variera mycket mellan aren,
men arets utfall bedéms bli hégre.

Forvaltningen har fortsatt behov av bemanningsfére-
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tag och malsattningen att bibehalla den laga kostnaden
for bemanningsféretag som varit tidigare ar kommer vara
utmanande. Det finns ett fortsatt behov av att hyra in psy-
kologer inom barn- och ungdomspsykiatrin fér att arbeta
med neuropsykiatriska utredningar och darmed korta vén-
tetiderna och oka tillgangligheten.

Psykiatriférvaltningen jobbar aktivt med att minska an-
talet utplacerade patienter i andra regioner. Under perio-
den har antalet patienter inom réttspsykiatri 6kat och dessa
har placerats utanfér lanet pa grund av platsbrist i véantan
pa nya psykiatrilokaler. Prognosen efter augusti visar dven
pa en storre 6kning av kostnaden for neuropsykiatriska ut-
redningar dér patienten sokt sig till vardgivare utanfor re-
gionen. Ett aktivt arbete pagar for att kunna erbjuda fler
patienter utredningar i egen regi.

Kostnadsutvecklingen for Iakemedel har varit mer sta-
bil jamfért med féregaende ar och férvaltningen féljer 16-
pande upp kostnader samt féljsamhet till rekommenderad
|&kemedelslista inom samtliga enheter.

Folktandvarden

Folktandvarden prognostiserar efter augusti ett budget-
underskott pa 6,3 mnkr, vilket bland annat beror pa lagre
intdkter &n budgeterat. Tandldkarvakanser och hdg sjuk-
franvaro tillsammans med fortsatt hog andel barntandvard
arnagra av orsakerna.

Antal besék under de forsta atta manaderna i ar har
minskat med cirka 13 800 d&r minskningen framst bestar av
besdk av barn. Under juni, juli och augusti minskade antal
besdk med cirka 5 700 jamfort med samma period 2021. En
orsak till att besdken fér barn har minskat &r att de forsena-
de kallelserna nu bérjar att ndrma sig folktandvardens mal.
Samtidigt dkar inte vuxenbesdken i samma utstréckning,
vilket till stor del beror pa hég sjukfranvaro for framfor allt
allméntandlakare och fér tandlékare inom specialisttand-
varden. For att optimera tillgangligheten med radande
resurser, framja en god arbetsmiljé och patientsakerhet un-
der sommaren har verksamheterna pa ett par kliniker i lanet
samordnats.

Pa grund av det uppdédmda vardbehovet har fem klini-
ker haft extra vardinsatser pa helgerna fér barn vilket har
resulterat i cirka 3 200 besdk.

Utmaningen under hosten kommer vara att rekrytera
och behalla medarbetare samtidigt som den uppskjutna
varden for barn fortfarande behoéver minska. Folktandvar-
den arbetar dven med en plan for att kunna ta in fler vuxna
patienter som fatt ansta vard.

Det fortsatta malet &r att arbeta sa rationellt som m&j-
ligt med bland annat ett flédesorienterat arbetssatt. Det
innebar farre men langre besék med fler atgarder med
syfte att patienten ska bli fardigbehandlad sa snart som
mojligt. Arbetssattet innebar dven att den bokade tiden i
relation till arbetad tid har dkat.

IT férvaltningen
Forvaltningen prognostiserar ett budgetunderskott mot-
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svarande 2,0 mnkr. Kostnaderna ar hégre an budgeterat
vilket i huvudsak beror pa dyrare och mer komplexa séker-
hetslsningar, férskjutning av kostnader fran investering till
drift da hardvara blir mjukvara samt en okad digitalisering
och nyttjande av digitala tjanster. | prognosen ingar aven
driftskostnader avseende robusthdjande atgarder pa den
|T-relaterade infrastrukturen med cirka 1,0 mnkr, samt extra
kostnader till f6ljd av pandemin med cirka 1,0 mnkr.

En del i forvaltningens arbete med effektivisering och
en ekonomi i balans ar att sakra kvaliteten i regionens IT-
avtal, att licenser finns hos IT férvaltningen med méjlighet
till optimering, en sténdig dversyn av mjukvarulicenser, en
flexibel livslangd pa datorer samt 6kad automatisering for
battre resursutnyttjande.

| det pagdende arbetet med att utveckla process och
arbetssatt fér hantering av nya behov inom samverkan mel-
lan IT och verksamhet laggs fokus pa nytta och prioritering
for att sakerstalla ett effektivt resursutnyttjande.

Regionservice

Forvaltningen prognostiserar ett budgetunderskott pa
26,0 mnkr, vilket &r en férsamring med 10,0 mnkr jamfért med
prognosen efter juli. Underskottet beror framst pa hogre
kostnader relaterade till varldsmarknadsléget. Bland annat
berdknas energikostnaderna efter augusti att dverskrida
budget med 17,4 mnkr.

Forvaltningen har fortsatt kostnader till f6ljd av co-
vid-19, men de &r pa en lagre niva jamfort med féregaende
ar. Prognosen paverkas ocksa av kostnader for prisdkning-
ar, vilka framst aterfinns inom omradena fér byggnation,
energi och livsmedel.

Kostnaderna fér 16n och arbetsgivaravgifter berdknas
underskrida budget, vilket beror pa vakanta tjanster dér re-
krytering kommer att ske langre fram i tid. Utbildning och
ovriga personalkostnader paverkas av att det finns ett be-
hov av kompetensutveckling efter pandemin. Légre telefo-
nikostnader och en 6kad andel elektroniska patientfakturor
ger en positiv effekt.

Intékterna beraknas bli battre jamfért med budget och
det beror bland annat pa dkade intakter fran vindkraftverk,
parkering, forséljning av bilar, samt volymdékningar inom
olika omraden.

I handlingsplanen for en kostnadseffektiv verksamhet
pagar arbeten inom hallbarhet, arbetsmiljé och kvalitet.

Centraladministrerad verksamhet

Centraladministrerad verksamhet prognostiserar ett bud-
getdverskott pa 71,4 mnkr. | centraladministrerad verk-
samhet ingar anslag for regiondirektérens stab, fértroen-
devalda, bestalld vard samt &vrig centralt administrerad
verksamhet.

Regiondirektérens stab prognostiserar ett Overskott
mot budget pa 21,7 mnkr. Overskottet bestar bland annat
av ej tillsatta tjanster, men ocksa av ej nyttjade projektme-
del och anslag fér lakarutbildning.

Fértroendevalda prognostiserar ett dverskott mot budget
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pa 3,0 mnkr, vilket framst beror pa att partiernas gruppmaé-
ten har lagre kostnader &n budgeterat, samt att kostnader
fér méten, resor, kurser och konferenser fortfarande ar lag-
re &n innan pandemin.

Ovrig verksamhet prognostiserar ett budgetdverskott
uppgaende till 17,4 mnkr. Det finns ett antal satsningar som
&r pa gang att startas upp och som kommer att generera
kostnader framat. Som exempel kan namnas mobila team i
halso- och sjukvarden och egenmonitorering. Overskottet
forklaras dven av att budgeten for personliga tjanster inte
nyttjas fullt ut, samt att bastjanstgéring, som &r en utbild-
ning for lakare, kommer i gang forst i slutet pa aret.

Verksamheterna inom bestélld vard, dar bland annat
Halsoval och Vardval Tandvard ingar prognostiserar for hel-
aret ett 6verskott mot budget motsvarande 29,3 mnkr.

Halsoval prognostiserar en negativ budgetavvikelse
motsvarande 6,7 mnkr. Underskottet aterfinns inom ersatt-
ning for ST-l8kare och jourer. Kostnader fér pandemirela-
terade ersattningar uppgar efter augusti till 33,8 mnkr va-
rav 30,0 mnkr avser vaccinationer. Statsbidrag erhalles for
dessa kostnader varfor de inte paverkar budgetavvikelsen.

Ett dverskott pa 8,0 mnkr bedéms for privata specialis-
ter dér en del avtal fortfarande &r vakanta.

Vardval Tandvard och det sérskilda tandvardsstodet
prognostiserar ett Overskott mot budget motsvarande
21,0 mnkr f6r 2022. Detta beror bland annat pa att barnka-
piteringsersattning inte betalats ut till de avtalsparter vars
barn inte har undersokts i tid enligt géllande riktlinjer. Un-
der pandemin 2020 och 2021 fanns ett tillfalligt stéd som
kompenserade avtalsparterna for detta, men fran och med
2022 utgar inte langre nagot stéd.

Vardval psykisk hélsa prognostiserar ett dverskott mot
budget pa 7,0 mnkr, vilket beror pa att kostnaden for besok-
sersattningarna inte blivit sd hog som beréknat samt hogre
intakter an beraknat. De nya ersattningar som tillkom 2022
nyttjas inte fullt ut annu.

Regional utvecklingsnamnd

Prognostiserat budgetdverskott i némnden uppgar till 4,3
mnkr, varav 1,6 mnkr avser organisationsstéd. Overskottet
aterfinns bade inom bildningsverksamheten och regional
utveckling.

Folkhégskolornas verksamhet atergick under vartermi-
nen till undervisning pa plats i full utstréckning pa skolorna.
For forsta gangen sedan pandemins utbrott 2020 har senior-
kurser, sommarkurser och 6vriga kortkurser bedrivits fullt ut
och konferensverksamheten har aterupptagits. Forberedel-
ser har gjorts for nya uppdragsutbildningar som kommer att
starta i september. Det galler en kurs i svenska for akademi-
ker som tagits fram i syfte att utbilda utrikes fédda personer
med hogskoleutbildning i svenska som andrasprak pa ny-
borjarniva, samt kompetenshdjande insatser inom svenska
spraket for regionens befintliga medarbetare.

Det har fattats beslut om en utokning av folkhégskolor-
nas verksamhet for att mota det Skade behovet av utbild-
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ning hos vuxna som ska aterga i arbete efter pandemin. Be-
slutet innebar att samtliga folkhogskolor tilldelas 450 extra
deltagarveckor fér verksamhetsaret 2022 fér att ge méjlighet
att uppratthalla och bygga ut kapaciteten. De totala intékter-
na forvantas pa helaret dverstiga budget tack vare de dkade
statsbidragen.

Skolornas personalkostnader kommer éverstiga budget,
vilket beror pa den satsning som gjorts pa lararna i arets 16-
nedversyn, dverlappning vid pensionsavgangar samt utokad
bemanning i koket pa skola som tidigare inte haft obligato-
risk kost.

Enligt beslut i regionala utvecklingsndmnden férdelas
totalt 94,4 mnkr av regionala och statliga kulturmedel.

Arets avsattning till robusta strukturer p& 7,0 mnkr for-
vantas anvandas i sin helhet. Hittills har 1,4 mnkr betalats ut
till férstarkning av det regionala utvecklingsarbetet. Inom
anslaget for robusta strukturer &r 2,0 mnkr reserverade for
satsning pa regional inkubator.

En ny programperiod fér EU:s strukturfonder har startat
under aret som kommer att resultera i nya finansieringsmaj-
ligheter inte minstinom omradet smart specialisering.

Kollektivtrafiknamnd

Under néstan tva ar uppmanades allménheten att undvika
trangsel, i storsta mojliga utstrackning arbeta hemifran och
i forsta hand anvénda andra fardmedel &n kollektivtrafik. Det
innebar ett stopp for kollektivtrafikens trendméssigt vax-
ande andel av resandet. Ar 2020 f5ll resandet med mer an
30 procent jamfért med 2019 och biljettintdkterna med dnnu

Finansiell analys

Syftet med den finansiella analysen &r att beskriva den finan-
siella styrkan och klargéra om Region Kalmar I&n, ur finansiell
synvinkel, har en god ekonomisk hushallning. Den finansiella

Resultat och kapacitet

Resultatanalys periodens resultat
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mer. Ar 2021 lag resandet kvar pa en lag nivé, varvid tappet
av biljettintékter nastan blev lika stort som 2020. Kollektivtra-
fikanordnarna fortsatte samtidigt i enlighet med statens krav
att kora i samma omfattning som tidigare. Kostnaderna lag
dérmed kvar pa ungefar samma niva som 2019.

Det totala underskottet fér Kalmar |&nstrafik f6r 2022 prog-
nostiseras till 104,7 mnkr, vilket &r sémre an féregaende ar.
Det prognostiserade underskottet bestar framst av minska-
de biljettintakter och dkade branslekostnader.

Biljettintakterna paverkas dven under 2022 av pandemin,
men en gradvis atergang kan ses. For helaret berédknas intdk-
terna att bli 40 mnkr lagre jdmfért med budget.

Infor 2022 tillférdes extra medel i form av aterstartspeng-
ar. Dessa har hittills anvants till biljettkampanjer samt till ett
extra fokus pa kommunikation till resenérerna, men framst
for att arbeta ifatt det utbildningsbehov som finns hos vara
trafikféretag och dess férare. Darutdver pagar flera aktivite-
ter for att 6ka resandet med kollektivtrafiken

Den ackumulerade sjélvfinansieringsgraden efter augusti
uppgar till 42,8 procent. Drivmedelspriserna har 6kat med
30-50 procent, och inflationen pa &vriga varor och tjénster
ar hog. Detta har negativ paverkan pa sjélvfinansieringsgra-
den. Trafikkostnaderna har i samband med kriget i Ukraina
Okat, och bedéms fér 2022 att dverstiga budget med cirka
80 mnkr.

Ett arbete med en ny zonmodell pagar, vilket kommer att
ge en férenklad upplevelse fér kunden samt minskad admi-
nistration. | vrigt pagar utveckling av IT-stdd och arbetsséatt
for hantering av servicetrafiken, bade inom produktion och
inom ekonomihantering.

analysen bygger pa fyra viktiga aspekter: det finansiella re-
sultatet, kapacitetsutveckling, riskférhallanden samt kontrol-
len &ver den finansiella utvecklingen. Mer information om
siffror och tabeller som hénvisas till i nedanstaende analys
finns under rubriken Finansiella rapporter.

Periodens resultat

Januari-augusti 2022

Januari-augusti 2021

Verksamhetens resultat Mkr 515,9 396,6
Periodens resultat Mkr 180,9 653,3
Nettokostnadsutveckling efter augusti, % 4, 29

Periodens resultat for januari till augusti uppgar till 180,9
mnkr vilket &r 472,4 mnkr lagre &n motsvarande period fore-
gaende ar. Det beror i huvudsak pa en negativ utveckling av
finansnettot nar placerade pensionsmedel varderas till ak-

37

tuellt marknadsvarde. Verksamhetens resultat ar 119,3 mnkr
battre dan motsvarande period féregaende ar vilket framst
beror pa en god utveckling av skatteintékter, utjdmning och
generella statsbidrag.
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Nedan redovisas intakts- och kostnadsférandringar till och
med augusti i jamférelse med samma period féregaende ar.

Verksamhetens totala intdkter i form av riktade statsbidrag,
patientavgifter, trafikintakter, sald vard med mera visar en
minskning med 8,5 procent. | jgmférelse med féregaende ar
Okar bade patientavgifterna och trafikintdkterna vilket férkla-
ras av verksamhetens atergang till mer normal niva, medan
tandvardsintakterna ar i nivd med féregaende ar. Patientav-
gifterna 6kar med 5,8 mnkr motsvarande 8,4 procent. Fér
trafikintékterna syns en gradvis atergang till nivéerna fore
pandemin och de dkar med 61,9 mnkr, vilket motsvarar 27,0
procent. Intdkter for sald vard okar med 6,9 mnkr motsva-
rande 5,1 procent. Framst med anledning av det pagaende
kriget i Ukraina syns en dkning av asylintdkterna med 6,8
mnkr motsvarande 49,3 procent. Att verksamhetens totala
intakter minskar beror framst pa riktade statsbidrag som
minskar med 220,2 mnkr. | de riktade statsbidragen ingar co-
ronarelaterade statsbidrag avseende merkostnader till foljd
av covid-19, testning- och smittsparning, vaccinationer och
sjuklén som tillsammans minskar med 217,9 mnkr.

Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar uppvisar
en 6kning med 1,8 procent.

Férvaltningarnas l6nekostnader dkar med 3,4 procent. Over-
tid och fyllnadstid har 6kat med 18,4 mnkr motsvarande 12,1
procent. Beredskap har 6kat med 3,4 mnkr motsvarande 26,4
procent. Volymminskningen matt i arbetade timmar efter au-
gusti uppgar till 0,64 procent. En bidragande orsak till minsk-
ningen av arbetade timmar &r hog sjukfranvaro under aret.

Pensionskostnaderna minskar med 209,3 mnkr, motsva-
rande 35,2 procent. Minskningen férklaras av de férandrade
livslangdsantaganden vid berdkning av pensionsavséattning
som beslutades i april 2021 och som bokférdes som en en-
gangspost pa 214,0 mnkr. Exklusive engangsposten okar
pensionskostnaderna med 4,7 mnkr motsvarande 1,2 pro-
cent. Den totala nettokostnadsutvecklingen ékar till 8,2 pro-
cent nar engangsposten exkluderas.

Kostnaderna fér inhyrd personal har ékat under aret med
15,4 mnkr motsvarande 10,2 procent. Kostnaderna fér kate-
gorin l&kare dkar med 4,1 mnkr motsvarande 5,8 procent och
for kategorin sjukskéterskor uppvisas en kostnadsdkning
med 9,5 mnkr motsvarande 12,8 procent. Kostnader fér psy-
kologer dkar ocksa dar dkningen uppgar till 1,6 mnkr mot-

Resultatanalys helarsprognos
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svarande 26,7 procent. Bemanningssituationen ser olika ut
pa lanets sjukhus och orsaken till den 6kade anvandningen
av inhyrd personal beror bland annat pa féljdverkningar av
pandemin samt en hdg sjukfranvaro. Anvéndningen av be-
manningspersonal dkar mest vid Vasterviks och Oskarshamns
sjukhus. Inom barn- och ungdomspsykiatrin finns ett fortsatt
behov av hyrpsykologer och lakare fér neuropsykiatriska ut-
redningar och behandlingar for att 6ka tillgéngligheten.

Kostnaden fér den képta varden kar fram till augusti med
56,3 mnkr vilket motsvarar 13,9 procent. Stérst okning ater-
finns inom den kdpta varden fran regioner utanfér sydéstra
sjukvardsregionen och uppgar till 45,0 mnkr. Pandemin,
som skapat ett uppdamt vardbehov, &r en orsak. Okningen
aterfinns inom bade 6ppen och slutenvarden. Totalt 6kade
slutenvardstillféllena med 4,0 procent och éppenvardskon-
takterna med 5,0 procent.

Lakemedelskostnaderna fér perioden dkar med 57,0 mnkr
motsvarande 9,0 procent. Okningen &r férvantad och beror
delvis pa att kostnaderna de tva senaste aren varit férhallan-
devis laga med anledning av pandemin.

Inom gruppen sjukvardsartiklar, material och varor har kost-
naderna 6kat med 6,7 mnkr motsvarande 1,9 procent. Det ar
framst kostnader for livsmedel, byggnadsmaterial, tekniska
hjalpmedel som okar. Att kostnaderna 6kar beror bland an-
nat pa generella prisdkningar samt pa ékad produktion med
anledning av att verksamheterna arifull gang med att arbeta
med den uppskjutna varden.

Inom gruppen 6vriga kostnader marks dkade kostnader
for bland annat elavgifter, forbrukningsinventarier, licens-
kostnader, underhallskostnader for tag och diverse konsult-
kostnader.

| dvrigt syns en kostnadsdkning for kurser, konferenser och
resor dar kostnaderna ékat med 22,9 mnkr. Okningen fér-
klaras av att det finns ett uppdamt behov av fortsatt kompe-
tensutveckling efter pandemin.

Kostnaderna for lanstrafikens trafikentreprenader inklusive
leasingkostnader for tag dkar med 35,2 mnkr motsvarande
6,0 procent. Underhallskostnader for tag har tidigare ar bok-
forts som trafikentreprenader, men finns fran och medi ar
under gruppen 6vriga kostnader.

Helar 2022 prognos 2021 Utfall
Verksamhetens resultat Mkr 3449 4621
Arets resultat Mkr 0,0 7874
Nettokostnadsutveckling, % 7,0 38
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Prognosen for arets resultat ar i linje med arets tidigare
helarsprognoser och beréknas till 0 mnkr, vilket motsvarar
en negativ avvikelse mot budget p& 194,9 mnkr. Den fram-
sta orsaken till budgetavvikelsen &r dkade nettokostnader
i forvaltningarna tillsammans med ett negativt finansnetto
orsakat av orealiserade forluster i placerade pensionsmedel.
Balanskravsresultatet i prognosen &r positivt och uppgar till
3671 mnkr.

Att verksamhetens resultat minskar beror pa att netto-
kostnaderna dkar medan skatteintakter och generella stats-
bidrag inte 6kar i samma takt. Nettokostnadernas &kning
uppgar till 599,2 mnkr medan motsvarande 6kning av intdk-
ter fran skatter och generella statsbidrag ar lagre och upp-
gar till 481,9 mnkr. Med anledning av det beréknas verksam-
hetens resultat bli lagre &n foregaende ar med 117,3 mnkr. |
prognosen antas en atergang till mer normal verksamhet
efter tva ar som har préaglats av pandemin, vilket paverkar
kostnadsutvecklingen tillsammans med ¢kade kostnader pa
grund av det radande vérldslaget. Det ar fortfarande svart
att beddma hur smittspridningen av covid-19 utvecklas i host
och vilken betydelse det har fér den fortsatta kostnadsut-
vecklingen.

Forvaltningarna prognosticerar ett budgetunderskott
pa 396,9 mnkr, medan gemensamma poster for pensioner,
skatter och finansnetto uppvisar ett dverskott mot budget
pa 202,0 mnkr.

Arets resultat Mnkr
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Nedan redovisas intékts- och kostnadsférandringar i helars-
prognosen jamfért med bokslutet féregaende ar.

Verksamhetens nettokostnader berdknas i helarsprogno-
sen att 6ka med 7,0 procent.

De totala personalkostnaderna beddms i prognosen mins-
ka med 1,1 procent. Att det blir en minskning forklaras av att
i de totala I6nekostnaderna féregaende ar ingar en jamfo-
relsestérande post avseende férandrade livslangdsanta-
ganden vid berdkning av pensionsavsattning. En ytterligare
forklaring ar att [dnedkningarna under 2021 var relativt hoga
dar 6kningen till stor del bestod av olika extra covidrelate-
rade ersattningar sasom sarskilda ersattningar, kvalificerad
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overtid och kostnader for krislagesavtalet. Nar den jamférel-
sestorande posten exkluderas berdknas |6nekostnaderna i
helarsprognosen att 6ka med 3,0 procent.

Foérvaltningarnas I6nekostnader beréknas 6ka med 5,0 pro-
cent. | 6kningen ingar bade budgeterade [6nedkningar samt
budgeterade tjanster som annu ej ar tillsatta. Flera faktorer
paverkar l6nekostnaderna som férvéntas bli hégre bland
annat pa grund av férsédmrad bemanningssituation, krav
pa okad bemanning och beredskap, extra ersattningar un-
der sommarmanaderna samt dven pa grund av hoga sjuktal
kopplat till covidspridningen.

Pensionskostnaderna berédknas minska i jamférelse med f6-
regaende ar. Frdmsta orsaken &r det férandrade livslangds-
antagande som bokférdes féregaende ar. | denna prognos
&r dkningen av pensionsavsattningen lagre an i tidigare
prognos. Daremot forvéntas den avgiftsbestdmda pensio-
nen 6ka pa grund av nyanstallningar och hégre I6ner. Vidare
&r pensionsutbetalningarna hogre da fler valt att pabérja
sina pensionsutbetalningar i fortid.

Utbildning och &vriga personalkostnader berdknas i prog-
nosen dka med 39,4 mnkr motsvarande 53,8 procent. Det
finns tva huvudsakliga forklaringar till de kade kostnaderna.
I borjan av aret togs beslut om att hoja friskvardbidraget fran
2 tkr till maxbeloppet 5 tkr per anstélld. Anledningen till hoj-
ningen &r att medarbetarna gjort stora insatser for att han-
tera covidsituationen de senaste tva aren och det &r av stor
vikt att medarbetarna far majlighet till aterhdmtning. Det
finns ocksa ett uppdamt behov av kompetensutveckling, vil-
ket har tagits hansyn till i prognosen.

Prognosen for kdpt vard visar en 6kning pa 55,4 mnkr mot-
svarande 8,2 procent. Okningen beror frimst pa det upp-
démda vardbehov som uppstod under pandemin. Pa grund
av det skickas patienter till andra regioner i mycket hogre
utstrackning @n tidigare. Det syns ocksa en dkning av kostna-
derna for kopt vard inom rattspsykiatrin som avser patienter
som placerats utanfor lanet pa grund av platsbrist, samt en
6kning av neuropsykiatriska utredningar som kops av exter-
na parter utanfor lanet.

Kostnader fér lakemedel beraknas till 1 092,5 mnkr dér 6k-
ningen uppgar till 153,6 mnkr jamfoért med féregaende ar.
Okningen av kostnaderna ar férvéntad och motsvarar 16,4
procent. Det tilkommer nya preparat tillsammans med uto-
kade indikationer for ldkemedelsbehandling av cancer och
det ar framfor allt kostnader for I&kemedel inom tumarer
och rubbningar i immunsystemet som kar. Flera lakemedel
inom denna grupp ingar i processen for ordnat inférande
och regionen far tillbaka en del pengar via regiongemen-
samma avtal. Andra férvantade dkningar &r i enlighet med
géllande nationella riktlinjer och behandlingsrekommen-
dationer. Det géller bland annat direktverkande orala anti-
koagulantia (DOAK), nya ldkemedel mot diabetes, samt nya
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grupper av biologiska lakemedel. Uttag ur nationella lake-
medelsforradet och covidvaccinhantering paverkar kostna-
dernaimindre grad an tidigare.

Helarsprognosen for inhyrd personal uppgar till 256,8 mnkr
vilket r 16,7 mnkr hogre an féregaende &r och motsvarar 7,0
procent. Det férvéntas hégre kostnader for inhyrd personal
under hosten pa flera kliniker pa grund av en utmanande
bemanningssituation framfor allt vid Vasterviks sjukhus med
aven vid lanssjukhuset i Kalmar. Det finns dven ett fortsatt be-
hov inom psykiatrin av att hyra in ytterligare personal for att
Oka tillgéngligheten.

Ovriga kostnader beriknas bli hdgre an féregaende ar dar
okningen uppgar till 280,0 mnkr motsvarande 9,6 procent.
Bland annat har branslepriserna dkat i kollektivtrafiken till-
sammans med 6kade kostnader for ersattningstrafik, under-
hall och el. Prognosen paverkas ocksa av fortsatta prisok-
ningar inom omradena fér byggnation, energi och livsmedel.
Den &kade digitaliseringen kréver en ékning av kapaciteten
for den externa kommunikationen for att starka tillgéanglig-
het och externa hot mot den digitala infrastrukturen. Det
innebér 6kade kostnader for komplexa sékerhetslésningar.

Verksamhetens totala intékter prognosticeras minska nagot
mot féregdende ar dar minskningen uppgar till 1059 mnkr
motsvarande 4,8 procent. Att intdkterna minskar &r framst
hanforligt till riktade statsbidrag avseende vaccinationer och
testning- och smittsparning. | prognosen beréknar regionen
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att erhalla totalt 607,7 mnkr i riktade statsbidrag dar dven
statsbidrag for att oka vardens kapacitet ingar. Motsvarande
siffra for 2021 ar 923,6 mnkr, vilket innebar minskade intakter
med 325,1 mnkr. | utfallet 2021 ingar statsbidrag for vaccina-
tioner samt testning- och smittsparning som &r 239,8 mnkr
hogre &niprognosen for 2022. Kollektivtrafikens intakter be-
réknas 6ka med 78,3 mnkr motsvarande 20,3 procent i jam-
forelse mot féregaende ar. Intékter for asylsjukvard beraknas
okamed 12,7 mnkr beroende framst pa kriget i Ukraina. Folk-
tandvardens intékter berdknas i helarsprognosen 6ka med
5,2 procent. Saval dvriga patientavgifter som intakter for sald
vard berédknas 6ka nagot jamfort med féregaende ar, vilket
forklaras av en atergang till mer normal verksamhet efter
pandemin.

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutvecklingen efter atta manader uppgar till
4,1 procent medan den for helaret beréknas till 7,0 procent.
| april féregaende ar beslutades om &ndrat livslangdsanta-
gande vilket dkade regionens pensionsavsattning som bok-
fordes som en engangspost. Exklusive den engangsposten
uppgar nettokostnadsutvecklingen efter atta manader till
7,3 procent och till 9,8 procent i helarsprognosen.

For att na resultatmalet pa 2,0 procent av skatteintakter
och statsbidrag, baserat pa helarsprognosen i augusti, mas-
te kostnaderna minska med 2,2 procent. Prognosen tyder
dérmed pa att malet blir svart att nd med nuvarande forut-

sattningar.
- ’.
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Skatteintakter, utjdmning och generella statsbidrag

For perioden januari till augusti okar Region Kalmar l&ns in-
takter i form av skattemedel, kommunalekonomisk utjam-
ning och generella statsbidrag med 5,8 procent.

| heldrsprognosen uppgar intdkterna totalt till 9 462,3
mnkr, vilket &r en 6kning med 481,9 mnkr, motsvarande 5,4
procent, i jamforelse mot féregaende ar. | forhallande till
budget ger detta ett dverskott med 274,3 mnkr.

Skatteintakterna grundar sig pa SKR:s prognos som pre-
senterades den 25 augusti. Skattemedlen uppgar till 6 641,3
mnkr, vilket &r en forbattring med 89,7 mnkr jamfért med
foregdende skatteunderlagsprognos i april och en kning
med 195,3 mnkr mot budget. Den nominella tillvaxten av
skatteunderlaget &r hog. Under aret har aterhdmtningen av
|6nesumman varit stark. Arbetsmarknaden utvecklas val med
fler sysselsatta och stigande timléner. Trots en prognos om
bromsande tillvaxt berdknas I6nesumman for helaret 2022
Oka starkt. Detta ar huvudférklaringen till att skatteunderla-
getiar ar hogre &n foregaende prognos. | reala termer véxer
skatteunderlaget med 0,9 procent per ar under 2022 till 2025,
att jamféra med de senaste tio arens genomsnitt pa 1,7 pro-
cent. Trots den nominella uppvéxlingen urholkas kommun-
sektorns kopkraft.

Bidraget inom den kommunalekonomiska utjagmning-
en uppgar till 1 927,0 mnkr, vilket &r 51,0 mnkr hégre an
budgeterat.

Overenskommelsen med staten om bidraget till 1akeme-
delsférmanen innebar att Region Kalmar I&n beréknas erhal-
la 891,8 mnkr vilket &r 25,8 mnkr hogre &n budgeterat.

Finansnetto

Det redovisade finansnettot efter augusti uppgar till -335,1
mnkr vilket &r en minskning med 591,8 mnkr jamfért med
motsvarande period féregaende ar. Prognosen for helaret
visar ett negativt finansnetto pa 344,9 mnkr. Det &r en nega-
tiv budgetavvikelse pa 339,5 mnkr och 670,2 mnkr lagre &n
foregdende ar.

Finansiella intdkter avser framst avkastning pa pensions-
medel som placeras via Kalmar Léns Pensionskapitalforvalt-
ning AB (KLP). Avkastningen pa placerade pensionsmedel,
som specificeras i not, beréknas arligen i budget till fyra pro-
cent, vilket motsvarar 84,1 mnkr. Placerade pensionsmedel
marknadsvarderas vilket innebar att fluktuationerna kan bli
stora under aret i takt med boérsens svéangningar. Avkast-
ningen efter augusti &r negativ med 259,8 mnkr dar den rea-
liserade avkastningen &r positiv och uppgar till 106,2 mnkr.
Resterande del av avkastningen ar negativ med 366,0 mnkr
och avser vardering av placerade pensionsmedel till aktuellt
marknadsvarde, vilket redovisas som orealiserad forlust.
Under aret har 6verskott av likvida medel pa 200,0 mnkr pla-
cerats i rantebérande fonder som ocksa vérderas till aktuellt
marknadsvarde. Den orealiserade férlusten efter augusti
uppgar till 1,4 mnkr.

Heldrsprognosen for avkastningen av placerade pen-
sionsmedel och réantebarande fonder antas vara i linje med
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utfallet efter augusti, dér de orealiserade forlusterna ocksa
antas vara desamma.

Region Kalmar lans rantekostnader bestar framst av den
arliga rénte- och basbeloppsupprakningen av pensionsskul-
den. Rantekostnaderna efter andra tertialet uppgar till 77,6
mnkr och &r 36,4 mnkr hégre 4n motsvarande period forega-
ende ar. Det beror pa att rdntesatsen i senaste pensionsbe-
rakningen uppgar till 2,5 procent dar motsvarande réntesats
foregaende ar var 1,6 procent. | helarsprognosen beréknas i
rantekostnaderna till 90,0 mnkr vilket &r i linje med budget.

Balanskravsutredning och resultatutjamningsreserv

Mkr
Arets resultat enligt resultatrakningen (prognos) 0,0
- Reducering av samtliga realisationsvinster vid
forsaljning av anlaggningstillgéngar -0,4
+ Orealiserade forluster i vardepapper 367,5
Balanskravsresultat 3671

Vid avstdamningen mot kommunallagens balanskrav redu-
ceras eller tillfors resultatet poster som inte harror fran den
|6pande verksamheten. Efter justering for vinster vid forsalj-
ning av anlaggningstillgangar samt orealiserade forluster i
vérdepapper uppgar prognosen for balanskravsresultatet till
367,1 mnkr.

332,4 mnkr av resultatdverskott fran tidigare ar har reser-
verat i en resultatutjamningsreserv (RUR). | nuldget planeras
ingen férandring av RUR.

Investeringar

Arets investeringsbudget uppgar till 8859 mnkr och ge-
nomférda investeringar januari till augusti uppgar till 363,9
mnkr. De totala investeringarna i prognosen for helaret be-
raknas uppga till 670,2 mnkr.

Mark och byggnader

Fastighetsinvesteringarna hittills f6r perioden januari till au-
gusti uppgar till 279,8 mnkr. Arets investeringsbudget &r pa
632,9 mnkr medan helarsprognosen uppgar till 4999 mnkr.
| avsnittet Finansiella rapporter finns en detaljerad specifi-
kation 6ver de pagaende byggnadsprojekten.

Den 12 maj 2022 invigdes lokalerna fér specialistpsykia-
trin vid Lanssjukhuset i Kalmar efter flera ars planering och
byggnation. Underlag fér genomférandebeslut godkéndes
av landstingsfullmaktige i november 2016. Som totalentre-
prendr har Peab genomfért nybyggnationen enligt model-
len samverkansentreprenad. Projektet har avslutats enligt
tidplan, med god kvalitet och inom budget.

I juni 2022 invigdes den ombyggda neonatalverksam-
heten vid hus 07 i Vastervik. Ombyggnaden har férbattrat
vardmiljon genom att tillskapa nya vardplatser fran den an-
gransade barnavdelningen. Verksamheten har nu fatt mo-
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derna lokaler som understddjer ett arbetssatt med familje-
fokuserad omvardnad.

I november 2021 gav regionfullmaktige uppdraget att
investera totalt 11,7 mnkr i ombyggnad fér lakemedelsfor-
sérjning i egen regi inom kvarteren Kungsljuset 3 i Kalmar
och Lakaren 9 i Vastervik. Verksamheterna har tagit de nya
lokalernaibruk, i hus 21 vid Lénssjukhuset i Kalmar och i hus
17 vid Vasterviks sjukhus. Lokalerna ar anpassade och har
goda férutsattningar att fungera val for Iakemedelsforsorj-
ningen inom bada sjukhusomradena med méjlighet till ex-
terna varuleveranser. Verksamheterna ar nu inflyttade och
projekten har levererats i tid.

I november 2020 gav regionfullmaktige uppdraget att
ga vidare i processen for en ny stralbehandling vid lanssjuk-
huset i Kalmar. Genomférandebeslut fattades av regionsty-
relsen i september 2021. Projektet inkluderar byggnation
av nya bunkrar for att skapa férutsattningar for framtida
ny- och reinvestering och omfattar dven lokaler fér PET-
CT. Ombyggnation av hus 27/28 pagar och beréknas vara
klart januari 2023. Rivning av befintligt hus 14 projekteras
nu med upphandlad entreprendr och arbetet férvantas dra
igang for fullt i januari 2023. Fér ny- och ombyggnation av
hus 12 och 38 &r detaljprojektering klar och bygglov erhal-
lits. Upphandling pagar med partneringentreprenad och
berédknas klart fér kontrakt i oktober 2022.

Den 28 februari 2022 togs férsta spadtaget fér nybygg-
nationen av specialpsykiatrin vid Vésterviks sjukhus. Projek-
tet bestar av tva etapper, en nybyggnation och en ombygg-
nation. Nybyggnationen omfattar lokaler f6r heldygnsvard,
Sppenvard for vuxenpsykiatri och rattspsykiatri. Projektet
foljer uppsatt tidplan dér sista etappen i grundplattan gjuts
vecka 40. Darefter pabdrjas arbeten med betongvéggar
och aterfyllning av massor. Ombyggnationen, som skrevs
kontrakt pa den 21 januari 2022, omfattar lokaler fér barn-
och ungdomspsykiatrins dppenvard samt atstérningsen-
het. Nybyggnationen férvantas vara klar ar 2025, och om-
byggnationen ar 2026.

I november 2020 gav regionfullmaktige uppdraget att
genomféra program och projektering for om- och tillbygg-
nad f6r magnetrontgenkameror, samt samordnad cafeteria
och restaurang vid Oskarshamns sjukhus. Underlag for ge-
nomférandebeslut godkéndes av regionstyrelsen i decem-
ber 2021. Nu pagar detaljprojektering infér upphandling
under hdsten 2022. Utdkning och aterinvestering av nya
magnetrontgenkameror gors for att snabbt kunna tillgo-
dose vardens behov. Samordnad kafeteria och restaurang
mojliggdrs i samma tillboyggnad. Inflyttning kommer att ske
etappvis under hésten 2023 till vintern 2025.

| Vimmerby skapas en familjecentral innehallande mod-
ravard, barnhélsovard, dppen férskola samt socialtjanst.
Dessutom gors en lokalanpassning for halsocentralens di-
striktskdtemottagning. Ombyggnation for ny familjecentral
paborjas i oktober 2022 och ar den sista etappen som ska
fardigstallas. Planerad inflyttning &r i april 2023.

| december 2018 gav regionfullméktige i uppdrag att
genomféra ombyggnation av stora Trédgardsgatans hal-

-08 | REGION KALMAR LAN

42

socentral i Véastervik. | projektet ingar lokalanpassning av
distriktsskoterskemottagningen for att dtgarda trangbodd-
heten samt att forbattra inneklimatet. Inneklimatproble-
men visade sig mer omfattande och har darfor férdréjt pro-
jektet. Inflyttning &r planerad till december 2023.

Medicinteknik, tekniska hjélpmedel och &vriga inventarier
Investeringsplanen fér medicinteknik, tekniska hjélpmedel
och &vriga inventarier uppgar till 238,0 mnkr kronor. Fram
till och med augusti har investeringar gjorts med 79,9 mnkr,
medan helarsprognosen beréknas uppga till 164,3 miljoner
kronor.

Utgifterna for investeringar avser aterinvestering nar
det géller réntgen-, laboratorie- och medicinteknisk utrust-
ning, ambulanser, tekniska hjélpmedel, IT-utrustning samt
forvaltningarnas anslag fér ospecificerade inventarier och
utrustning. For storre investeringar vad galler rontgen- och
laboratorieutrustning tar halso- och sjukvarden fram lang-
siktiga planer fér ater- och nyinvesteringar.

Inom hélso- och sjukvarden har anslagen annu inte ut-
nyttjats i den omfattning som det planerades for och en
forklaring till det &r att planering och upphandling tar allt
langre tid. Av den anledningen &r en del av de planerade
investeringarna férsenade. En beddémning ar att 70 pro-
cent av arets anslag kommer att tas i ansprak under aret.
Inom psykiatrin har det investerats i verksamhetsutrustning
isamband med inflyttning i det nya huset i Kalmar.

Immateriella anlaggningstillgangar

Region Kalmar lans immateriella anldaggningstillgangar be-
star av aktiverade kostnader avseende utdkad ambition i
vardinformationssystemet Cosmic. Utvecklingen av vard-
systemet Cosmic bygger pa ett samarbete inom Cosmic
kundgrupp. Utveckling sker inom fyra fokusomraden sa-
som patientens vag, vardens stdd, gemensam verksam-
hetsutveckling och plattform fér innovation. Arets investe-
ringsbudget uppgar till 15,0 mnkr dér 4,2 mnkr har anvénts
fram till och med augusti. Prognosen for helaret ar 6,0 mnkr.

Finansiella anlaggningstillgangar
De finansiella anlaggningstillgdngarna bestar av vérdepap-
per, andelar och langfristiga fordringar.

| samband med investeringen i Kalmar Oland Airport
AB under 2020, gjordes dven inbetalningar av insatskapital
i Kommuninvest ekonomisk férening. Under 2022 har ytter-
ligare 4,9 mnkr betalats in som medlemsinsats. Totalt insatt
kapital uppgar efter det till 54,0 mnkr.

Soliditet

Soliditeten &r ett matt pa organisationens langsiktiga finan-
siella handlingsutrymme och visar hur stor del av tillgang-
arna som finansieras med egna medel. Ju storre del som
finansieras med egna medel, desto mindre av det ekono-
miska utrymmet behdvs anvandas till kapitalkostnader.
Det blir i stéllet medel &ver till Iopande verksamhet. For att
skapa langsiktigt stabila férutsattningar bor soliditetsmalet
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Over tid utvecklas positivt sa att tillgangarna &r stérre an
skulderna. Den langsiktiga betalningsférmagan blir avgo-
rande for att |6sa framtida finansieringsbehov. Soliditeten
kan beskrivas enligt blandmodellen, med hansyn enbart till
pensionsatagande intjanade fran och med 1998, eller enligt
fullfonderingsmodellen d& samtliga pensionsatagande in-
klusive ansvarsférbindelsen ingar.

Soliditeten enligt blandmodellen har varit stabil de se-
naste aren. Under 2021 ékade den mer &n under tidigare ar
och uppgick da till 40,0 procent. For helaret 2022 kommer
soliditeten minska nagot jamfért med féregaende ar och
beréknas till 39,5 procent. Mellan 2018 till 2022 berdknas so-
liditeten att stadrkas med 4,2 procentenheter.

Soliditeten enligt fullfonderingsmodellen beréknas 6ka,
fran -0,7 procent 2021 till 0,9 procent 2022. Den senaste fem-
arsperioden har soliditeten férbattrats med 26,7 procent-
enheter. Forklaringen till detta ar att ansvarsforbindelsen
minskat under tidigare ar samtidigt som det egna kapitalet
starkts.

Risk och kontroll

Likviditet

Region Kalmar lans likviditetsplanering ska ligga till grund
for betalningsberedskapen pa kort och lang sikt samt utgéra
underlag for beslut om placering av likvida medel. Kassafl6-
desanalysen visar in- och utfléde av likvida medel férdelat pa
den |6pande verksamheten, investerings- och finansierings-
verksamheten.

| arsredovisningen 2021 uppgick likviditeten, det vill sdga
banktillgodohavanden, till 1 427,5 mnkr. Sista augusti i ar
uppgar den till 1 341,4 mnkr vilket innebér ett negativt kassa-
fléde efter andra tertialet pa 86,1 mnkr. Kassaflodet i helars-
prognosen berdknas bli negativt med 413,5 mnkr och bank-
tillgodohavanden berdknas uppga till 1 014,0 mnkr vid arets
slut. For helaret prognosticeras investeringar pa 38,0 mnkr
hogre an féregaende ar, framst vad galler ny- och ombygg-
nationer av fastigheter, vilket paverkar kassaflédet negativt.
Den héga investeringsnivan finansieras med skatteintékter
och egna likvida medel. Under aret har utbetalning avse-
ende ytterligare insatskapital till Kommuninvest ekonomisk
forening pa 4,9 mnkr genomférts. Under 2021 beslutades
om stéd till Kalmar Oland Airport AB som kompensation for
pandemins effekter pa verksamheten om 14,0 mnkr vilket ut-
betalades i juni.

Da det finns utrymme i regionens likvida medel utéver
den betalningsberedskap som kravs, har det under aret
placerats 200,0 mnkr i réntebarande fonder i enlighet med
géllande riktlinjer for finansférvaltning. Malsattningen for likvi-
ditetsforvaltningen ar i forsta hand att uppratthalla en hog be-
talningsberedskap och i andra hand avkastning pa kapitalet.

Kassalikviditeten &r en indikation pa den kortsiktiga be-
talningsférmégan. Nar kassalikviditeten &r stérre an 100 pro-
centinnebar det att de kortfristiga skulderna kan betalas di-
rekt under férutsattning att de kortfristiga fordringarna kan
omsattas lika snabbt. Kassalikviditeten berdknas vid arets
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slut att uppga till 115,8 procent vilket &r en minskning med
3,2 procentenheter mot féregaende ar.

Placerade pensionsmedel och évriga kortfristiga
placeringar

Region Kalmar l&éns pensionsmedel placeras via Kalmar Léns
Pensionskapitalférvaltning AB (KLP) i enlighet med bolagets
beslutade placeringspolicy. Verksamheten ska grundas pa
principerna langsiktighet, forsiktighet samt balansering av
risk och avkastning. Mer om bolaget finns under rubriken F&-
retag, stiftelser och kommunalférbund.

Utvecklingen pa de finansiella marknaderna &r viktig da
upp- och nedgangar direkt paverkar Region Kalmar léns
ekonomi. Portféljen har utvecklats battre &n index men med
anledning av det radande vérldslédget sa har marknadsvardet
pa de forvaltade tillgangarna totalt i KLP under aret minskat
med 10,10 procent dér motsvarande jamforelseindex visar en
minskning med 16,43 procent.

Avkastningen pa regionens placerade pensionsmedel
bestar av realiserad vinst pa 133,1 mnkr som avser utdelning-
ar, ranteintékter och vinster vid férséljning av aktier och obli-
gationer samt realiserad forlust pa 26,8 mnkr. Vid vardering
av portféljen till aktuellt marknadsvarde uppstar en orealise-
rad forlust pa 366,1 mnkr. Aktieinnehavet i portféljen uppgar
per sista augusti till 57,6 procent och far enligt placeringspo-
licyn inte dverstiga 60 procent. Marknadsvérdet for Region
Kalmar lans portfolj uppgar efter augusti till 2 312,4 mnkr vilket
ocksa beddms vara vardet vid arets slutihelarsprognosen. Vid
arets ingang var motsvarande varde 2 572,2 mnkr.

Under aret har dverskott av likvida medel pa 200,0 mnkr
placerats i réntebérande fonder, vilka klassificeras som kort-
fristiga placeringar i likhet med placerade pensionsmedel.
Marknadsvérdet for dessa uppgar efter augusti till 198,6
mnkr vilket ocksa antas vara vardet vid arets slut i helarsprog-
nosen. Den orealiserade forlusten som uppstar vid vardering
av de rantebéarande fonderna till aktuellt marknadsvérde
uppgar till 1,4 mnkr.

Pensionsatagande
Region Kalmar léns totala pensionsatagande uppgar enligt
prognos vid arets slut till 7 3579 mnkr och bestar av tre de-
lar; pensioner som &r bokférda som avsattning och till storsta
delen bestar av den férmansbestdmda alderspensionen,
den avgiftsbestdmda alderspensionen som ar bokférd som
kortfristig skuld och pensioner intjdnade fére 1998 som finns
under ansvarsforbindelsen. Pensionsskulden réknas som nu-
vérdet av alla framtida utbetalningar och riktlinjerna som styr
hur pensionsskulden ska beréknas finns beskrivna i RIPS 21.
Prognosen fér avsattningen uppgar till 3 697,8 mnkr. Ge-
nerellt nar det géller avséttningen &r det intjanande av den
formansbestamda alderspensionen och vardesakringen
som 6kar skulden, medan utbetalningarna minskar den. Den
stigande inflationen som ger hojt prisbasbelopp paverkar
vérdesakringen och ékar darmed pensionsavsattningen. Ett
Okat inkomstbasbelopp ger déremot en mildrande effekt da
ett hogre inkomstbasbelopp ger farre som ar berattigade
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till férmansbestdamd alderspension. Den prognosticerade
avsattningen for aret dkar med 5,5 procent att jamféra med
foregdende ar da dkningen var 13,9 procent. Att dkningen
foregdende ar blev hég beror framst pa effekten av de be-
slutade livslangdsparametrarna.

Ansvarsférbindelsen prognosticeras till 3 470,9 mnkr.
Den har historiskt sett &kat varje ar, da beloppet for varde-
sékring varit hégre an summan av utbetalningarna. En lagre
vérdeupprakning pa grund av de senaste arens laga inflation
i kombination med 6kande utbetalningar har medfort att an-
svarsforbindelsen de senaste aren har minskat. Med anled-
ning av det radande varldsléget stiger inflationen vilket i sin
tur paverkar vardeupprakningen av ansvarsférbindelsen. Fo-
regdende ar var minskningen nagot lagre pa grund av effek-
ten av de beslutade livslangdsparametrarna och uppgick da
till 1,4 procent. | arets prognos berdknas minskningen uppga
till -4,1 procent.

Prognosen fér den upplupna kostnaden avseende den
avgiftsbestamda alderspensionen uppgar till 189,2 mnkr.

Region Kalmar lans forvaltade pensionsmedel har vid
delarsbokslutet i augusti ett marknadsvérde pa 2 312,4 mnkr,
vilket motsvarar 31 procent av det beréknade totala pen-
sionsatagandet. Medel for resterande pensionsatagande
aterlanas av Region Kalmar lan till investeringar och den 16-
pande verksamheten.

Region Kalmar lan har placerade tillgangar i SKR Pen-
sionsstiftelse. Vardet rapporteras endast arligen och upp-
gick per 31 december 2021 till 17,9 mnkr.

Borgensatagande
Borgensatagandet for Region Kalmar 1an uppgar till 634,2 mnkr.

Region Kalmar lan har patecknat borgensforbindelser for
solidarisk borgen sasom fér egen skuld for AB Transitio avse-
ende finansiering av sparfordon uppgaende till 1 122,4 mnkr.
Per den 31 augusti har 615,4 mnkr utnyttjats. Tillsammans har
garantigivarna borgensférbindelser pa totalt 9 035,0 mnkr
for AB Transitio. Ett avtal om regressratt har traffats mellan
samtliga ingaende regioner. Regressavtalet innebar att Re-
gion Kalmar lans atagande begransas till borgen f6r de for-
don som bestélls till Kalmar l&nstrafik.

Ovriga borgensataganden avser borgensforbindelse fér
lan till Stiftelsen Kalmar lans museum pa 6,0 mnkr samt bor-
gensatagande avseende lanefdrpliktelser for Kalmar Oland
Airport som fér narvarande uppgar till 12,8 mnkr.

Mal och matt | God ekonomisk hushallning
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Intern kontroll

Internkontrollplanen for &r 2022 innehaller en regiongemen-
sam riskanalys samt en riskanalys for respektive férvaltning.
Lampliga atgarder har arbetats fram och kopplats till risker-
na. De regiongemensamma riskerna med tillhérande atgar-
der aterfinns inom omradena méten och resor, 16nehante-
ring, kurser och konferenser samt representation och gavor.
De férvaltningsspecifika riskanalyserna omfattar bland annat
kopt vard, inkdp utanfor avtal, allmanna bestdmmelser samt
hyrlakarbestallningar. Varje forvaltning avgdr nar under aret
som bast ldmpar sig fér genomférande av sina atgérder. Vid
behov har férvaltningarna maojlighet att revidera beslutad
internkontrollplan under aret genom att lagga till ytterligare
atgarder under redan identifierad risk.

For de regiongemensamma riskerna ar 2022 har uppféljning
genomforts. Ett gemensamt presentationsmaterial for rikt-
linjer inom moten och resor samt gavor och representation
har tagits fram. Detta presentationsmaterial anvénds I6pan-
de for utbildning av berérd personal och chefer. En gransk-
ning av fakturor avseende kurser och konferenser for perio-
den visar pa fortsatta brister i underlagen till fakturorna och
det ar av storsta vikt att fortsatta med dessa informations-
insatser. Aven uppfdljning av attester pa utanordningslistor
ar genomfdrd och det finns forbattringspotential bade for
chefer som ska attestera, samt systemmassiga forbéattringar
i form av att kopplingar ska géras av utanordningslistor till
ratt chef.

Som bilaga till augustis delarsrapport [&mnas en rapport
over utford uppfoljning for perioden och rapporten omfattar
genomfoérda atgarder med noterade avvikelser samt slutsats
infor fortsatt arbete.

Under aret har riktlinje for representation och gavor revide-
rats och godkénts. Den reviderade riktlinjen innehaller bland
annat fortydligande av regionens riktlinjer fér minnes- och
pensionsgava.

Arbetet med internkontrollplan fér ar 2023 &r pabérjat och
regiongemensamma risker &r framtagna, vilka har arbetats
fram utifran det som framkommit i riskanalysen.

En forbattringsatgérd i arbetet med 2023 ars internkontroll-
plan &r att atta fordefinierade huvudomraden blir gemen-
samma for alla forvaltningar att sortera in sina risker under.
Pa detta satt far regionen en mer sammanhallen process dar
fokus blir pa de omraden dér de storsta riskerna finns B

Respektive arsresultat ska uppga till 2% 2% 0% 8,8% 42% Raindance
minst 2 % av skatteintakter, generella (Regionens
statsbidrag och utjamning ekonomi-
system)
Investeringar ska finansieras utan Ja Ja Ja Ja Ja Raindance
extern upplaning (Regionens
ekonomi-
system)
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Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med Kommunallagen (2017:725), Lag (2018:597) om kommunal bokféring och

redovisning (LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet fér Kommunal Redovisning (RKR).

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med Kommunalla-

gen (2017:725), Lag (2018:597) om kommunal bokféring och

redovisning (LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet
fér Kommunal Redovisning (RKR).

Redovisningen ska uppréttas som en helhet och ge en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska
stallning. Om information behdvs for att bilden ska bli rattvi-
sande lamnas ytterligare upplysningar i en not.

Andra grundldaggande redovisningsprinciper innebér
bland annat féljande:

e Samma principer for vardering, klassificering, och indel-
ning av de olika posterna i resultat- och balansrékning
ska konsekvent tillampas fran ett rékenskapsar till ett annat.

e Vérdering av de olika posterna ska géras med iakttagan-
de av rimlig forsiktighet.

e Intdkter och kostnader som ar hanférliga till rékenskaps-
aret ska tas med oavsett tidpunkten fér betalning.

e Deolika posternaibalansrékningen ska varderas var for
sig.

e Tillgangar och skulder kvittas inte mot varandra. Inte hel-
ler intékter och kostnader far kvittas mot varandra.

e Deningaende balansen for ett rékenskapsar ska stdmma
6verens med den utgdende balansen for det narmast f6-
regdende rékenskapsaret.

Sammanstallda rékenskaper

Med sammanstallda rakenskaper fér en kommunal koncern
avses en sammanstallning av regionens och koncernféreta-
gens resultat- och balansrékningar samt kassaflédesanalyser
och noter. Enligt RKR:s rekommendation R16 och med hén-
visning till LKBR &r ett kommunalt koncernféretag en juridisk
person &ver vars verksamhet, mél och strategier en kom-
mun eller region har ett varaktigt betydande inflytande. Ett
betydande inflytande anses finnas vid ett innehav av minst
tjugo procent av rosterna i en juridisk persons beslutande
organ, om inte annat framgar av omstandigheterna. Vid
beddémningen om inflytandets grad bér avtal om hur évrigt
dgande ér fordelat, liksom andra faktorer som begrénsar el-
ler inskranker inflytandet, beaktas. Inflytandet ska vara var-
aktigt. Ett koncernféretag som anses ha sérskild betydelse
for regionens verksamhet eller ekonomi kan dé anses ha
inflytande. Sérskild ekonomisk betydelse foreligger om den
kommunala koncernens andel av féretagets omsattning el-
ler omslutning Gverstiger fem procent av skatteintakter och
generella statsbidrag. Inget av dessa villkor &r uppfyllda och
nagon sammanstalld redovisning behdver darfér inte upp-
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réttas. Beddomningen &r att konsolidering inte tillfér vasentlig
information i férhallande till resultat- och balansrékningen.
En beskrivning av verksamheten i samtliga bolag finns under
rubriken Foretag, stiftelser och kommunalférbund.

Jamfdrelsestérande poster

Jamforelsestorande poster definieras i RKR:s rekommenda-
tion R11 och &r resultatet av handelser eller transaktioner
som inte ar extraordindra men som &r viktiga att uppmark-
samma vid jdmforelser med andra perioder. Som jamférelse-
stérande betraktas poster som ar sallan férekommande och
overstiger 10 mnkr. Jamférelsestérande poster sarredovisas
i not till berérda poster i resultatrékningen och kassaflodes-
analysen.

Intakter

RKR:s rekommendation R2 Intakter tillampas vid redovis-
ning av intakter fran avgifter, ersattningar, férsaljningar, skat-
ter och bidrag. Intakter hanférliga till rakenskapsaret ska tas
med oavsett tidpunkten fér betalningen.

Skatteintakter

Avrékning fran féregaende ars skatteintékter, utifran senaste
prognos, tas upp i sin helhet i samband med delarsbokslu-
tet medan prognos kring det aktuella arets slutavrékning tas
upp till den andel som delarsbokslutet utgér av aret. Prog-
nos for skatteintékterna baseras pa prognosen fran Sveriges
kommuner och regioner (SKR) som publiceras i augusti.

Statsbidrag och EU-bidrag
Generella statsbidrag och utjamning redovisas i resultatrak-
ningen tillsammans med bidrag och avgifter i utjamnings-
systemet i posten utjdmning och generella statsbidrag. De
redovisas normalt sett enligt kontantmetoden vilket innebar
att de redovisas som intédkt vid utbetalning.

Specialdestinerade statsbidrag och EU-bidrag avser
bidrag som &r avsedda for en bestdmd verksamhet eller ett
bestdmt d&ndamal och redovisas i resultatrékningen tillsam-
mans med Ovriga verksamhetsanknutna intékter. De kraver
i regel nagon form av motprestation och aterrapportering
och redovisas enligt det aktuella bidragets villkor och restrik-
tioner. De periodiseras i normalfallet till den period dar kost-
naderna som statsbidraget avser ar bokforda.

Statsbidrag beslutade under aret avseende ersattningar
till f8ljd av covid-19 redovisas med succesiv férdelning over
aret. Statsbidrag som avser ersattning fér vaccinationer samt
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test- och smittsparning redovisas i den period som ersatt-
ningen erhalls.

Ovriga intakter

En inkomst ska enligt RKR:s rekommendation R2 redovisas

som intakt nar féljande férutsattningar ar uppfyllda:

e inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt;

e detéarsannolikt att de ekonomiska férdelar som ar foren-
liga med transaktionen kommer att tillfalla regionen; och

e de eventuella utgifter som uppkommit eller som férvan-
tas uppkomma till f8ljd av transaktionen kan beréknas pa
ett tillforlitligt satt, och villkoren fér den ekonomiska
uppgorelsen hari allt vasentligt fullgjorts.

Undantag mot ovanstaende géller uppdrag gentemot en fy-
sisk eller juridisk person, som innebér ett obestamt antal ak-
tiviteter under en dverenskommen tidsperiod. Inkomsterna
intéktsfors i sadana fall linjart dver den éverenskomna perio-
den. Om en aktivitet ar dominerande, ska intdkten redovisas
forst nér denna aktivitet har utforts.

I den man en avgift eller ett offentligt bidrag ar hanfor-
bart till en investering, ska inkomsten intéktsforas pa ett satt
som aterspeglar investeringens nyttjande och férbrukning.

Den del av en inkomst som inte uppfyller kriterierna for in-
takt periodiseras och redovisas som skuld i balansrékningen.
En inkomst som uppfyller intéktskriterierna, dar inbetalning
&nnu inte skett, redovisas som en fordran i balansrakningen.

Realisationsvinster i balanskravsresultatet

Arets resultat justeras vid berikning av balanskravsresultatet
dven med orealiserade vinster och forluster i vardepapper.
Anledningen &r att det inte &r rimligt att kortsiktiga upp- och
nedgéangar i marknadsvérden pa vardepapper ska paverka
forutséttningarna att uppna balanskravet.

Kostnader

Avskrivningar

Anlédggningarnas ursprungliga anskaffningsvérde skrivs av
utifran beddmd nyttjandeperiod med linjér avskrivning ba-
serat pa anskaffningsvérde. Linjar avskrivning innebér lika
stora avskrivningsbelopp varje ar. Avskrivning for utrustning
bokférs anskaffningsménaden medan avskrivning for fastig-
heter beréknas i samband med att fastigheten tas i bruk. P&
tillgdngar i form av mark, konst och pagaende arbeten gérs
inga avskrivningar.

For att fa en mer rattvisande redovisning samt minska
gransdragningsproblematiken mellan investeringar och pla-
nerat underhall anvénds en modell fér komponentavskriv-
ning inom fastighetsomradet. Modellen bygger pa en
schabloniserad komponentavskrivning utifran tre krav pa
komponenterna; relativ storlek, olika férvantade livslangder
samt nagon form av funktionell samhérighet sa att grup-
peringen framstar som logisk. Totalt ingar atta olika huvud-
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grupper som i sin tur indelats i 32 anldggningstyper med
olika avskrivningstider. Nedanstaende avskrivningstider till-
lampas normalt for olika typer av anléggningstillgangar. Om-
prévning av nyttjandeperioden gérs om det finns omstén-
digheter som pekar pa att det &r nédvandigt och att det rér
sig om vasentliga belopp.

. Byggnader 10-50 ar

. Markanldggningar 20-50 ar

. Byggnads- och markinventarier 10-30 ar

. Tekniska hjalomedel 3 och 5 ar

. [T-utrustning 3och 5 ar

. Fast inredning och utrustning 10 och 15 &r
. Finansiella leasingavtal fordon 4 ar

. Ovriga inventarier 5, 7 och 10 ar

. Immateriella anldaggningstillgangar 5 ar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella tillgangar avsedda fér stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras
som anlaggningstillgang om beloppet 6verstiger gransen
for mindre varde. Gransen fér mindre varde har satts till ett
prisbasbelopp.

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod berdknas for de
materiella anldggningstillgdngarna. Berakningen gors ge-
nom att, for varje post, summera anskaffningsvérdet, justerat
for hur stor del av aret tillgangen innehafts, for de tillgangar
som ar foremal fér avskrivning och dividerar med de av arets
avskrivningskostnader som &r hénférliga till dessa tillgangar.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar bestar av IT-system, -program, -licen-
ser och utveckling som upphandlats. | den man IT-system
utvecklas internt betraktas dessa i normalfallet inte som till-
gangar utan kostnadsférs. Utgifter for forskning far inte tas
upp som immateriell tillgang. Av samma skal prévas att im-
materiella tillgangar kommer att generera troliga framtida
ekonomiska fordelar. Detta far till f6ljd att programvarulicen-
ser och andra typer av rattigheter som enbart ger upphouv till
okad servicepotential oftast kostnadsfors direkt i resultatrék-
ningen. Utvecklingsarbete som &r av vasentligt varde far tas
upp som immateriell anlaggningstillgang. Det krévs att den
forvantas ge upphov till framtida ekonomiska fordelar, att
den &r en resurs som Region Kalmar 1an har kontroll éver och
att den uppkommit till f6ljd av intréffade handelser. Region
Kalmar |&n har valt att tillampa en beloppsgréns pa 3 mnkr
for aktivering da en viss forsiktighet bor tillampas.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar ska i enlighet med 6 kap. 6 § LKBR klas-
sificeras som antingen anlaggningstillgangar eller omsétt-
ningstillgangar. Klassificeringen ar beroende av om syftet
med innehaven &r att de ska brukas stadigvarande eller inte.
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Region Kalmar lans andelar i foretag, stiftelser och kommu-
nalférbund samt langfristiga lan till dessa innehav klassifice-
ras som anlaggningstillgangar.

Region Kalmar |&ns pensionsmedelsportfolj ar klassifice-
rad som omséttningstillgang. Portféljens forvaltning regle-
ras i en placeringspolicy som godkants av deldgarna i KLP
AB i anslutning till arsstdmman 2021. Som féljer av 7 kap. 6 § i
LKBR ska finansiella instrument som innehas for att generera
avkastning eller vardestegring vérderas till verkligt vérde.
Samtliga placeringsmedel, kortfristiga placeringar, ar var-
derade till marknadsvarde (verkligt vérde). Aktie- respektive
obligationsportféljen har varderats var for sig. Vardeférand-
ringen av de kortfristiga placeringarna sedan féregaende
balansdag redovisas i resultatrékningen.

Omséttningstillgangar

Omrékn ing av kortfristiga fordringar och skulder i utlandsk
valuta

Kortfristiga fordringar och skulder i utlandsk valuta omrék-
nas till svenska kronor enligt véxelkursen pa den utlandska
valutan pa balansdagen.

Leasingavtal

Region Kalmar 1an har enligt definition bade finansiella och
operationella leasingavtal. Leasingavtal som uppfyller krite-
rierna for korttidsinventarier, det vill séga om avtalstiden ar
hogst tre ar eller om leasingavtalet &r av mindre vérde, redo-
visas som operationella leasingavtal. Leasingavtal med av-
talstid 6ver tre ar klassificeras enligt RKR:s rekommendation
R5 som finansiell leasing.

Fran och med 1 januari 2022 redovisas hyra av tag fran
AB Transitio som operationell leasing.

Finansiell leasing i Region Kalmar I&n avser leasingavtal
for fordon med en avtalstid pa fyra ar. Region Kalmar lan
som leasetagare redovisar objekt som innehas enligt ett fi-
nansiellt leasingavtal som anldggningstillgang i balansrak-
ningen. Forpliktelsen att i framtiden betala leasingavgifter
redovisas som skuld i balansrakningen uppdelat pa en kort-
fristig och en langfristig del. Fram till och med 31 december
2020 betraktades alla leasingavtal i Region Kalmar I&én som
operationell leasing. Fran och med den 1 januari 2021 redo-
visas ingangna leasingavtal avseende fordon med avtalstid
pafyra arsom finansiella leasingavtal. Leasingavtal avseende
fordon ingangna fére den 1 januari 2021 redovisas som ope-
rationell leasing.

Avsattningar

Avséttningar redovisas i balansrakningen nar det finns en
forpliktelse som f6ljd av intréffade handelser och det &r tro-
ligt att en reglering ska ske samt att en tillforlitlig berakning
kan géras. Avsattningen motsvarar den pa balansdagen bés-
ta uppskattningen av det belopp som kommer att kravas for
attreglera forpliktelsen.
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Pensioner

Det totala pensionsatagandet for anstallda beréknas av pen-
sionsbolaget Skandia enligt RIPS21 (Riktlinjer for berékning
av pensionsskuld), pa grundval av uppgifter som lamnas om
I6neldge och sysselsattningsgrad. Berdkningen bygger pa
géllande pensionsavtal och ett antal antaganden om utveck-
ling av I6ner, langsiktig real rénta, pensionstidpunkter och
medellivslangd.

Pensionsskulden redovisas enligt den sa kallade bland-
modellen. Det innebér att pensionsférmaner intjanade fran
och med 1998 redovisas i balansrékningen och att pen-
sionsférmaner intjanade fore 1998 aterfinns under ansvars-
forbindelsen. Pensionsskulden i balansrakningen redovisas
dels under avséttningar och dels som en kortfristig skuld.
Det som redovisas under avséattningar ar intjanande av for-
mansbestamd alderspension (FAP) som beraknas pa inkom-
ster dver 7,5 inkomstbasbelopp samt sarskild avtalspension
enligt dverenskommelse (OK-SAP). Det som redovisas som
en kortfristig skuld avser den avgiftsbestdmda alderspen-
sionen. Visstidsférordnande som ger ratt till sérskild avtals-
pension redovisas som avsattning nar det ar troligt att de
kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte I8sts ut re-
dovisas som ansvarsférbindelse.

Styrelsen fér SKR beslutade den 23 april 2021 att anta for-
slaget pa andringar i livslangdssantagandena i RIPS enligt
RIPS-kommitténs forslag. Region Kalmar lan tillampade de
nya parametrarna i redovisningen av pensionsskulden fran
och med 2021. Med nuvarande redovisningsmodell, bland-
modellen, &r det enbart den del som redovisas som avsatt-
ning som direkt paverkades i resultatet. Da posten ar bety-
dande och viktig att uppmarksammas redovisades den som
jamforelsestdrande post i resultatrékningen och i kassaflo-
desanalysen for 2021.

Flextidssaldo

Davarande landstinget och de fackliga organisationerna
tecknade i inledningen av 2000 ett lokalt flextidsavtal (ram-
avtal) som fortfarande géller. Ett eventuellt plussaldo ska
regleras med utlagg av flexledighet innan anstallningen
upphér. | undantagsfall kan flextiden betalas ut i pengar. Be-
slut ska ha fattats av ndrmaste chef i god tid innan anstall-
ningen upphor. Undantagsfall kan vara en pressad arbetssi-
tuation med svarigheter att rekrytera ersattare. Nagon skuld
for flextidssaldo tas inte upp i balansrékningen da utbetal-
ning endast sker i undantagsfall och bedéms vara av ringa
omfattning.
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RESULTATRAKNING | MNKR

Verksamhetens intékter Not 3
Verksamhetens kostnader Not 4
Avskrivningar Not 5

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter Not 6
Utjdmning och generella statsbidrag Not 7
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter Not 8
Finansiella kostnader Not 9

Resultat efter finansiella poster

ARETS RESULTAT Not 10

Noter till resultatrékning

Not 1 Redovisningsprinciper

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har
anvants i delarsrapporten som i den senaste arsredovisningen.
For ytterligare information hanvisas till avsnittet om

Redovisningsprinciper.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

2021 beslutade SKR:s styrelse om nya parametrar for
livslangden i pensionsskuldsberakningen. Den engéngseffekt
pa 211,3 mnkr som uppstod bokférdes i april 2021 som
jamforelsestérande post. Den justerades sedan [6pande under
aret efter uppdatering av pensionsskuldsberékningarna.
Den 31 december 2021 uppgick den jamférelsestérande
posten slutligen till 216,5 mnkr. Den jamforelsestorande posten
orsakar en effekt vid jamforelse av I6nekostnaderna mellan
2021 och 2022.

Not 3 Verksamhetens intékter
Patientavgifter hélso- och sjukvard
Patientavgifter tandvard

Trafikintakter

Forséaljning hélso- och sjukvard
Tandvardsersattning fran Foérsakringskassan
Forsaljning utbildningsverksamhet
Forsaljining medicinska tjanster

Forsaljning 6vriga tjianster

Forsalining material och varor
Specialdestinerade statsbidrag *)
EU-bidrag

Bidrag fran kommuner fér regional utveckling
Ovriga erhallina bidrag *)

Realisationsvinster

Ovriga intékter

Summa verksamhetens intdkter

LAN
2021-08 Prognos 2022 = Budget 2022 2021

1452,0 2094,0 2564,8 2201,2
-6812,0 -10856,4 -11192,5 -103759
-213,0 -355,0 -360,0 -343,5
-5573,0 -9 117,4 -8 987,7 -8 518,2
41797 6641,3 6446,0 63123
17899 28210 2742,0 2668,1
396,6 3449 200,3 4621
3323 12,6 85,6 437,7
75,6 -457,5 -91,0 12,4
653,3 0,0 194,9 787,4
653,3 0,0 194,9 7874
769 1231
82,7 125,3
229,0 386,5
136,2 198,4
30,4 47,5
14 16,6
21,7 299
54,3 94,1
10,4 16,4
739,8 1077,6
19 4,7

20,5 13,0
29,7 52,8
0,3 0,4

69 14,9
1452,0 2094,0 2564,8 2201,2
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*) Specificering av stérre statsbidrag
Ersattning merkostnader till féljd av covid-19
Ersattning for minskade biljettintakter
Utokat statligt ansvar sjuklonekostnader
God och néra vard

Okad tillganglighet i halso- och sjukvarden
Bildningsverksamhet

Kulturverksamhet

Ovrig regional utveckling

Asylsjukvard

Kalmar lanstrafik

Psykisk hélsa

Cancervard

Férlossningsvard/kvinnors hélsa

Jamlik och effektiv vard PSV

Vardplatser

Nationellt Kompetenscentrum fér anhdriga (NKA)
Test- och smittsparning covid-19

Vaccinationer covid-19

Not 4 Verksamhetens kostnader
Léner

Sociala avgifter

Pensionskostnader inklusive I6neskatt
Ovriga personalkostnader

Képt vard Halsoval

Képt vard utanfor lanet
Trafikentreprenadkostnader

Ovrig kdp av verksamhet inkl privata specialister
Bemanningsforetag

Ovriga verksamhetsanknutna tjanster
Lakemedel inom férmanen (recept)
Lakemedel utom férmanen (rekvisition)
Sjukvardsartiklar, material och varor
Lamnade bidrag

Lokal- och fastighetskostnader
Energikostnader
Forbrukningsinventarier/material
Reparation/underhall inventarier
Sjukresor

Transport-, rese- och fraktkostnader
Tele- och IT-kommunikation, post
IT-program och licenser

IT-tjanster

Konsultkostnader

Regionernas Omsesidiga Férsakringsbolag
Ovriga tjanster

Realisationsforluster

Ovriga kostnader

Summa verksamhetens kostnader

2021-08 Prognos 2022 = Budget 2022 2021
153,4 204,4
233 356
8,6 9.8
90,0 134,6
35,1 81,8
47,3 68,1
26,3 38,1
57 10,4
34 4,8
12,7 20,5
17,4 26,1
4,4 8,8
21,8 328
57 10,8
0,0 0,0
6,4 19
169,0 222,0
13,7 157,8
-2279,6 -3436,3
-697,5 -1063,4
-736,0 -937,3
=249 -57,7
-142,2 =224,
-404,3 -672,7
-583,8 -912,6
-58,4 -95,8
-151,4 -240,2
-62,4 -113,6
-465,9 -693,4
-167,5 -244.7
-355,1 -536,6
-102,6 -179,2
-128,7 -208,8
-36,4 -64,1
-46,1 -85,8
-4 -71,0
-59.9 -88,3
-333 -55,1
-29,7 -50,2
-34,3 -56,3
76,3 -1199
15,4 -44,5
-25,7 -38,5
-18,6 -32,2
-0,2 -1,2
-34,7 -52,5
-6 812,0 -10 856,4 -11192,5 -10 376,0
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Jamfdrelsestdrande poster
Verksamhetens kostnader
Pensionskostnader inklusive l6neskatt
Forandrade livslangdsantaganden vid bergkning
av pensionsavsattning -214,0 -216,5
Summa jamférelsestérande poster -214,0 0,0 0,0 -216,5
For ytterligare information om jamforelsestérande poster
hénvisas till avsnittet om Redovisningsprinciper
och Pensionsatagande.
Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar
Telefoniutrustning -2,5 -2,5
Fordon -6,4 -6,0
Ovrigt -6,9 9,7
Tag
Senare &n 1 &r men inom 5 ar
Telefoniutrustning -8,4 7,6
Fordon -69 -51
Ovrigt -3,3 13,2
Tag
Senare &n 5 ar
Ovrigt -10,3
Tag
Ingéngna leasingavtal for fordon med avtalstid pa fyra ar
betraktas fran och med 1 januari 2021 som finansiell leasing.
Frén och med 1januari 2022 redovisas hyra av tag som
operationell leasing. De operationella avtalen som har
framtida ataganden per 2022-08-31 &r totalt 505.
For ytterligare information om leasingavtal hanvisas till
avsnittet om Redovisningsprinciper.
Not 5 Avskrivningar
Planmassiga avskrivningar
Immateriella tillgangar -4,3 -3,0 -0,7
Markanlédggningar och byggnader -115,5 -210,0 -219,0 1749
Maskiner och inventarier -931 -142,0 -141,0 -139.9
Summa planméssiga avskrivningar -213,0 -355,0 -360,0 -315,4
Nedskrivning immateriella tillgangar -28,1
Summa avskrivningar - -213,0 -355,0 -360,0 -343,5
Not 6 Skatteintakter
Preliminara kommunalskattemedel 4082,2 6445,8 6446,0 6123,3
Prognos fér avrakningslikvid bokslutsar 70,0 145,2 162,4
Justeringspost for slutavrékning féregaende bokslutsar 27,5 50,3 26,6
Summa skatteintédkter 4179,7 6641,3 6446,0 6312,3
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Not 7 Utjamning och generella statsbidrag
Inkomstutjamningsbidrag
Kostnadsutjamningsbidrag
Regleringsbidrag/-avgift

Bidrag for lakemedelsférmanen

Ovriga generella statsbidrag

Summa utjdmning och generella statsbidrag

Not 8 Finansiella intakter
Rénteintakter
Ovriga finansiella intakter
Pensionsférvaltning
Avkastning péa aktier och obligationer
Vinster vid forséljning av aktier och obligationer

Orealiserade vinster i aktier och obligationer

Aterféring av orealiserade forluster i aktier och obligationer

Ovriga finansiella intakter

Summa finansiella intdkter

Not 9 Finansiella kostnader
Réntekostnader
Rénteupprakning av pensionsskuld
Orealiserade forluster i aktier och obligationer
Ovriga finansiella kostnader
Pensionsférvaltning
Forluster vid férséljn av aktier och obligationer
Orealiserade forluster i aktier och obligationer
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

Not 10 Arets resultat
Arets resultat enligt resultatrakningen
- Reducering av samtliga realisationsvinster vid

forsaljning av anlaggningstillgangar

+/- Orealiserade vinster och forluster i aktier och obligatione

+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i aktier

och obligationer

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

- Reservering av medel till resultatutjdgmningsreserv

+ Anvéandning av medel frén resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat

2021-08 Prognos 2022 = Budget 2022 2021
8409 1358,0 1342,0 12614
2701 407,0 407,0 405,2
13,6 162,0 127,0 170,5
565,2 891,8 866,0 831,0

2,

17898 2821,0 2742,0 2 668,1
1,3 50 1.5 2,3
0,7 04

107,6 84,1

55,2 79,6
109,8 164,7
165,2 190,6
332,2 112,6 85,6 437,7
-01 -0,2
-41,2 -90,0 -91,0 -52,7

-1.4
-0,6 -1,4
-33,7 -58,2

-366,1
75,6 -457,5 -91,0 -112,4
653,3 0,0 1949 7874
-0,3 -0,4 -0,4
-165,2 367,5 -190,6
487,8 3671 194,9 596,3
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
487,8 3671 194,9 596,3
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202112 Prognos 2022

Den I6pande verksamheten
Arets resultat Not 11 7874 0,0
Justering fér av- och nedskrivningar

Avskrivningar 315,4 355,0

Nedskrivningar 28,1
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster
Férandring pensionsavsattning Not 11 428,2 191,8
Realisationsvinst/férlust 24 -0,1
Medel fran verksamheten fére férandring av rérelsekapital 1561,5 546,7
Okning(-/minskning(+) placerade pensionsmedel -376,7 61,2
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar -110,4 -255,6
Okning(/minskning(+) férrad och varulager 7,8 21
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 10,1 -931
Medel fran den I8pande verksamheten 1092,3 261,3
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgangar -626,8 -664,5
Forséaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,5

Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -6,8 -6,0
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar -4.9 -5,0
Medel fran investeringsverksamheten -638,0 -675,5
Finansieringsverksamheten
Okning(+)/minskning(-) av langfristiga skulder 6,1 0,6
Okning(-)/minskning(+) av langfristiga fordringar -13,3 0,0
Medel fran finansieringsverksamheten Not 12 7,2 0,6
Arets kassaflsde - 4471 -413,5
Likvida medel vid arets borjan _ 980,4 14275
Likvida medel vid arets slut o 134 14275 1014,0
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Tillgéngar -
Anlidggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar Not 13 18,1 217
Materiella anlaggningstillgangar
Mark och byggnader Not 14 34069 3696,8
Maskiner och inventarier Not 15 518,6 541,2
Finansiella anléggningstillgéngar
Vardepapper, andelar, bostadsratter Not 16 157,0 161,9
Langfristiga fordringar Not 17 28,9 28,9
Summa anldggningstillgangar 4129,5 44499
Omséttningstillgangar
Forrad 321 30,0
Fordringar Not 18 735,5 9911
Kortfristiga placeringar Not 19 2572,2 2511,0
Kassa och bank Not 20 14275 1014,0
Summa omséattningstillgangar 4767,2 4546,0
SUMMA TILLGANGAR 8 896,7 8995,9
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital Not 21
Arets resultat 787.4 0,0
Resultatutjdmningsreserv 332,4 332,4
Ovrigt eget kapital 24349 3222,3
Summa eget kapital 3554,7 3554,7
Avséttningar
Avséttning for pensioner Not 22 3506,0 3697,8
Summa avsattningar 3506,0 3697,8
Skulder
Langfristiga skulder Not 23 1,3 1.9
Kortfristiga skulder Not 24 1824,6 17315
Summa skulder 1836,0 1743,4
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 8 896,7 8 995,9
Ansvarsférbindelser
Pensionsférpliktelser som inte upptagits
bland skulderna eller avséttningarna Not 25 36193 34709
Pensionsférpliktelser som tryggats
genom tillgangar i pensionsstiftelse Not 25 17,9 17,9
Borgensataganden Not 25 6248 634,2
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2021-12

Not 11 Jimférelsestérande post

Foérandrade livslangdsantaganden vid berékning av pensionsavsattning

Arets resultat

Foréandring pensionsavsattning

For ytterligare information om jamférelsestérande poster hanvisas till avsnittet om

Redovisningsprinciper och Pensionsatagande

Not 12 Finansieringsverksamheten
Investeringsbidrag

Nettoskuld finansiell leasing Volkswagen Finans AB
Lan till Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg

Summa

Prognos 2022

-216,5
216,5

0,4
65
13,3
7,2

Not 13 Immateriella tillgangar
Ingéende anskaffningsvarde
Arets investeringar

Arets forsiljningar/utrangeringar
Arets nedskrivningar

Utgaende anskaffningsvarde

67,9
6,8
0,0

-28,1

46,6

Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets forsiljningar/utrangeringar
Utgaende avskrivningar

Utgaende bokfért varde immateriella tillgangar

-27,8
-0,7
0,0
-28,5
18,1

Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod

Not 14 Mark och byggnader
Ingaende anskaffningsvarde
Arets investeringar, genomférda
Arets forsaljningar/utrangeringar
Omiklassificeringar

Utgaende anskaffningsvarde

5128,5
88,5
-14,5
0,0

Ingaende pagaende investeringsvarden
Arets utgifter

Arets genomforda

Omklassificeringar

Utgaende pagaende investeringsvarden

999.2
465,0
-88,5
0,0
1375,8

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets férsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende avskrivningar

-3008,7
-174.9
12,1

0,0
-3171,5

Utgaende bokfért varde Mark och byggnader

3 406,9

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod

21
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Not 15 Maskiner och inventarier
Medicinteknisk apparatur
Ingdende anskaffningsvéarde
Arets investeringar

Arets férsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets férsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende avskrivningar

817,9
46,3
-13,2
0,0
851,0

-635,9
-519
12,3
0,0
-675,5

Utgaende bokfdrt virde Medicinteknisk apparatur

175,5

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod

Tekniska hjdlpmedel

Ingaende anskaffningsvérde
Arets investeringar

Arets férsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende anskaffningsvarde

83,6
9.1
-11,4
0,0
81,3

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets forsiljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende avskrivningar

-61,0
-8,5
10,8

0,0

-58,7

Utgaende bokfért varde Tekniska hjalpmedel

Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod

Ovriga maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvéarde
Arets investeringar

Arets forsiljningar/utrangeringar
Omeklassificeringar

Utgaende anskaffningsvarde

695,6
96,9
-28,8
0,0
763,7

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets forsiljningar/utrangeringar
Omeklassificeringar

Utgaende avskrivningar

-402,9
-77,7
29,7
0,0
-450,9

Utgéaende bokfért virde Ovriga maskiner och inventarier

Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod
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Leasingavtal fordon

Ingéende anskaffningsvirde 0,0
Nya finansiella leasingavtal fordon 9.4
Amortering finansiella leasingavtal fordon 0,0
Utgaende anskaffningsvirde 9,4
Ingaende avskrivningar 0,0
Arets avskrivningar -1,8
Utgaende avskrivningar -1,8
Utgaende bokfért virde leasingavtal fordon 7,6
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod - Ar 4
Totala minimileaseavgifter 7,8
Framtida finansiella kostnader -0,1
Nuvérdet av leasingavgifterna 7,6
Nuvérdet av minimileasavgifterna férfaller enligt féljande:

-lnom 1 ar 11
-lnom 1-5 ar 6,5
-Senare an 5 ar ,
Summa ,
Nuvérdet av de framtida minimileaseavgifterna redovisas som kortfristig och langfristig

skuld. For ytterligare information om leasingavtal hanvisas till avsnittet om

Redovisningsprinciper.

Utgaende bokfért varde Maskiner och inventarier totalt 518,6
Not 16 Vardepapper, andelar och bostadsréatter

Bostadsratter, 3 st 0,2
Aktier i

-Kalmar lans Trafik AB 7,0
-Samtrafiken Sverige AB 0,1
-Kust till Kust 0,0
-Oresundstag AB 0,1
-Transitio AB 1,0
-Almi Féretagspartner AB 15
-Kalmar Léans Pensionskapitalférvaltning AB 0,0
-LOF regionernas émsesidiga forsékringsbolag 34,2
-Inera AB 0,0
-Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg 0,2
-IT Plattform Sméland & Oland AB 0,1
-Industriellt Utvecklingscentrum IUC Tracentrum i Nasjé AB 0,0
-Samverkansprojektet E22 AB 0,0
-Kalmar Oland Airport AB 63,5
-Kommuninvest ekonomisk férening 491
Summa 157,0
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Not 17 Langfristiga fordringar
Lan till Kalmar kommun (lansmuseum)
Lan till Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg

Summa

Not 18 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Momsfordringar

Preliminar avrékning skatt
Statsbidragsfordringar
Interimsfordringar

Ovriga fordringar

Summa

Not 19 Kortfristiga placeringar
varav

-Aktier

-Réntebérande vérdepapper
-Likvida medel

Summa

Principer for vardering beskrivs under avsnittet “Redovisningsprinciper”, finansiella

tillgéngar.

Placerade pensionsmedel via Kalmar Léns Pensionskapitalférvaltning AB:

Aktier

Anskaffningsvérde

Ingdende marknadsvarde
Marknadsvéarde pa balansdagen

Bokférd vérdeskning/vérdeminskning

Obligationer

Anskaffningsvarde inklusive upplupen ranta
Ingaende marknadsvarde inklusive upplupen rénta
Marknadsvarde inklusive upplupen rénta

Bokférd vardedkning/vardeminskning

Likvida medel
Anskaffningsvérde

Ingédende marknadsvérde
Marknadsvarde pé balansdagen

Bokférd vardedkning/bokférd vardeminskning
Kortfristiga placeringar via Swedbank och Handelsbanken:

Obligationer

Anskaffningsvérde inklusive upplupen ranta
Ingdende marknadsvérde inklusive upplupen réanta
Marknadsvarde inklusive upplupen rénta

Bokférd vardedkning/vardeminskning

Fullstandig férteckning éver Region Kalmar lans innehav finns tillgénglig pa Region

Kalmar l&ns kansli.

Not 20 Kassa och bank
-Kassa
-Bank

Summa
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202112

12,2
16,7
28,9

144,7
76,7
162,4
109,2
60,5
181,8
735,5

1500,7
984.9
86,7

2572,2

1208,3
12121
1500,7

288,5

966,8
905,6
984,9

79,3

87,0
779
86,7

89

0,0
0,0
0,0
0,0

01
14274
1427,5
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Not 21 Eget kapital
Ingédende eget kapital 24350
-varav justering av eget kapital
Resultatutjgmningsreserv 3324
Arets resultat 7874
Summa 3554,7
| Gvrigt eget kapital ingar ackumulerat resultat for Folktandvarden 2011-2021 med 1,6 Mkr.
Not 22 Avsattning fér pensioner
Ingdende avsattning 30778
Pensionsutbetalningar -56,5
Nyintjanad pension 1731
Rénte- och basbeloppsupprékning 40,3
Andrade grunder 174,2
Forandring léneskatt 83,6
Ovrigt 13,5
Summa 3506,0
Aktualiseringsgrad % 94,0
Specifikation - Avsatt till pensioner
Formansbestamd kompletterande pension 27331
Alderspension 76,4
Pension till efterlevande 10,9
Visstidspension 11
Loneskatt 684,5
Summa 3506,0
Visstidspension betalas ut till fem f.d. politiker.
Not 23 Langfristiga skulder
Langfristig leasingskuld 6,5
Langfristig forutbetald intakt 49
Summa 1,3
Not 24 Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 694,7
Statsbidragsskulder 299
Kortfristig leasingskuld 11
Interimsskulder 1013,3
varav
- preliminar avrékning skatt 679
- skuld for pensioner, avgiftsbestdmd del 145,5
- semesterloneskuld 3478
- okompenserad jour 65,1
- Overtidsskuld 27,2
- arbetsgivaravgifter 84,5
- sarskild ldneskatt 40,8
- 6vriga interimsskulder 234,5
Skatteskulder och 6vr I6neavdrag 81,8
Ovrigt 3,7
Summa 1824,6

Skulder i utlandska valuta har omraknats enligt véxelkursen pa balansdagen.
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Not 25 Ansvars- och borgensférbindelser
Ansvarsfdrbindelser
Ingédende pensionsforpliktelse 36193 36701
Pensionsutbetalningar -129,3 -1921
Nyintjdnad pension 11 1.4
Rénte- och basbeloppsupprékning 72,8 49,7
Andrade grunder 0,0 95,2
Foréndring l6neskatt -14,0 -99
Ovrigt -0,2 7,6
Utgaende pensionsforpliktelse 35474 36193
Akualiseringsgrad % 94,0 94,0
Pensionsférpliktelse som tryggats genom tillgangar i pensionsstiftelse
Tillgangar i SKR Pensionsstiftelse -179 179
Summa -17,9 17,9
Borgensférbindelser
Transitio AB*) 615,4 604,9
Stiftelsen Kalmar lans museum**) 6,0 6,0
Kalmar Oland Airport AB***) 12,8 13,9
Summa borgensférbindelser 634,2 624,8
SUMMA ANSVARS- OCH BORGENSFORBINDELSER 4163,8 4226,2

*) Region Kalmar |&n har patecknat borgensférbindelser fér solidarisk borgen sasom fér egen skuld fér AB Transitio avseende finansie-
ring av sparfordon uppgaende till 1 122,4 mnkr kronor. Per 2022-08-31 har 615,4 mnkr utnyttjats. Tillsammans har garantigivarna
borgensforbindelser pé totalt 9 035,0 mnkr for AB Transitio. Ett avtal om regressratt har traffats mellan samtliga ingédende regioner.
Regressavtalet innebér att Region Kalmar lans atagande begrénsas till borgen fér de fordon som bestélls till Kalmar lanstrafik.

**) Davarande landstinget har, LF 2013-02-28, ingétt borgen for 1an till Kalmar lans museum uppgaende till maximalt 6 mnkr. Atagandet
per 2021-12-31 uppgick enligt engagemangsbesked till 6 mnkr. Davarande landstinget, numera Region Kalmar lan, férbinder sig tillsam-
mans med Kalmar kommun, LF 2014-10-14, att se till att Kalmar lans museums tillgangar inte understiger summan av stiftelsens skulder
berédknade enligt 7 kap 1§ stiftelselagen. Balansomslutningen i Kalmar lans museum uppgick per 2021-12-31 till 15,4 mnkr.

***)Region Kalmar lan har, RS 2020/404, ingatt borgen fér Kalmar Oland Airport AB, 556715-8117, fér laneférpliktelser uppgaende till ett
totalt hégsta belopp om 16,6 mnkr, jdmte dérpa I6pande ranta och kostnader. Per 2022-08-31 uppgar aktuell borgen till 12,8 mnkr.
Regionfullmaktige godkénde den 6 februari 2020 att Region Kalmar lan forvarvar 50 procent av aktierna i Kalmar Oland Airport AB.
Tilltréde till aktierna har skett den 1 april 2020.

Ovriga ansvarsférbindelser

Region Kalmar Ian har under varen 2020 ingatt, RS 2019-1198, en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige
ABs samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som & medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlems-
kommun lanat av Kommuninvest i Sveriga AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kom-
muninvest ekonomisk férening. Per 2022-08-31 har Region Kalmar l&n betalat in 54,0 mnkr som insatskapital.

Region Kalmar lan ansvarar som deldgare i Lof regionernas 6msesidiga forsakringsbolag for bolagets forbindelser till ett belopp

motsvarande 10 ggr den premie som Region Kalmar l&n har haft att erldgga for varje ar som forlust uppkommit
i patientforsakringen. Ar 2022 uppgar premien till 35,5 mnkr.

60



DELARSRAPPORT 2022 -08 | REGION KALMAR LAN

INVESTERINGSREDOVISNING | MNKR

2021-08 Prognos 2022 2021
Utgifter
Utveckling av programvara 2,8 6,8
S:a Immateriella anlaggningstillgangar 2,8 6,0 6,8
Mark 0,5
Markanldggningar 0,5 7,3
Till- och ombyggnation 81,7 128,2
Nybyggnation 208,4 280,6
Reinvestering 22,0 48,3
S:a Byggnader och mark 312,6 499,9 464,9
Medicinteknisk apparatur 19,2 46,3
Tekniska hjalpmedel 7.4 91
Ovriga inventarier 45,2 106,2
-varav finansiell leasing, personbilar 6,7 9,4
S:a Inventarier 71,8 164,3 161,6
Summa utgifter 387,2 670,2 633,3
Inkomster
Byggnader och mark
Inventarier -0,5
Summa Inkomster -0,5 0,0 0,0
Nettoutgift 386,7 670,2 633,3
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SPECIFIKATION OVER STORRE BYGGNADSPROJEKT | MNKR

Investeringsram/ = Ack investering
totalkalkyl tom 2022-08

Lénssjukhuset Kalmar

- nybyggnad fér specialistpsykiatri 964,4 9131
- tillbyggnad av neonatal 103,7 09
- ny-, om och tillbyggnad onkologi och stralbehandling hus 38 420,4 57,9
- nybyggnation av lansgemensamt arkiv och regionévergripande serverhall 140,9 0,1
- ombyggnad fér automationsbana 13,5 0,3

Oskarshamns sjukhus
- renovering av behandlingsbad 10,8 3,8
- till- och ombyggnad fér MR-kameror, samordnad kafeteria och resturang 144,4 8,3

Vasterviks sjukhus

- nybyggnad for specialistpsykiatri, etapp 1 13036 2501
- nybyggnad for specialistpsykiatri, etapp 2 84,4 0,0
- ombyggnad av neonatal 32,3 36,2
- ombyggnad medicinavdelning hus 20 48,2 9.8
- ombyggnation klinisk kemi och transfusionsmedicin 69,1 0,0
- ombyggnation rehabbasséng 29,7 27,5

Stora trddgardsgatan, Vastervik

- ombyggnad fér HC 91 93
Vimmerby

- renovering av behandlingsbad 10,0 0,4
- ombyggnad Familjecentral, hus 01, 02 22,0 10,8
Virserum

- nybyggnation ambulansstation 15,5 131
Hégsby

- nybyggnation fér halsocentral, rehab och folktandvard 82,5 2,5

Regionhuset

- ombyggnation 18,6 171
Fysisk tillgénglighet 329 0,8
Gemensamt

Teknik investeringar 180,3 37,6
Energiplan, etapp 1,2 och 3 29,0 14,5
Reinvestering planerat underhall 57,0 397
Opecificerade fastighetsférbattringar 2022 5,3 0,2

Lénssjukhuset Kalmar

- ombyggnation arbetsterapi och fysioterapi 4,2 0,0
- ombyggnation CK rum IT 91 0,0
- ombyggnation fér ny scanner, klinisk patologi, hus 17 24 0,1
- ombyggnation undersékningsrum, akutmottagning, hus 19 55 0,1
- rivning hus 08, 40, 41 23,3 0,0
- nyinstallation av tank fér medicinsk oxygen 19 0,0
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FORTSATTNINGSPECIFIKATION OVER STORRE BYGGNADSPROJEKT | MNKR

Investeringsram/ = Ack investering
totalkalkyl tom 2022-08

Oskarshamns sjukhus

- ombyggnation IT, hus 02 18,0 0,0
- utbyggnad av mobilt fastighetsnéat vid lénets sjukhus 28,0 0,0
- ombyggnation fér lakemedelsforsorjning vid lanssjukhuset i Kalmar och

sjukhuset i Vastervik 9,6 8,0
- utbyggnad av laddinfrastruktur for eldrivna bilar vid lanssjukhuset i Kalmar

och sjukhuset i Vastervik 10,2 0,0
Ej avslutade tidigare beslutade projekt 73 6,2
Inom HSF:s investeringsplan inkl. réntgenplan 6,3 4.6
Statsbidrag robust och sékerhetshéjande atgarder
Summa 39533 14731

SPECIFIKATION OVER STORRE INVENTARIEINKOP | MNKR

Rontgenplan
Laboratorieplan
Medicinteknik
Ambulanser

|T-utrustning

Tekniska hjalpmedel
Verksamhetsutrustning
Ospecificerade inventarier

Summa inventarier
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FEM AR | SAMMANDRAG

Utdebitering
Kalmar l&an

Genomsnitt i riket
Intakter fran skatt, statsbidrag och utjagmning, mnkr
Verksamhetens nettokostnader, mnkr

Verksamheten resultat, mnkr

Intéktsutveckling, %

Nettokostnadsutveckling, %

Finansnetto, mnkr

Arets resultat, mnkr

Justerat resultat enligt balanskrav, mnkr

Eget kapital, mnkr

Likviditet, mnkr

Kassalikviditet exklusive placerade pensionsmedel, %
Nettoinvesteringar, mnkr
Avgiftsbestamd alderspension, mnkr

Pensionsavsattning intjanade from 1998, mnkr

Ansvarsforbindelse, pensionsforpliktelse, mnkr

Total pensionsférpliktelse

Soliditet exklusive pensionsférpliktelser, %

Soliditet inklusive pensionsforpliktelser, %

-08 | REGION KALMAR LAN

2021 2020 2019 2018
11,86 11,86 11,37 1,37
11,56 11,56 11,49 11,39
8980 8574 7835 7573
-8518 -8 206 -7.928 -7709
462 368 -93 -136
4,7 94 3,5 3,0
3,8 3,5 2,8 6,1
325 -9 264 60
787 359 170 -76
596 420 -1 -92
3554 2767 2409 2238
1428 980 735 964
119,0 89,0 82,7 96,3
633 634 653 712
181 175 169 163
3506 3078 2845 2584
3619 3670 3784 3877
7 306 6923 6799 6 624
40,0 36,0 35,0 353
-0,7 -12,0 -20,0 -25,8
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RESULTATREDOVISNING FRAN

NAMNDER | MNKR

Regionstyrelsen som driftsnamnd
Halso- och sjukvardsférvaltningen
Primarvardsforvaltningen
Psykiatriférvaltningen
Folktandvarden
[T-f6rvaltningen
Regionservice
Centraladministrerad verksamhet

Varav

-Regiondirektérens stab

- Fortroendevalda

- Bestalld vard

-Ovrigt
Regionrevisionen

Summa

Regionala utvecklingsndmnden
Regional utvecklingsférvaltning

Summa

Kollektivtrafiknamnden
Kalmar lanstrafik

Summa

Summa ndmnder

Finansiering

Totalt f6r Region Kalmar léan

Budget-

avvikelse Budget-

Prognos Prognos avvikelse
2021-08 2022 2021 2022 2021
-3227,3 -5138,1 -4915,7 -335,3 -3039
-17,5 -198,5 -152,8 -6,0 30,8
-3589 -633,6 -549,1 7,0 15,6
-60,9 -96,0 -88,3 -6,3 0,0
-210,6 -388,5 -343,6 -2,0 111
-204,4 -367,3 -328,4 -26,0 -8,0
-968,8 -1594,8 -1518,1 71,4 -2,5
-105,8 -182,8 1671 21,7 201
-239 -41,3 -37,5 30 6,0
7439 -1193,2 -1163,2 29,3 -36,0
-95,2 -177,5 -150,3 17,4 74
19 -4 -39 04 0,6
-5150,3 -8 420,9 -7 899.9 -296,5 -278,5
-104,5 -196,8 -182,5 43 52
-104,5 -196,8 -182,5 4,3 5,2
-478,6 7909 -724,4 -104,7 71,5
-478,6 -790,9 -724,4 -104,7 -71,5
-5733,4 -9 408,6 -8 806,8 -396,9 -344,7
6386,8 9408,6 9594,2 202,0 924,2
653,4 0,0 787,4 -194,9 579.5
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Foretag, stiftelser och
kommunaltorbund

Region Kalmar 13n &r huvudman fér eller deldgare i ett antal bolag, stiftelser och kommunalférbund. Region Kalmar lan

ar enligt lag inte skyldigt att uppratta en sammanstélld redovisning av den verksamhet som bedrivs. En konsolidering har

heller inte beddmts tillféra vasentlig information i férhallande till Region Kalmar léns resultat- och balansrdkning. Nedan

redovisas istéllet varje bolag och stiftelse separat.

Kalmar Lans Trafik AB, 556206-5101, &garandel 100 procent
Som kollektivtrafikmyndighet for lanet har Region Kalmar
l&n fran och med 2012 tagit 6ver ansvaret for allmén kol-
lektivtrafik, fardtjanst och riksfardtjanst. Den kvarvarande
verksamheten i bolaget omfattar sedan dess framférallt ut-
hyrning av sparfordon enligt uppréttat hyresavtal. Bolaget
dger sex tag dar huvudinriktningen &r att dessa ska 6verla-
tas till AB Transitio. Aktiekapitalet i bolaget uppgar till 7,0
mnkr.

Kalmar léns Pensionskapitalférvaltning AB
(KLP), 556530-6460, dgarandel 14,3 procent
KLP AB bildades 1996 med uppgift att forvalta lanets kom-
muner och Region Kalmar lans avs&ttningar fér pensions-
andamal. Agarnas kapitalavsattningar ska i férsta hand vara
avsedda att tacka uppkommande férpliktelser att utbetala
tjanstepensioner. Aktierna i bolaget innehas av féljande
kommuner med 100 aktier var;, Emmaboda, Hultsfred,
Hogsby, Kalmar, Mérbylanga, Nybro, Oskarshamn, Torsas,
Vimmerby samt Kalmarsunds Gymnasieférbund. Region
Kalmar lan och Ménsteras kommun innehar 200 aktier var.
Portfoljforvaltningen har under aret fortsatt att bedrivas i
egenregi.

| bolagets placeringspolicy anges att verksamheten &r
inriktad pa att skapa basta mojliga avkastning pa de avsatt-
ningar som gjorts. Verksamheten ska grundas pa principer-
na langsiktighet, forsiktighet samt balansering av risk och
avkastning. Placeringar i aktier far inte dverstiga 60 procent
och ska inte understiga 25 procent av de totala tillgangar-
na. Placeringspolicyn prévas arligen och godkanns vid det
konsortiem&te som &ger rum infor arsstdmman i bolaget.
Den totala avsattningen fér Region Kalmar lan uppgar till
637 mnkr och Region Kalmar lans andel av portfoljen har ett
marknadsvarde den 31 augusti 2022 pa 2 312,4 mnkr.

Samtrafiken Sverige AB, 556467-7598, dgarandel

1,8 procent

Bolagets uppdrag ar att genom samverkan inom planering,
biljetter, stationer, information, trafikstérning och tillgang-
lighet medverka till att 6ka det kollektiva resandet i Sverige.
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Kust till Kust AB, 556481-7822, dgarandel 12,5 procent
Aktiebolaget ska bedriva verksamhet som syftar till att
vérna och utveckla jarnvagstrafiken till, fran och inom Kust
till Kustbanans trafiksystem. Bolaget &r vilande och ingen
verksamhet bedrivs. Region Blekinge (Blekingetrafiken)
har skott administrationen i bolaget under cirka tio ar. En
diskussion har varit uppe under 2021 med alla aktiedgare
och samtliga har uttryckt att det inte finns nagot syfte med
att behalla bolaget. Darfor foreslas att bolaget avvecklas.
Med anledning av detta togs beslut i regionfullmaktige, RS
2021/970, att avveckla bolaget om samtliga aktiedgare fat-
tar likalydande beslut.

Oresundstag AB, 556794-3492, dgarandel 12 procent
Bolagets uppdrag ar att samordna och driva gemensamma
fragor for Oresundstagstrafiken i Sverige, inom avtalsfra-
gor, trafikplanering, fordons- och underhallsfragor, mark-
nad, férséljning, kvalitet och utveckling.

AB Transitio, 556033-1984, dgarandel 5 procent

Region Kalmar |an ager, tillsammans med &vriga regioner
i Sverige, AB Transitio, som &r ett samverkansorgan vars
uppgift ar att anskaffa sparfordon for framst regional jarn-
vagstrafik at svenska trafikhuvudman. Syftet ar att genom
den samordnade anskaffningen minimera kostnaderna for
fordonsférsorjningen. AB Transitio har dven en maklarroll
nar det géller omférdelningar av fordon mellan anvéandare
for att na ett effektivt fordonsutnyttjande.

Inera AB, 556559-4230, dgarandel 0,1 procent

Inera AB har funnits sedan 1999. Bolaget utvecklar gemen-
samma digitala |6sningar till nytta fér invanare, medarbe-
tare och beslutsfattare i regioner och kommuner. Digita-
lisering inom vard och omsorg ar kdrnomradet. Exempel
pa tjdnster som regioner samarbetar med bolaget kring
ar 1177, Vardhandboken, UMO, e-tjansten Journalen och
Nationell patientéversikt. Sedan mars 2017 &r SKR Féretag
Ineras huvudagare. Landets regioner dger efter den forsélj-
ningen fem aktier vardera. Sedan 2018 &r &ven flertalet av
landets kommuner Ineras dgare och dédrmed har uppdraget
for bolaget inriktats at att &ven omfatta kommunernas verk-
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samhetsomraden. Bolaget leds av en politisk styrelse som
bestar av 15 ledamdter dér sex utses av regionerna, sex av
kommunerna och tre utses av SKR Féretag.

ALMI Foretagspartner Kalmar lén AB, 556488-1273
agarandel 49 procent

Region Kalmar lan &ger Almi Foretagspartner Kalmar l&n
AB tillsammans med majoritetsdgaren ALMI Féretagspart-
ner AB som ar det nationella moderbolaget. Bolaget erbju-
der tjanster inom affarsutveckling och utlaning i huvudsak
riktat till foretag med lénsamhets- och tillvaxtpotential.
Verksamheten ska medverka till att konkurrenskraftiga och
dérmed hallbara sma och medelstora féretag utvecklas och
blir fler. Bolaget samverkar och bygger partnerskap med
relevanta privata och offentliga aktdrer dar syftet ar att fi-
nansiera och pa andra satt stodja féretagsutveckling samt
internationalisering. Region Kalmar |an finansierar bolaget
med 49 procent vilket ar 2022 motsvarar 6,9 mnkr.

Kalmar lans Musikstiftelse, 832800-7433

Stiftelsen bildades 1988 av davarande Landstinget i Kalmar
l&n. Under nagra ar ansvarade Regionférbundet i Kalmar
|&an fér verksamheten men sedan arsskiftet 2016 har Region
Kalmar 1an ansvar fér de ekonomiska anslagen. Verksam-
heten finansieras av Statens kulturrdd, Region Kalmar lan,
nagra av lanets kommuner, samarbetande féretag och de
intékter som kommer av férséljning av konserter och andra
tjdnster. Stiftelsens huvudsakliga uppgifter ar att produce-
ra konserter at skolor, féreningar och féretag i Kalmar lén.
Stiftelsen arbetar inom tre verksamhetsomraden; barn- och
ungdomsproduktion, samverkan och produktioner med
och till musiklivet i hela lanet samt kammarorkestern Came-
rata Nordica dér Kalmar léns Musikstiftelse ar huvudman.
Lansmusiken har som mal att vara tillgangliga i hela lanet
och att ge alla lika mdjlighet att delta i ett mangsidigt och
rikt musikliv av god kvalitet.

Stiftelsen Kalmar lans Museum, 832400-4087

Kalmar lans museum &r regionalt museum for historia och
kulturarv. Museet drivs i stiftelseform med Region Kalmar
l&n, Kalmar kommun och Kalmar ldns hembygdsférbund
som huvudman. Stiftelsens dndamal &r att bedriva och
frémja kulturminnesvard och museal verksamhet, férvalta
l&nsmuseets féremalssamlingar och arkivalier och halla
dem tillgéngliga for allménheten. Landstingsfullmaktige
beslutade 2013 om attinga borgen fér Kalmar lans museum
uppgaende till maximalt 6,0 mnkr.

Samordningsférbundet i Kalmar Ian

Samordningsférbundet i Kalmar &an bildades 2005. For-
bundet som &r ett kommunalférbund déar medlemmar &r
Forsdkringskassan, Arbetsférmedlingen, Region Kalmar
lan samt ldnets tolv kommuner. Samordningsférbundets
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uppdrag bestar i finansiell samordning inom rehabilite-
ringsomradet, for att om mojligt implementeras i egen or-
ganisation, dvs. skapa férutsattningar sa att samhéllets re-
surser anvands pa ett béattre satt och till storre nytta for den
enskilde invénaren i Kalmar lan.

Samordningsférbundets intdkter styrs av Forsakrings-
kassans tilldelning av statens medel till férbundet. Forsak-
ringskassan svarar for halva kostnaden, regionen for en fjar-
dedel och kommunerna tillsammans fér en fjardedel.

Avgiften for Region Kalmar 1an uppgar for 2022 till 4,0 mnkr.

Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg

Ar 2015 tog samtliga landsting och regioner beslut om
férbundsordning fér Kommunalférbundet svenskt ambu-
lansflyg (KSA) som bildades i januari 2016. Férbundets én-
damal &r att fér medlemmarnas rékning tillhandahalla am-
bulansflyg. Férbundet ska bland annat upphandla, &ga och
finansiera egna ambulansflyg, samordna bestéllningar och
genomférande av flygambulanstjénst samt tillhandahalla
sjukvardspersonal. Investeringarna i flygplanen kommer
att finansieras genom lan fran medlemmarna efter andels-
tal. Landstingsfullméktige har dérfér i mars 2017 tagit be-
slut om att lana ut hogst 14,4 mnkr till KSA, dock med ett
maximalt slutbelopp pa 16,7 mnkr och lanet har slutbetalts
under 2021 genom ianspraktagande av Region Kalmar lans
likviditet. | enlighet med villkoren i “Laneram — kreditiv” ska
Svenskt Ambulansflyg senast den 30 november varje ar till-
stélla uppgift om rénta som erhalls fér aktuellt ar.

Under 2022 har hittills 0,9 mnkr betalats ut avseende
kostnadsférdelning enligt samarbetsavtal. En arlig sarskild
avgift betalas som férdelas mellan medlemmarna utifran
yta och invanarantal och f6r 2022 har 1,2 mnkr betalats ut. |
bérjan av aret har 0,2 mnkr erhéllits avseende avrakning av
sarskild avgift for 2021.

LOF regionernas émsesidiga férsikringsbolag, LOF
LOF regionernas dmsesidiga forsakringsbolag (LOF) ar ett
rikstdckande foérsakringsbolag vars huvuduppgift ar att
forsékra de vardgivare som finansieras av landets regioner.
Slutkunden ar de patienter som drabbas av patientskada
och uppdraget &r att utreda och Idmna erséattning till de
patienter som skadats i varden samt att bidra till att antalet
skador i varden minskar. LOF &r ett dmsesidigt forsakrings-
bolag som &gs av landets samtliga regioner. Ar 2022 upp-
gar den definitiva premien till 35,5 mnkr.

IT Plattform Smaland & Oland AB, 556952-5966,
dgarandel 50 procent

IT-plattform Smaland och Oland AB &gs, efter att Smaland
Turism AB |8sts ut under 2018, till 50 procent vardera av
Region Kalmar lan och Region Kronoberg. Bolagets upp-
drag &r att bedriva verksamhet bestdende i att utveckla
och forvalta en IT-plattform for turistdndamal och darmed
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tillgangliggéra Smaland och Oland fér nationella och in-
ternationella besdkare. Den 28 oktober 2020 godkédnde
regionstyrelsen for sin del en hemstallan fran styrelsen for
IT-Plattform Smaland & Oland AB om ett uppdrag att se
over uppdrag, innehall, samverkansformer, organisation
och driftsform for IT Plattform Smaland & Oland. Efter ge-
nomférd dversyn kan det konstateras att med den utveck-
ling som sker inom besdksnéringen med koppling till den
digitala utvecklingen ar det inte langre &ndamalsenligt att
bedriva verksamheten i bolagsform. Ett fortsatt samarbete
mellan Smalandslanen ar viktigt for att stodja den digitala
utvecklingen men detta sker ldmpligast genom samver-
kansavtal. | dversynen har ett antal omraden identifierats
for fortsatt samverkan. Avveckling av bolaget bedéms vara
en lamplig atgard och for detta har s.k. snabbavveckling
beddmts vara det mest lampliga alternativet med hansyn
till kostnader och genomférandetid.

Tracentrum Nassjé Kompetensutveckling AB,
556489-4326, dgarandel 2,5 procent

Bolaget bedriver verksamhet med utbildning, projektled-
ning gentemot foretag, organisationer och privatpersoner.
Forutom utbildning bedriver bolaget dven konferensverk-
samhet. Bolaget &gs av 41 deldgare dar Stiftelsen Trécen-
trum Nassjo, org.nr 827000-9510, dger 94 procent. Foreta-
get har sitt séte i N&ssjo.

Samverkansprojektet E22 AB, 556715-0205, dgarandel
20 procent

Bolaget bildades under 2006 och &gs till lika delar av Syd-
svenska Industri- och Handelskammaren, Region Skane,
Region Blekinge, Region Kalmar Ian och Region Ostergdt-
land. Bolaget skall verka for att astadkomma en utbyggnad
och upprustning av vdg E22 mellan Norrképing och Trelle-
borg till minst fyrfaltsstandard.

Kommuninvest Ekonomisk férening, 716453-2074,
dgarandel 0,14053 procent
Fran och med 1 april 2020 ar Region Kalmar l&én medlem
i Kommuninvest Ekonomisk férening. Féreningen ar en
medlemsorganisation med svenska regioner och kommu-
ner som medlemmar och har till &ndamal att i sin verksam-
het férverkliga en gemensam verksamhetsidé och vision
bestaende i att framja sina medlemmars ekonomiska in-
tressen genom att skapa varaktigt basta villkor fér medlem-
marnas upplaning, samt att genom stdd till medlemmarna
skapa goda férutséttningar for deras verksamhet pa det
finansiella omradet. Samtliga medlemmar har ingatt likaly-
dande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar
har ingatts regressavtal som reglerar férdelningen av an-
svaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ian-
spraktagande av borgensforbindelsen.

For Region Kalmar l&ns del uppgar insatt kapital per 31
augusti 2022 i Kommuninvest till 54,0 mnkr dar ytterligare
5,0 mnkr betalats in som insatskapital under aret. Regionen
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erhaller arligen avkastning pa insatt kapital i Kommunin-
vest. Avkastningen fér 2021 som bestar av rénta och aterbé-
ring har erhallits under april 2022 och uppgar till 1,3 mnkr.

Kalmar Oland Airport AB, 556527-6184, dgarandel 50
procent

Region Kalmar lan férvarvade 50 procent av aktierna i Kal-
mar Oland Airport AB den 1 april 2020. Flygplatsen 3gs
till resterande del av Kalmar Kommunbolag AB. Agandet
syftar till att stérka flygplatsens roll i den regionala utveck-
lingen samt att ge flygplatsen en starkare roll i utvecklingen
mot ett hallbart resande.

En samlad beddémning som gjordes vid bokslutet 2020
var att pandemin paverkat verksamheten och att resulta-
tet beddmdes att minska med 33 mnkr under aren 2020 till
2023. Aktierna i Kalmar Oland Airport AB skrevs darfér ner
med 50 procent av den negativa paverkan i enlighet med
Region Kalmar lans dgarandel.

For helaret 2021 uppgick omséttningen till 55,6 mnkr
med ett negativ resultat pa 2,8 mnkr. Fér Region Kalmar
léns del beslutade regionstyrelsen i december 2021 om att
lamna ett stdd pa 14 mnkr till Kalmar Oland Airport AB som
kompensation for pandemins effekter pa verksamheten un-
der 2021. Stodet reserverades i bokslutet 2021 och har i juni
2022 utbetalats fran Region Kalmar lan.

Aterhamtningen efter pandemin nar det giller resandet
till och fran Kalmar gar langsammare an beraknat. Ett flertal
omvarldsfaktorer paverkar utvecklingen negativt. Namnas
bor SAS strejk och underbemanningen pa Arlanda vilket
har inneburit stora férseningar och instéllda flyg ut fran
Arlanda. Aven Europa har bekymmer med kapacitet pa de
stora flygplatserna vilket har inneburit att Air Dolomiti stallt
in ett flertal avgangar till och fran Kalmar. Aven instillda
flygningar fran Frankfurt till dvriga Europa och vérlden far
negativ effekt pa linjen eftersom vidareresandet &r en viktig
del i linjens utveckling och beldggning. Chartertrafiken var
i maj tillbaka pa samma nivaer som 2019 for att sedan mins-
ka ner och i juli var det inga avgangar alls. Flygplatsen har
fatt uppdrag fran Trafikverket att vara beredskapsflygplats
dven hela 2022 och det finns stéandigt personal i beredskap.
| maj 2022 genomférde Forsvarsmakten en stérre luftfor-
svarsévning. Ovningen pagicki 10 dagar.

Da aterhamtningen i flygtrafiken har inte skett i férvantad
takt orsakar det lagre intakter for saval trafik som parkering,
forsaljning med mera. For att kompensera bortfallet har
vikariat vid foréldraledigheter inte tillsatts, timanstallning-
ar uteblivit samt nyanstéllningar skjutits upp vilket ger ett
positivt utfall pa personalkostnader. Aven flertalet investe-
ringar har skjutits pa framtiden vilket leder till Iagre avskriv-
ningar. Atergangen till trafik enligt budget skjuts fram men
ett okat driftbidrag fran Trafikverket pa 11,9 mnkr gor att
prognosen for helaret berdknas bli 0,5 mnkr béttre &n bud-
get och sluta pa -16,4 mnkr.
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