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Inledning

Arsredovisningen r en uppfélining av Region Kalmar lans ekonomiska och verk-

samhetsmaéssiga resultat for 2022. Uppféljningen féljer Region Kalmar lans fyra

malomraden, Invanare och kund, Verksamhet, Medarbetare samt Ekonomi.

Det gangna aret har préglats av aterhdmtning efter pandemin
samtidigt som oron i omvérlden har &kat av andra orsaker.
Under aret minskade intensivvardsbehovet relativt snabbt,
medan antal inneliggande patienter utan intensivvardsbehov
daremot minskade langsammare. Under sommaren var an-
talet covidpatienter betydligt hdgre an under tidigare tva ar,
men har inte kravt lika tung behandling som i pandemins in-
ledning. Trots smittspridning sa har verksamheterna under aret
gradvis borjat normaliseras och aterga till grunduppdraget.
Region Kalmar I&n har inom flera omraden levererat bra
verksamhetsresultat i relation till dvriga regioner, vilket bi-
dragit till att organisationer och invanare har fortroende for
det som gérs och inom flera omraden har det tagits viktiga
utvecklingssteg. Under aret har ett omfattande vaccinations-
arbete genomférts och arbetet med att dterhamta den upp-
skjutna varden efter pandemin har varit i fokus. Utvecklingen
mot en mer néra och personcentrerad vard pagar med flera

initiativ som involverat medarbetare saval fran regionen som

fran lanets kommuner. Resandet i kollektivtrafiken har stadigt
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okat fran de laga nivaer som var 2020 och 2021. Samverkan
mellan aktorer i lanet har stérkts inom flera omraden som har
betydelse for en positiv utveckling for lanet framat. Viktiga
steg har tagits for att starka samverkan med universitet och
larosaten och forskning och kompetensfragor har starkts.

Nar pandemin i borjan av 2022 bérjade klinga av kom i
stéllet nya utmaningar i och med kriget i Ukraina och dess
konsekvenser pa varldsekonomin. Savél regionens intdkter
som kostnader har kraftigt paverkats och alltmer tydligt ar att
de ekonomiska utsikterna framat &r osékra. | skakiga tider ar
det an viktigare att Region Kalmar |an fortsatter att ha fokus
pa goda verksamhetsresultat men ocksa att de ekonomiska
utmaningarna som ar centrala kan vara en havstang till nya
arbetssatt. Det kommer att krévas &nnu mer samverkan for
att hitta de mest kostnadseffektiva |6sningarna och att dra
nytta av digitaliseringen dar det ar mojligt. Det har kommer att
vara nédvandigt for att trygga bade en god verksamhet och en
god ekonomisk hushallning pa bade kort och lang sikt m




Vision, vardegrund och strateqi

Region Kalmar lan har visionen "Tillsammans fér ett friskare, tryggare och rikare liv”. | allt vi gér

ar vart férhallningssatt 6ppet, engagerat och kunnigt.

Region Kalmar l&n arbetar for livskvalitet och god hélsa for
lénets alla invanare. Vi arbetar for att lanet ska vara en plats
dér bade manniskor, féretag och organisationer kan véxa pa
ett hallbart satt. Allt for att Kalmar 1an ska vara ett1an dér man
vill bo, arbeta och utvecklas.

Region Kalmar 1an &r en politiskt styrd organisation som er-
bjuder regional utveckling, halso- och sjukvard, kollektivtra-
fik, utbildning samt férutséttningar for kulturliv. Tillsammans
med lanets kommuner, ldrosaten, naringsliv och civilsamhal-
let vill vi skapa de bésta férutsattningarna for invanare, na-

ringsliv och organisationer i lanet.

Vardegrund
En vérdegrund &r de grundldaggande véarderingar som formar
en organisations normer och handlingar. | Region Kalmar lan
&r det 6ppet, engagerat och kunnigt som ligger till grund fér
vart arbete.

Basen for vardegrunden ar ménniskovardesprincipen om
alla ménniskors lika och unika varde samt FN:s konventioner
om manskliga réattigheter, Barnkonventionen och rattigheter

for personer med funktionsnedsattning.

Tillsammans

for ett friskare
tryggare och
rikare liv

(e

Region Kalmar lan

Den bygger ocksa pa réattsliga principer som till exempel de-
mokrati, legalitet, objektivitet och fri asiktsbildning.
Vérdegrunden visar i vilken anda medarbetare ska agera
och &r en standigt pagaende process. En dppen och [6pande
dialog kring avvagningar i fragor om kultur, klimat och bete-
enden behdver paga mellan alla medarbetare, pa alla nivaer
och i alla verksamheter. Oppet, engagerat och kunnigt — vad
star orden for hos oss, hur vill vi vara? Vad ska kdanneteckna

vara handlingar?

Varje dag lite battre — Kraften hos manga!

Region Kalmar léns 6vergripande strategi for kvalitet och
utveckling ligger till grund for att skapa en gemensam kva-
litetskultur och en l&drande organisation. Strategin Varje dag
lite battre — kraften hos manga! bygger pa kraften i allas en-
gagemang och insatser.

I en larande organisation ar bade de smé férbéattringarna
och de storre kliven betydelsefulla. Forbattringar i varda-
gen ar ofta steget till ndgot storre. Verksamheten forbattras
kontinuerligt och metodiskt. Detta gérs genom att mata och
utvardera resultat, identifiera férbattringsomraden, satta mal,
genomfora forbéattringar, félja upp och ge feedback for 13-
rande.

Fokus i forbattringsarbetet &r alltid att 6ka vardet for dem

vi ar till fér. Darfor involveras invanare, patienter, narstaen-
de, resenérer samt foretag och organisationer i forbatt-
ringsarbeten. Det r den tankta malgruppens behov

som styr utvecklingen och det &r dar vi mater om
vi lyckas.
Forbattringsarbete handlar till stor del
om medarbetarnas engagemang och in-
satser. Alla medarbetare i regionen har tva
uppdrag — att utféra dagens arbete och
att arbeta med forbéattringar infér mor-
gondagen. Chefen &r férbéattringsledare
och kulturbérare genom att verka for ett
klimat som uppmuntrar och tar vara pa
idéer och innovativa Idsningar som gynnar

invanare och samarbetspartners m
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Sammanfattning av arets maluppftylinad

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det innebar att de

finansiella malen ska vara uppfyllda och att verksamheten ska uppna goda resultat enligt beslutade mal. Malvardena fér

regionfullméktiges matt anges i ett kortsiktigt och ett langsiktigt malvérde och resultaten fér matten presenteras under

aret nar de tillgéngliggérs. Fér en mer detaljerad redovisning av resultaten fér respektive matt hanvisas till tabellerna

vid respektive malomrade. Region Kalmar lén har hégt stéllda malvarden. Trots att flera av verksamhetsresultaten for-

sdmrats nagot presterar Region Kalmar l3n goda resultat i jamfdrelse med 6vriga regioner. Region Kalmar lan bedéms

som helhet ha uppnatt god ekonomisk hushallning fér 2022 eftersom de finansiella malen uppnatts tillsammans med

goda resultat avseende verksamhetsmalen i &vrigt. | nedanstaende uppféljning kommenteras matt som har ett resultat

fér innevarande ar samt dér resultat har presenterats under 2022, men avser en tidigare period.

Avrets resultat uppgar till 197,9 mnkr, vilket &r 3,0 mnkr béattre
3n budget. Arets resultat motsvarar 2,1 procent av skattein-
takter, generella statsbidrag och utjamning vilket innebar att
det finansiella resultatmalet uppfylls da resultatet ska uppga till
minst 2,0 procent av skatteintékter, generella statsbidrag och
utjamning.

Likviditeten vid arets slut uppgar till 1 290,9 mnkr. Region
Kalmar 1&n har inga upptagna lan vilket innebar att dven det
finansiella malet att investeringarna ska finansieras utan extern
upplaning uppnas.

Lanets invanare upplever i stor utstrdckning god hélsa och
livskvalitet, far i hog grad ett bra bemdtande och upplever
god tillgénglighet. Manniskor, organisationer och néaringsliv
ges mdjlighet till att vara delaktiga och medverka i bade ut-
vecklingen av lanet och i utvecklingen av Region Kalmar lans
verksamhet. Det 6vergripande arbetet med vardegrund och
bemétande har fortsatt att utvecklas och har skapat grund for
utveckling, samverkan och forstaelse.

Invanare som upplever god eller mycket god sjalvskattad
hélsa har forsémrats nagot i den senaste undersékningen "Hal-
sa pa lika villkor”, fran 71 procent 2021 till 70 procent 2022. An-
delen kvinnor som upplever att de har en god eller mycket god
hélsa ar lagre jamfort med mannen. Andelen av lanets befolk-
ning som &r fysiskt aktiva har férbattrats och malvérdet for 2022
uppnas. Andelen invanare med BMI 30 (fetma) har ékat nagot
i senaste méatningen, 18 procent i Kalmar Ian, vilket innebar att
malsattningen pa 15 procent fér aret inte uppnas.

Andelen som anvander tobak dagligen ligger pa samma
niva som vid férra matningen och uppgar till 19 procent. Kvin-
norna nar malsattningen pa 17 procent medan mannen ligger
samre till. Tobaksfria elever i hogstadiet (ak 7-9) har minskat
nagot sedan forra aret. Det férekommer skillnader mellan kom-
munerna, och andelen tjejer som inte ar tobaksfria har dkat.

Region Kalmar lan placerar sig bland de framsta av landets
21 regioner pa ett flertal av fragorna i halso- och sjukvardsba-

rometern. Allra bast hamnar regionen nar det géller om inva-
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narna anser att man har tillgang till den sjukvard man behéver,
om vantetiderna for besdk och behandling vid sjukhus och
hélsocentraler &r rimliga, samt om man har fértroendet for hal-
socentralerna i lanet. Dér placerar sig Region Kalmar 1&n framst
i landet. Nar det galler fortroendet for halso- och sjukvarden
som helhet och fértroendet for sjukhusen hamnar Region Kal-
mar lan pa en andra plats i landet.

Nationella Patientenkaten har under 2022 genomférts inom
primarvarden (lokal matning), somatisk éppenvard (lokal méat-
ning) och inom psykiatrisk dppen- och slutenvard och resulta-
ten ar liksom tidigare ar mycket goda. Resultatet for patienter-
nas upplevelse av helhetsintrycket av varden inom primarvard i
Region Kalmar I&n &r fortsatt hogt. Patienternas helhetsintryck
av den somatiska varden ligger pa samma niva som férega-
ende ar. De lansbor som varit i kontakt med den psykiatriska
varden ar generellt sett ndjda. Inom den psykiatriska dppen-
varden ar patienterna nagot mer ndjda &n i riket.

Andel resenérer som ar ndjda med senaste resan med Kal-
mar lanstrafik har forbattrats i jamforelse med féregaende ar
och ar hégst i landet, medan invanarnas néjdhet med Kalmar
lanstrafik har férsdmrats nagot. Av invanarna ar det 49 procent
som uppger att de dr ndjda med Kalmar lanstrafik.

Studerandes upplevelse och ndjdhet med utbildningen pa
folkhdgskola har férbattrats under aret och ligger néra malsatt-
ningen pa 95 procent.

Region Kalmar I&n &r en padrivande och samlande kraft for
lanets utveckling. Innovationsférmagan och konkurrenskraften
bidrar till tillvéxt och hallbar utveckling bade i lanet och i den
egna verksamheten. Klimatbokslutet &r faststallt och visar pa
att koldioxidutsldppen minskat med 63 procent fran basaret
2012. Malet &r att na 80 procent reduktion av koldioxidutslap-
pen fran 2012 till 2040.

Av lanets invanare har nu cirka 93 procent tillgang till eller
har i sin absoluta nérhet tillgang till bredband fér hushallen vil-
ket &r en forbattring i jamforelse med tidigare resultat.

Andelen i befolkningen 20-64 ar som forvérvsarbetar har for-



battrats i jamforelse med tidigare métning och uppgar vid se-
naste matningen till 81 procent.

Drygt 70 procent av eleverna klarar en gymnasieexamen
inom fyra ar. Andel studenter som far behdrighet for studier
vid folkhégskolan och som klarade behérighet for studier vid
yrkeshdgskola har férsdmrats nagot och malvardet pa 68 pro-
cent uppnas inte.

Sjélvfinansieringsgraden i kollektivtrafiken uppgar till 45 pro-
cent vilket ar en forbattring i jamforelse med féregaende ar.

Region Kalmar l&n erbjuder i stor utstrackning en saker, till-
ganglig, jamstalld och jamlik hélso- och sjukvard av hog kvalitet
med halsoframjande och sjukdomsférebyggande insatser.

Tandhalsan ar god hos barn och ungdomar. Kariesfria
19-aringar i Kalmar lan har okat fran 24 procent ar 2011 till 45
procent ar 2022 vilket innebér att mélvardet for aret uppnas.

Arbetet med att identifiera skora &ldre patienter pa ett ti-
digt stadium och att planera och utféra proaktiva insatser har
fortsatt och kan vara en av anledningarna till att fallskador hos
&ldre har minskat sedan féregaende matning. Andelen oplane-
rade aterinskrivningar har minskat det senaste aret och malvar-
det pa 17 procent uppnas.

Resultatet for andel patienter som far medicinsk bedémning
som genomfors av legitimerad halso- och sjukvardspersonal
inom tre dagar har forbattrats i jamférelse med samma peri-
od férra aret. 72 procent av de listade patienterna har idag en
fast lakarkontakt. Totalt har 76 procent av patienterna fatt ett
forsta besok i den specialiserade hélso- och sjukvarden inom
90 dagar och 69 procent av patienterna har fatt en tid till ope-
ration eller behandling inom 90 dagar. 1177 pa telefon nar inte
uppsatta mal och andelen samtal som besvaras inom malet nio
minuter var for aret atta procent. Utvecklingsarbete har pagatt
dar samtliga samtal har analyserats och en handlingsplan har
tagits fram som kommer att forstérka tillgangligheten i telefon.
Andelen invanare som far kontakt med primé&rvarden samma
dag ar i nivd med férra aret och resultatet ligger éver rikets
snitt. Digitala vardméten ligger fortsatt under malvéardet pa
fem procent. Den uppgéang som sags under pandemin har fal-
lit tillbaka och resultatet &r tillbaka pa en niva strax under en
procent.

Arbete med 6kad tillganglighet till férdjupad utredning
inom barn- och ungdomspsykiatrin pagar och forbattringsar-
betet foljer en handlingsplan med insatser pa kort och lang
sikt. Under 2022 fick 73 procent av patienterna ett forstabesok
inom 30 dagar till barn- och ungdomspsykiatrin. Malvardet pa
72 procent fér férdjupad utredning eller behandling vid barn-
och ungdomspsykiatrin uppnaddes ej da 25 procent fick tid
inom 30 dagar.

Region Kalmar lans satsning pa okad patientsdkerhet utgar
ifran den nationella handlingsplanen och har som mal att vida-
reutveckla och lyfta regionens patientsakerhetsarbete. Nar det

géller Region Kalmar lans resultat éver trycksar som uppkom-
mit pa sjukhus var siffran 3,2 procent i jamférelse med rikets
snitt pa 10 procent. Andel vardtillféllen dar patienten har erhal-
lit en vardskada ar hogre i jamforelse med tidigare métningar.
Region Kalmar lan &r en attraktiv arbetsplats och arbetar for
att erbjuda utvecklingsmoéjligheter och delaktighet for med-
arbetarna. Arbetsmiljon ska bidra till ett halsofrémjande och
hallbart arbetsliv med engagerade medarbetare. Under aret
har ménga fragor inom personalomradet bérjat aterga till det
normala i takt med att restriktioner till foljd av pandemin tagits
bort. Korttidssjukfranvaron har fortsatt vara hégre an fére pan-
demin. Sjukfranvaron totalt i regionen uppgar till 6,5 procent,
vilket &r 0,7 procentenheter hogre an forra aret. For kvinnor
uppgick sjukfranvaron till 7,2 procent och f6r man till 4,4 pro-
cent. Ett arbete har inletts inom arbetsmiljdomradet, med sér-
skilt fokus pa kunskapshéjande atgarder for chefer och skydds-
ombud. Det grundar sig bade i kunskaper fran pandemin och
den inspektion som arbetsmiljdverket genomférde under aret.
Kostnaderna fér bemanningsbolag utgjorde 6,2 procent av
personalkostnaderna, vilket ar dver malvérdet pa 5,5 procent.

Det ar en 6kning med 0,1 procentenheter jamfért med forega-

ende érm
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Nojda invanare och samarbetspartners

Invanare ska uppleva god hélsa, livskvalitet samt bra bemdtande och god tillganglighet. Manniskor, organisationer och

naringsliv ska ges majlighet till delaktighet och medverkan i bade utvecklingen av lanet och i utvecklingen av Region

Kalmar ldns verksamhet.

Halsa och vélbefinnande
Region Kalmar I&ns arbete med att starka hélsan hos lanets in-
vanare foljer verksamhetsplanen for hallbarhet.

Enligt undersékningen “Halsa pa lika villkor” ar den sjélv-
skattade hélsan hos lénets befolkning god, invanama rér sig
mer an genomsnittet i landet och ar mindre stillasittande. Sam-
tidigt 6kar andelen med fetma. Resultaten visar att 70 procent
av lanets invanare uppger att de har en god eller mycket god
hélsa vilket ar en liten férsémring sedan férra matningen. La-
nets resultat ligger lagre an genomsnittet for riket som upp-
gar till 73 procent. Andelen kvinnor som upplever att de har
en god eller mycket god hélsa &r lagre jamfort med mannen.
Resultaten visar ocksa att det fortfarande finns stora skillnader
mellan kon, utbildningsnivaer och socioekonomiska grupper.

Andelen som anvander tobak dagligen ligger pa samma
niva som forra matningen och uppgar till 19 procent. Ande-
len dagligrokare &r lagre bland unga, och nagot hogre bland
medelalders och aldre. Utvecklingen i lanet foljer utveckling-
en i riket. En sammanstalining av de atgéarder som redan sker
inom Region Kalmar |&n for att uppna tobaksfritt 1&n 2025 &r
framtagna. Det tobaksférebyggande arbetet pa skolorna sker
enligt metoderna "Tobaksfri Duo” pa hogstadiet och "Tobaks-
fri utmaning” pa gymnasieniva. Samarbete ar etablerat med 12
av 22 gymnasieskolor. Andel tobaksfria elever i hdgstadiet (ak
7-9) har forsamrats nagot dar resultatet ar lika mellan konen.
I den kommun med l&gst andel tobaksfria elever uppgar an-
delen till 74 procent, medan i den kommun med hégst andel
tobaksfria elever uppgar andelen till 86 procent. Uppféljiningen
visar ocksa att anvandningen av det vita sa kallade tobaksfria
snuset Okar med 36 procent bland lanets hogstadieelever det
senaste aret. Motsvarande siffra for e-cigaretter &r 41 procents
Skning.

Andelen som ér fysiskt aktiva minst 150 minuter per vecka
okar och ligger pa 68 procent av lanet befolkning, vilket ar ett
par procentenheter &ver riket. Andelen stillasittande invanare
i Kalmar 1&n ligger pa 18 procent och &r lagre &n for riket. An-
delen av befolkningen som &r stillasittande okar pa nationell
niva och uppgr till 24 procent. Overvikt och fetma fortsétter
att 6ka i Kalmar l&n och uppgar i arets métning till 18 procent
vilket &r tva procentenheter Over riket. For att 6ka lansinvan-

arnas fysiska aktivitet och minska stillasittandet samt stodja till
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goda kostvanor sker samverkan mellan lanets kommuner och
ideella organisationer. Digital utbildning fér vardpersonal och
forskrivare i fysisk aktivitet pa recept ar framtagen i samverkan
inom syddstra sjukvardsregionen. En kartlaggning av méjliga
insatser for att férebygga dvervikt och fetma, framfér allt hos
barn, har pabdrjats.

Ett projekt pagar i Hogsby for att utveckla regionens arbets-
satt som ska leda till en hallbar utveckling tillsammans med
andra aktérer dar fokus ligger bland annat pa samverkan med
civilsamhéllet samt halsolots. Halsolotsens uppdrag ar att mot-
verka ensamhet och utanférskap genom att stétta individer till
meningsfulla sociala sammanhang och aktiviteter. Under aret
har ett antal kunskapshoéjande insatser genomférts med syfte
att skapa béttre férutsattningar fér goda dialoger.

| samarbete med syddstra sjukvardsregionen har den férsta
instruktorsutbildningen i “Hélsan spelar roll” genomférts. Kur-
sen vander sig till personer som arbetar inom LSS-verksamhe-
ter (lagen om sarskilt stéd) och i Kalmar 1an har LSS-boenden i
sex kommuner utbildat personal.

Utifran utredningen “Bérja med barnen! En sammanhallen
god och néra vard fér barn och unga (SOU 2021:34)" har sam-
verkan med lanets kommuner utvecklats. En battre samverkan
kring lanets familjecentraler och mellan barn- och ungdoms-
hélsan och skolan ger en bra grund fér barnen och underlattar
for foraldrarna. Under aret har det genomférts halsoframjan-
de familjesamtal genom att erbjuda alla 12-aringar i Hogsby
kommun ett samtal. Detta planeras att genomféras i fler kom-
muner under 2023. Idag erbjuds den digitala lansévergripan-
de ungdomsmottagningen (UM) inom lanet. Via den digitala
UM kan ungdomarna boka videomé&te med en barnmorska. |
bérjan av nésta ar kommer det dven finnas mojlighet att boka
tid f6r kuratorskontakt. Det finns tydliga samband mellan ut-
bildningsniva, etablering pa arbetsmarknaden och hélsa.
Gymnasiebehérighet ar en foérutsattning for att komma in pa
arbetsmarknaden och etablera sig i samhéllet. | lanet lamnar
manga ungdomar, sérskilt pojkar, grundskolan utan behérighet
till gymnasiet. Drygt 70 procent av eleverna klarar en gymnasie-
examen inom fyra ar vilket &r en forsédmring sedan féregaende
métning. Betydligt fler flickor, 77 procent, 8n pojkar, 65 procent,
klarar gymnasieexamen inom fyra ar.

Suicidprevention har fortsatt varit prioriterat och insatser har



gjorts for att 6ka kunskapen om suicidnéra personer och fér
att uppmarksamma och upptacka dessa personer. Inférandet
av vardforlopp suicidprevention har tydliggjort omraden, dar
samverkan har paborjats och ett test med digital sdkerhetsplan
via appen "min livlina” pagar. Workshop pa temat mén och
psykisk hélsa & genomférd tillsammans med civilsamhalle,
kommun och raddningstjénst i syfte att definiera méjliga satt
att nd ut med information. En suicidpreventiv konferens har
genomfoérts med deltagare fran blaljusverksamheter, regiona-
la och kommunala verksamheter, civilsamhalle, néringsliv och
trossamfund. Férslag till handlingsprogram fér suicidpreven-
tion &r framtaget och en instruktorsutbildning i “Mental Health
First Aid” samt natverkstraff for instruktérer ar genomférd. Ut-
bildningen "Psyk E-bas suicid” har lanserats pa Region Kalmar
l&ns hemsida och &r ett utbildningsprogram som ger kunskap,
anvandbara rad och méjlighet till reflektion om suicidpreven-
tion i praktiken.

Arbetet mot vald i nara relationer, hedersrelaterat vald och
kdnsstympning har fortsatt att utvecklas och har inarbetats i en
gemensam handlingsplan for jamstalldhet. Flera verksamheter
inom Region Kalmar I&n har utbildats inom d@mnet. Broschyren
"Checklista for en bra relation” &r framtagen och spridd till
verksamheter som méter invanare.

Folktandvardens arbetar med att 6ka insatserna inom kom-
mun och priméarvard. Bland annat pagar pilotprojektet géllan-
de praktisk tandborstning och information pa éppna férskolan.
Totalt deltar 57 férskolor i lanet i projektet. Generellt &r tand-
halsan god hos barn och ungdomar och andelen kariesfria
19-aringar i lanet har dkat fran 24 procent ar 2011 till 45 pro-
cent ar 2022. Socioekonomisk tillhérighet ar den faktor som har
storst betydelse for en god tandhélsa.

Region Kalmar |&n har fortsatt att arbeta for ett halsosamt
aldrande genom proaktiva och férebyggande insatser. Bland
annat har "Sund Smart Stark Senior” genomforts i Hogsby
kommun. Ett forslag till modell for halsovardsprogram for aldre
ar framtaget och ett succesivt inférande har pabdrjats under
hosten. Programmet innebar bland annat erbjudande om vac-
cination, informationsmaterial till de som fyller 70 ar, geriatrisk
riskprofil till de som fyller 79 ar samt vid behov hélsosamtal uti-
fran utfall av riskprofiler.

Region Kalmar I&n arbetar med tidiga och strukturerade in-
satser i samband med sjukskrivning. Arbetsmetoder for tidiga
insatser och ett enhetligt arbetssatt har fortsatt att utvecklas
och spridas i hela lanet. Forskningsstudien inom det strukture-
rade arbetssattet har fortsatt med planerat avslut under 2023.
Implementering av det digitala stédprogrammet ”Sjukskriv-
ningskollen” har fortsatt och anvéndandet av programmet
har okat.

Bra bemétande och delaktighet

Vardegrunds- och bemétandearbetet har fortsatt att utvecklas
utifran invanarnas upplevelse. | linje med regionens strategier
och riktlinjer medverkar invanare i olika aktiviteter pa saval
strategisk niva som i verksamheten. Medverkande bidrar med
erfarenhetsbaserad kunskap och invanaras perspektiv. Med-
verkan har skett inom till exempel cancerrehabilitering, psykisk
hélsa, person- och familjecentrering och introduktion av nyan-
stéllda. Praktiska anvisningar inom omradet barns medverkan,
finns framtagna och beskriver metoder, verktyg och vad som ar
viktigt att ténka pa nar verksamheter méter barn. Dessa kom-
mer att anvéndas tillsammans med en rutin fér provning av
barnets bésta. Att préva barnets basta pagar kontinuerligt och
innebar bland annat att utveckla metoder for att géra barn del-
aktiga i beslut. En e-tjanst har inforts pa 1177.se dér invanare
och patienter har méjlighet att lBmna synpunkter och klagomal
till varden.

Dialog med brukarorganisationer har genomférts pa te-
mat psykisk halsa. Forbattringsforslag har identifierats som
ror verksamheter inom Region Kalmar l&n och lanets kommu-
ner. Forslagen handlar dels om kompetens att mota personer
med psykisk ohélsa och dels om spridning och anvandning av
samordnad individuell plan (SIP). Andra brukardialoger som
genomforts under aret &r tematisk dialog kring vuxna anhéri-
gas situation. Dessa har gjorts i samarbete med Funktionsratt
Kalmar I&n, Nationellt kompetenscentrum anhériga (NKA), an-
horigkonsulentnatverket och narstaendeforetradare.

En pilotstudie fér brukarmedverkan inom socialtjansten har
pabédrjats i samverkan mellan Ldnsgemensam ledning och Kal-
mar kommun. Arbetet f6ljs nu upp genom samtal med ansva-
riga inom socialtjansten i Kalmar kommun och med invanare
som medverkar i arbetet.

Region Kalmar |an placerar sig bland de framsta av landets
21 regioner pa ett flertal av fragorna i hélso- och sjukvardsba-
rometern. Allra bast hamnar regionen nar det géller om inva-
narna anser att man har tillgang till den sjukvard man behéver,
om véntetiderna for besék och behandling vid sjukhus och
hélsocentraler ar rimliga, samt om man har fortroendet for hal-
socentralerna i lanet. Dar placerar sig Region Kalmar I&n framst
i landet. Nar det galler fortroendet for halso- och sjukvarden
som helhet och fértroendet for sjukhusen hamnar Region Kal-
mar |&n pa en andra plats i landet.

Déremot har fértroendet fér 1177 Vardguiden pa telefon,
1177.se och e-tjansterna pa 1177.se sjunkit nagra procent-
enheter vardera i jamférelse med 2021. Da dessa fragor inte
stéllts i samtliga regioner gar det inte att géra nagon nationell
jamforelse. Nar det géller att anvénda e-tjansterna for att boka
besdk, lasa sin journal eller fornya lakemedelsrecept &r drygt

tre av fyra positiva.

REGION KALMAR LAN | ARSREDOVISNING 2022

11



Nationella Patientenkaten har under 2022 genomférts inom
primarvarden som lokal undersékning inom somatiska dppen-
varden samt pa nationell niva inom psykiatriska 6ppen- och
slutenvarden. Patienter i lanet har svarat pa fragor kring sin
upplevelse av sitt senaste besok inom varden. Totalt &r det sju
olika dimensioner som redovisas i matningen: helhetsintryck,
emotionellt stdd, delaktighet och involvering, respekt och
bemdtande, kontinuitet och koordinering, information och
kunskap samt tillgénglighet. Patienternas helhetsintryck av var-
den inom primarvard i lanet haller fortsatt en hdég och stabil
kvalitet dven om en liten férsamring ses sedan féregaende ar.
Patienternas helhetsintryck av den somatiska varden ligger pa
samma niva som féregaende ar. De lansbor som varit i kontakt
med den psykiatriska varden ar generellt sett ndjda. Inom den
psykiatriska dppenvarden &r patienterna nagot mer néjda an i
riket. Verksamheten har identifierat férbattringsomraden och
arbetar vidare med att forbattra resultaten.

Andel resenérer som ar ndjda med senaste resan med Kal-
mar lanstrafik ligger stabilt Gver tid och har forbattrats i jam-
forelse med féregaende ar. Invanarnas nojdhet med Kalmar
lans trafik har paverkats mer av pandemin och har férsédmrats
nagot de senaste aren. Av invanarna ar det 49 procent som
uppger att de &r néjda med Kalmar |&nstrafik. Resandet okar
och bidragande orsaker till detta ar, forutom omvérldsfaktorer
som hojda brénslepriser dven marknadsforingsarbete for att
locka tillbaka resenérer till kollektivtrafiken. Sett till nojdheten
for fardtjanst och sjukresor har resultaten paverkats i mindre
utstrackning av pandemins olika faser.

Folkhdgskolorna arbetar systematiskt med att dka elever-
nas delaktighet och mdjligheter till att paverka. Studerandes
upplevelse och néjdhet med utbildningen pa folkhégskola har
forbattrats ndgot under aret dar 93 procent upplever att de har
majlighet att kunna paverka sina studier.

Civilsamhallet bidrar till 6kad social sammanhallning, ge-

menskap och mangfald. Under aret har det férts dialoger med
civilsamhallet och invanare pa teman som interkulturell kompe-

tens, digital coaching samt samverkansmodell fér civilsamhéllet.

Stérkt samverkan

Samarbetet inom organisationen, med l&nets kommuner och
andra aktorer har vidareutvecklats genom gemensamma ar-
betssatt for att méta invanarna. Relationerna har dven starkts
med andra aktdrer och regioner.

Region Kalmar lan har fortsatt att vara drivande i regionala
natverk for att skapa forankring, delaktighet och engagemang
hos lanets aktoérer. Under aret har samverkan skett med samt-
liga kommuner och andra samverkansaktérer i lanet gallande
kulturplanen, strategin for kultur och skola, bestksnaringsstra-
tegin, landsbygdsutveckling, skog- och trastrategierna samt
den regionala utvecklingsstrategin. Dialog har dven forts kring
naringsliv och kompetensférsérjning med kommuner, forsk-
nings- och utbildningsaktérer, regionala néringslivsorganisa-
tioner, fackliga organisationer och grannregionerna kopplat till
lanets strategi fér smart specialisering och handlingsprogram
for kompetensférsérining samt handlingsplanen for kulturella
och kreativa branscher. Samverkan med Linnéuniversitetet har
starkts under perioden genom framtagande av nya samver-
kansavtal kopplat till e-halsa och kompetensforsérjning.

Ett forslag till samverkansavtal mellan Region Kalmar lan och
Linkdpings universitet har tagits fram som syftar till att synlig-
gora befintlig samverkan mellan aktorer i lanet och Linkdpings
universitet.

Arbetet med krisberedskap har fortsatt i samverkan med an-
dra aktorer i lanet, saval inom syddstra sjukvardsregionen som
nationellt.

Under aret har Region Kalmar |&n deltagit i samarbetet

kopplat till Brysselkontoret for att tillsammans med andra ak-

torer ta fram fortsatta gemensamma prioriteringar m
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Mal och matt | Nojda invanare och samarbetspartners

med senaste resan med Kalmar

lanstrafik

(K86 % M 82 %)

(K81 % M 83 %)

(K81 % M 85 %)

Matt Malvarde Langsiktigt Utfall Utfall Utfall Kalla
2022 malvérde 2022 2021 2020
Sjalvskattad halsa hos invanarna 75% 80 % 70 % 71% 70 % Halsa pa
(K68%BMT72%) | (KE8BBMT74%) | (K65%MT75%) lika villkor
Invanarnas uppfattning om att 94 % 95 % 92 % 93 % 93 % Halso- och sjukvards-
de har tillgéng till den hélso- och (K93 %) M92%) | (KI5%M1 %) | (KI5% M2 %) barometern
sjukvard de behover
Invanarnas fértroende for halso- 81 % 85 % 76 % 81 % 80 % Halso- och sjukvards-
och sjukvarden i sin helhet (K75%M77 %) | (K83%MB80%) | (K78 % M 82 %) barometern
Invanarnas fértroende for 1177 70 % 80 % 63 % 69 % 69 % Halso- och sjukvards-
Vardguidens rad och hjalp om (telefon) (K63%M64%) | (K70% M 67 %) | (KED % M 69 %) barometern
hélsa och vard
74 % 80 % 66 % 75% 73%
(webben) (K66 %M65%) | (K76%M74%) | (K74 % M71 %)
70 % 80 % 72% 75 % 72 %
(177s (K75 % M 68 %) (K79% M71%) | (K74 % M 69 %)
e-tjanster)
Invanarnas uppfattning om att 68 % 80 % 66 % 67 % 67 % Halso- och sjukvards-
varden ges pa lika villkor (K61 %M71%) | (K6A%MT71%) | (Kb % M 68 %) barometern
Invanarnas nojdhet med Kalmar 55% 60 % 49 % 50 % 53% KLT (Kolbar)
l&nstrafik (K50 % M49%) | (K51 % M49%) | (K53 % M 54 %)
Patienternas helhetsintryck av 87 % (PV*) 95 % 83 % 84 % 86 % Nationell
varden (K82%MB85%) | (K82%MB6%) | (K85%)M 87 %) Patientenkat
93 % 92% 92 %
(Som OV*) (K92 % M 92 %) (K92 % M 93 %) Ingen matning
(endast lokal
métning)
93 % 90 %
(Som SV*) Ingen matning (K89 % M91%) | Ingen matning
85 % 79 %
(Psyk OV (K81 % M75%) Ingen matning Ingen matning
76 % 61 %
(Psyk SV*) (K61 % M 63 %) Ingen matning Ingen méatning
Andel resenérer som &r nojda 85 % 90 % 84 % 82 % 83 % KLT (Kolbar)
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Mal och matt | Nojda invanare och samarbetspartners

noéjdhet med utbildningen pa
folkhoégskola

(K94 % M 92 %)

(K 90 % M 95 %)

(K94 % M 92%)

Matt Malvérde Langsiktigt Utfall Utfall Utfall Kalla
2022 malvérde 2022 2021 2020
Studerandes upplevelse och 95 % 95 % 93% 92 % 93 % Enkat

folkhégskolorna

* Primarvard forkortat PV

* Somatisk dppenvard forkortat Som OV

* Somatisk slutenvard férkortat Som SV

* Psykiatrisk oppenvard forkortat Psyk OV

* Psykiatrisk slutenvard férkortat Psyk SV

For de matt vars resultat presenteras vartannat ar, avser det kortsiktiga malvardet 2023.
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Hallbar utveck

ingihe

a lanet

Region Kalmar l3n ska vara en padrivande och samlande kraft for lanets utveckling. Innova-

tionsférmaga och konkurrenskraft ska bidra till hallbar tillvéxt och utveckling bade i lanet och

i den egna verksamheten.

Kompetensforsorjning i Kalmar lan

Handlingsprogrammet fér kompetensforsérjning utgdr grun-
den fér gemensamma langsiktiga insatser for att matcha lanets
behov av utbildning och kompetens. Arbetet pagar med upp-
foljning av befintligt handlingsprogram fér kompetensforsorj-
ning i lanet.

Region Kalmar I&n har tillsammans med landets 6vriga re-
gioner pabdrjat ett gemensamt utvecklingsarbete med béttre
analyser av kompensbehovet. Som en del i detta arbete har
en rapport om kompetensbehov inom vard och omsorg tagits
fram. Samverkan inom yrkesvux och yrkeshégskola har under
aret fokuserat pa samverkansformer och avtal som mojliggér
tillgéng till utbildning i hela lanet.

Samarbetet med Linnéuniversitetet har utvecklats och regi-
onen tecknade under aret en dverenskommelse med Linko-
pings universitet vilket bidrar till goda férutsattningar for en
hojd utbildningsniva.

Samverkan med Arbetsférmedlingen har pa olika satt starkts
under aret, vilket kan bidra till en effektivare matchning.

Omradet livsmedel har utvecklats genom dialog och sam-
verkan, liksom arbetet med att tillsammans skapa en struktur
for “Industriforum”. Samtliga natverk och samverkansforum
har anvénts i arbetet med nytt handlingsprogram fér kompe-

tensforsorjningen i lanet.

Folkhégskolor

Region Kalmar lans folkhdgskolor &r bade en del av lanets
kompetensfdrsérjning och spelar en viktig roll for folkbildning,
integration och som utbildningsaktér fér det professionella kul-
turlivet.

Folkhogskolorna har ett fortsatt uppdrag att ta fram yrkesut-
bildningar inom bristyrken samt att planera for fler uppdrags-
utbildningar. Folkhégskolorna har genomfért allménna och
sarskilda kurser med yrkesinriktningar som exempelvis lararas-
sistent, socialpedagog, fritidsledare, barnskétare, underskoter-
ska, fastighetsskotare, tv-produktionsspecialist och musikalar-
tist. 82 procent av deltagarna som gatt yrkesutbildningar har
fatt arbete inom specifikt yrkesomrade. Fér medicinska sekre-
terare och underskoterskor ar resultatet 100 procent.

Folkhégskolorna genomfor utbildningar pa grundlaggan-
de niva, grundskoleniva och gymnasieniva vilket motiverar till

vidare studier pa folkhdgskola, yrkeshdogskola eller hogskola/
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universitet. Andel studenter som far behérighet till studier vid
folkhdgskolan och som klarade behdrighet till studier vid yr-
keshogskola under lasaret 2022 har férsdmrats. Totalt har 52
procent av studerande uppnatt grundlaggande behdrighet pa
folkhégskolornas allmanna kurser. En stor andel studerande pa
allman kurs behdver fortfarande mer &n ett ar for att klara bade
dmnesbehdrigheter och tidskrav fér att uppna grundldggande
behérighet.

Stérkt innovationsférmaga och ékad férnyelse

Region Kalmar l&n arbetar for ékad konkurrens- och utveck-
lingskraft i alla delar av lanet. Den regionala utvecklingsstrate-
gin har aktualiserats under aret och beslutas i borjan av 2023.
Strategin for smart specialisering ligger till grund fér utveck-
landet av innovationsmiljéer i samverkan med ldroséten, kom-
muner, naringsliv och andra aktérer. Under 2022 har en gemen-
sam analys tagits fram som identifierar féréndringsbehov och
forslag pa prioriterade omraden. Insatserna ska kunna genom-
foras gemensamt for flera av lanen i programomradet, vilket
ger tillgang till ett stdrre néringsliv. Parallellt pagar arbetet med
naringslivsrelaterade regionala utvecklingsarbetet utifran stra-
tegin for smart specialisering.

"eHealth Arena” &r en satsning for att skapa en gemensam
e-halsoarena foér naringsliv, vard och omsorg, akademi och
allmanhet. Langsiktigt upplagg och finansiering av "eHealth
Arena” innebar en utveckling av arenan i tva steg. Som ett
forsta steg tar Region Kalmar I&n ansvar for arenan utifran
beslutade medel i regionplan 20222024, och utreder vidare
samverkan infor steg tva som innebar ett samagande av are-
nan tillsammans med Linnéuniversitetet, lanets kommuner och
eventuellt relevanta bolag.

Region Kalmar lan arbetar for att starka strategiska samar-
betsstrukturer och processer kopplade till innovation, férnyelse
och entreprendrskap. En process for att utdka och fértydliga
samverkan med lénets aktorer inom det innovationsstodjande
systemet pagar. Syftet ar att hitta ett gemensamt arbetssatt
som stottar nya féretag och utveckling av affarsidéer. Samar-
betet har en koppling till innovationssluss och testb&ddsverk-
samhet for att stimulera innovationer, tester samt att skapa
processer och rutiner for vilket stéd som olika initiativ kan fa.
Samordningsnatverket “Samordnade innovationsprocesser”

som syftar till att gemensamt stédja féretagare och innovatérer



att utvecklas, har tagit fram en modell for hur aktérerna ge-
mensamt och utifran sitt uppdrag ska stotta foretagen pa ett
effektivt satt. | natverket finns representanter fran Almi, Linné-
universitetet, Kalmar science park, Atrinova, eHealth Arena.

Uppdraget att utreda mojligheten att etablera ett inkuba-
torssystem i Kalmar 1&n slutférdes under 2022 och ledde fram
till att en regional inkubator startades under hdsten 2022. En in-
kubator syftar till att framja och underlétta nystartade féretags
vag mot tillvéxt och I6nsamhet.

Utvecklandet av industriforum till en dialogyta fér industrina-
ringen har pagatt under aret. Forumet har diskuterat insatser
och lamnat inspel till arbetet med att ta fram ett nytt program
for kompetensforsérining.

En strategi fér besoksnaringen som innehaller riktningen for
hur Region Kalmar 1&n och kommunemna tillsammans ska ar-
beta for att utveckla bestksnéringen har tagits fram. Ett flertal
foretagsbesok och affarsutvecklingsprocesser samt seminarier
har genomforts inom omradet. Region Kalmar I&n har arrang-
erat workshop pa temat infrastruktur for friluftsliv och besoks-
naring for fem av lanets mindre kommuner. Under éaret har
sammanlagt 98 foretag fatt del av affars- och produktutveck-
lingsinsatser.

Inom ramen for lanets livsmedelsstrategi pagar bland annat
projektutveckling inom omradena hallbara livsmedelssystem,
matidentitet och vaxtbaserat protein. | befintligt handlingspro-
gram 2020-2022 r omkring en fjardedel av handlingsprogram-

mets prioriterade aktiviteter genomférda.

En levande landsbygd

Hela lanet ska ha tillgang till en god samhéllsservice, funge-
rande kommersiell service, infrastruktur och bredband for att
naringarna ska kunna utvecklas och behalla sin konkurrenskraft.
Regionens roll &r att stimulera och uppmuntra engagemang
genom att stédja lokala initiativ och bidra till kunskapssprid-
ning. Under éret har arbetet med stdd till kommersiell service
varit i fokus, dels via inventering av investeringsbehov kopplat
till drivmedelsstationer, dels vid uppstart av dialog med Lans-
styrelsen kring kommande hantering av investeringsstod for
lanthandel.

Skogen i lanet ar viktig fér klimatomstallningen och for att
halla landsbygden levande och konkurrenskraftig. Forslag till
en ny tréstrategi med tillhérande handlingsplan liksom en
handlingsplan fér Smalands skogsstrategi har arbetats fram.
Exempel pa insatser i den nya handlingsplanen &r fler fr indu-
strin relevanta utbildningar, utvecklandet av cirkuléra affarsmo-
deller, 6kad digitalisering samt &kat jdmstalldhetsarbete. En
kunskapsinventering av den internationella trémarknaden har
genomforts och formed|ats till den smalandska tréindustrin.

Utvecklandet av nya, mer ekonomiska och socialt héllbara

arbetsséatt pagar tillsammans med Hogsby kommun dar am-
bitionen ar att utvecklingskraften ska stérkas och att de soci-
oekonomiska klyftorna ska minska. Inom ramen for projektet
i Hogsby har arbetet fortsatt utifran de tva handlingsplanerna
"Halsolots” och "Samverkan med civilsamhallet”.

| samverkan med kommunerna pagar en satsning for att fa fler
att flytta till Kalmar lan. Detta har gjorts genom gemensamma
inflyttningskampanjer, forbattring av webbplatsen “flyttahit.nu”
samt genom &kat samarbete med fler aktérer. Bland annat har

en kampan; riktad till besokare genomforts i lanets kommuner.

Infrastruktur och kommunikationer

Genom Regionsamverkan Sydsverige sker strategisk samver-
kan och prioriteringar i dialog med statliga aktérer, dar hand-
lingsprogrammet for infrastruktur sétter en langsiktig agenda
for den regionala transportplanens stérre prioriteringar och
medfinansieringsobjekt. Den regionala transportplanen har
reviderats och faststallts under hésten.

Det har bedrivits ett antal aktiviteter avseende infrastruktur-
atgérder pa Stangadal- och Tjustbanan for att paverka statliga
investeringar. Den nationella planen for "Transportinfrastruktur
2022-2033" faststalldes av regeringen i juni 2022. | beslutet
anges ett antal prioriterade utredningar som Trafikverket ska
genomfdra infér nasta planrevidering. En av dessa utredningar
géller Stangadal- och Tjustbanornas funktion for regional
utveckling. Utredningsarbetet pabdrjades av Trafikverket i
december.

Ett arbete pagar med att revidera cykelstrategin dar bland
annat en studie for cykelvagar i lanet &r genomford. Forutsatt-
ningarna att fa fler invanare att stélla bilen till férman for cykeln
kan bade paverka folkhalsan positivt och samtidigt minska

klimatpaverkan.

Digital infrastruktur

Programmet "Ett digitalt Europa” som inréttats inom EU:s pro-
gramperiod, 2021-2027, har stor paverkan pa arbetet med den
digitala omstéliningen inom bade offentliga organisationer,
naringsliv och samhallet i stort. Arbetet med digital agenda
Kalmar lan, som &r en langsiktig strategi, ligger i linje med den
nationella digitaliseringsstrategins mal om kompetens, trygg-
het, innovation, ledning och infrastruktur. Genomférandet av
de aktiviteter som ingar har fortsatt under aret.

Enligt bredbandsstrategin &r malet att alla hushall i Kalmar
lan ska ha tillgang till en hastighet pa minst 1 Gbit/s ar 2025.
Arbetet med fordjupad kartléaggning av bredbandsinfrastruk-
turen har fortsatt. Utlysning enligt den regionala finansierings-
modellen for bredband har skett och 25 projekt har beviljats

regional finansiering.
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Av |&nets invanare har 93 procent tillgang till eller i absolut nér-
het tillgang till bredband vilket ar en forbattring i jamforelse
med tidigare resultat.

Ett arbete med digital inkludering pagar pa folkhégskolorna.
Folkhégskolornas langre kurser har riktat sig till malgrupper
med digitalt utanforskap. Deltagare har haft mojlighet att lana
[T-utrustning fran skolorna for att kunna tillgodogéra sig under-
visningen pa likvéardigt satt. Flertalet kurser har anvént digitalt
arbetssatt pa ett mer standardiserat och utbrett satt &n tidigare.
Digital coachning pagar inom ramen for projektet hallbar regi-

onal utveckling med aktiviteter i hela l&net.

Kollektivtrafik

Strategiplan 2050, trafikférsorjningsprogrammet, den regiona-
la utvecklingsstrategin samt positionspapper for kollektivtrafi-
ken i sddra Sverige ar styrande och fungerar som malbilder for
utvecklingen av kollektivtrafiken i lanet.

Fran april manad har resandet 6kat och uppgar for aret till 9,7
miljoner resor. Detta &r en 6kning jamfért med 2021. Resandet
nar annu inte upp till de nivaer som redovisades 2019. Férutom
en atergang till mer normalt lage ar det troligt att utvecklingen
av brénslepriset ocksa blivit en faktor for att vélja kollektivtrafik
framfor bil.

| busstrafiken uppnas malvardet for punktlighet att 80 pro-
cent av trafiken ska hélla tidtabellen med maximalt tre minuters
awvikelse. Den sammanlagda punktligheten i tagtrafiken for
Kalmar lanstrafik har férsdmrats nagot under aret till 91 procent
dér malvardet ar 95 procent. Orsaken &r att Trafikverket ge-
nomfort hastighetsnedséattningar med anledning av solkurvor,
|6vhalka, kraftig blast och snéfall.

Sjélvfinansieringsgraden uppgar till 45 procent vilket &r en
forbattring i jamforelse med 2021. Arbetet &r fortsatt fokuserat
pa att, bade regionalt och nationellt, dteruppbygga fortroen-
det for att vilja aka kollektivtrafik.

Inférande av biljett- och betalsystem tillsammans med Ska-
netrafiken har pausats i vantan pa att rattslaget avseende att
teckna samarbetsavtal har klarlagts.

Upphandling av fordon fér regionaltagstrafiken &r avslutad.
En storre gemensam upphandling av tagtrafik och underhall
for Kustpilen och Krésatag har genomférts men 6verklagats.
Slutligt trafikavtal kan inte tecknas férrén besked kommer.

Kalmar lanstrafik har genomfért en kartlaggning och éversyn
av utbud och regelverk for nartrafikens framtida struktur och
upplagg

Arbetet ar pabdrjat med att tillsammans med lanets kom-
muner forenkla och effektivisera administrationen kring séar-
skilda persontransporter for sarskolans verksamhet. Kalmar
|&nstrafik avvaktar den nya lagstiftningen for 6kad samordning
och har &ven fortsatt att arbeta med kontinuerliga forbattringar

i det vardagliga arbetet.
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Miljé och hallbar utveckling

Region Kalmar |&n ska vara en motor i det évergripande hall-
barhetsarbetet i hela lanet. Arbetet utgar fran Agenda 2030
och de 17 globala hallbarhetsmalen. Regionens interna hall-
barhetsarbete utgar fran verksamhetsplanen, dér de lokala
hallbarhetsombuden &r viktiga ambassadérer. Uppféljning av
verksamhetsplan hallbarhet utvecklas i enlighet med hallbar-
hetsredovisningsprinciperna Global Reporting Initiative (GRI).

Kalmar lan ska vara en fossilbranslefri region ar 2030 enligt
No-Oil-begreppet. Arbetet inriktas pa att effektivisera lanets
energianvandning, ersatta fossila brénslen med fémybara,
samt verka for utékad produktion av férybar energi. En utokad
handlingsplan f6r fossilbranslefri region 2030 &r framtagen som
vagledning vid upphandling. Den utdkade handlingsplanen
omfattar omvarldsanalys 6ver bransle, fordon pa marknaden
och utbyggnad av infrastruktur saval nationellt som regionalt.
Elektrifieringen &r pa frammarsch och nya EU-direktiv och for-
ordningar pa omradet ar viktiga att bevaka for att kunna stalla
rétt krav vid upphandling av elfordon. Den utékade handlings-
planen kommer att revideras arligen pa grund av den snabba
utvecklingen som sker géllande fordon och infrastruktur. Verk-
samhetens laddinfrastruktur har utokats med ytterligare cirka
10 laddplatser pa strategiska platser runt om i lanet.

Enligt den nya klimatstrategin har ambitionen héjts och ma-
let &r att na 80 procent reduktion av koldioxidutsldppen fran
2012 till 2030 och netto-noll till 2040. Mals&ttningen omfattar
koldioxidutslappen fran kollektivtrafik, ambulans, tjansteresor,
lustgas, kdldmedium, avfall och energi. Klimatkompensationen
for 2022 har nyttjats till inkép av gront flygbrénsle men aven till
flergangsinstrument som kan nyttjas brett inom verksamheten
och darmed minska anvéndningen av engangsinstrument.
Slutredovisning har genomférts av projektet “robust cirkular
materialférsorjning”. Projektet visade pa en klimatbesparing
pa cirka 1300 ton koldioxid.

Arbetet med energieffektivitet pagar 16pande och en ny
energiplan &r framtagen. En atgardsplan for snabba atgarder
som ska ge energibesparingar finns och hallbarhetsombud
har utbildats i energieffektivisering. En dversyn av befintlig kli-
matanpassningsplan &r pagaende som en del av arbetet med
risk- och sarbarhetsanalyser och kontinuitetshantering. Vatten-
forbrukningen i egen verksamhet har minskat fran 370 liter/kvm
till cirka 343 liter per kvadratmeter under det senaste aret.

Genomférandet av hallbara upphandlingar dar ekonomi,
milj6 och sociala aspekter beaktas, ska ske enligt en systema-
tisk modell fér prioritering av upphandlingar, kravstallning och
uppféljning. Ett antal uppfdljningar och dialoger har genom-
forts hos leverantorer i syfte att félja upp de hallbarhetskriterier
som stallts i upphandlade avtal.

Projekt inom syddstra sjukvardsregionen med fokus pa hall-

bar anvandning av férbrukningsmaterial har slutforts. En guide






for klimathansyn vid val av férbrukningsmaterial fér upphand-
lare och inképare har tagits fram och en handbok for klokare
materialval ar under framtagande som stéd for verksamheter.

Lakemedel ska forskrivas, omhandertas och atervinnas pa
ett ansvarsfullt sétt och arbetet for att bromsa spridning av
antibiotikaresistenta bakterier har fortsatt. En tvérfunktionell
arbetsgrupp géllande ldkemedel och miljé har startats upp un-
der aret i syfte att omvérldsbevaka och héja ambitionen inom
omradet. Regionen fortsatter att arbeta forebyggande for att
minska och fasa ut kemiska amnen i varor och produkter som
har negativ paverkan pa miljo eller halsa. Arbetet sker i enlig-
het med kemikaliestrategin och genom det |6pande arbetet
med riskbedémningar.

Kultur i hela lanet

For att erbjuda en likvérdig kultur som ger alla samma majlig-
heter kommer omradena kultur i hela lanet, kultur till barn och
unga, jamstalld, jamlik och tillgénglig kultur samt kreativt klimat
for kulturskapare att prioriteras i enlighet med den regionala
kulturplanen. Pandemin har paverkat kulturlivet dven under
2022 och det kommer ta tid innan kulturen aterhdmtat sig och
publiken hittat tillbaka i samma utstrackning som 2019.

For att 6ka den regionala kulturens nérvaro i hela lanet har
samverkan mellan regional kultur, kommuner, folkbildning
samt féreningar utvecklats och nya arbetssétt har vuxit fram.

Samverkan har skett med samtliga kommuner och andra
samverkansaktorer i lanet kopplat till kulturplanen och strate-
gin for kultur och skola. Under aret har kulturplanen aktualise-
rats for att galla 2023-2024. Tva regionala kulturpolitiska konfe-
renser med tema skola och kultur och ungt kulturutévande har
genomforts under aret. Prévning av barnens bésta har gjorts i
samband med férdelningen av kulturmedlen.

Under aret etablerades natverket for lanets kulturella och
kreativa branscher. N&tverket deltog i framtagandet av lanets
“Handlingsprogram for kulturella och kreativa branscher 2023
2024", som beslutades under aret och som ersatter den tidiga-
re strategin. Inom regionsamverkan Sydsverige genomférdes
en gemensam konferens for kreativa och kulturella branscher
dér lénets aktérer deltog, bade som medverkande, ahorare
och medarrangdrer.

Inom regionsamverkan Sydsverige har Region Kalmar lan ar-
betat for att starka den interregionala samverkan for att pa sa
vis starka den kulturella infrastrukturen och utvecklingen inom
flertalet konst- och kulturomraden m
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Mal och matt | Hallbar utveckling i hela lanet

Méngden koldioxidutsldpp inom 5500 ton 0ton Resultatet for 6604 ton 5889 ton Klimatbokslut som
Region Kalmar Ians verksamhet 2022 kommer féljer Green House
i maj 2023 Gas (GHG) Protocol
Standard (global
standard for
koldioxid-
berakningar)
Tillgang till bredband 93 % 100 % Resultatet 93 % 90 % Post- och
(avser tillgéng och ej andel redovisas efter telestyrelsen
anslutna) forsta tertial 2023
Forvarvsfrekvens 80 % 81 % Utfall for 2022 81 % 79,6 % SCB,
uppdateras i (K79,4 % (K78,4 % registerbaserad
november 2023 M 82,5 %) M 80,8 %) Arbetsmarknads-
statistik (RAMS).
Efterslapningen i
RAMS &r tva ar
Andel elever med gymnasie- 75 % 100 % Resultatet 70,5% 71,8 % Folkhalso-
examen inom 4 ar redovisas efter (F:76,9% (F:74,1% myndigheten
forsta tertial 2023 P: 65,4%) P: 69,8%)
Andel studerande som uppnar 68 % 75% 52 % 53 % 59 % Inrapportering
grundlaggande behdrighet pa (K63 % M 41 %) (K60% M50%) | (K&1%M57 %) | fran respektive
folkhdgskolornas allmanna kurser folkhogskolas
administration
Allménna kollektivtrafikens 45 % 50 % 45 % 40 % 40 % Qlikview samt Trafi-

sjalvfinansieringsgrad

kanalys

For de matt vars resultat presenteras vartannat ar, avser det kortsiktiga malvéardet 2023.
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Sveriges basta kvalitet, tillganglighet

och sakerhet

Region Kalmar lan ska erbjuda en saker, tillganglig, jamstélld och jamlik hélso- och sjukvard av hég kvalitet med hél-

soframjande och sjukdomsférebyggande insatser. Halso- och sjukvarden ska vara person- och familjecentrerad, samman-

hallen och ha invanaren i fokus.

Personcentrerade och néra arbetssatt

Halso- och sjukvarden har fortsatt omstéliningen och utveckling-
en av personcentrerade och nara arbetssatt. Samverkansformer
mellan lanets kommuner och regionen har utvecklats och blivit
en naturlig del av vardagen med invanaren i centrum. Ett arbete
har pagatt med att ta fram en strategi och en gemensam mal-
bild fér regionen och lanets kommuner. | det arbetet har bru-
kare, patienter, invanare, chefer och medarbetare involverats
for att fa ett brett kunskapsunderlag infér skapande av malbild
och fardplan. Utbildning och stod i arbetet med forflyttningen
mot néra vard ges i form av lokala métesarenor for region och
kommun. Utbildning i personcentrerat forhallningssatt erbjuds
pa kompetenscentrum.

Néra vard handlar i hég grad om att utveckla och férnya var-
dens tjanster och ddrmed om férandrade arbetsstt i varden.
Har &r arbetet med digitaliseringen och anvéndningen av val-
fardsteknik viktiga majliggérare. Arbetet pagar med forberedel-
ser kring inférandet av "1177 Direkt” som syftar till att erbjuda
invanaren nya satt att kontakta varden med symtombedémning,
hanvisning och chatt. Inférandet av "1177 Direkt” férvéntas ske i
boérjan av nésta ar med malsattningen att forbéttra tillgénglighe-
ten till forsta linjens vard.

Pilottester inom omradet egenmonitorering har genomférts
pa halsocentraler liksom planering fér inférande av system och
nya arbetssatt. Den fortsatta tidplanen ar beroende av nér upp-
handlingen blir klar. Egenmonitorering innebéar att patienter
sjalva kontrollerar och rapporterar in sina varden i ett digitalt
system. Detta ger vardpersonal mdjlighet att pa ett enkelt satt
folja patientens sjukdomsutveckling samt skapar forutsattningar
for att minska patienters behov av fysiska besdk och dkar den
upplevda tryggheten hemma.

Kristinebergs, Gripens och Bl& kustens halsocentraler har
tillsammans med Oskarshamns sjukhus pabérjat ett arbete for
att battre kunna ta om hand om och underlatta vardfloden for
patienter med manga vardkontakter. Ett annat exempel pa att
mdta invanarna pa nya satt ar det forberedande arbete som pa-
gatt for att starta upp en ny digital mottagning fér unga vuxna
med psykisk ohélsa. Mottagningen ska vara lansévergripande
och kommer erbjuda samtalsstod och psykologisk behandling
via video till unga vuxna i aldern 18-25 &r. | Oskarshamn, Vas-
tervik och Hultsfred sker ett utvecklingsarbete kring samverkan

mellan primarvard, specialistvard, ambulans, rehab, psykiatri
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samt kommunerna. Uppfoljningen kommer att redovisas under
varen 2023.

Teamarbete mellan kommunerna, regionens primarvard och
sjukhusen har fortsatt att utvecklas sa att patienter sa langt det
ar mojligt och énskvart ska kunna bo kvar hemma. Samtliga hal-
socentraler inom primérvarden har nu team som arbetar med
samordningen kring utskrivningsplanering och samordnad indi-
viduell plan vid utskrivning fran slutenvarden. Teamet bestar av
vardsamordnare, bistandshandldggare, kommunsjukskoterska,
arbetsterapeut och/eller fysioterapeut. Arbetet fortsétter med
att gora utskrivningsplaneringarna mer personcentrerade efter
den enskildes behov. Andelen oplanerade &terinskrivningar har
minskat det senaste aret. En forbattrad samverkan med kom-
munerna och det férebyggande arbetet med geriatrisk riskprofil
och hélsosamtal &r viktiga for att minska behovet av slutenvard.
Arbetet med att genomféra proaktiva insatser ar ett led i utveck-
lingen av ndra vard. Detta kan vara en av anledningarna till att
fallskador hos &ldre har minskat sedan féregaende métning.

Fast ldkarkontakt innebar att patienten ska ha kdnnedom om
sin ldkare och veta hur kontakt tas. 72 procent av de listade pa-
tienterna har en fast lékarkontakt vilket &r nagot lagre an fore-
gaende ar.

| syfte att starka den psykiska hélsan hos &ldre erbjuder regi-
onen tillsammans med kommunen och studieférbundet Sensus
studiecirklar i “Psyk E-bas senior”, dar representanter fran region
och kommun reflekterar och diskuterar, tillsammans med hand-
ledare, for att kunna vara ett battre stod at dldre med psykisk
ohélsa.

Regionen arbetar for att starka stédet till lanets kommuner
och erbjuda ett strukturerat kompetensstod inom hélso- och
sjukvérdsfragor, till exempel inom demensvard, vardhygien och
geriatrik. Fortsatta utbildningsinsatser i palliativ vard for lanets
kommuner har genomférts. Samordnad individuell plan (SIP)
&r en prioriterad fraga och anvandningen ska oka. En film och
material om SIP i dppenvarden ar framtaget och fungerar som
kunskapsstod i syfte att 6ka anvandningen.

Utveckling av anvandandet av vérdsystemet Cosmic i kom-
munerna fortsatter for dkad patientsakerhet, samverkan och for-
battrade arbetsfloden. 11 av 12 kommuner har anslutits sig och
ett par av kommunemna tittar dven pa att anvanda systemet fullt

ut fér dokumentation av halso-och sjukvardsinsatser.



Hélsa fér barn och unga

Det halsofrémjande och férebyggande arbetet med barns basta
&r fran och med 2022 integrerat i verksamhetsplanen for hallbar-
het. Arbetet utifran utredningen "Borja med barnen! En sam-
manhallen god och néra vard for barn och unga (SOU 2021:34)"
har pabérjats i samverkan med lanets kommuner. En gemensam
dverenskommelse mellan regionen och lanets kommuner ligger
till grund for arbetet med barns hélsa.

En ny familjecentral i Vimmerby planeras att tas i drift i borjan
av 2023. Nér den éppnas finns en familjecentral i alla lanets kom-
muner och samtliga barnhélsovardsmottagningar i lénet blir da
samlokaliserade. Lénsdvergripande mal for familjecentralerna
har tagits fram och ska gélla 2022-2023 och 6verenskommelsen
ar inarbetad.

Lénets ungdomsmottagningar ska frémja halsa med fokus
pa sexuell hélsa. Den digitala lansévergripande ungdomsmot-
tagningen inom lanet har tagits i drift dér ungdomar kan boka
videomote med en barnmorska. | bdrjan av nésta ar kommer det
dven finnas mojlighet att boka tid for kuratorskontakt.

Barn- och ungdomshalsans uppdrag har fortsatt att tydlig-
goras och uppdragsbeskrivningen har reviderats och forstérkts
for tydligare vardkedja, starkt tillganglighet genom utokad geo-
grafisk spridning samt ékad samverkan med skolor och andra
berérda aktorer. En sérskild radgivning via telefon eller video har
startats upp for foraldrar med syftet att ge stod i féraldraskapet.
Region Kalmar lan har tillsammans med Mérbylanga kommun
pabdrjat en gemensam satsning for att forebygga ohélsa hos
unga.

Inom ramen for elevhalsoprojektet har I&nets skolskéterskor
fatt utbildning i att prata med barn och unga om valdsutsatthet
samt att anméla oro vid misstanke om barn som far illa.

Informationsinsatser & genomférda for att utdka “Youth Awa-
reness of Mental health” (YAM), till samtliga skolor i Kalmar I&n.
YAM &r ett program for skolelever som frémjar diskussion och
utvecklar fardigheter for att méta livets svarigheter och dka kun-
skap om psykisk hélsa.

Forbattringsarbetet med 6kad tillgéanglighet till barn- och
ungdomspsykiatrin féljer en handlingsplan med insatser pa kort
och lang sikt for att forbattra tillgdngligheten. Det handlar bland
annat om att i stérre utstréckning anvénda digitala kanaler som
fjanster via 1177.se, intemnetbaserad kognitiv beteendeterapi
samt digitala vardméten. Under 2022 fick 73 procent av patien-
terna ett forstabesok inom 30 dagar till barn- och ungdomspsy-
kiatrin, vilket innebér en férsdmring i jamférelse med féregaende
ars matt pa 81 procent. 25 procent fick ocksa tid till férdjupad
utredning eller behandling inom 30 dagar, vilket innebar att mal-

nivan pa 72 procent inte nas.

En tillgénglig vard
Arbete pagar kontinuerligt for att oka tillgangligheten och korta
vantetiderna. Den lagstadgade vardgarantin &r utgangspunkten

for arbetet som utgar fran den regionala handlingsplanen.

Pandemin har inneburit paverkan pa tillgéngligheten inom bade
hélso- och sjukvard och tandvard. Region Kalmar l&n arbetar
aktivt med att erbjuda patienter vard inom vardgarantin. Flera
insatser sasom lansgemensam operationsplanering, kapacitets-
och produktionsplanering, 6kad anvandning av tjanster via 1177,
internetbaserad kognitiv beteendeterapi, tid i handen, automa-
tiserad vardoversikt och direktupphandling av olika véardgivare
&r insatser som pagar for att kunna forbéttra tillgdngligheten.
For varje sjukhus och vid diagnostiskt centrum finns vantetids-
samordnare som sammanstaller de aktiviteter som gors for att
forbattra tillgangligheten. For att ka tillgangligheten till tand-
vard erbjuds nu invanare maojlighet att kontakta folktandvarden
via chatt.

Totalt har 76 procent av patienterna fatt ett forsta besok i den
specialiserade hélso- och sjukvarden inom 90 dagar. Resultatet
ar en férsamring i jamforelse med féregaende ar. 69 procent av
patienterna i Kalmar lan har fatt en tid till operation eller behand-
ling inom 90 dagar, vilket &r en férbattring jamfort med forega-
ende ar. Medicinsk bedémning som genomférs av legitimerad
hélso- och sjukvardspersonal inom tre dagar har férbéattrats
under aret.

Over 2,9 milioner besdk gjordes pa de regionala sidorna pa
webbplatsen 1177 se i Kalmar I&n under aret, vilket &r en minsk-
ning i jamforelse med 2021. Under 2022 gjordes &ver 3,1 mil-
joner inloggningar i e-tjansterna vilket & en minskning jamfort
med 2021, da véldigt manga besok gjordes med anledning av
vaccinationen. Over 219 000 lansinvanare var vid slutet av de-
cember anslutna till e-tjdnsterna vilket &r ett dkat antal under
aret. Antal startade stéd- och behandlingsprogram via 1177 har
Skat fran 2061 ar 2021 till 2274 under 2022.

Digitala vardméten ligger fortsatt under malvéardet pa fem
procent. Den uppgang som sags under pandemin har fallit till-
baka och resultatet &r tillbaka pa en niva strax under en procent.
Nagra hélsocentraler har justerat sitt meddelande nar patienten
kontaktar halsocentralen, sa att patienten sjalv kan vélja att méta
hélsocentralen via video. Utvardering pagar, och faller det val ut
&r malet att inféra det pa samtliga hélsocentraler.

Region Kalmar |&n &r en del av den nationella utvecklingen
mot en mer likartad sjukvardsradgivning i hela landet, vilket
bland annat innebar en férstarkt krisberedskap. Okad anvand-
ning av e-tjanster samt forbattrad tillgénglighet till halso- och
sjukvarden i stort ses pa sikt forbattra tillgéngligheten aven via
telefon. 1177 pa telefon néar inte uppsatta mal och andelen sam-
tal som besvaras inom malet nio minuter &r atta procent. Utveck-
lingsarbete har pagatt dér samtliga samtal analyserats och en
handlingsplan har tagits fram som kommer att forstarka tillgéng-
ligheten i telefon.

Jamstalld och jamlik hélso- och sjukvard
Forlossningsvard, kvinnors hélsa och neonatalvard har varit pri-
oriterade omraden i enlighet med den nationella 6verenskom-

melsen "Battre forlossningsvard och insatser for kvinnors halsa
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2015-2022". Kvinnoklinikernas, barnklinikernas och rehabklini-
kernas verksamheter har fortsatt att arbeta utifran handlingspla-
nen med bland annat utvecklingsarbete med noll separation,
halsokoordinatorer, insatser for att forbattra eftervarden och
komplikationer efter férlossning. Andra exempel pa aktiviteter
som pagar &r amningsutbildning, ultraljudsutbildning och annan
utbildning som bedéms angelaget fér kvinnors halsa. Arbete har
pabdrjats med att ta fram en ny handlingsplan da beslut ar taget
om férlangning av statsbidrag for kvinnors halsa i ytterligare
tre ar.

Kunskap om hur arbetet fér att aktivt motverka diskriminering
ar viktigt i hela organisationen. Den digitala hbtgi-utbildningen
har reviderats under aret och 22 enheter &r utbildade och av
dessa &r 18 diplomerade. Under aret har ocksa hbtgi-utbildning
genomforts for arbetsmarknadsenheten, elevhélsan och for bib-

lioteket i Hogsby kommun.

Kunskapsbaserad hélso- och sjukvard

En kunskapsbaserad vard innebér att basta tillgéangliga kunskap
anvands i varje patientmote. Detta forutsatter ett sammanhallet
system som bygger pa samverkan dér regionerna tillsammans
med kommunerna starker varandra i kvalitetsarbetet. Region
Kalmar I&n har anpassat arbetet, i samverkan med &vriga regi-
oner i syddstra sjukvardsregionen, till det nationellt etablerade
systemet for kunskapsstyrning. Pa detta sétt skapas ocksa forut-
sattningar for att etablera nya, mer effektiva former for samver-
kan med staten och med kommunal hélso- och sjukvard samt
socialtjanst.

Kunskapsstéd som vardprogram och vardférlopp finns
framtagna inom ramen f&r nationell samverkan for kunskaps-
styrningsorganisationen och fran Socialstyrelsens nationella
riktlinjer.

Inférande pagar med de nationellt framtagna vardférloppen
som syftar till att patienter ska uppleva en vélorganiserad, sam-
manhallen och helhetsorienterad process. En remissprocess
avseende Socialstyrelsens nya nationella riktlinjer vid vard av
fetma och riktlinjer vid ADHD och autism slutférdes under 2022.
En 6vergripande genomgang av flera av vardférloppen har ge-
nomforts. Sammanfattningsvis ar alla beslutade att inféras i re-
gionen. Inférande fér merparten av vardférloppen ar i fasen att
verksamhetsanalyser pagar. Nagra ar inférda i sin helhet och dar
pagar arbete med att mojliggéra uppfdljning utifran foreslagna
indikatorer.

Tidiga och samtidiga insatser av flera aktérer till invanare med
riskbruk, missbruk eller beroende &r viktiga inte minst for de
med en samtidig psykiatrisk problematik.

Arbetet fortsatter for att géra cancervarden mer tillganglig
och jamlik. Screening fér tjock- och &ndtarmscancer sker i sam-
verkan med syddstra sjukvardsregionen. De forsta breven med
erbjudande om att lamna in prov skickades ut under hosten.

Resultat avseende antal startade standardiserade vardfér-
lopp, ledtider, anvéndande av "Min vardplan”, kontaktsjuksko-

terska och patienternas upplevelse utvérderas regelbundet och
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mynnar ut i forbattringsarbeten. Vid senaste uppfoljiningen har
79 procent av de som fatt en cancerdiagnos i Region Kalmar l&n
fatt sin utredning i ett standardiserat vardforlopp, vilket dversti-
ger det nationella malet pa 70 procent.

Arbetet fortgar med att implementera “Nationell Min vard-
plan cancer” som digital version pa 1177.se. Under aret har “Min
vardplan for cancer” fér ett flertal cancerdiagnoser implemente-
rats. Inférandet sker gemensamt inom sydostra sjukvardsregio-
nen och medarbetarna far i samband med inférandet utbildning
i "Stéd och behandlingsplattformen” och i det digitala verktyget
"Min vardplan cancer”.

Beddmarteamet inom cancerrehabilitering har fortsatt att ar-
beta med att tydliggéra kontaktvégarna och méjliggjort ékad
samverkan kring patienter med komplexa rehabiliteringsbehov.
Skattningsinstrumentet "Hélsoskattning i cancerrehabilitering”
&r infért och anvands regelbundet for att strukturerat bedéma
patienternas rehabiliteringsbehov.

Arbetet som pabdriats tillsammans med féreningsliv och pri-
vata aktorer har fortsatt i syfte att lotsa patienter med cancer till
tréning. Genom gemensamma dligitala utbildningar och grupp-
arbeten far féreningsliv och véardpersonal méjlighet till dialog
och utbyte av erfarenhet. Samarbetet &r lansovergripande
och sammanlagt &r det tolv féreningar och privata aktorer

som deltar.

Saker hélso- och sjukvard

Socialstyrelsens handlingsplan for 6kad patientsakerhet 2020~
2024 &r en milstolpe for att utveckla, likrikta och standardisera
det systematiska patientsdkerhetsarbetet pa en nationell niva.
Region Kalmar lans arbete med 6kad patientsékerhet utgar
ifran den globala och nationella handlingsplanen och har som
mal att vidareutveckla och lyfta regionens patientsakerhets-
arbete. Lokalt arbete pagar i flera arbetsgrupper utifran den
regionala handlingsplanen dér kommun, patient- och narsta-
enderepresentanter ingar.

Na&r patientsékerhetsberattelsen presenterades i varas visa-
de den att flera av Region Kalmar lans malsattningar inom pa-
tientsdkerhetsomradet har uppnatts. Bland annat nér det géller
férekomsten av trycksar och andelen utskrivningsklara patien-
ter pa sjukhus ligger resultaten pa en stabilt lag niva under
rikssnittet. N&r det géller senaste métningen av Region Kalmar
lans resultat dver trycksar som uppkommit pa sjukhus ar siffran
3,2 procent i jamforelse med rikssnittet pa 10 procent. Andelen
vardtillféllen dar patienten har fatt en vardskada som ar undvik-
bar uppgick vid senaste matningen till 9,5 procent vilket &r en
forsdmring i jamforelse med tidigare matning och malnivan pa
tre procent uppnas ej.

Okad antibiotikaresistens utgdr ett hot mot folkhalsan och
&r samtidigt en patientsdkerhetsfraga. Férutom fungerande
hygienrutiner ar rationell antibiotikaanvédndning en av de vikti-
gaste delarna i arbetet med att motverka antibiotikaresistens.
Forskrivningsmonster fran lokala och nationella métningar ana-

lyseras och aterkopplas till férskrivare och berérda chefer. Inom



Region Kalmar |&n skrevs 255 recept ut per 1000 invanare.

Utveckling, forskning och innovation

Region Kalmar lans 6vergripande strategi for kvalitet och ut-
veckling ligger till grund for att skapa en kvalitetskultur och en
larande organisation. Fokus ar standiga forbattringar genom
systematiskt forbattringsarbete, att visa resultat dppet samt
att stédja forskning och innovation. Under aret har metoder
och verktyg inom férbattringskunskap fortsatt att utvecklas.
Kontinuerliga natverkstraffar och forskningsseminarium har an-
ordnats for att stérka den akademiska miljén och sprida forsk-
ningsresultat i organisationen.

Klinisk och verksamhetsnara forskning av hog kvalitet bidrar
till positiv utveckling av halso- och sjukvarden. Arbetet utgar
fran forskningsstrategin med handlingsplan i ett langsiktigt ut-
vecklings- och férbattringsarbete. Under 2022 har antalet kli-
niska studier och monitoreringsférfragningar okat. | den arliga
regionala utlysningen av forskningsstod till medarbetare och
forskningsstod fran Forskningsradet inom Sydéstra Sverige
(FORSS) har flera medarbetare fatt anslag for att driva forsk-
ningsprojekt.

Samarbetet med Linnéuniversitet har starkts och det finns
ett Svergripande avtal fér kombinationstjanster och universi-
tetsaffilierade disputerade medarbetare som kan soka forskar-
handledarutbildning motsvarande 7,5 hégskolepoang.

Ett gemensamt arbete for att fortydliga forskningens roll i
sydostra sjukvardsregionen fortgar utifran den regionala "Life
science-strategin” och universitetssjukvardsstrategin.

Digital plattform fér forskningsansékningar och FOU-bok-
slut har aktiverats under aret for att underlatta fér verksamhet
och forskare vid presentation av forskningsprojekt.

Region Kalmar |8n arbetar med att stédja bildandet av uni-
versitetssjukvardsenheter och akademiska enheter. Arbetet ut-
gar fran den universitetssjukvardsstrategi som har tagits fram
i samarbete med Region Ostergdtland, Region Jénkdpings
lan och Linkopings universitet for att tydligare definiera uni-
versitetssjukvardsenheternas uppdrag och samverkan mellan
universitet och sjukvard. Arbete pagar for att starka den akade-
miska miljén utifrdan minimikraven. Inom primarvarden har tre
hélsocentraler tillsammans med omgivande kommuner gatt
ihop och utvecklar en akademisk enhet, Akademisk primé&rvard
Oland, tillsammans med Linnéuniversitetet. En dverenskom-
melse for initiativet &r framtagen och arbetet ligger i linje med
omstallningsarbetet till néra vard.

Regionens testbdddssatsning ar en del i ett storre innova-
tionssystemssamarbete som innefattar olika innovationsaktd-
rer. Innovations- och testprocessen har tydliggjorts avseende

olika faser, roller och beslutsvagar kopplade till testbaddar.

Beredskap och sikerhet
En god beredskapsplanering innefattar krisberedskap,
planering fér civilt férsvar, bra sikerhetsskydd, robusthet i

férsorjningsberedskap och byggnader samt sdkerhet i ar-

betsmiljon. Malet &r en robust organisation med férmaga
att bibehalla sin funktion &ven vid omfattande ovéantade
handelser, hojd beredskap och ytterst krig.

Arbetet med att skapa en robust region har fortgatt med oli-
ka insatser. Utbildning, évning och kunskapshdjande atgérder
har planerats och &r under framtagande. En utbildningsplan
har arbetats fram for att 6ka kunskap om informationssakerhet.

Géllande sdkerhetsskyddet sa har det skett [6pande séker-
hetsprévningar, sékerhetsskyddade upphandlingar och séarskil-
da insatser kopplat till exempelvis informationssakerhet. Under
aret har ett material kring sdkerhetskultur tagits fram for diskus-
sion och dkad kunskap kring informationssékerhet, fysisk séker-
het och personsékerhet. Riktade insatser har dven genomférts
géllande sdkerhetskulturen, exempelvis pa medarbetardagar
eller arbetsplatstraffar. Ett informationsblad om senaste nytt
kring sékerhetsarbetet och sakerhetslaget har tagits fram for
att 6ka kunskap och medvetenhet ytterligare.

Region Kalmar léns férmaga att hantera sérskilda héndel-
ser ar i hég grad beroende av robusthet i grundldgggande
teknisk infrastruktur. En uppdatering av Region Kalmar lans
klimatanpassningsplan har gjorts och blir ett komplement och
perspektiv i arbetet med risk- och sarbarhetsanalyser och kon-
tinuitetshantering framéver. Ny grénsdragning och tydligare
ansvarsférdelning har faststéllts gallande teknisk kommunika-
tion for hela verksamheten.

Halso- och sjukvardens beredskap ska starkas genom ut-
veckling av sérskilda prioriteringsprinciper. For att fortroendet
for sjukvarden ska kunna upprétthallas dven vid kris och krig,
behover grunderna fér vidtagna atgérder och prioriteringar
vara transparenta och vedertagna samt omfatta hela vardked-
jan. En del évningar har genomférts under aret pa bade lokal
och regional niva tillsammans med en rad olika samverkansak-
térer. Aven dvning och erfarenhetsutbyte inom syddstra sjuk-

vardsregionen har genomforts i Socialstyrelsens regi.

Verksambhetstal

Tillgdngligheten har under 2022 varit ett prioriterat omrade
med en gradvis forbattring vad géller véntetid till operation
och atgérd, samtidigt som vantelistorna till nybesok har dkat.
Den framsta anledningen ar att verksamheterna haft en stor
andel aterbesok under hésten, sannolikt till f6ljd av att manga
har fatt vanta i sasmband med pandemin.

Fler planerade operationer har utférts under 2022, och likt ti-
digare ar ses en okning i antalet vantande efter sommarmana-
derna da verksamheten ar neddragen. Lansgemensamt arbete
pagar for att hitta former f6r samordnad operationsplanering
och for att sakerstélla effektiva processer pa och mellan sjukhu-
sens operationsavdelningar.

Inom primérvarden har antalet fysiska besok ékat med 4
procent jamfért med féregaende ar. Samtidigt har antalet
distanskontakter minskat, men ligger pa en fortsatt hég niva
jamfort med 2019. Hantering av pandemin med smittsparning

och vaccinationer har fortsatt om &n i mindre omfattning inom

REGION KALMAR LAN | ARSREDOVISNING 2022

27



28

priméarvarden. Patientmdtet hanterades under pandeminii flera
fall genom telefon- och videokontakt i stallet for fysiska besok.
Den digitala miljén har stérkts vilket har gjort det enklare att an-
vanda sig av tjansterna. | sjukhusvarden har distanskontakterna
minskat med 18 procent, men ligger fortsatt pa en hogre niva
én 2019. Manga aterbesdk har hanterats via telefon eller vi-
deo, medan det varit svarare att gora det med nybesok och
atgérder. Samma trend ses inom psykiatrin dar distanskontak-
terna minskat med 30 procent. Intresset fér och anvandande
av distanskontakter dkade under pandemin och nya anvand-
ningsomraden tillkommer for videomdten bade med patient
och fér konsultationer mellan vardpersonal inom regionen och
mot andra vardgivare.

Nedan redovisas verksamhetsstatistik for 2022 i jamforelse
med féregaende ar. Det handlar om besok i halso- och sjukvar-
den inklusive tandvard, operationer, antal resor i kollektivtrafik,
sjukresor och fardtjanstresor samt antalet kursveckor pa regio-
nens folkhégskolor.

Totalt uppgar ékningen av antalet besék med 6 procent for
hélso- och sjukvardsférvaltningen, och 4 procent fér priméarvar-
den. Pa specialistpsykiatrin redovisas en minskning av antalet
besék med 1 procent. Da de faktiska besdken kan skilja sig mot
nationell redovisning pa grund av efterslépning i kodning, har
specialistpsykiatrins faktiska besok okat nagot mellan aren.
Antalet besdk totalt dkar med cirka 59 000. Distanskontakterna
har mellan 2019 och 2021 okat med cirka 90 000, men minskar i
ar med cirka 27 000.

Antalet operationer har totalt 6kat med 8 procent och det &r
planerade operationer pa lanssjukhuset i Kalmar och Vasterviks

sjukhus som &kat. Akuta operationer redovisar en minskning

med cirka 2 procent. | statistiken redovisas antal operationer
utan anpassning till operationstid.

Den hogspecialiserade varden enligt avtal i syddstra sjuk-
vardsregionen har ékat med 21 procent liksom vard i andra
delar av landet har dkat med 24 procent. Okningen kan framst
harledas till det uppdamda vardbehovet efter pandemin, vilket
lett till att fler patienter har skickats till andra vardgivare.

| Folktandvarden har patienter som behandlas inom tand-
vardsstddet och barntandvarden (alder 3-23 ar) minskat med
22 procent och for den privata tandvarden &r minskningen
inom samma omraden 1 procent. Inkluderas patienter i hela
allméntandvarden har det totala antal besoken hos Folktand-
varden under 2022 minskat med cirka 26 500 jamfort med 2021,
varav 23 500 av dessa har varit hos tandlkare eller tandhy-
gienist. Minskade besdk hos tandvarden beror bland annat pa
vakanser avseende allméntandldkare och tandhygienister, hog
sjukfranvaro och uteblivna patienter. Trenden ar nagot som
aven ses nationellt.

| folkhdgskoleverksamheten har antalet kursveckor efter att
pandemirestriktionerna avvecklats 6kat igen. For férsta gang-
en sedan pandemins utbrott 2020 har seniorkurser, sommar-
kurser och 6vriga kortkurser bedrivits fullt ut.

Aret inleddes med att pandemin fortsatt paverkade kollek-
tivtrafiken, men efter att restriktionerna sldpptes har resandet
ater 6kat. Antalet resor i kollektivtrafik inklusive fardtjanst och

sjukresor 6kade under aret med 41 procent m

Somatisk vard Féréandring

Antal besdk 2021 2022 Antal Procent
Lanssjukhuset i Kalmar

Lakarbesok 150753 159 032 8279 5%
Sjukvardande behandling 210520 226 981 16 461 8%
Oskarshamns sjukhus

Lékarbesdk 15598 15730 132 1%
Sjukvardande behandling 9009 10 266 1257 14%
Vasterviks sjukhus

Lakarbesok 94000 96 619 2619 3%
Sjukvardande behandling 123670 128 451 4781 4%
Totalt 603 550 637 079 33529 6%
varav kvinnor 345318 358 898 13580 4%
varav man 258232 278 181 19 949 8%
varav nybesék 93 611 94 888 1277 1%
varav distanskontakter 60373 49742 -10631 -18%
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Antal operationer

Antal operationer dagtid

Kalmar
Vastervik
Oskarshamn

summa dagtid

Antal operationer jourtid
Kalmar

Vastervik

Oskarshamn

summa jourtid

Totalt antal operationer

4379
8010
2957

15 346

1201

1150

2353

17 699

5282
7710
3859
16 851

121

1103

2314

19 165

903
-300
902
1505

10
47
2

1466

21%
-4%
31%
10%

1%
-4%
0%
-2%

8%
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Antal operationer per manad 2021 och 2022

jan feb

[J2021 W 2022

Primarvard

mar apr maj juni

Region Kalmar lans enheter
Lakarbesok
Sjukvardande behandling

Privata enheter
Lakarbesok
Sjukvardande behandling

Totalt

varav kvinnor
varav man
varav nybesok

varav distanskontakter

267 234
198 871

78 345
31291

575741
316188
259553
123722

69 517

juli aug

272 474
206781

86 567
35711

601 533
329439
272094
126 148

57 834

sep okt

5240
7910

8222
4420

25792
13251
12541

2426

-11 683

nov dec

2%
4%

10%
14%

4%
4%
5%
2%
-17%




Specialistpsykiatrisk vard

Allmanpsykiatri vuxna

Lakarbesok 24 255 23530 -725 -3%
Sjukvardande behandling 67 910 67 393 -517 1%
BUP/Atstérningsenhet

Lékarbesok 4579 4965 386 8%
Sjukvardande behandling 22246 22501 255 1%
Rattspsykiatri

Lakarbesok 28 42 14 50%
Sjukvardande behandling 198 183 -15 -8%
Totalt 119 216 118 614 -602 1%
varav kvinnor 70 252 70460 208 0%
varav man 48 964 48 154 -810 2%
varav nybesok 3153 3252 99 3%
varav distanskontakter 15090 1061 -4.479 -30%

Hégspecialiserad vard | Enligt avtal med Region Ostergétland

Slutenvard
Lakarbesok 6ppenvard
Totalt

Hégspecialiserad vard | Vard utanfor avtal med Region Ostergétland

Slutenvard
Lakarbesok 6ppenvard
Totalt




Tandvard | Folktandvard

Patienter med regionstéd 5755
patienter i alder 3-23 ar 30537
Patienter behandlade inom specialist- och sjukhustandvarden 11 605
Totalt 47 897

Tandvard | Privat tandvard

Patienter med regionstéd
patienter i alder 3-23 ar
Totalt

Folkhogskolor — kursveckor

Folkhégskolekurser inkl. uppdrag
Yrkeshégskoleutbildningar
Totalt

Kollektivtrafik — antal resor

Totalt antal resor 6861000 9700000 2839000

Fardtjénst och sjukresor

Totalt antal resor fardtjanst 171076 239293 68 217 40%
Totalt antal resor ersatta som sjukresor 167 182 183712 16 530 10%

Fardmedel vid sjukresa

Upphandlade fordon 135183 149 017 13834 10%
Egen bil 31241 33653 2412 8%
Buss 410 285 -125 -30%
Tag 342 747 405 118%

Flyg 6 10 4 67%




Mal och matt | Sveriges bésta kvalitet, tillgénglighet och sékerhet

hélso- och sjukvarden inom 90
dagar (somatik och psykiatri) -

avser vantande

Matt Malvarde Langsiktigt Utfall Utfall Utfall Kalla
2022 malvérde 2022 2021 2020
Andel tobaksfria elever i 90 % 100 % 83 % 86 % 84 % Folktandvarden
hogstadiet (dk 7-9) (K83%MB83%) | (KB8B%MB84%) | (K8 %M B3 %)
Andelen invanare i lanet som 17 % 10 % 19 % 19 % 19 % Folkhalso-
anvander tobak dagligen (K11 %M28%) | (K10%M29%) | (K10% M 28 %) myndigheten
(ska vara lagt)
Andel invanare med fysisk 66 % 80 % 68 % 66 % 65 % Folkhélso-
aktivitet 150 min/vecka (K69 % M 67 %) | (Kb % M 65 %) (K 65% M 64%) myndigheten
Andel av befolkningen med fetma 15% 10 % 18 % 17 % 17 % Folkhélso-
(BMI=30) (ska vara lagt) (K17%M18%) | (K16%M18%) | (K17 %M 17 %) myndigheten
Andel kariesfria 19-aringar 41 % 45 % 45 % 41 % 40 % Folktandvarden
(K44 9% MA4A5%) | (K39%M42%) | (K40 % M 39%)
Antal fallskador aldre (ska vara 51/1 000 50/1 000 |Resultatet for 2022 51/1000 52/1000 Kolada Strategi for
lagt) inv. >80 ar inv. >80 ar kommer under (K 59/1000, (K 59/1000, halsa
hosten 2023 M 41/1000) M 43/1000)
Oplanerad ater-inskrivning inom 17 % 15% 17 % 18 % 18 % Varden i siffror
30 dagar (ska vara lagt)
Kontakt med primarvarden 97 % 100 % 92 % 93 % 96 % Statistik fran halsoval
samma dag
Medicinsk bedémning som ge- 85 % 100 % 86 % 84 % 83 % Vantetider.se
nomférs av legitimerad hélso- och
sjukvardspersonal inom tre dagar
Fast |akarkontakt i primérvarden 85 % 85 % 72% 74 % 75 % Lisbeth
(listningssystemet).
Andel digitala vardméten 5% 15% 0,7 % 1.3% 0,7 % Utdatarapport:
Digitala vardtjanster
Oppenvard
(exklusive telefon-
kontakter)
Tillgénglighet — 1177-samtal som 50 % 75% 8 % 8 % 16 % Primarvards-
besvaras inom 9 minuter forvaltningens
statistik
Forstabesok i den specialiserade 80 % 100 % 76 % 84 % 87 % Vantetider.se
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Mal och matt | Sveriges basta kvalitet, tillgdnglighet och sakerhet

(ska vara lagt)

Matt Malvarde Langsiktigt Utfall Utfall Utfall Kalla
2022 malvarde 2022 2021 2020
Operation/behandling inom 80 % 100 % 69 % 66 % 71 % Vantetider.se
90 dagar i den specialiserade
hélso-och sjukvarden - avser
vantande
Forstabesok inom 30 dagar till 80 % 85 % 73 % 81 % 85 % Vantetider.se
barn- och ungdomspsykiatrin
- avser vantande
Férdjupad utredning/ behandling 72 % 75% 25% 34 % 28 % Vantetider.se
inom 30 dagar vid barn- och ung-
domspsykiatrin - avser vantande
Relativ femarséverlevnad vid 60 % 65 % Resultat ej Resultat ej 60,3 % Cancerregistret,
cancersjukdom tillgangliga tillgéngliga (2015-2019) Socialstyrelsen
(K61,6%
M 58,9 %)
Alderstandard verlevnad i akut 75% 80 % Resultat ej Resultat ej 73,8 % Patientregistret och
hjartinfarkt tjugoatta dagar, 20 tillgangliga tillgéngliga (2018-2020)  |dddsorsaksregistret,
ar och aldre (definitionen har (K74,0% Socialstyrelsen
andrats) M 72,9 %) (definitionen har
andrats)
Andel vardtillfallen dar patienten 3% 0% Halvar 1, Halvar 1, Halvar 1, Véarden i siffror
har fatt en vardskada (undvikbar 9,5% 7% 3%
skada) (ska vara lagt)
Halvar 2, Halvar 2 Halvar 2
Rapporteras 58 % 41 %
senare under
2023
Andel trycksar - sjukhusférvarvade 1% 0% Ingen méatning Ingen matning Halvar 1, Punktprevalens-
(ska vara lagt) halvar 1 med halvér 1 med 1,3% matning tva ganger
anledning av anledning av (K0,9M 1,9 %) per ar
pandemin pandemin
Halvar 2, Halvar 2, Ingen méatning
32% 1.9% halvar 2 2020 med
(K22% M4%) | (19K%M1,9%) anledning av
pandemin
Vardrelaterade infektioner 4% 0% Data saknas Data saknas Data saknas | Infektionsverktyget

Data for vardrelaterade infektioner (infektionsverktyget) saknas, berdknad produktionssattning under 2023.

For de matt vars resultat presenteras vartannat ar, avser det kortsiktiga malvéardet 2023.
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En av Sveriges basta arbetsplatser

Region Kalmar lan ska vara en attraktiv arbetsplats som préglas av ett dppet, engagerat och kunnigt

férhallningssatt. Vi ska erbjuda utvecklingsméjligheter och delaktighet. Arbetsmiljén ska bidra till ett hal-

soframjande och hallbart arbetsliv med engagerade medarbetare.

Strategisk kompetensférsérjning

Tillgang till rétt kompetens &r avgorande fér att regionens verk-
samheter ska kunna fullfélja sitt atagande gentemot invanare
och patienter. Under aret har ett arbetssatt etablerats for att
sakerstalla kompetensplanering och analys langsiktigt. Arbetet
med personal- och kompetensférsérjning pagar kontinuerligt,
genom det langsiktiga arbetet kring arbetsgivarvarumarket,
samverkan med utbildningsanordnare och olika erbjudanden
om kompetensutveckling till medarbetare utifran malsattning-
en att vara en attraktiv arbetsgivare f6r saval befintliga som nya
medarbetare.

Under 2022 presenterades Region Kalmar léns kompetens-
forsérjningsanalys 2022-2024. Den ger en samlad bild av regi-
onens kompetensférsorjningsbehov och synliggér behovet av
atgarder och aktiviteter for kommande treadrsperiod. Analysen
visar bland annat pa fortsatt behov av specialistutbildningar for
sjukskoterskor och ett arbete med att utveckla utbildningsan-
stéllningar och uppdragsutbildningar hos laroséten har startat.
Ratt anvand kompetens, dar arbetsuppgifter av vardkaraktar
och som kan utféras av annan medarbetare med vardkompe-
tens, kommer behéva sta i fokus de kommande éren. Likasa
arbetsuppgifter av mer servicelik karaktar, enklare arbetsupp-
gifter inom varden och administration som kan utféras av
medarbetare med annan kompetens. Aven nya kompetenser
tillkommer for att hjalpa verksamheterna att klara sitt uppdrag,
exempelvis kuratorer inom psykisk hélsa.

Regionens samverkan med olika larosaten &r avgdrande for
rekrytering av nyutbildade medarbetare inom flera yrkeskate-
gorier. Samverkan med Linnéuniversitet sker i olika forum fér
att framja framtida kompetensforsérining och ett nytt samver-
kansavtal har tagits fram under aret tillsammans med Region
Kronoberg och Linnéuniversitetet. Avtalet handlar om utbild-
ningssamverkan, forskningssamverkan och samhallsnytta, uti-
fran syftet att framja utveckling och géra Kalmar och Krono-
bergs I&n &n mer attraktiva och konkurrenskraftiga.

Region Kalmar |&n, Halsohdgskolan i Jénkdping, Linnéuni-
versitetet och Region Kronoberg har ocksa tecknat ett avtal
om en lokal studiegrupp i Vaxjé for studier till specialistsjuk-
skoterska med inriktning mot hélso- och sjukvard fér barn och
ungdomar. Utbildningen startade hdstterminen 2022. Ett nytt
samarbete initierades med Karlstad universitet i syfte att starka

resurserna gallande tandhygienister, en yrkeskategori som &r
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sarskilt kritisk de kommande aren.

Inom sydéstra sjukvardsregionen pagar utveckling av ge-
mensamma aktiviteter kring kompetensférsérjning, bland an-
nat en kunskapshéjande dag inom omradet och en férnyad
gemensam kompetenskartldggning for de tre regionerna.

Region Kalmar har under aret deltagit i Sveriges kommuner
och regioners nationella konferens om vélfardens kompetens-
forsorjning for dkad kunskap och erfarenhetsutbyte kring olika
strategier for att méta kompetensutmaningen inom region och
kommun.

Den verksamhetsférlagda utbildningen (VFU) for sjukskéter-
skestudenter fortgar enligt plan och verksamheterna arbetar
standigt med att utveckla mottagandet for att studenterna
ska fa en kvalitativ VFU. Regionen fortsatter &ven att ta emot
ett stort antal gymnasie- och komvuxelever fran vard- och om-
sorgsutbildningen. Andra studerandegrupper, till exempel de
som laser till specialistsjukskdterska, barnmorska, socionom,
psykolog, arbetsterapeut, logoped, fysioterapeut och medi-
cinsk sekreterare, okar i omfattning. Dessa utgdr en viktig del i
regionens kompetensforsorjning, varfor rutiner och arbetssatt
standigt forbattras for att kunna erbjuda fler platser.

Vard- och omsorgscollege har genomfért en upplevelse-
verkstad, da elever i arskurs atta fatt besoka ett nérliggande
sjukhus och prova pa vad det kan innebéra att arbeta inom
vard och omsorg. Syftet ar att ge ungdomarna en bild av bran-
schen infér gymnasievalet. Totalt 690 elever fran tio skolor har
deltagit i ar.

| september borjade de forsta BT-Idkarna i regionen och en
forsta organisation kring det finns nu pa plats. Rekrytering av
ytterligare sex tjdnster med start 2023 har inletts. Dessa tjanster
kommer i férsta hand att riktas mot interna kandidater.

Region Kalmar léns kostnader for bemanningsbolag ut-
gjorde i december manad 6,2 procent av personalkostnader-
na, vilket &r dver malvérdet pa 5,5 procent. | jamforelse med
motsvarande period féregaende ar ar det en 6kning med 0,1
procentenheter, vilket beror pa 6kad produktion till foljd av
atergang till mer normal verksamhet i kombination med hog
sjukfranvaro eller annan personalbrist.

Utlandsrekryteringar har fortsatt under aret och antalet an-
sokningar till Migrationsverket géllande sjukskéterskor och
rontgensjukskoterskor utbildade utanfér EU/EES okar. Ett tju-
gotal rekryteringar av hélso- och sjukvardsutbildade har ge-



nomforts under 2022, varav stdrsta andelen ar fran EU/EES. For
att &n béttre fanga intressanta kandidater har regionens intres-
seanmalan for vardpersonal utbildad utomlands samt f6r yrken
inom vard, tandvard och IT utvecklats. | augusti startades en
kompetensutvecklingsutbildning vid Hoégalids folkhégskola i
syfte att rusta de medarbetare som behdver fortsatt utveckling

i svenska spraket.

Utveckla och behalla medarbetare

Att erbjuda utveckling och utbildning &r av storsta vikt for att
behalla befintliga medarbetare, liksom att fa vara delaktig och
bidra i arbetet med att forma sin arbetsplats. Detta sker pa
olika satt inom regionen, till exempel i form av introduktions-
dagar for nyanstéllda, workshops kring basta arbetsplatsen,
vardegrundsarbete och samverkan mellan enheter.

Arbetet med utbildningsanstéliningar for sjukskéterskor pa-
gar enligt plan. 36 medarbetare har pabdrjat en utbildningsan-
stéllning under aret, med inriktningarna barnmorska, anestesi,
IVA, barn, operation, akut, psykiatri och distrikt.

Regionens kompetensanalys visar fortsatt brist pa grund-
utbildade sjukskoterskor, barnmorskor och réntgensjuksko-
terskor. Arbetet med att utveckla karriarmodeller fortgar. In-
troduktionsaret med utbildningsinsatser och mentorstéd for
nyanstéllda sjukskoterskor |6per enligt plan. Ett arbete pagar
for att utveckla introduktionsaret med fler aktiviteter under
sjukskoterskornas forsta ar for kad social samhérighet. Aven
innehallet for utbildningsdagarna har setts ver och utvecklas
mot ett mer praktiskt innehall.

Bristen pa underskdterskekompetens borjar bli - alltmer
kénnbar samtidigt som antalet sdkande till underskoterskeut-
bildningar har blivit farre de senaste aren. Uppdraget att ut-
reda behov och férutsattningar for en specialistutbildning for
underskaterskor har redovisats. Slutsatserna har arbetats in i
regionplan 2023-2025 samt i riktlinjen for arbetsgivarfinansie-
rad utbildning.

Ett kompetenspaket for nya legitimerade psykologer har
startat under hosten och kommer att fortsétta utvecklas. Am-
bitionen &r att erbjuda en tydligare introduktion for nya legiti-
merade psykologer i syfte att vara en mer attraktiv arbetsgivare
och fa fler legitimerade psykologer att stanna i regionen.

En digital introduktion fér nya medarbetare har lanserats un-
der aret. Syftet &r att ge nya medarbetare en god start och en
forsta inblick i vad Region Kalmar &r och hur det ar att arbeta
har. Den digitala introduktionen kompletterar den introduktion
som ges lokalt.

Erbjudande om heltid galler i Region Kalmar lan sedan 2016.
Andelen medarbetare som har heltid som grundtjanst var 89,7
procent den forsta januari 2023, vilket kan jamféras med 88,6
procent vid motsvarande tid féregaende ar.

Lonedversynen 2022 har slutforts for samtliga avtalsomra-

den. Lénespridningen okade ytterligare, vilket har varit ett stra-
tegiskt arbete de senaste aren. Malet med en 6kad I&nesprid-
ning galler samtliga avtalsomraden och innebar individuell och
differentierad 16n kopplad till verksamhetsnara |6nekriterier,
medarbetarnas kompetens och individuella prestation.

Region Kalmar 1&n har under lang tid arbetat strukturerat
med |énekartlaggning. Arets kartlaggning visar att det &r ett
fatal och relativt sma grupper dar det finns osakliga I6neskillna-
der mellan likvardiga arbeten och dar aktiv atgard krévs.

| oktober 2022 kom nya regler i Lagen om anstéllningsskydd
(LAS) och ett arbete har gjorts for att sékerstélla att Region
Kalmar |&n arbetar i linje med de nya reglerna. Den 9 decem-
ber 2022 meddelades att Sveriges Kommuner och Regioner
tillsammans med de fackliga organisationerna kommit éver-
ens om skarpta regler rérande dygnsvila. Andringarna trader
i kraft 1 oktober 2023. Overenskommelsen &r ett resultat av att
EU-kommissionen har ifragasatt om kollektivavtalet Allmanna

bestdmmelser ar forenligt med EU:s arbetsdirektiv i vissa delar.

Attrahera och rekrytera medarbetare

Det langsiktiga arbetet med att stérka och utveckla regionens
arbetsgivarvarumérke fortsatter. En del i arbetet ar att utveck-
la regionens rekrytering och marknadsféring i sociala medier,
liksom kampanjer och aktiviteter riktade mot prioriterade mal-
grupper. Sommarvikarier till drygt 250 tjanster inom varden och
drygt 100 tjanster inom Avriga omraden har kunnat rekryteras
under 2022.

Arbete sker kontinuerligt med att hitta nya plattformar for
rekrytering och satt att attrahera nya medarbetare. Exempel
pa aktiviteter som genomforts under aret ar riktade kampan-
jer for att attrahera till specialistsjukskéterskeutbildning. Under
aret har Region Kalmar lan deltagit pa valkomstmassor hos
Linnéuniversitet i Kalmar och Vaxjo, pa arbetsmarknadsmassa,
Byggardagen pa Linnéuniversitet i Vaxjo samt pa 6ppet hus pa
Oscarsgymnasiet i Oskarshamn. Region Kalmar l&n har ocksa
statt som vard for ett seminarium fér studie- och yrkesvagled-
are pa hogstadiet, gymnasium och Komvux i lanet. Seminariet
anordnas av Framtidsvalet i syfte att informera om framtidens
yrken. Under seminariet presenterades réntgenavdelningen
och réntgensjukskoterskans yrkesroll.

Det totala antalet medarbetare med tillsvidareanstélining i
Region Kalmar |&n var 7 241 den forsta januari 2023, vilket ar en
6kning med 125 personer sedan arsskiftet 2021/2022.

Huvudhandledartraffar for sjukskéterskor, underskéterskor
och medicinska sekreterare genomférs nu bade fysiskt och
digitalt utifran behov. En dversyn av handledarorganisationen
inom tandvarden pagar och har under aret implementerats for
handledartandlakare.
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En god arbetsmiljé

Ett stort arbete har inletts inom arbetsmiljdomradet dar bland
annat utbildning och kompetensforstarkning har varit i fokus,
samt att mojliggora en utveckling av sakerhetskulturen.

En handlingsplan har tagits fram tillsammans med huvud-
skyddsombuden. De férbattringsomraden som har identifie-
rats &r att det systematiska arbetsmiljdarbetet behdver for-
tydligas och att kunskapsnivan hos chefer och medarbetare
behdver dka, liksom att oka antalet inrapporterade tillbud samt
uppgiftsférdelning av arbetsmiljduppgifter.

Flera arbetsmiljoutbildningar har genomforts under aret.
Det har varit utbildningar avseende lagar som paverkar ar-
betsmiljdarbetet, om det systematiska arbetsmiljdarbetet, om
skyddsombudens roll, om konflikthantering, samt om kom-
munikation, bemé&tande och stresshantering. Inom ramen for
omstallningsfonden har aktiviteter kring rehabiliteringsstéd for
langtidssjukskrivna samt omstélining fér chefer genomforts.

Den ackumulerade sjukfranvaron uppgick forra aret till 6,5
procent, vilket ar en dkning med 0,6 procentenheter jamfort
med 2021. Sjukfranvaron fér kvinnor var 7,2 procent, en 6kning
med 0,7 procentenheter, och f6r mén 4,4 procent, en ékning
med 0,7 procentenheter jamfort med féregaende ar. Det var
korttidssjukfranvaron som stod fér den totala 6kningen under
2022 med 3,7 procent. For kvinnor var korttidsfranvaron 3,9
procent och f6r man 2,9 procent. Langtidssjukfranvaron lag
kvar pa 2,9 procent, oféréndrat bade totalt sett och uppdelat
pa kon.

Ett arbetsmiljdarbete for att minska sjukfranvaron genom att
stérka ledarskapet och medarbetarskapet sker kontinuerligt pa
olika s&tt i verksamheterna. For att vara en hélsoframjande ar-
betsplats behover arbete med varderingar och arbetsplatskul-
tur vara standigt pagaende. Regionens hélsoinspiratérer bidrar
ocksa i arbetet genom olika aktiviteter for att inspirera och
stddja medarbetarna i ett hélsofrémjande férhallningssatt.

Regionens friskvardsbidrag pa 2 000 kronor kompletterades
under aret med en tillféllig hojning pa 3 000 kronor kopplat
till aterhdmtning efter pandemin. Andelen medarbetare som
anvande friskvardsbidraget under 2022 var 82 procent, vilket ar
en &kning jamfort med féregaende ar da 68 procent nyttjade
friskvardsbidraget.

Under aret har ett arbete gjorts i syfte att utveckla kulturen
och belysa vikten av rapportering av tilloud och skador. En
Okad rapportering hjélper regionens verksamheter att kartlag-
ga och férebygga skador och olyckor. Antalet rapporterade
tillbud 6kade markant under 2022. Totalt anmaldes 631 han-
delser, vilket &r en 6kning med 63 procent jamfért med 2021.
Né&r det géller rapportering av skador minskade antalet med
7,5 procent. Verksamheterna arbetar pa olika sétt med att f6-
rebygga och félja upp tillbud och skador, exempelvis genom
grundorsaksanalyser och beteendebaserat sdkerhetsarbete.

Den 17 december 2021 trédde den nya visselblasarlagen i
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kraft. Under 2022 har en rutin fér hur &renden ska handldggas
internt skapats. Region Kalmar I&n har tecknat avtal med leve-
rantor for att ta emot och gdra en forsta bedémning av inkom-
mande drenden.

Regionens foretagshélsovard har under aret fatt ett uppdrag
att utveckla de tjénster som erbjuds, fran individ och efterhjal-
pande, till grupp och organisation i ett férebyggande och hal-
sofrdmjande syfte. Det &r ett arbete som kréver bade kompe-
tensutveckling av medarbetarna och information till kundema.
Malsattningen ar att foretagshélsovarden an mer ska bidra till
en hélsofrémjande arbetsmiljo, samt att behovet av efterhjal-
pande individérenden ska minska &ver tid. Exempel pa insatser
som genomfdrts under aret ar foreldsningar och utbildningar i
kommunikation, bemé&tande, krénkande sarbehandling, stress-
hantering och konflikthantering. Aven reflektionsgrupper och
grupphandledning fér medarbetare har genomforts i férebyg-

gande och halsoframjande syfte.

Tydligt chefskap och utvecklande ledarskap

Ett utvecklingsarbete har startat kring framtidens chef- och led-
arskap. Chef- och ledarskapet har en avgérande betydelse for
kvalitet, sakerhet och medarbetares arbetsmiljo. Arbetet syftar
till att tydliggora yrkesrollen som chef, férbattra forutsattningar
och kunskaper inom omradet och dka intresset for chefsrollen.

Regionens introduktionsprogram fér nya chefer, Gréna kor-
tet, har genomférts inom atta olika omraden. Ett nytt omrade
har tillkommit under aret som handlar om chefens ansvar for
hantering av allman handling.

Utbildning i Utvecklande ledarskap (UL) f6r nya chefer starta-
de igen i februari. Fem kurser i UL med sammanlagt 60 chefer
holls under aret. Aven en halvdagsrepetition for chefer som
gatt UL fére 2017 genomférdes i maj. Kurser i Indirekt ledar-
skap har ocksa genomférts for ledningsgrupper och chefer
som leder via annan chef.

Behovet av lagutvecklingar och gruppstérkande aktiviteter
har varit stort under aret utifran pandemins efterdyningar. Fér
att mota detta behov utbildades 14 nya lagutvecklare i juni
manad for att stodja chefer att utveckla sina grupper. | maj ar-
rangerades dven en vidareutbildning for erfarna lagutvecklare
for att starka och kompetensutvecklas i rollen. Totalt under aret
genomférdes drygt 60 lagutvecklingar.

Regionens traineeprogram startade i mars med 24 deltaga-
re och har genomforts fér moduler inom ekonomi, kommuni-
kation, regionpolitik samt ledarskap.

| februari genomférdes “Chefsdagen 2022" pa temat "Va-
gen framat”. Dagen hélls digitalt med anledning av pandemin.
Seminarier med deltagare fran regionens egna verksamheter
varvades med féreldsningar av externa foreldsare och totalt
deltog 322 chefer m



Mal och matt | En av Sveriges bésta arbetsplatser

Malvirde
2022

Langsiktigt

malvérde

fér hallande till personalkostnader

Andel medarbetare som i med- 71 75 Ingen méatning 72 Ingen matning | Region Kalmar lans
arbetarenkaten uttrycker stolthet (indexvarde) | (indexvarde) 2022 (K73M71) 2020 medarbetarenkat
Over att arbeta i Region Kalmar
lan
Sjukfranvaron inom region Kalmar 5% 4% 6,5% 59 % 6,2% Region Kalmar l&ns
lans alla verksamheter (ska vara (K7,2%M4,4%) | (K65%M3,7%)| (K6,8%M 3,8%) personal- och
lagt) |6neadministrativa
system
Hallbart medarbetarengagemang 79 83 Ingen méatning 79 Ingen matning | Region Kalmar lans
(HME)- Motivation, ledarskap och | (indexvarde) (indexvarde 2022 (K79 M79) 2020 medarbetarenkat
styrning
Hallbart sékerhetsengagemang 76 80 Ingen matning 76 Ingen matning | Region Kalmar lans
(HSE) (indexvarde) | (indexvarde) 2022 (K75M 76) 2020 medarbetarenkat
Kostnader f6r bemanningsbolag i 55% 2% 62 % 6,1 % 6,1 % Sveriges kommuner

och regioner (SKR)

For de matt vars resultat presenteras vartannat ar, avser det kortsiktiga malvardet 2023.
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Sjukfranvaro i procent

Medarbetare

Ackumulerad sjukfranvaro
Langtidssjukskrivning mén >60 dagar
Langtidssjukskrivning kvinnor >60 dagar
Korttidssjukskrivning mén <60 dagar
Korttidssjukskrivning kvinnor <60 dagar

2017
5,40
1,76
3,31
1,75
2,63

2018
530
1,04
3,34
179
2,67

2019
523
1,22
3,26
1,75
2,62

2020
6,16
1,27
3,15
2,52
3,69

2021
587
1,50
3,26
2,15
3,27

2022

6,54
1,46
3,29
2,90
3,91

Sjukfranvaro i procent

Kvinnor

2017 2018 2019 2020 2021 2022
0-29 ar 4,24 4,35 5,03 5,57 518 6,33
30-49 ar 572 585 553 691 6,28 6,78
50- 6,58 6,62 6,49 71 7,16 7,94
Samtliga 594 6,02 589 6,84 6,52 7,21
Sjukfranvaro i procent Mén

2017 2018 2019 2020 2021 2022
0-29 ar 2,87 2,76 3,16 4,46 4,85 4,71
30-49 &r 2,35 2,54 2,72 377 324 4,03
50- 4,98 3,16 3,20 368 378 4,65
Samtliga 3,50 2,82 2,97 382 3,65 4,35

Sjukfranvaro i procent

Samtliga

0-29 ar
30-49 ar
50-
Samtliga

2017
3,93
491
6,25
540

2018
3,96
5,06
590
530

2019
4,60
4,86
5,80
523

2020
531
6,16
6,38
6,16

2021
51
5,56
6,43
587

2022
596
6,12
7,20
6,54
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God ekonomisk hushallning

Region Kalmar lén ska genom stindiga férbattringar och kostnadseffektiva 16sningar

hushalla med tillgéangliga resurser fér att skapa och behalla en stark ekonomi som ger

handlingsfrihet.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Region Kalmar I&n redovisar ett resultat for 2022 pa 197,9 mnkr,
vilket &r 3,0 mnkr battre &n budget och motsvarar 2,1 procent
av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning. Resul-
tatet ar 589,5 mnkr lagre &n féregdende ar men 197,9 mnkr
hogre &n berdknat mot senaste helarsprognosen som gjordes
i oktober. De framsta orsakerna till det ar ett béattre resultat i
forvaltningarna och 6kade riktade statsbidrag for bland annat
koférkortande atgérder.

Region Kalmar lans intakter i form av skattemedel, utjam-
ning och generella statsbidrag har ékat med 5,3 procent. Mot-
svarande siffra féregaende ar var 4,7 procent.

Arets nettokostnadsutveckling uppgar till 5,5 procent och
inkluderar dven de riktade statsbidragen som erhallits.

Bokslutet visar ett negativt finansnetto pa 276,9 mnkr vilket
3r 602,2 mnkr lagre féregdende ar. Aret har praglats av global
oro och fall pa de finansiella marknaderna. Det i sin tur ger en
negativ paverkan pa regionens finansnetto da regionens pla-
cerade pensionsmedel varderas till aktuellt marknadsvarde.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 503,6
mnkr. | drsredovisningen foreslas en reservering av medel till re-
sultatutjamningsreserv pa 8,7 mnkr. Efter forslagen reservering
uppgar arets balanskravsresultat till 494,9 mnkr.

Banktillgodohavanden uppgar vid arets slut till 1 290,9 mnkr
med ett negativt kassaflode for aret pa 136,6 mnkr. Kassalikvidi-
teten, som &r en indikation pa den korta betalningsférmagan,
ar vid arets bokslut 126,5 procent att jamféra med 118,5 pro-
cent vid féregaende arsbokslut.

Nettoinvesteringarna uppgar till 607,3 mnkr dér fastighetsin-
vesteringarna star for 426,1 mnkr. De totala investeringarna ar
26,0 mnkr lagre an féregaende ar.

Regionens pensionsatagande uppgar vid arets slut till 7
370,9 mnkr vilket &r en 6kning med 64,8 mnkr under aret. Pen-
sionsatagandet bestar av tre delar; pensioner som &r bokférda
som avsattning och till storsta delen bestar av den férmansbe-
stdmda alderspensionen, den avgiftsbestdmda alderspensionen
som &r bokférd som kortfristig skuld och pensioner intjdnade
fore 1998 som finns under ansvarsfrbindelsen. Pensionsskulden
réknas som nuvardet av alla framtida utbetalningar.

Soliditeten enligt blandmodellen &r i niva med féregaende
ar och uppgar till 40,4 procent. Soliditeten enligt fullfonde-
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ringsmodellen &r positiv med 3,0 procent, och har férbattrats
med 3,7 procentenheter mot féregaende ar. En forbattrad kas-
salikviditet i kombination med en stérkt soliditet innebar gene-
rellt att det totala finansiella handlingsutrymmet stérks.
Antalet arsarbetare uppgar till 6 673 vilket &r en 6kning med

en arsarbetare mot féregaende arm




FEM AR | SAMMANDRAG

2021 2020 2019 2018
Utdebitering
Kalmar I&n 11,86 11,86 11,37 1,37
Genomsnitt i riket 11,56 11,56 11,49 11,39
Intékter fran skatt, statsbidrag och utjagmning, mnkr 8980 8574 7835 7573
Verksamhetens nettokostnader, mnkr -8518 -8 206 -7 928 -7 709
Verksamhetens resultat 462 368 -93 -136
Intakter fran skatt, statsbidrag och utjamning, % 4,7 9,4 3,5 3,0
Nettokostnadsutveckling, % 3,8 3,5 2,8 6,1
Finansnetto 325 -9 264 60
Arets resultat, mnkr 787 359 170 -76
Justerat resultat enligt balanskrav, mnkr 596 420 -1 -92
Eget kapital, mnkr 3554 2767 2409 2238
Likviditet, mnkr 1428 980 735 964
Kassalikviditet exklusive placerade pensionsmedel, % 119 89 83 96
Nettoinvesteringar, mnkr 633 634 653 712
Avgiftsbestamd é&lderspension 181 175 169 163
Pensionsavsattning intjanade from 1998 3506 3078 2845 2584
Ansvarsforbindelse, pensioner intjanade fore 1998 3619 3670 3784 3877
Totala pensionsférpliktelser 7 306 6923 6799 6 624
Soliditet exklusive pensionsforpliktelser, % 40 36 35 35
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser, % -1 12 -20 -26
Antal invanare per 31/12* 246 989 246033 245 466 244 670
Andel 65 ar och aldre i Kalmar lan, %* 25,7 25,5 251 24,4
Andel 65 ar och aldre i riket, %* 20,4 20,3 20,0 19,8
Antal arsarbetare per 31/12 6672 6511 6395 6253
*For 2022 ar uppgifterna baserade pé officiell data
fran 1 november 2022.




Region Kalmar lans organisation

Region Kalmar l&éns samlade verksamhet bedrivs i regionens
politiska organisation och i verksamhetsorganisationen som
bestar av en regionstab samt férvaltningar. Region Kalmar 1an

har &ven &garintressen i foretag, stiftelser och kommunalfér-

bund. En viss del av verksamheten har éverléamnats till privata
utforare. En fullsténdig éversikt av Region Kalmar lans verksam-

het visas i organisationsscheman nedan.

Politisk organisation | Region Kalmar lan

Revisorer

Samverkansnamnd

Regionfullmaktige

Patientnamnd

Arbetsutskott

Krisledningsnamnd

Personalutskott

Regionstyrelse

Kollektivtrafiknamnd

Regional kollektivtrafikmyndighet

Politisk organisation
Region Kalmar lans politiska organisation ar uppdelad pa ett
regionfullmaktige, en regionstyrelse som tillika ar driftsnamnd
for hélso- och sjukvard, tva ytterligare driftsnamnder, en pa-
tientndmnd, en samverkansndmnd samt ett antal utskott och
beredningar.

Regionstyrelsen leder och samordnar férvaltningen av Region

Lansgemensam ledning
i samverkan

inom socialtjanst och
angréansande omrade hélso- och
sjukvard Kalmar lan

Regional utvecklingsnamnd

Folkhogskolestyrelse

-

Kalmar I&ns angeldgenheter och har uppsikt éver 6vriga tva
driftsnédmnders verksamhet. Namnderna ansvarar for att verk-
samheten inom némndens ansvarsomrade bedrivs i enlighet
med regionfullméktiges mal samt anvisningar fran regionsty-
relse. Namnderna ansvarar ocksa for att efter regionstyrelsens
anvisningar utarbeta férslag till verksamhetsplan for verksam-

heten inom sitt ansvarsomrade.



Verksamhetsorganisation | Region Kalmar lan

Regional . I ) o
utvecklingsnadmnd Regionstyrelse Kollektivtrafiknamnd

v

Regiondirektér i Regionstab

Regional

utvecklings- Regionservice [Tf6rvaltning Folktandvarden Kalmar lanstrafik
férvaltning : : 2

Halso- och
sjukvards-
forvaltningen

Psykiatri- Primarvards-
férvaltningen férvaltningen

Verksamhetsorganisation

Forvaltningen speglar den politiska organisationen med en
regionstab och férvaltningar kopplade till regionstyrelsen eller
berérd ndmnd.
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Féretag, stiftelser och kommunalférbund

Region Kalmar 1&n &r huvudman fér eller deldgare i ett antal bo-
lag, stiftelser och kommunalférbund. Region Kalmar lan &r en-
ligt lag inte skyldigt att uppratta en sammanstalld redovisning
av den verksamhet som bedrivs. En konsolidering har heller inte
beddmts tillfora vasentlig information i forhallande till Region
Kalmar lans resultat- och balansrakning. Nedan redovisas i stéllet

varje bolag och stiftelse separat.

Kalmar Lans Trafik AB, 556206-5101, dgarandel 100 procent
Som kollektivtrafikmyndighet for lanet har Region Kalmar 1&n
fran och med 2012 tagit dver ansvaret for allman kollektivtrafik,
fardtjanst och riksfardtjanst. Den kvarvarande verksamheten i
bolaget omfattar sedan dess framfér allt uthyrning av sparfor-
don enligt upprattat hyresavtal. Bolaget &ger sex tag dar huvu-
dinriktningen &r att dessa ska overlatas till AB Transitio.

Kalmar lans Pensionskapitalférvaltning AB (KLP), 556530-6460,
dgarandel 14,3 procent

KLP AB bildades 1996 med uppgift att férvalta lanets kommu-
ner och Region Kalmar l&ns avsattningar for pensionsandamal.
Agarnas kapitalavsattningar ska i forsta hand vara avsedda att
tacka uppkommande férpliktelser att utbetala tjanstepensioner.
Aktierna i bolaget innehas av fljande kommuner med 100 aktier
var; Emmaboda, Hultsfred, Hogsby, Kalmar, Mérbylanga, Nybro,
Oskarshamn, Torsas, Vimmerby samt Kalmarsunds Gymnasie-
férbund. Region Kalmar lan och Ménsteras kommun innehar
200 aktier var. Portfoljforvaltningen har under aret fortsatt att
bedrivas i egen regi.

I bolagets placeringspolicy anges att verksamheten ar inriktad
pa att skapa bésta mdjliga avkastning pa de avsattningar som
gjorts. Verksamheten ska grundas pa principerna langsiktighet,
férsiktighet samt balansering av risk och avkastning. Placeringar
i aktier far inte Gverstiga 60 procent och ska inte understiga 25
procent av de totala tillgangarna. Placeringspolicyn prévas arli-
gen och godkanns vid det konsortiem&te som &ger rum infor
arsstamman i bolaget. KLP:s dgare har gemensamt arbetat fram
ett dgardirektiv.

Den totala avsattningen fér Region Kalmar lan uppgar till 637
mnkr och Region Kalmar lans andel av portféljen har ett mark-
nadsvérde den 31 december 2022 pa 2 375,9 mnkr.

Samtrafiken Sverige AB, 556467-7598, dgarandel 1,8 procent
Bolagets uppdrag ar att genom samverkan inom planering,
biljetter, stationer, information, trafikstérning och tillgénglighet

medverka till att 6ka det kollektiva resandet i Sverige.

Kust till Kust AB, 556481-7822, dgarandel 12,5 procent

Aktiebolaget ska bedriva verksamhet som syftar till att vérna och
utveckla jarnvagstrafiken till, fran och inom Kust till Kustbanans
trafiksystem. | avvaktan pa en langsiktig, regional strategi for per-

sontrafiken pa Kust till Kustbanan bedriver bolaget en mycket
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begransad verksamhet. Region Blekinge (Blekingetrafiken) har
skott administrationen i bolaget under cirka tio ar. Under 2021
beslutade styrelsen att Idgga verksamheten i bolaget vilande tills
vidare som en konsekvens av de gjorda trafik- och avtalsforand-
ringar avseende persontrafiken pa Kust till Kustbanan. Det togs
beslut i regionfullmaktige, RS 2021/970, att avveckla bolaget om
samtliga aktiedgare fattar likalydande beslut.

Oresundstag AB, 556794-3492, dgarandel 12 procent

Bolagets uppdrag &r att samordna och driva gemensamma fra-
gor fr Oresundstagstrafiken i Sverige, inom avtalsfragor, trafik-
planering, fordons- och underhallsfragor, marknad, férséljning,

kvalitet och utveckling.

AB Transitio, 556033-1984, agarandel 5 procent

Region Kalmar |&n &ger, tillsammans med 6vriga regioner i Sveri-
ge, AB Transitio, som &r ett samverkansorgan vars uppgift ar att
anskaffa sparfordon for framst regional jarmvagstrafik at svenska
trafikhuvudman. Syftet &r att genom den samordnade anskaff-
ningen minimera kostnaderna fér fordonsférsériningen.
AB Transitio har dven en méklarroll nér det géller omférdelningar
av fordon mellan anvéndare for att na ett effektivt fordonsutnytt-

jande.

Inera AB, 556559-4230, dgarandel 0,1 procent

Inera AB har funnits sedan 1999. Bolaget utvecklar gemensam-
ma digitala &sningar till nytta for invanare, medarbetare och be-
slutsfattare i regioner och kommuner. Digitalisering inom vard
och omsorg ar kdrnomradet. Exempel pa tjanster som regioner
samarbetar med bolaget kring &r 1177 Vardguiden, Identifie-
ringstjanst SITHS, Vardhandboken, Nationell patientdversikt och
Sjunet. Totalt har Inera ett fyrtiotal tjanster till nytta for invanare,
medarbetare och beslutsfattare. Inera &gs av SKR Foéretag, 21
regioner och 288 kommuner. Bolaget leds av en politisk styrelse
som bestar av 15 ledaméter dar sex utses av regionerna, sex av

kommunerna och tre utses av SKR Foretag.

Almi Foretagspartner Kalmar 1an AB, 556488-1273 dgarandel
49 procent

Region Kalmar lan dger Almi Féretagspartner Kalmar lan AB till-
sammans med majoritetsdagaren ALMI Foretagspartner AB som
ar det nationella moderbolaget. Bolaget erbjuder tjanster inom
affarsutveckling och utlaning i huvudsak riktat till féretag med
|6nsamhets- och tillvaxtpotential. Verksamheten ska medverka
till att konkurrenskraftiga och dérmed hallbara smé& och med-
elstora foretag utvecklas och blir fler. Bolaget samverkar och
bygger partnerskap med relevanta privata och offentliga aktorer
dar syftet ar att finansiera och pa andra sétt stédja foretagsut-
veckling samt internationalisering. Region Kalmar lan finansierar

bolaget med 49 procent vilket ar 2022 motsvarar 6,9 mnkr.



Kalmar lans Musikstiftelse, 832800-7433

Stiftelsen bildades 1988 av davarande Landstinget i Kalmar Ian.
Under nagra ar ansvarade Regionférbundet i Kalmar l&n for
verksamheten men sedan arsskiftet 2016 har Region Kalmar lan
ansvar for de ekonomiska anslagen. Verksamheten finansieras av
Statens kulturrad, Region Kalmar 1&n, nagra av lanets kommuner,
samarbetande féretag och de intékter som kommer av forsalj-
ning av konserter och andra tjanster. Stiftelsens huvudsakliga
uppgifter &r att producera konserter &t skolor, féreningar och
foretag i Kalmar lan. Stiftelsen arbetar inom tre verksamhetsom-
raden; barn- och ungdomsproduktion, samverkan och produk-
tioner med och till musiklivet i hela lanet samt kammarorkestern
Camerata Nordica dér Kalmar l&ns Musikstiftelse &r huvudman.
Lansmusiken har som mal att vara tillgangliga i hela lanet och att
ge alla lika méjlighet att delta i ett mangsidigt och rikt musikliv
av god kvalitet.

Stiftelsen Kalmar lans Museum, 832400-4087
Kalmar lans museum &r regionalt museum for historia och kultur-
arv. Museet drivs i stiftelseform med Region Kalmar lan, Kalmar
kommun och Kalmar lans hembygdsférbund som huvudman.
Stiftelsens andamal &r att bedriva och frémja kulturminnesvard
och museal verksamhet, férvalta lansmuseets féremalssamlingar
och arkivalier och halla dem tillgéngliga for allmanheten. Dava-
rande landstingsfullmaktige beslutade 2013 om att inga borgen
for Kalmar lans museum uppgaende till maximalt 6,0 mnkr.
Under 2022 har regionstyrelsen beslutat om ett ovillkorat kapi-
taltillskott pa 7,5 mnkr till Kalmar ldns museum. Kapitaltillskottet
ska stérka det egna kapitalet och anvandas for att flytta muse-
ets foremalssamling. | ett dgardirektiv har museets styrelse dven
uppmanats att genom positiva resultat starka det egna kapitalet

under kommande fyra ar.

Samordningsférbundet i Kalmar 1an

Samordningsférbundet i Kalmar |&n bildades 2005. Férsakrings-
kassan, Arbetsférmedlingen, Region Kalmar 1&n och kommu-
nerna i lanet ar medlemmar. Férbundets uppgift ar att bedriva
finansiell och politisk samordning mellan medlemmarna inom
rehabiliteringsomradet. Uppdraget &r att underlatta fér med-
lemmarna att samverka kring individer i arbetsfor alder som
behdver ett samordnat stod fran flera rehabiliteringsaktorer.
Samordningsférbundets intakter styrs av Forsakringskassans till-
delning av statens medel till forbundet. Forsékringskassan och
Arbetsformedlingen svarar for halva kostnaden, regionen for en
fiardedel och lanets tolv kommuner tillsammans for aterstaende
fidrdedel. Avgiften f6r Region Kalmar lan uppgar for 2022 till 4,0
mnkr.

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg, d&garandel 2,4
procent
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg bildades 2016 fér

att skapa samordningsvinster och stordriftsférdelar. Férbundets

andamal &r att for medlemmarna tillhandahalla ambulansflyg
for att Oka patientnyttan och patientsakerheten genom samord-
ning av gemensamma resurser. Verksamheten har genomfért
operativ driftstart fran november 2021. Férbundets medlemmar
bestar av alla regioner i Sverige. Avgifterna férdelas mellan med-
lemmarna utifran yta och invanarantal. For 2022 uppgick sérskilt
bidrag till 1,2 mnkr och kostnader enligt samarbetsavtalet till
0,7 mnkr. Investeringar i flygplanen finansieras genom 1an fran
medlemmarna efter andelstal. Totalt lan till férbundet uppgar
till 16,1 mnkr.

LOFregionernas dmsesidiga forsakringsbolag

LOF regionernas dmsesidiga forsakringsbolag (LOF) &r ett riks-
tackande forsékringsbolag vars huvuduppgift ar att forsékra de
vardgivare som finansieras av landets regioner. Slutkunden &r de
patienter som drabbas av patientskada och uppdraget r att ut-
reda och ldmna ersattning till de patienter som skadats i varden
samt att bidra till att antalet skador i varden minskar. LOF &r ett
dmsesidigt forsakringsbolag som &gs av landets samtliga regio-

ner. Ar 2022 uppgar den definitiva premien till 35,5 mnkr.

IT Plattform Smaland & Oland AB, 556952-5966, garandel 50
procent, avvecklat 2022

IT-plattform Smaland och Oland AB har under aret awvecklats
och likviderats utifran beslut i regionfullmaktige under 2022.

Trécentrum Nassjo Kompetensutveckling AB, 556489-4326,
dgarandel 2,5 procent

Bolaget bedriver verksamhet med utbildning och projektled-
ning gentemot féretag, organisationer och privatpersoner. For-
utom utbildning bedriver bolaget &ven konferensverksamhet.
Bolaget &gs av 42 delagare dar Stiftelsen Tracentrum Nassjo,
org.nr 827000-9510, &ger 94 procent. Foretaget har sitt sate i

Nassjo.

Samverkansprojektet E22 AB, 556715-0205, dgarandel

20 procent

Bolaget bildades under 2006 och ags till lika delar av Sydsven-
ska Industri- och Handelskammaren, Region Skane, Region
Blekinge, Region Kalmar ln och Region Ostergétland. Bolaget
skall verka for att astadkomma en utbyggnad och upprustning
av vag E22 mellan Norrképing och Trelleborg till minst fyrfalts-
standard.

Kommuninvest Ekonomisk férening, 716453-2074,

dgarandel 0,14053 procent

Fran och med 1 april 2020 &r Region Kalmar lan medlem i Kom-
muninvest ekonomisk férening. Foreningen &r en medlemsorga-
nisation med svenska regioner och kommuner som medlemmar
och har till andamal att i sin verksamhet forverkliga en gemen-
sam verksamhetsidé och vision bestdende i att framja sina med-

lemmars ekonomiska intressen genom att skapa varaktigt basta
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villkor fér medlemmarnas upplaning, samt att genom stod till
medlemmarna skapa goda férutsattningar for deras verksamhet
pa det finansiella omradet. Samtliga medlemmar har ingétt lika-
lydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar har
ingatts regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mel-
lan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av
borgensforbindelsen.

For Region Kalmar léns del uppgar insatt kapital per 31 de-
cember 2022 till 54,0 mnkr dar ytterligare 5,0 mnkr betalats in
som insatskapital under aret. Regionen erhaller arligen avkast-
ning pa insatt kapital. Avkastningen fér 2021 som bestar av rénta
och aterbéring har erhallits under april 2022 och uppgar till 1,3

mnkr.

Kalmar Oland Airport AB, 556527-6184, dgarandel
50 procent
Region Kalmar 1&n férvarvade 50 procent av aktierna i Kalmar
Oland Airport AB den 1 april 2020. Flygplatsen &gs till resteran-
de del av Kalmar Kommunbolag AB. Agandet syftar till att starka
flygplatsens roll i den regionala utvecklingen samt att ge flyg-
platsen en starkare roll i utvecklingen mot ett hallbart resande. |
ett regionalt perspektiv &r det av storsta vikt att det finns en val
fungerande flygtrafik till och fran Stockholm. Stockholmslinjen
trafikeras av tva flygbolag, SAS till Arlanda och BRA till Bromma.
| september 2021 etablerades en ny reguljér flyglinje mellan Kal-
mar och Frankfurt i Tyskland.

En samlad bedémning som gjordes vid bokslutet 2020 var att

pandemin paverkat verksamheten och att resultatet bedémdes

att minska med 33,0 mnkr under aren 2020 till 2023. Aktierna i
Kalmar Oland Airport AB skrevs darfér ner med 50 procent av
den negativa paverkan i enlighet med Region Kalmar lans dga-
randel.

For helaret 2022 uppgar omséttningen till 51,9 mnkr med ett
negativt resultat p& 15,1 mnkr. Arets beslutade budget uppgar
till -16,9 mnkr. Arets passagerarvolym &r 42 procent av 2019 ars
utfall vilket lett till Iagre takter. Trafikintdkterna ékar jamfort med
foregéende ar men inte i forvantad omfattning. Férutom lagre
trafikintékter minskar dven ett flertal dvriga intdkter sdsom parke-
ring, butiksférséljning och reklam. Intaktsbortfallet kompenseras
dock av ett extra driftbidrag fran Trafikverket pa 12,0 mnkr for
att lindra féljderna av pandemin. Lagre trafikvolym innebér att
personalkostnaderna ar 3,2 mnkr lagre an budgeterat. Drifts-
kostnaderna 6kar da satsningar gjorts under aret tillsammans
med flygbolagen for att ateretablera tidtabeller som skapar dka-
de forutsattningar for ett enkelt resande till och fran regionen.
Under aret har det dven erhallits driftbidrag med 3,5 mnkr fran
Trafikverket samt ett kapitalkostnadsstod med 3,0 mnkr fran Re-
gion Kalmar lan.

Under 2022 syns fortfarande konsekvenserna av pandemin i
foréndrade resandemaénster och som en effekt av detta farre an-
tal avgangar och passagerare. Antalet avgangar och resenérer
Okade i forhallande till 2021 med 88 respektive 147 procent. Ut-
fallet for antal passagerare blev 106 254. | jamforelse med 2019
ar fortfarande antalet avgangar och resenérer lagre och motsva-

rar 52 respektive 46 procent m
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Uppdragsféretag

Regionen har ansvar att verka for en god hélsa hos befolkningen
och en god halso- och sjukvard. Aktiviteterna for att uppna full-
méktiges mal kan antingen ske i egen regi eller genom att inga

avtal med externa utforare. Det senare sker bland annat genom

upphandling av vard enligt Lagen om offentlig upphandling och

Lagen om valfrihetssystem.
Region Kalmar lans storsta
samhetsomraden ar foljande:

uppdragsforetag inom olika verk-

Uppdragstagare Verksamhetsomrade Utfall Mnkr
Nybro Lakarcentrum AB Vardvalsverksamhet 57,6
Citylékarna i Kalmar AB Vardvalsverksamhet 451
Praktikertjanst AB Vardvalsverksamhet 26,8
Lakarhuset Kronan AB Vardvalsverksamhet 23,0
Huslakarcentrum Vardvalsverksamhet 171
Slottsfjardens lakarmottagning Vardvalsverksamhet 15,4
Citylékarna i Nybro AB Vardvalsverksamhet 15,0
Citylékarna i Oskarshamn AB Vardvalsverksamhet 13,6
SLG Kalmar AB Specialistvard 11,2
OCURA AB Specialistvard 6,6
Screendoc AB Specialistvard 5,4
Disa Lidman Plastikkirurgi AB Specialistvard 39
KvinnoHalsa Helene Muhr AB Specialistvard 3,8
Kropp & Sjal Kalmar AB Specialistvard 3,2
Huddoktorn Kalmar AB Specialistvard 3,0
Transdev Sverige AB Tagtrafik - Krosartag 54
SJ Oresund AB Tagtrafik - Oresundstag 20,2
Oresundstag AB Tagtrafik - Oresundstag 8,6
Bergkvarabuss AB Linjetrafik med buss 3051
Flexbuss Sverige AB Linjetrafik med buss 119,4
BussiVast AB Linjetrafik med buss 76,6
Nilsbuss AB Linjetrafik med buss 53,2
Nettotaxi AB Serviceresor 27,0
Flexbuss Sverige AB Serviceresor 26,3
Nilsbuss AB Serviceresor 14,5
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Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

For att forsta Region Kalmar léns resultat och ekonomiska stéllning &r det nédvéandigt att ha kunskaper om

ekonomiska férutsattningar i omvérlden samt om demografin

Omvarldsanalys

| Ekonomirapporten fran december 2022 utgiven av Sveriges
kommuner och regioner sammanfattas samhéllsekonomin och
regionernas ekonomi utifran aktuella férutsattningar.

Svensk konjunktur &r annu ganska stark men férsvagningen
under loppet av 2022 blir alltmer tydlig. Den svenska syssel-
sattningsgraden ar fortsatt hog och de offentliga finanserna ar
starka. BNP-tillvéxten i Sverige har blivit allt svagare under aret
men en stark BNP-uppgang féregaende ar gor att tillvaxten
for 2022 blir relativt hdg och motsvarar 2,8 procent. Hogre fi-
nansieringskostnader och lagre orderingang dampar tillvéxten
framover och &r huvudférklaringen till att BNP nasta ar minskar
med 0,6 procent.

Loneinkomsterna berdknas for helaret 2022 att 6ka ungefar
lika mycket som féregaende ar men en viss inbromsning syns
sedan andra kvartalet. Skatteunderlaget starks dven av hojda
garantipensioner fran och med augusti i ar. Under det kom-
mande aret Okar skatteunderlaget svagare som en foljd av
lagre dkning av [6nesumman beroende pa en inbromsning i
antalet arbetade timmar. Garantipensionerna stiger 2023 da
héjningen fran augusti 2022 slar igenom fullt ut. Pensionsniva-
erna dkar 2023 och 2024 som féljd av snabbt stigande prisbas-
belopp vilket ocksa lyfter skatteunderlagets niva tillsammans
med det hdjda taket i arbetsléshetsforsakringen.

| reala termer véxer skatteunderlaget med en procent per ar

Nyckeltal fé6r den svenska ekonomin

2022-2026 att jamfora med de senaste tio arens genomsnitt pa
1,8 procent. Ar 2023 faller képkraften och skatteunderlaget be-
réknas i reala termer bli lagre &n féregaende ar. Den allmanna
prisuppgangen drabbar pa olika satt utgifterna i offentlig sek-
tor och specifikt genom avtalspensionerna. Att prisuppgangen
far storre effekter via avtalspensionerna an genom andra utgif-
ter beror pa det snabbt stigande prisbasbeloppet vilket paver-
kar varderingen av sektorns pensionsskulder.

Effekterna av den globala penningpolitiska atstramningen,
liksom den globalt héga inflationen, bidrar till att alltmer pa-
tagligt bromsa efterfragan i de flesta ekonomier. Svensk och
global konjunktur &r dérmed pa vag att férsvagas. Inflationen
bedoms falla tillbaka nasta ar, men trots det kommer hushall,
foretag och offentliga sektorn att fa leva med en varaktigt ho-
gre prisniva samt hdgre réntor an tidigare. Forst 2026 antas
konjunkturlaget bli balanserat.

Framdver kommer de ekonomiska forutsattningarna att bl
karvare, med flera utmaningar for offentliga sektorn. Aven an-
talet sysselsatta minskar och arbetslsheten stiger kommande
ar och skatteunderlagsutvecklingen démpas. Skatteunderlaget
haller uppe relativt val i nominella termer, men stigande priser
gor att det reala skatteunderlaget urholkas och medfér mins-
kad képkraft. Ett nytt pensionssystem kommer ocksa att sla
mot sektorns ekonomi kommande ar. Aven den demografiska

utvecklingen kommer att fa stor paverkan de kommande aren.

Arlig procentuell férandring 2021 2022 2023 2024 2025
BNP* 49 2,8 -0,6 14 24
Sysselsattning, timmar* 2,3 2,3 0,5 1,0 1,6
Relativ arbetsléshet 8,8 7,5 8,3 8,6 8,0
Timlon, Nationalrékenskaperna 2,6 3.2 34 3,2 3,3
Inflation, KPI 2,2 8,2 79 11 1,5

*Kalenderkorrigerad utveckling. Kalla: SKR EkonomiNytt Nr 12/2022

Befolkningsutveckling
Sveriges kommuner och regioner skriver i Ekonomirappor-
ten i december 2022 att kompetensférsérjning blir en allt

stérre utmaning nar befolkningsstrukturen féréndras framé-
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ver och personer éver 80 ar dkar med néra 50 procent samti-
digt som personer i arbetsfor alder 6kar med knappt 5 pro-
cent. Under kommande ar kommer sysselsattningsékningen

inte att récka till for att ticka de 6kade personalbehoven



som finns i offentlig sektor, i néringslivet och i staten.
Sammantaget visar senaste befolkningsprognosen fran
Statistiska centralbyran att befolkningen kommer att 6ka med
drygt en halv miljon invanare under de kommande tio aren.
Det ar en halvering av befolkningstillvaxten kommande tio aren
j@mfért med det senaste decenniet. De kommande tio aren
Okar personer éver 80 ar med nastan 50 procent. Av den totala
befolkningsékningen star de for 6ver halva dkningen jamfort
med de senaste tio dren da de stod for sex procent av dkning-
en. Antalet unga 0-19 &r minskar marginellt fram till 2031, vil-
ket ocksa ar en kontrast till den senaste tio arens utveckling da
unga stod for en fjardedel av dkningen. Personer i arbetsfor
alder, 20-66 ar, dkar enligt prognosen med 253 000 personer
mellan 2021 till 2031. Antalet sysselsatta berdknas ka med en-
dast 169 000, givet den demografiska utvecklingen samt of6r-
andrat beteende pa arbetsmarknaden och fortsatt trend med
allt langre arbetsliv bland &ldre. Det ar knappt halften av sys-
selsattningsdkningen de senaste tio aren. Den starka 6kningen
de senaste tio aren beror framféra allt pa en snabb 6kning av
befolkningen och en successivt hogre sysselsattningsgrad. En

anledning till den laga sysselsattningsdkningen de kommande

tio aren ar en betydligt langsammare befolkningsdkning samt
att det i den arbetsféra befolkningen frédmst ar de yngre och
aldre aldrarna som Okar, dar manga studerar eller gar i pension.

Den nya befolkningsprognosen paverkar bade kommuner-
nas och regionernas framtida kostnader och intakter, vilka blir
légre an tidigare berékningar. For Region Kalmar lan paver-
kar det utvecklingen av storleken pa skatteintékter, generella
statsbidrag och skatteutjdmning da bidrag fran systemet for
kommunalekonomisk utjamning baseras pa invanarantalet och
strukturen pa regionens befolkning.

Befolkningens utveckling och sammansattning paverkar
dven behovet av vélfard och efterfragan pa anstallda framéver.
Med dagens arbetssatt och personaltdthet ar behovet att 6ka
antalet anstallda i vélfarden med 90 000 personer fram till 2031.

Den 1 november 2022 hade Kalmar 1an 247 791 invanare,
vilket &r en 6kning med 802 personer sedan 1 november 2021
dar Kalmar kommun ékar mest med 670 personer. Andelen 65
ar och é&ldre i lanet uppgar till 25,9 procent att jamféra med
siffran for riket som &r 20,6 procent. Kalmar lans befolkning ar

nast aldst i landet efter Gotlands |an m

Handelser av vasentlig betydelse

Aret som gatt har varit ytterligare ett ar med stor osiker-
het. Pandemin och konsekvenserna av den har fortsatt att

hanteras samtidigt som oron globalt fortsatter.

Aret inleddes med en pataglig paverkan av pandemin, men
efterhand féréndrades sjukdomspanoramat och intensivvards-
behovet minskade relativt snabbt. Under sommaren var antalet
covid-patienter betydligt hdgre an under tidigare tva ar, men
har inte kravt lika tung behandling som i pandemins inledning.
Trots smittspridning sa har verksamheterna under aret gradvis
bdérjat normaliseras och aterga till grunduppdraget.

En hog vaccinationstackning mot covid-19 i hela befolkning-
en &r fortsatt en prioriterad fraga och regionen har under aret
genomfort ett omfattande vaccinationsarbete.

Inom kollektivtrafiken méarks fortfarande pandemins effekter
men resandet har stadigt 6kat fran de laga nivaerna under 2020
och 2021. Fran april, nar restriktionerna under pandemin slapp-
tes, har Kalmar lanstrafik arbetat aktivt med marknadsféring
for att fa tillbaka resenérerna till kollektivtrafiken. Det &r ocksa
troligt att utvecklingen av branslepriserna blivit en bidragande
faktor fér att valja kollektivtrafik framfér bil.

Okade priser pa avtalade produkter inom material, transpor-

ter och lokalhyror som uppkom under pandemin paverkar fort-
farande verksamheterna. Likasa syns prisdkningar inom omra-
dena fér byggnation, el och energi kopplat till den allmanna
kostnadsutvecklingen. Inom flertalet byggvarukategorier har
priserna gatt upp med 10 till 20 procent, vilket medfort en 6k-
ning av kostnaderna for inkdp av byggmaterial. Paverkan pa
Region Kalmars fastighetsinvesteringar har visat sig i form av
att slutkostnaden for projekten har éverskridits mot beslutad
budget och brist pa material har i vissa fall fatt paverkan pa
projektens tidplaner.

Enligt beslut pa Kommuninvests féreningsstdmma ska med-
lemmarna i Kommuninvest ekonomisk férening betala in okat
insatskapital under aren 2021 till 2024. Med anledning av det
har Region Kalmar I&n under aret betalats in ytterligare insat-
skapital pa 4,9 mnkr. Regionens totala insatta kapital uppgar
darefter till 54,0 mnkr.

Pagaende krig i Ukraina ger ett sdkerhetsméssigt och eko-
nomiskt instabilt 1age varlden dver och framfér allt i Europa.
Det orsakar ocksa oro pa de finansiella marknaderna vilket har
resulterat i svangningar i regionens placerade pensionsmedel.
For mer information hanvisas till avsnitten om regionens verk-

samhetsomraden m
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Styrning och uppfoljning av
Region Kalmar lans verksamhet

Regionplanen &r regionens viktigaste styrdokument och
anger fardriktningen pa saval kort som lang sikt. | region-
planen ldnkas de Gvergripande strategiska malen samman
med den operativa verksamheten.

Region Kalmar lans styrmodell bestar av en vision, en strate-
gi samt fem 6vergripande strategiska mal. Malstyringen sker
enligt modellen Balanserat styrkort dar mal, matt och aktivite-
ter processas fram inom fyra malomraden, invanare och kund,
verksamhet, medarbetare och ekonomi. Overgripande mal blir
styrande, tydliggjorda och kommunicerade och f6ljs upp pa
alla nivaer i organisationen. Ansvaret for forankring av malstyr-
ningsprocessen foljer linjeorganisationen.

Malen formuleras sa att de beskriver vad som ska uppnas.
Malen méts av med matt med tillhérande malvarde som mdj-
liggdr uppfoljning och analys av mal. Malvérdena for regi-
onfullmaktiges matt anges i kortsiktiga och langsiktiga mal-
varden. Syftet ar att tydligare kunna félja Region Kalmar lans
maluppfyllnad och malsattning om béttre resultat. Baserat pa
regionplanen uppréttas verksamhetsplaner/styrkort for férvalt-
ningarna, sjukhus/diagnostiskt centrum, férvaltningsomrade,
basenheter och enheter.

Regionstyrelsen leder och samordnar férvaltningen av Regi-
on Kalmar |&ns angelédgenheter och har uppsikt dver évriga tva
driftsndmnders verksamhet. Némnderna ansvarar for att verk-
samheten inom ndmndens ansvarsomrade bedrivs i enlighet
med regionfullmaktiges mal samt anvisningar fran regionsty-
relse. Namnderna ansvarar ocksa for att efter regionstyrelsens

anvisningar utarbeta forslag till verksamhetsplan for verksam-

heten inom sitt ansvarsomrade.

Budgetprocess och verksamhetsuppféljning

Region Kalmar lans budgetprocess som inkluderar processen
for investeringar ska kdnnetecknas av hog delaktighet och bra
beslutsunderlag. Processen ska vara tydlig, enkel att férsta och
ska utga fran en analys av omvarld, behov, ekonomi och verk-

samhet.

Regionplanen med tillhérande verksamhetsplaner:

= ger en strategisk inriktning i hela verksamheten

= geren tydlig bild av vart vi ska och

= vad som kravs for att nd uppsatta mal

= Sversatter regionfullmaktiges mal i konkreta handlings-
planer

= styrsaattvi anvander vara resurser ratt

Struktur for Region Kalmar lans budgetprocess
Regionplanen beslutas i regionfullméktige i november for de
kommande tre aren och den ar utgangspunkt for forvaltning-
arna inom regionstyrelsen och respektive nédmnds arliga verk-
samhetsplaner.

Forvaltningarna inom regionstyrelsen och respektive ndmnd
upprattar darefter arliga verksamhetsplaner och detaljbud-
getar och som redovisas i respektive styrelse/ndmnd/utskott i
januari fér innevarande budgetar. | verksamhetsplanerna bryts
regionfullmaktiges &vergripande mal ned i verksamhetsmal
och aktiviteter som verksamheten ska uppna under aret.

Regionstyrelsens och nédmndernas verksamhet skall bedri-
vas inom befintlig budgetram. Inom driftramen har namnderna
rétt att prioritera for att na uppsatta resultatmal. Den budgete-

rade driftsramen ska hallas.
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Struktur for Region Kalmar léns verksamhetsuppfdljning

Periodrapporter

Regionstyrelsen och namnderna uppréttar kortfattade ekono-
miska periodrapporter i enlighet med upprattad plan fér upp-
féljning. Nédmndernas periodrapporter dverlamnas till regions-

tyrelsen for information och eventuella dtgérdande.

Delarsrapporter

Regionstyrelsen och ndmnder upprattar tva delarsrapporter

under aret.

Delarsrapporten for april manad innehaller en uppféljning av
verksamhetsplaner. Nédmndernas delarsrapporter 6verlamnas
till regionstyrelsen for information och eventuella atgérdande.
Regionstyrelsens delarsrapport per april ger en évergripande
och samlad uppfdljning av regionstyrelsens och namndernas
verksamhetsplaner. De nedbrutna malen och matten i region-
styrelsens och ndmndernas verksamhetsplaner fljs upp i upp-
rattade delarsrapporter.

Delarsrapporten per augusti ménad innehaller samma infor-
mation som ovan. Regionstyrelsens &vergripande delarsrap-
port kompletteras med féljande information:

* En sammanfattande utvardering av regionens samtliga
mal och malsattningar genom uppféljning av bade eko-
nomi och verksamhet.

* Handelser av vasentlig betydelse som intréffat under rap-
portperioden eller efter dennas slut.

= Upplysningar om férvantad utveckling avseende ekonomi
och verksamhet utifrdn malen om god ekonomisk huhall-
ning.

= Redovisning av hur helarsprognosen forhaller sig till bud-
get som faststallts.

* En beddémning av balanskravsresultatet utifran helars-
prognosen.

Delarsrapporten for augusti redovisas till regionfullméktige.

Awvikelser
Innan styrelsen tar stéllning till periodrapporter och delarsrap-
porter skall avvikelser i férhallande till budget och mal skriftli-
gen forklaras. Detta &r ett led i regionstyrelsens uppsiktsplikt.

| de fall periodrapporten eller delarsrapporten visar pa prog-
nostiserat underskott eller avvikelser i férhallande till budget

ska atgérder vidtas for att na ett budgeterat resultat.

Arsredovisning

Regionstyrelsen och némnderna upprattar arsredovisningar ut-

ifran de anvisningar som regionstyrelsen lamnar och enligt vad

som anges i lagen om kommunal bokféring och redovisning.
Regionstyrelsens dvergripande arsredovisningen ska inne-

halla féljande:

= En sammanfattande utvérdering av regionens samtliga
mal och malsattningar genom uppféljning av bade eko-
nomi och verksamhet.

= Oversikt dver verksamhetens utveckling

= Region Kalmar I&ns organisation

= Viktiga forhallande for resultat och ekonomisk stéllining

= Handelser av vasentlig betydelse

= Styrning och uppfdljining av regionstyrelsens och namn-
dernas verksamheter

= God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

= Balanskravsutredning och resultatutjamningsreserv

= Vasentliga personalférhallanden

= Foérvantad utveckling

Arsredovisningen redovisas till regionfullmaktige.

Intern kontroll

Internkontrollplanen fér ar 2022 innehaller en regiongemen-
sam riskanalys samt riskanalyser for respektive forvaltning.
Lampliga atgarder har arbetats fram och kopplats till riskerna.
De regiongemensamma riskerna med tillhérande atgarder
aterfinns inom omradena méten och resor, I6nehantering, kur-
ser och konferenser samt representation och gavor. De forvalt-
ningsspecifika riskanalyserna omfattar bland annat képt vard,
inkdp utanfor avtal, allmanna bestammelser samt hyrlékarbe-
stéllningar. Vid behov har férvaltningarmna méjlighet att revidera
beslutad internkontrollplan under aret genom att lagga till yt-
terligare atgérder under redan identifierad risk.

Granskning av underlag till fakturor géllande kurser och kon-
ferenser samt representation och gavor genomfdrs 16pande
varje ar da det bedéms vara viktigt att fortsatta félja. Som en
konsekvens av granskningarna har det framkommit behov av
informationsinsatser. Under aret har det darfor arbetats fram
ett gemensamt presentationsmaterial for riktlinjer inom méten
och resor, kurser och konferenser, samt gavor och representa-
tion. Detta presentationsmaterial anvands I6pande vid utbild-
ning av berérd personal och chefer i alla férvaltningar.

Uppfélining av attest pa utanordningslistor avseende perso-
nal ar genomférd vid tva tillfallen under aret. Resultatet fran
granskningarna har visat att det finns férbattringspotential
bade fran chefer som ska attestera och avseende informations-
insatser. Under aret har felkopplingar av utanordningslistor
ocksa réttats sa de nar ratt chef for utanordning. En tydlig for-
battring syns mellan den forsta och sista granskningen for aret.

Under hésten genomférdes ett erfarenhetsutbyte med Mor-
bylanga kommun. Det var ett givande tillfalle dar lardomar ut-
byttes och nya uppslag fér fortsatt utveckling kom fram. Bland
annat har det resulterat i fortydligad presentation av riskanaly-
sen i uppfdljningsrapporten for intern kontroll.

Internkontrollplanen f6r ar 2023 &r framtagen och beslutad.
Nya regiongemensamma risker som identifierats vid riskanalys
ar bland annat risk for att intékter uteblir eller blir felaktiga mel-
lan forsystem och ekonomisystem, risk for avvikelser i féljsam-
het till lagen om offentlig upphandling, samt risk fér avvikelser
i ersattningar till personal om felaktiga l&nearter registreras i
[6nesystemet.

En forbéattringsatgard infor arbetet med 2023 ars internkon-
trollplan &r genomférd. Atta férdefinierade huvudomraden ar
framtagna som blir gemensamma fér alla férvaltningar nar ris-
kanalyserna ska genomféras. Pa detta satt far regionen en mer
sammanhallen process dér fokus blir pad de omraden dar de

storsta riskerna finns m
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God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning innebér att Region Kalmar lan ska ha goda resultat vad géller bade verk-

samhet och ekonomi.

Region Kalmar 1&n har kostnadseffektiva verksamheter, hus-
hallar med tillgangliga resurser och har en framférhallning
i sin ekonomi. En del i det ekonomiska ansvaret &r att sékra
en god ekonomi pa lang sikt da utgangspunkten ar att varje
generation ska klara kostnaderna fér det den beslutar om och
konsumerar.

En ekonomi som &r héllbar dver tid krédver medvetna beslut
for att kunna mota féréndringar. | framtiden véntar 6kade be-
hov och utmaningar som kréver att befintliga strukturer ifraga-
satts och att verksamheterna anpassar sig till nya arbetssatt.
Framtiden innehaller &ven nya méjligheter dar en cirkular eko-
nomi skapar ekonomisk utveckling genom innovationer och
nytdnkande.

For att Region Kalmar 1an ska kunna hantera konjunktur-
svangningar och ha en stark handlingsfrihet &r det viktigt att
bygga upp reserver i form av eget kapital vilket kréver ett posi-
tivt resultat Sver tid. Det ekonomiska resultatet ska ocksa vara
tillréckligt stort for att klara pensionsutbetalningar, investering-
ar och kompetensférsorining i framtiden.

For att sékra god hushallning ur ett finansiellt perspektiv ska
foljande finansiella mal nas:

= Resultatet ska respektive ar uppga till minst tva procent av
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjdmning
= Investeringarna ska finansieras utan extern upplaning

Utvardering av resultat och ekonomisk stallning
Region Kalmar lans finansiella mal att na ett resultat pa minst

189,2 mnkr. | regionplanen beslutades om ett budgeterat resul-
tat pa 194,9 mnkr vilket motsvarar 2,1 procent

Region Kalmar |&n redovisar ett resultat for 2022 pa 197,9
mnkr, vilket &r 3,0 mnkr battre &n budget och motsvarar 2,1
procent av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjdmning.
Det innebar att det finansiella resultatmalet uppnas.

Forvaltningarna redovisar en negativ budgetawikelse med
349,8 mnkr vilket ar en férsédmring med 5,0 mnkr mot férega-
ende ar. Gemensamma poster for pensioner, skatter och finan-
snetto redovisar ett dverskott mot budget med 352,8 mnkr
vilket &r 571,5 mnkr lagre &n féregaende ar.

Region Kalmar I&n finansierar sina investeringar med egna
medel utan extern upplaning. De likvida medlen uppgar till
1290,9 mnkr vid arets slut dar motsvarande vérde vid ingangen
av aret ar 1 427,5 mnkr. Arets kassafldde ar darmed negativt
med 136,6 mnkr. Kassalikviditeten, som &r en indikation pa be-
talningsférmagan pa kort sikt, ar vid arets slut 126,5 procent att

j@mféra med 118,5 procent vid féregaende arsbokslut.

Resultatredovisning fran férvaltningar och nédmnder
Efter tre ar med pandemi och stor paverkan pa regionens
verksamheter finns ett uppdamt vardbehov och behov av ater-
hamtning. Under 2022 har verksamheterna &ven paverkats av
handelser i omvérlden, vilka har medfért 6kade energi- och driv-
medelspriser och en inflation som drivits upp till historiska nivaer.
Regionstyrelsens verksamhetsberéttelse ar inkluderadunder
rubriken Verksamheterna inom regionstyrelsen.

Tabellen pa nasta sida redovisar férvaltningarnas budgetav-

2 procent av skatter och statsbidrag motsvarar ett resultat pa vikelse.

Mal och matt | God ekonomisk hushallning
Matt Malvarde Langsiktigt Utfall Utfall Utfall Kalla

2022 malvérde 2022 2021 2020
Respektive arsresultat ska uppga 2,0% 2,0% 21 % 8,8 % 4,2% Raindance
till minst 2 % av skatteintékter, ge- (Region Kalmar lans
nerella statsbidrag och utjamning. ekonomisystem)
Investeringar ska finansieras utan Ja Ja Ja Ja Ja Raindance
extern upplaning (Region Kalmar l&ns
ekonomisystem)
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Resultat 2021
BUDGETAVVIKELSE | MNKR

Merkostnader exklusive
hélso- och merkostnader
sjukvard till och erséattning
foljd av minskade

2021 covid-19 biljettintakter 2022
Regionstyrelsen som driftsndmnd:
Halso- och sjukvardsférvaltningen -3039 124,6 -179,3 -340,7
Priméarvardsforvaltningen 30,8 53 36,1 -4,5
Psykiatriférvaltningen 15,6 0,5 16,1 -0,5
Folktandvarden 0,0 0,0 -0,4
IT-férvaltningen -1 2,0 -9,0 4,3
Regionservice -8,0 20,3 12,3 -5,5
Centraladministrerad verksamhet -2,6 8,6 6,1 86,0
Regionrevisionen 0,6 0,6 0,1
Summa -278,6 161,4 -1171 -261,2
Regionala utvecklingsnamnden
Regional utvecklingsférvaltning 52 0,3 55 6,0
Summa 5,2 0,3 5,5 6,0
Kollektivtrafikndamnden
Kalmar l&nstrafik -71,5 13,2 -58,3 -94,6
Summa 71,5 13,2 -58,3 -94,6
Summa ndamnder -344,8 174,9 -169,9 -349,8
Finansiering 924,3 1749 7494 352,8
Total 579.5 0,0 5795 3,0

REGION KALMAR LAN | ARSREDOVISNING 2022 55



56

Verksamheterna inom regionstyrelsen, tillika regionstyrel-
sens verksamhetsberéttelse

Nedanstaende rapportering fran verksamheterna inom regi-
onstyrelsens férvaltning géller tillika som regionstyrelsens verk-

samhetsberéttelse.

Halso- och sjukvardsférvaltningen

Halso- och sjukvardsférvaltningen redovisar ett budgetunder-
skott pa 340,7 mnkr for verksamhetsaret 2022, vilket ar 36,8
mnkr sémre jamfort med féregaende ar. Det finns fortsatt mer-
kostnader till f6ljd av covid-19.

Forsamringen beror framst pa att den kdpta varden dkat de
senaste manaderna da patienter ater kan erhalla planerad vard
i andra regioner. Storst 6kning aterfinns inom den kopta var-
den utanfér sydostra sjukvardsregionen. Personalkostnaderna,
framst kostnad fér dvertid, har okat under aret. Det syns fram-
for allt under sommarmanaderna, vilket hanger samman med
att mycket extra ersattningar utgick till den egna personalen
da det inte fanns tillrackligt med personal att tillga for att kun-
na uppratthalla verksamheten. Det géller dven kostnader for
inhyrd personal som har 6kat med totalt 6 procent, dar kost-
nadsokningen for lakarna &r 8,7 procent medan sjukskéterskor
dkar med 5,1 procent.

Kostnaderna for lakemedel 6kade med 9,2 procent jamfort
med 2021. Att kostnaderna har stigit i ar beror sannolikt pa att
de varit férhallandevis laga under pandemin. De kostnader
som har stigit mest procentuellt &r Iakemedel utanfér forma-
nen. Flera nya ladkemedel, frémst inom canceromradet, har
godkants inom ramen f6r ordnat inférande.

Nettokostnadsutvecklingen uppgar till 4,7 procent. Kost-
nadsutvecklingen kan férutom ovan namnts forklaras av att
forvaltningen har atergatt till en mer normal verksamhet efter
tre ar som har préglats av pandemin. Det mérks framfér allti en
Okning av antalet operationer och antal besdk, vilket till exem-
pel har paverkat kostnader fér bland annat operationsmaterial,
implantat och kirurgiska instrument.

Det finns fortfarande en smittspridning av covid-19 i samhal-
let och lanets sjukhus har kontinuerligt ndgra patienter inlagda.
Sjukhusen har utarbetat rutiner for att kunna varda patienter
med covid-19 samtidigt med andra patienter och har bered-
skap om smittan ater skulle fa stor paverkan pa varden. Mer-
kostnaden uppgar till 50,0 mnkr.

| férvaltningens handlingsplan fér kostnadseffektiv verksam-
het har under aret arbete skett inom bland annat verksamhets-
utveckling kring digital omstélining och anpassning till nara
vard, samt implementering av jamlik resursplanering och effek-

tiv schemaplanering pa enhetsniva.

Primarvardsforvaltningen
Hélsoval
Verksamheten inom Hélsoval redovisar ett negativt ekonomiskt
resultat motsvarande 8,3 mnkr.
Nytt for i ar ar att forvaltningen erhallit ersattning utifran an-
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del digitala besok, halsosamtal, samt fér uppnadd kontinuitet
fér hemsjukvardspatienter, vilka samtliga &r prioriterade omra-
den. Utdver det har flera andra erséttningar som forvaltningen
erhéller utifran den verksamhet som bedrivs och som hanterats
sarskilt under pandemin atergatt till normala nivaer.

Kostnaderna avseende hyrlakare &r fortsatt hdga, och det &r
frémsta skélet till att hélsovalsekonomin inte &r i balans. Positivt
ar att farre enheter an tidigare ar beroende av hyrlékare. Kost-
naderna avseende egna specialister i allmanmedicin har okat
med cirka fem procent under 2022, vilket innebar en viss vo-
lym&kning och &r gynnsamt beaktat hyrlékarkostnaderna. Det
finns dock en matchningsproblematik da tillskottet av egna
|&kare skett pa enheter med relativt lagre problem med |akar-
bemanning an andra.

Efter 2021 ars laga kostnadsdkning har kostnaderna inom
omradena diabetesldkemedel och vissa lakemedel inom omra-
det hjarta-kérl ater borjat 6ka i hogre takt. Den dkade forskriv-
ningen &r rekommenderad och innebér kortsiktiga kostnads-
okningar men potentiella besparingar pa sikt, i form av battre
hélsa och livskvalitet. Totalt okar kostnaderna for lakemedel
med 5,5 procent for 2022.

Ovrig verksamhet

Inom forvaltningens dvriga verksamhet vilken utgérs av barn-
hélsovarden, 1177 vardguiden pa telefon, asyl- och flykting-
hélsovard, barn- och ungdomshalsan, vardval psykisk hélsa,
missbruks- och beroendevard, fotvard samt primarvardsover-
gripande verksamhet redovisas en positiv budgetavvikelse

med 3,8 mnkr, vilket ar oféréndrat jamfort med foregaende ar.

Psykiatriférvaltningen

Forvaltningen redovisar ett underskott mot budget fér 2022 pa
0,5 mnkr, vilket framst beror pa dkade kostnader for den képta
varden, vilken 6kat med 45 procent jamfort med féregdende
ar. Utvecklingen beror pa ett okat antal utplacerade patienter
inom réattspsykiatrin, samt att en andel patienter i behov av
neuropsykiatriska utredningar har sokt sig till vardgivare utan-
for lanet. Psykiatriférvaltningen jobbar aktivt med att minska
antalet utplacerade patienter i andra regioner och dven med
att kunna erbjuda fler patienter neuropsykiatriska utredningar
i egen regi.

Intdkterna har dkat jamfort med féregaende ar, vilket bland
annat beror pa prestationsbaserade medel fér tillgénglighet till
barn- och ungdomspsykiatrin.

Forvaltningen har pa grund av hég sjukfranvaro och vakan-
ser inom flera verksamheter tillsammans med en hdg malsatt-
ning gallande kvalitet och tillgénglighet haft ett fortsatt behov
av att anlita bemanningsféretag. Det har dven funnits ett behov
av att hyra in psykologer inom barn- och ungdomspsykiatrin
for att arbeta med neuropsykiatriska utredningar och dérmed
korta vantetiderna och oka tillgangligheten.

Kostnadsutvecklingen for Idkemedel har 6kat nagot jamfort

med féregaende ar vilket kan forklaras av att fler patienter pa-



borjat sina behandlingar efter utredningar. Férvaltningen foljer
|6pande upp kostnader samt féljsamhet till rekommenderad

|&kemedelslista inom samtliga enheter.

Folktandvarden

Under 2022 har Folktandvarden fortsatt att arbeta med den
uppskjutna varden, samtidigt som atergang till mer normal
verksamhet har bedrivits. Den uppskjutna prioriterade bamn-
tandvarden beddms ha en effekt pa resultatet motsvarande
17,1 mnkr, vilket kompenseras for i enlighet med statsbidraget
for uppskjuten vard.

Antal besdk har totalt sett minskat med cirka 26 500 jamfort
med 2021, dar minskningen framst bestar av besok av barn. En
orsak till att besdken for barn har minskat &r att de férsenade
kallelserna nu bdrjar att ndrma sig Folktandvardens mal. Sam-
tidigt 6kar inte vuxenbesdken i samma utstréckning, vilket till
stor del beror pa vakanser och hog sjukfranvaro f6r framfér allt
allmantandldkare och for tandldkare inom specialisttandvar-
den. Aven antalet patienter som uteblir har ékat. For att op-
timera tillgéngligheten med radande resurser, framja en god
arbetsmiljo och patientsékerhet har verksamheterna pa ett par
kliniker i Ianet samordnats under delar av aret.

P& grund av det uppdamda vardbehovet har fem kliniker
haft extra vardinsatser pa helgerna for barn vilket har resulterat
i cirka 4 000 besok och battre tillgéanglighet.

Under hosten har dven problem med kontaminerade in-
strument uppdagats vilket bidragit till Iagre intakter och hogre
kostnader.

Utmaningen framat kommer vara att rekrytera och behalla
medarbetare samtidigt som den uppskjutna varden fér barn
fortfarande behdver minska. Folktandvarden arbetar med en
plan for att erbjuda tid till fler vuxna patienter som fatt ansta
vard.

IT férvaltningen
Forvaltningen redovisar ett budgetéverskott motsvarande 4,3
mnkr. En orsak ar att personalkostnaderna ar lagre pa grund av
vakanta tjanster dar rekrytering kommer att ske langre fram i tid.
Den &kade digitaliseringen medfér behov av att starka ka-
paciteten for den externa kommunikationen. Externa hot mot
den digitala infrastrukturen kréver dyrare och mer komplexa
sékerhetslosningar. En forskjutning av kostnader fran investe-
ring till drift da hardvara blir mjukvara samt ékat nyttjande av
digitala tjanster innebér ocksa kostnadsékningar.
| utfallet ingér dven driftskostnader avseende robusthéjande
atgarder pa den [T-relaterade infrastrukturen med cirka 1,2 mnkr,
samt extra kostnader till f6ljd av pandemin med cirka 1,6 mnkr.
En del i forvaltningens arbete med effektivisering och en
ekonomi i balans ar att sékra kvaliteten i regionens IT-avtal, en
standig dversyn av mjukvarulicenser, en flexibel livslangd pa
datorer samt 6kad automatisering for béattre resursutnyttjande.
| det pagaende arbetet med att utveckla process och arbets-
satt for hantering av nya behov inom samverkan mellan IT och

verksamhet laggs fokus pa nytta och prioritering for att saker-

stélla ett effektivt resursutnyttjande.

Regionservice

Forvaltningen redovisar ett budgetunderskott pa 5,5 mnkr, vil-
ket &r 2,5 mnkr battre &n féregaende ar. Underskottet beror
frémst pa hogre kostnader relaterade till varldsmarknadslaget
dar bland annat energikostnaderna har dkat jamfort med fore-
gaende ar.

Forvaltningen har fortsatt kostnader till féljd av pandemin,
men de ar pa en lagre niva jamfort med féregaende ar. | kost-
naderna ingar materialkostnader, transporter, lokalhyra for uté-
kade lagerytor, kassationer efter passerat utgangsdatum samt
|6nekostnader for packning av testkit for covid-19. De dkade
priserna pa avtalade produkter som uppkom under pandemin
kvarstar och &ndrade arbetssatt har medfort dkade kostnader
for bland annat sophantering. Resultatet paverkas ocksa av
kostnader for prisdkningar inom omradena fér byggnation, en-
ergi och livsmedel.

Kostnaderna for 16n och arbetsgivaravgifter beraknas under-
skrida budget, vilket beror pa vakanta tjanster dar rekrytering
kommer att ske langre fram. Utbildning och &vriga personal-
kostnader paverkas av att det finns ett behov av kompetensut-
veckling efter pandemin.

Intékterna beraknas bli battre jamfort med budget och det
beror bland annat pa ékade intdkter fran vindkraftverk, parke-
ring, forséljning av bilar, samt volymdkningar inom olika om-
raden.

I handlingsplanen fér en kostnadseffektiv verksamhet pagar
arbeten inom hallbarhet, arbetsmiljé och kvalitet. Som exem-
pel kan arbete kring férhandlingar med leverantérer och aktivi-
teten kring samverkan inom kostorganisationen némnas. Bada

har genererat en kostnadsbesparing.

Centraladministrerad verksamhet

Centraladministrerad verksamhet redovisar ett budgetéver-
skott pa 86,0 mnkr. | centraladministrerad verksamhet ingér an-
slag for regiondirektérens stab, fértroendevalda, bestalld vard
samt Ovrig centralt administrerad verksamhet.

Regiondirektdrens stab redovisar ett dverskott mot budget
pa 25,0 mnkr. Overskottet bestar bland annat av ej tillsatta
tjénster, men ocksa av e nyttjade projektmedel och anslag for
lakarutbildning.

Fértroendevalda redovisar ett 6verskott mot budget pa 3,7
mnkr, vilket framst beror pa att partiernas gruppméten har
lagre kostnader an budgeterat, samt att kostnader fér moten,
resor, kurser och konferenser fortfarande &r lagre an innan pan-
demin.

Ovrig verksamhet redovisar ett budgetdverskott uppgéen-
de till 23,3 mnkr. Det finns ett antal satsningar som ar pa gang
att startas upp, vilka kommer att generera kostnader framat.
Som exempel kan ndmnas mobila team i hélso- och sjukvarden

och egenmonitorering. Overskottet forklaras dven av att bud-
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geten for personliga tjénster inte nyttjas fullt ut, samt att bas-
tjanstgdring, som &r en utbildning for l8kare, kommer i gang
forst i slutet pa aret.

Verksamheterna inom bestalld vard, dar bland annat Hal-
soval och Vardval Tandvard ingar redovisar ett dverskott mot
budget motsvarande 34,0 mnkr.

Halsoval redovisar en negativ budgetavvikelse motsvarande
2,1 mnkr. Underskottet aterfinns inom ersattning for ST-lakare
och jourer. Kostnader f6r pandemirelaterade ersattningar upp-
gar till 41,5 mnkr varav 37,1 mnkr avser vaccinationer. Statsbi-
drag erhalles for dessa kostnader varfér de inte paverkar bud-
getawvikelsen.

Ett dverskott pa 8,5 mnkr redovisas for privata specialister
dér en del avtal fortfarande ar vakanta.

Vardval Tandvard och det sérskilda tandvardsstédet redovi-
sar ett dverskott mot budget motsvarande 21,5 mnkr. Detta be-
ror bland annat pa att barnkapiteringsersattning inte betalats
ut till de avtalsparter vars barn inte har undersdkts i tid enligt
géllande riktlinjer. Under pandemin 2020 och 2021 fanns ett till-
falligt stoéd som kompenserade avtalsparterna for detta, men
fran och med 2022 utgaér inte langre nagot stod.

Vardval psykisk halsa redovisar ett dverskott mot budget pa
6,1 mnkr, vilket beror pa att kostnaden fér besoksersattningarmna
inte blivit sa hdg som beréknat samt hdgre intakter an berdknat.

De nya ersattningar som tillkom 2022 nyttjas inte fullt ut &nnu.

Regional utvecklingsnamnd

Redovisat budgetdverskott i ndmnden uppgar till 6,0 mnkr,
varav 0,7 mnkr avser folkhdgskoleverksamheten, 1,9 mnkr kul-
turbidrag och organisationsstéd och 3,4 mnkr regional utveck-
lingsverksamhet.

Folkhdgskolornas verksamhet atergick till undervisning pa
plats pa skolorna under varterminen. For férsta gangen sedan
pandemins utbrott 2020 har seniorkurser, sommarkurser och
Svriga kortkurser bedrivits fullt ut och konferensverksamheten
har aterupptagits. Nya uppdragsutbildningar startade i sep-
tember avseende svenska for akademiker.

Skolornas personalkostnader kommer dverstiga budget,
vilket beror pa den satsning som gjorts pa larama i arets Ione-
Sversyn, Overlappning vid pensionsavgangar, samt utokad be-
manning i koket pa skola som tidigare inte haft obligatorisk kost.

Det har fattats beslut om en utékning av folkhdgskolornas
verksamhet for att méta det kade behovet av utbildning hos
vuxna som ska aterga i arbete efter pandemin. Det innebar
att samtliga folkhdgskolor tilldelas extra deltagarveckor for
verksamhetsaret 2022 for att ge méjlighet att uppratthalla och
bygga ut kapaciteten. De totala intékterna éversteg budget for
helaret tack vare de Skade statsbidragen.

Enligt beslut i regionala utvecklingsnamnden férdelas totalt
94,4 mnkr av regionala och statliga kulturmedel.

Nya riktlinjer och omarbetade ansdkningshandlingar for
stod till civilsamhallet géller fran arsskiftet och i den nya model-

len sdker organisationerna bidrag efter behov.

REGION KALMAR LAN | ARSREDOVISNING 2022

Anslaget till robusta strukturer har anvéants till verksamhets-
bidrag och till férstérkning av det regionala utvecklingsarbetet
med besdksnéringen samt till Matens hus i Kalmar lan. Medel
har anvants till satsning pa regional inkubator som ska erbjuda
en regional kvalitetssékrad innovationsprocess for att 6ka anta-
let véxande innovativa foretag i Kalmar lan.

En ny programperiod fér EU:s strukturfonder har startat un-
der aret som kommer att resultera i nya finansieringsmajlighe-

ter inte minst inom omradet smart specialisering.

Kollektivtrafiknamnd

Det totala budgetunderskottet for Kalmar lanstrafik uppgar till
94,6 mnkr. Awikelsen beror framst pa biljettintakter och hégre
trafikkostnader.

Sjalvfinansieringsgraden i den allménna kollektivtrafiken
uppgar till 45,3 procent, och nar malvardet 45 procent. Sjalvfi-
nansieringsgraden for den sarskilda kollektivtrafiken uppgar till
17,6 procent, med ett malvérde pa 20 procent.

Nettokostnadsutvecklingen uppgar till 7,8 procent.

Under pandemin uppmanades allmanheten att undvika
trangsel, att i storsta mojliga utstrackning arbeta hemifran och
i forsta hand anvénda andra fardmedel &n kollektivtrafik. Detta
innebar att resandet i kollektivtrafiken i Kalmar 1&n {61l med mer
&n 30 procent och att biljettintédkterna minskade dnnu mer. Bil-
jettintdkterna fér 2022 &r 32,0 mnkr lagre &n budget. Daremot
ar Ovriga intakter 42 mnkr battre &n budget, vilket framst beror
pa vidarefakturering av 6kade trafikkostnader.

Kostnaderna fér den upphandlade trafiken, som utgor cirka
90 procent av lanstrafikens totala kostnader, har stigit i samband
med dkad inflation och att branslekostnader har dkat. Trafikkost-
naderna for 2022 dverstiger budget med cirka 109 mnkr.

For att méta den ekonomiska utvecklingen har Kalmar
lanstrafik fatt i uppdrag att ta fram ett forslag till effektivisering
inom verksamheten.

Foérvaltningen har dven pabérjat arbetet med att utveckla ett
system for verksamhetsuppféljning, vilket ska ge béattre under-
lag infor beslut. Systemet ska ge mojlighet till férbattrad analys
av ekonomin kopplat till verksamheten. Det finns forbattrings-
potential att genom automatisering minska manuellt arbete for
bland annat rapportering till myndigheter.

Resultatanalys fér aret

Mnkr Bokslut 2022 | Bokslut 2021
Verksamhetens resultat 474.,8 4621
Arets resultat 1979 787,4
Nettokostnadsutveckling % 55 38

Arets resultat uppgér till 197,9 mnkr, vilket motsvarar ett bud-
getoverskott pa 3,0 mnkr och en nettokostnadsutveckling pa

5,5 procent. Resultatet ar 589,5 mnkr lagre &n foregaende ar



vilket i huvudsak beror pa en negativ utveckling av finansnettot
orsakat av orealiserade forluster i placerade pensionsmedel
som varderas till aktuellt marknadsvarde.

Verksamhetens resultat uppgar till 474,8 mnkr med en for-
battring mot féregaende ar pa 12,7 mnkr. Att férbattringen inte
blir hégre beror pa mindre tillskott av riktade statsbidrag och
dkad nettokostnadsutveckling som dock dédmpas av att skat-
teintékter, utidmning och generella statsbidrag visar en god
utveckling.

Forvaltningarna uppvisar ett budgetunderskott pa 349,8
mnkr som &r 5,1 mnkr hogre an féregaende ar. Gemensamma
poster for pensioner, skatteintékter och finansnetto redovisar
ett dverskott mot budget pa 352,8 kr vilket ar 571,5 mnkr lagre

an féregaende ar.

Nedan redovisas intdkts- och kostnadsféréndringar i jamfo-
relse med féregaende ar.

Verksamhetens totala intdkter i form av riktade statsbidrag,
patientavgifter, trafikintakter och sald vard visar en minskning
med 3,7 procent. Minskningen beror framst pa riktade stats-
bidrag som minskar med 222,7 mnkr. Statsbidragen avseende
merkostnader till foljd av covid-19, testning- och smittsparning
samt vaccinationer minskar med 299,4 mnkr medan statliga
tillskott avseende koéférkortande atgérder okar. | jamforelse
med féregaende ar dkar bade patientavgifterna och trafikin-
takterna, vilket forklaras av verksamhetens &tergang till mer
normal produktion. Patientavgifterna i dppenvarden okar med
7,0 mnkr motsvarande 6,6 procent. De totala patientavgifterna
Okar med 4,4 mnkr motsvarande 3,6 procent. For kollektivtra-
fikens intékter syns en &kning med 96,9 mnkr, vilket motsvarar
25,1 procent. Intdkter for sald vard 6kar med 3,5 mnkr motsva-
rande 1,8 procent. Tandvardsintékterna minskar med 5,6 mnkr
motsvarande 3,2 procent mot féregaende ar. Det &r en effekt
av att uppskjuten barntandvard maste prioriteras i enlighet
med uppdraget, vilket leder till minskade intakter fran vux-
entandvard. Asylintdkterna kar med 31,3 mnkr motsvarande
104,9 procent bland annat till féljd av att regionen tagit emot
flyktingar fran Ukraina.

Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar uppvisar en

Skning med 3,6 procent.

De totala personalkostnaderna minskar med 1,4 procent.
Minskningen forklaras av att i de totala I16nekostnaderna fo-
regdende ar ingar en jamforelsestérande post avseende for-
&ndrade livslangdsantaganden vid berdkning av pensionsav-
sattning. Nér den jamforelsestérande posten exkluderas dkar

personalkostnaderna med 2,7 procent.

Férvaltningarnas Iénekostnader ékar med 4,0 procent. Over-
tid och fyllnadstid har ékat med 26,5 mnkr motsvarande 11,9
procent och &vriga tilligg med 2,2 mnkr motsvarande 18,8

procent. Enkel och kvalificerad dvertid har 6kat framfér allt un-
der sommarmanaderna. Det hdnger ihop med att extra erséatt-
ningar utgatt till personalen da det inte funnits tillréckligt med
personal for att uppratthalla verksamheten. Sjuklénekostna-
derna 6kar med 12,6 mnkr motsvarande 23,5 procent och ok-
ningen beror framst pa en hog korttidssjukfranvaro kopplat till

covid-19. Antalet arbetade timmar &r i niva med féregaende ar.

Pensionskostnaderna minskar med 195,5 mnkr, motsvarande
25,9 procent. Minskningen férklaras av de féréndrade livs-
langdsantaganden vid berékning av pensionsavsattning som
beslutades och bokférdes féregaende ar som en engangspost
pa 216,5 mnkr. Exklusive engangsposten kar pensionskostna-
derna med 20,9 mnkr motsvarande 3,9 procent. Den 6kningen
kan till storsta del forklaras av hdgre pensionsavsattning. Den
stigande inflationen som ger hojt prisbasbelopp paverkar var-
desakringen och dkar dirmed pensionsavsattningen. Aven ny
information om &ldre anstéllningar samt korrigerade uppgifter
paverkar pensionsavsattningen. Vidare ar pensionsutbetal-

ningarna héga da fler valt att pabaorja sin pensionering i fortid.

Kostnaderna fér inhyrd personal dkar under aret med 16,2
mnkr motsvarande 6,8 procent. Kostnaderna for kategorin 18-
kare okar med 8,0 mnkr motsvarande 7,2 procent och for ka-
tegorin sjukskéterskor uppvisas en kostnadsokning med 5,5
mnkr motsvarande 4,7 procent. Bemanningssituationen ser
olika ut pa lénets sjukhus. Pa lanssjukhuset i Kalmar ar det to-
talt sett en liten minskning av kostnaderna medan kostnaderna
pa sjukhusen i Oskarshamn och Vastervik har okat jamfért med
féregaende ar. Det langsiktiga malet &r att bli oberoende av
inhyrd personal. Behovsanalys gors alltid i samrad med respek-
tive sjukhuschef innan beslut tas om att anlita inhyrd personal.
Kostnader for psykologer dkar ocksa dar 6kningen uppgar till
3,3 mnkr motsvarande 31,9 procent. Inom psykiatrin anlitas in-

hyrd personal ocksa efter behovsprévning.

Kostnaden for den képta varden utanfér lanet dkar med 56,1
mnkr vilket motsvarar 8,4 procent. Storst kostnadsokning ater-
finns inom den kopta varden fran regioner utanfor sydostra
sjukvardsregionen som uppgar till 50,1 mnkr och som beror
bland annat pa det uppddmda vardbehov som uppstatt under
pandemin. Andra orsaker &r 6kat antal patienter inom rattspsy-
kiatrin som placeras utanfér lanet pa grund av platsbrist, samt
okning av neuropsykiatriska utredningar som kops in av exter-
na parter utanfor lanet. Antalet slutenvardstillfallena 6kar med

15 procent och dppenvardskontakterna dkar med 14 procent.

Likemedelskostnaderna okar med 91,1 mnkr motsvarande 9,7
procent. Kostnaderna fér receptforskrivna ldkemedel 6kar med
8,7 procent och kostnaderna for lakemedel pa rekvisition okar
med 14,0 procent. Kostnadsokningen for receptforskrivna lake-
medel ligger strax dver genomsnittet for riket. | gruppen virus-

hdmmande |akemedel okar kostnaden pa grund av behandling

REGION KALMAR LAN | ARSREDOVISNING 2022

59



60

av covid -19. Kostnaden fér behandling av Hepatit C 6kar nagot,
men &r pa en fortsatt 1ag niva. Kostnaden for cancerlakemedel
Skar vilket beror pa inférande av nya ldkemedel samt indika-
tionsvidgningar av befintliga lékemedel. En fortsatt 6kning av
icke-insuliner mot diabetes ar férvéntad, pa grund av indika-
tionsvidgningar inom gruppen. Kostnaden fér ldkemedel mot
cystisk fibros Okar under slutet av aret efter beslut om att inga
i hdgkostnadsskyddet fran 1 december 2022. Under aret har
en Overgang skett fran képt vard till rekvirering av [akemedel
mot spinal muskelatrofi, vilket gett en kostnadsokning. Nya
lakemedel beddéms kontinuerligt inom processen for ordnat
inférande.

Under aret har verksamheterna kunnat aterga till en mer nor-
mal produktion jamfért med pandemiaren. Arbete pagar ock-
sa med det uppdamda vardbehovet. Produktionsdkningen
genererar bland annat 6kad anvandning av operations- och
intensivvardsmaterial vilket paverkar gruppen sjukvardsartiklar,
material och varor dar kostnaderna dkar med 33,0 mnkr mot-
svarande 6,2 procent. Férutom sjukvardsartiklar ar det framst
kostnader for livsmedel, byggnadsmaterial, diabeteshjalpme-
del och tekniska hjalomedel som okar. Att kostnaderna okar

beror dven pa generella prisdkningar.

Inom gruppen &vriga kostnader mérks 6kade kostnader for
bland annat elavgifter, férbrukningsinventarier, licenskostna-
der, underhallskostnader samt konsultkostnader inom it. Fran
och med i ar bokférs underhallskostnader fér tag i gruppen
Svriga kostnader. De har tidigare bokférts som kép av verk-
samhet.

| dvrigt syns en kostnadsokning for kurser, konferenser och re-

sor mot féregdende &r. Okningen férklaras av att det finns ett

Nettokostnadsutveckling
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Nettodkning 8,6% 28% 2,0% 1,7% 0.4%

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnaderna uppgar till 8 983,2 mnkr, vilket motsvarar en
okning under aret med 5,5 procent. | april féregaende ar be-
slutades om &ndrat livslangdsantagande vilket da dkade regio-
nens pensionsavsattning som bokférdes som en engangspost.
Exklusive den engangsposten uppgar arets nettokostnadsut-
veckling till 8,2 procent.
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Juni

1.7%

uppdamt behov av fortsatt kompetensutveckling efter pande-
min samt att friskvardsbidraget utdkats tillfalligt for aktuellt ar.
Kostnaderna &r i niva med 2019, det vill séga fére pandemin,
men paverkas ocksa av den senaste tidens utveckling i sam-
héllsekonomin med stigande priser pa resor och logi.

Kostnaderna fér lanstrafikens trafikentreprenader inklusive le-
asingkostnader for tag 6kar med 93,1 mnkr motsvarande 10,2
procent. Underhéllskostnader for tag har tidigare ar bokforts
som trafikentreprenader, men finns fran och med i ar under

gruppen 6vriga kostnader.
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Skatteintdkter, utjamning och generella statsbidrag

Region Kalmar lans intdkter i form av skattemedel, kommunal-
ekonomisk utjamning och generella statsbidrag ékar under
aret med 5,3 procent och uppgar till 9 458,0 mnkr.

Skatteintékterna grundar sig pa Sveriges kommuner och re-
gioners prognos i december och uppgar for aret till 6 661,0
mnkr vilket & en 6kning med 5,5 procent. Den nominella till-
véxten av skatteunderlaget ar hog. Lonesumman okar starkt
2021 och 2022, vilket bland annat beror pa aterhdmtningen
efter pandemin. Skatteunderlaget ékar dérmed som snabbast
2021 och 2022. Darefter beréknas det att bromsas in, speciellt
for 2023. Men da priserna for kommunsektorn okar kraftigt blir
effekten att det reala skatteunderlagets 6kning framover ligger
betydligt under det historiska genomsnittet.

Overenskommelsen med staten om bidraget till lakeme-
delsférmanen innebar att Region Kalmar lan erhaller 867,8
mnkr, inklusive reglering avseende 40 procent av lakemedels-
rabatterna som ska tillfalla staten, samt vinst- och férlustdel-
ningsmodellen for ldkemedel mot Hepatit C.

Under aret har dven ett statsbidrag som avser okade kost-
nader for finansiering erhallits pa 2,1 mnkr vilket redovisas som
generellt statsbidrag.

Bidraget inom den kommunalekonomiska utjdmningen

uppgar till 1 927,0 mnkr.

Finansnetto
Det redovisade finansnettot for aret &r negativt med 276,9
mnkr. Jamfort med féregaende ar &r det en minskning med

2021 2022

602,2 mnkr. Budgetawvikelsen &r negativ med 270,17 mnkr. Kort-
fristiga placeringar marknadsvérderas vilket innebér att fluktu-
ationerna kan bli stora under aret i takt med borsens svang-
ningar. Aret har praglats av krig i Europa i och med Rysslands
invasion i Ukraina, global oro, hég inflation, réntehdjningar och
fall pa de finansiella marknaderna vilket i sin tur ger en stor pa-
verkan pa regionens finansnetto.

Finansiella intakter avser avkastning pa pensionsmedel som
placeras via Kalmar Lans Pensionskapitalforvaltning AB (KLP).
Avkastningen specificerad i not, berdknas arligen till fyra pro-
cent, vilket motsvarar 84,1 mnkr. Avkastningen for helaret ar ne-
gativ med 196,3 mnkr dér den realiserade avkastningen &r po-
sitiv och uppgar till 108,8 mnkr. Resterande del av avkastningen
ar negativ med 305,2 mnkr och avser vérdering av placerade
pensionsmedel till aktuellt marknadsvérde, vilket redovisas
som orealiserad forlust.

Under aret har 6verskott av likvida medel pa 200,0 mnkr pla-
cerats i rantebarande fonder, vilka klassificeras som kortfristiga
placeringar i likhet med placerade pensionsmedel. Vardet vid
arets slut uppgar till 199,1 mnkr. Placeringarna vérderas till ak-
tuellt marknadsvarde vilket redovisas som orealiserad forlust
pa 0,9 mnkr.

Region Kalmar |ans rantekostnader, som bestar av den arliga
rénte- och basbeloppsberékningen av pensionsskulden enligt
regelverket RIPS21, uppgar till 90,2 mnkr vilket &r i linje med
budget men 37,5 mnkr hégre an féregaende ar.

| finansnettot ingar dven ranteintakter samt 6vriga finansiella

intakter och kostnader med ett 6verskott pa 10,7 mnkr.
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Investeringar
Arets investeringsbudget uppgar till 885,9 mnkr medan ge-

nomférda investeringar for aret uppgar till 607,3 mnkr.
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Mark och byggnader

Region Kalmar |&n planerar och genomfér omfattande investe-
ringar vad géller bade ny- och ombyggnation. Fastighetsinves-
teringarna for aret uppgar till 426,1 mnkr med en arsbudget pa
632,9 mnkr. | avsnittet Finansiella rapporter finns en detaljerad
specifikation Gver de pagaende byggnadsprojekten.

I maj 2022 invigdes lokalerna for specialistpsykiatrin vid Lans-
sjukhuset i Kalmar efter flera ars planering och byggnation.
Underlag fér genomférandebeslut godkéndes av landstings-
fullmaktige i november 2016. Som totalentreprendr har Peab
genomfort nybyggnationen enligt modellen samverkansentre-
prenad. Projektet har avslutats enligt tidplan, med god kvalitet
och inom budget.

I juni 2022 invigdes den ombyggda neonatalverksamheten
vid hus 07 i Vastervik. Ombyggnaden har férbattrat vardmiljon
genom att tillskapa nya vardplatser fran den angransade barn-
avdelningen. Verksamheten har nu fatt moderna lokaler som
understddjer ett arbetssatt med familjefokuserad omvardnad.

| februari 2022 togs forsta spadtaget for nybyggnationen av
specialpsykiatrin vid Vasterviks sjukhus. Projektet bestar av tva
etapper, en nybyggnation och en ombyggnation. Nybyggna-
tionen omfattar lokaler f6r heldygnsvard, dppenvard for vux-
enpsykiatri och rattspsykiatri. Projektet foljer uppsatt tidplan
och projekteringen &r inne i slutfasen. | produktionen vaxer
grunden fram och gjutning av golvbjélklag for plan 2 ar klart.
Nybyggnationen férvantas vara klar ar 2025. Ombyggnationen
omfattar lokaler fér barn- och ungdomspsykiatrins éppenvard
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samt &tstorningsenhet. Denna etapp paborjas ar 2025 och for-
vantas vara klar ar 2026.

I november 2020 gav regionfullméktige uppdraget att ga
vidare i processen for en ny stralbehandling vid lanssjukhuset i
Kalmar. Genomférandebeslut fattades av regionstyrelsen i sep-
tember 2021. Projektet inkluderar byggnation av nya bunkrar
for att skapa férutsattningar for framtida ny- och reinvestering
fér onkologi och stralbehandling. Ombyggnation av hus 27/28
pagar och berdknas vara klart januari 2023. Rivning av befintligt
hus 14 pabérjas i januari 2023. For ny- och ombyggnation av
hus 12 och 38 ar detaljprojektering klar och bygglov erhallits.
Partneringentreprendr ar utsedd och kontrakterad och upp-
handling av &vriga entreprendrer pabdrjas i januari 2023. In-
flyttning &r beraknad till ar 2026.

I november 2020 gav regionfullméktige uppdraget att ge-
nomféra program och projektering fér om- och tillbyggnad
for magnetréntgenkameror, samt samordnad cafeteria och
restaurang vid Oskarshamns sjukhus. Underlag fér genomfor-
andebeslut godkéndes av regionstyrelsen i december 2021.
Utdkning och aterinvestering av nya magnetrontgenkameror
gors for att snabbt kunna tillgodose vérdens behov. Samord-
nad kafeteria och restaurang maojliggérs i samma tillbyggnad.
Detaljprojektering fardigstélldes under hésten 2022 och upp-
handling av partneringentreprendr pagar. Inflyttning kommer
att ske etappvis under hosten 2023 till varen 2026.

| Vimmerby skapas en familjecentral innehallande mod-
ravard, barnhélsovard, &ppen foérskola samt socialtjanst.
Dessutom har en lokalanpassning fér hélsocentralens di-
striktskotemottagning gjorts och mottagningen har flyttat in.
Ombyggnationen fér ny familjecentral pagar och slutbesikt-
ning planeras till april 2023.

Energiplanen beskriver regionens plan for att uppfylla lag-
krav pa energieffektiviseringar enligt EU:s direktiv. Genomférda
atgérder under aret pa 9,0 mnkr visar goda resultat. Den totala
energianvandningen minskade med 8 procent. Varmeforbruk-
ningen har minskat med 11 procent och elférbrukningen med
3 procent. Stora delar av minskningen kan hérledas till att den
energieffektiva psykiatribyggnaden, hus 36 i Kalmar, har fardig-
stallts. Aven energisparande atgarder som har utférts pa grund
av hdga elpriser, har bidragit till minskad energianvandning.

Genom kontinuerlig reinvestering i tekniska system inom
varje planperiod kan vardens forsérjningsbehov sékras samti-
digt som rekommendationer enligt Myndigheten f6r samhalls-
skydd och beredskap uppnas pa ett dnskvart sitt. Arets utgif-
ter for teknikinvesteringar uppgar till 25,6 mnkr.

Planerat underhall syftar till att vidmakthalla en byggdels
funktion och omfattar atgarder pa mark, byggnad utvéndigt,
byggnad invandigt och tekniska installationer. Planerade un-
derhallsinsatser utférs med langre periodicitet &n tv ar. At-
gérderna aterkommer med regelbundna intervaller och kan

forutses. Fastighetsbestandet &r till stora delar alderstiget och



behovet av underhall &r stort. Arets utgifter for underhall upp-
gar till 56,8 mnkr.

Medicinteknik, tekniska hjadlpmedel och 6vriga inventarier

Investeringsplanen for medicinteknik, tekniska hjéalpmedel och
Svriga inventarier uppgar till 238,0 mnkr. Under aret har inves-
teringar pa 174,5 mnkr genomforts.

Utgifterna for investeringar avser aterinvestering nar det gal-
ler rontgen- laboratorie- och medicinteknisk utrustning samt
ambulanser, tekniska hjélpmedel, [T-utrustning och &vriga
inventarier. Pa grund av omstandigheter i verksamheten och
leverantorers férmaga att leverera &r det ibland inte méjligt
att investering i utrustning kommer under det ar som det fran
bdrjan ar planerat. Under aret har dock en hel del investering-
ar blivit klara fore arsskiftet som tidigare bedémits varit osékra.
Arbetet kring en robust och séker [T-miljé har ocksa inneburit
nya investeringar och behovet av nya digitala arbetssatt, som
exempelvis videoldsningar ar fortsatt stort.

| 6vrigt finns under aret utgifter for investeringar i simulatorer
pa regionens kompetenscentrum, i busskurer och realtidsmo-
nitorer inom kollektivtrafiken, i behandlingsstolar och laborato-
rieverksamhet inom tandvarden samt i utrustning till folkhog-

skolorna.

Immateriella anlaggningstillgangar

Region Kalmar l&ns immateriella anldggningstillgangar bestar
av aktiverade kostnader avseende utokad ambition i vardin-
formationssystemet Cosmic. Utvecklingen av vardsystemet
Cosmic bygger pa ett samarbete inom Cosmic kundgrupp. Ut-
veckling sker inom fyra fokusomraden sadsom patientens vég,
vardens stdd, gemensam verksamhetsutveckling och plattform
16r innovation. Projektet har pagatt sedan 2019. Arets investe-
ringsbudget uppgar till 15,0 mnkr dér 6,7 mnkr har aktiverats

under aret.

Finansiella anldggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar bestar av vardepapper, ande-
lar och langfristiga fordringar och uppgar i bokslutet till 190,1
mnkr. | samband med investeringen i Kalmar Oland Airport AB
under 2020, gjordes inbetalningar av insatskapital i Kommun-
invest ekonomisk férening. Under 2022 har ytterligare 4,9 mnkr
betalats in som medlemsinsats. Totalt insatt kapital uppgar ef-
ter det till 54,0 mnkr. Under aret har investeringen i [T-Plattform
Smaland och Oland AB awvecklats vilket minskar de finansiella

anldggningstillgdngarna med 0,08 mnkr.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa organisationens langsiktiga finan-
siella handlingsutrymme och visar hur stor del av tillgangarna
som finansieras med egna medel. Ju storre del som finansieras

med egna medel, desto mindre av det ekonomiska utrymmet

behdvs anvandas till kapitalkostnader. Det blir i stéllet medel
over till I6pande verksamhet. For att skapa langsiktigt stabila
forutsdttningar bor soliditetsmalet dver tid utvecklas positivt
sa att tillgangarna ar storre &n skulderna. Den langsiktiga be-
talningsférmagan blir avgérande for att [6sa framtida finansie-
ringsbehov.

Soliditeten kan beskrivas enligt blandmodellen, med hénsyn
enbart till pensionsatagande intjanade fran och med 1998, eller
enligt fullfonderingsmodellen da samtliga pensionsatagande
inklusive ansvarsférbindelsen ingar.

Soliditeten enligt blandmodellen har varit stabil de senaste
aren. | arets bokslut uppgar den till 40,4 vilket &r en okning for
aret med 0,4 procent medan den, under den senaste femars-
perioden, har stérkts med fem procentenheter.

Soliditeten enligt fullfonderingsmodellen ékar med 3,7 pro-
centenheter fran 2021 till 2022, fran -0,7 procent till 3,0 procent.
Den senaste femarsperioden har soliditeten forbattrats med
28,8 procentenheter. Forklaringen till detta ar att ansvarsforbin-
delsen minskat samtidigt som det egna kapitalet starkts under

dessa ar.

Likviditet

Region Kalmar léns likviditetsplanering ska ligga till grund for
betalningsberedskap pa kort och lang sikt samt utgéra under-
lag for beslut om placering av likvida medel. Kassaflodesa-
nalysen visar in- och utfléde av likvida medel fordelat pa den
|6pande verksamheten, investerings- och finansieringsverk-
samheten.

larsredovisningen uppgardelikvidamedlentill 1290,9 mnkr
vid arets slut dér motsvarande varde vid ingangen av aret &r
14275 mnkr. Arets kassafléde blir darmed negativt med 136,6
mnkr. Investeringar i ny- och ombyggnationer av fastigheter
samt dvriga inventarier paverkar kassaflodet negativt. Under
aret har utbetalning avseende ytterligare insatskapital till Kom-
muninvest ekonomisk férening pa 4,9 mnkr genomférts. Under
slutet av 2021 beslutades om st&d till Kalmar Oland Airport AB
som kompensation fér pandemins effekter pa verksamheten
om 14,0 mnkr vilket utbetalats under 2022. Overskott av likvida
medel pa 200,0 mnkr har under aret placerats i réntebarande
fonder i enlighet med géllande riktlinjer for finansforvaltning.
Malsattningen for likviditetsforvaltningen ar i férsta hand att
uppratthalla en hég betalningsberedskap och i andra hand av-
kastning péa kapitalet.

Kassalikviditeten &r en indikation pa den kortsiktiga betal-
ningsférmagan. Nar kassalikviditeten ar storre an 100 procent
innebar det att de kortfristiga skulderna kan betalas direkt un-
der férutsattning att de kortfristiga fordringarna kan omsattas
lika snabbt. Kassalikviditeten uppgar vid arets slut till 126,5
procent vilket &r en kning med 8,0 procentenheter mot fore-
gaende ar.
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Placerade pensionsmedel och évriga kortfristiga placeringar
Region Kalmar lans pensionsmedel placeras via Kalmar Lans
Pensionskapitalférvaltning AB (KLP) i enlighet med bolagets
beslutade placeringspolicy. Verksamheten ska grundas pa
principerna langsiktighet, forsiktighet samt balansering av risk
och avkastning. Mer om bolaget finns under rubriken Foretag,
stiftelser och kommunalférbund.

Utvecklingen pa de finansiella marknaderna r viktig da upp-
och nedgangar direkt paverkar Region Kalmar lans ekonomi.
Portféljen i KLP har utvecklats battre an index men med an-
ledning av det radande varldslaget sa har marknadsvérdet pa
de forvaltade tillgadngarna under aret minskat med 7,63 pro-
cent dér motsvarande jamférelseindex visar en minskning med
15,17 procent.

Marknadsvardet for Region Kalmar lans pensionsmedels-
portfélj uppgar vid arets slut till 2 375,9 mnkr. Vid arets ingang
var motsvarande varde 2 572,2 mnkr, vilket innebar att resultatet
for pensionsforvaltningen &r negativt for aret med totalt 196,3
mnkr. Avkastningen bestar av realiserad vinst pa 108,8 mnkr av-
seende utdelningar, ranteintakter och vinster vid forsaljning av
aktier och obligationer samt orealiserad forlust pa 305,2 mnkr
som uppstar da portféljen véarderas till aktuellt marknadsvarde.
Aktieandelen i portféljen, som enligt placeringspolicyn inte far
Sverstiga 60 procent, uppgar till 56,86 procent.

200,0 mnkr som placerats i rantebéarande fonder under aret
varderas vid arets slut till 199,1 mnkr vilket medfor en redovisad

orealiserad forlust pa 0,9 mnkr.

Resultat pensionsférvaltning Mnkr

Pensionsatagande

Region Kalmar lans pensionsatagande uppgar vid arets slut till
7 370,9 mnkr. Pensionsatagandet bestar av tre delar; pensioner
som &r bokférda som avséttning och till storsta delen bestar av
den férméansbestamda alderspensionen, den avgiftsbestam-
da alderspensionen som &r bokférd som kortfristig skuld och
pensioner intjanade fore 1998 som finns under ansvarsforbin-
delsen. Pensionsskulden réknas som nuvardet av alla framtida
utbetalningar och riktlinjerna som styr hur pensionsskulden ska
beraknas finns beskrivna i RIPS 21.

Avséttningen uppgar till 3 710,8 mnkr. Generellt nér det
géller avséttningen ar det intjanande av den férmansbestam-
da alderspensionen och vardesékringen som okar skulden,
medan utbetalningarna minskar den. Den stigande inflationen
som ger hojt prisbasbelopp paverkar vardesékringen och ékar
dérmed pensionsavsattningen. Ett dkat inkomstbasbelopp ger
déremot en mildrande effekt da ett hogre inkomstbasbelopp
ger farre som &r berattigade till fdrmansbestdmd alderspensi-
on. Avsattningen for aret dkar med 5,8 procent att jamféra med
féregdende ar da dkningen var 13,9 procent. Att kningen fo-
regaende ar blev hdg beror framst pa effekten av de beslutade
livslangdsparametrarna.

Ansvarsfoérbindelsen uppgar vid arets slut till 3471,1 mnkr.
Den har historiskt sett 6kat varje ar, da beloppet for varde-
sakring varit hégre an summan av utbetalningarna. En lagre
vérdeupprékning pa grund av de senaste arens laga inflation

i kombination med dkande utbetalningar har medfért att an-
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svarsforbindelsen de senaste aren har minskat. Med anledning
av det radande vérldslaget stiger inflationen vilket i sin tur dven
paverkar vérdeupprékningen av ansvarsférbindelsen. Forega-
ende ar var minskningen nagot lagre pa grund av effekten av
de beslutade livsléangdsparametrarna och uppgick da till 1,4
procent. Minskningen fér aktuellt ar uppgar till 4,1 procent.
Den upplupna kostnaden avseende den avgiftsbestamda

alderspensionen uppgar vid arets slut till 189,0 mnkr.

Region Kalmar lans férvaltade pensionsmedel har vid arets slut
ett marknadsvarde pa 2 375,9 mnkr, vilket motsvarar 32 procent
av det beréknade totala pensionsatagandet. Medel fér reste-
rande pensionsatagande aterlanas av Region Kalmar lan till
investeringar och den I6pande verksamheten.

Region Kalmar Ian har placerade tillgangar i SKR Pensions-
stiftelse som vid arets slut uppgar till 15,6 mnkr och som redo-

visas under ansvarsforbindelser.

UPPLYSNING OM PENSIONSATAGANDE OCH PENSIONSMEDEL

INKLUSIVE LONESKATT | MNKR

Pensionsférpliktelse
Avséattning for pensioner
Avgiftsbestéamd alderspension
Ansvarsforbindelser

Summa

Forpliktelser som tryggats genom tillgangar i pensionsstiftelse
SKR Pensionsstiftelse

Summa

Férvaltade pensionsmedel - marknadsvarde
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel
Aktier

Rantebarande

Summa

For information om placerade pensionsmedel hénvisas till det avsnittet

samt Foretag, stiftelser och kommunalférbund.

Finansiering
Aterlanade medel =

Skillnaden mellan pensionsférpliktelser och férvaltade pensionsmedel

Konsolideringsgrad=

Andel av pensionsforpliktelser som técks av férvaltade pensionsmedel

Egna férvaltade pensionsmedel

Utdelning, réntor och dylikt

Realisationsvinster/-férluster under aret aktier
Realisationsvinster/-férluster under aret obligationer
Orealiserade vinster/-férluster under aret aktier och obligationer

Summa egna férvaltade pensionsmedel

Féréndring

T.o.m 2021 2022 T.o.m 2022
3506 205 371
181 8 189
3619 -148 3471
7 306 65 7371
18 -2 16
18 -2 16
1501 -150 1351
1072 -47 1025
2572 -196 2376
4716 263 4979
35% 32%
2021 2022
80 80
107 29
190 -305
377 -196
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Borgensatagande
Borgensatagandet fér Region Kalmar 1an uppgar till 614,0 mnkr.

Region Kalmar 1&n har patecknat borgensforbindelser for so-
lidarisk borgen sasom for egen skuld fér AB Transitio avseende
finansiering av sparfordon uppgaende till 1 417,1 mnkr. Per den
31 december 2022 har 595,6 mnkr utnyttjats. Tillsammans har
garantigivarna borgensforbindelser pa totalt 9 064,0 mnkr for
AB Transitio. Ett avtal om regressratt har tréffats mellan samtliga
ingadende regioner. Regressavtalet innebar att Region Kalmar
lans atagande begransas till borgen f6r de fordon som bestélls
till Kalmar l&nstrafik.

Ovriga borgensataganden avser borgensférbindelse for 1an
till Stiftelsen Kalmar 1ans museum pa 6,0 mnkr samt borgensa-
tagande avseende lanefdrpliktelser for Kalmar Oland Airport

som fér nérvarande uppgar till 12,4 mnkr.

Ké&nslighetsanalys

Region Kalmar lans beroende av omvérlden kan visas i en kéns-
lighetsanalys. | tabellen visas hur olika poster paverkar regionens
resultat om det férandras. Storst effekt pa intékterna har en kro-
nas férandring av utdebiteringen, vilket ger resultatpaverkan pa
575 mnkr. P& kostnadssidan ar det personalkostnaderna som har

storst effekt om de férandras med en procent.

Kanslighetsanalys Mnkr
Lénedkningmed 1% 54
Prisdkning med 1 % 50
Forandrad utdebitering med 1 krona 575

Foréndrad folkméangd med 1000 personer,
skatteintdkter och utjamning 36

Balanskravsutredning och resultatutjgmningsreserv

Vid avstémningen mot kommunallagens balanskrav reduceras
eller tillfors resultatet poster som inte harrdr fran den l6pande
verksamheten. | balanskravsutredningen uppdelas resultatet i
tre olika nivaer.

Arets resultat enligt resultatrakningen uppgar till 197,9 mnkr.
Efter justering for realisationsvinster och orealiserade forluster i
vardepapper uppgar arets resultat efter balanskravsjusteringar
till 503,6 mnkr. 332,4 mnkr av resultatoverskott fran tidigare ar
har reserverats i en resultatutjgmningsreserv (RUR). Arets resul-
tat medger ett utrymme for ytterligare avsattning med 8,7 mnkr.
Efter avsattningen till RUR uppgar érets balanskravsresultat till
494.9 mnkr

Mnkr Bokslut 2022 Bokslut 2021

Arets resultat enligt
resultatrdkningen 197,9 787.4
- Reducering av samtliga
realisationsvinster vid
forsalining av anldggnings-
tillgangar -0,4 -0,4
+/- Orealiserade vinster och
forluster i vardepapper 306,1 -190,6
Arets resultat efter
balanskravsjusteringar 503,6 596,3
- Reservering av medel till
resultatutjgmningsreserv -8,7

+ Anvandning av medel fran
resultatutjdmningsreserv

Arets balanskravsresultat 4949 596,3
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Vasentliga personalférhallanden
Vasentliga personalférhallanden redovisas i avsnittet Medarbe-

tare - En av Sveriges bésta arbetsplatser.

Férvantad utveckling

Svensk och global konjunktur har varit inne i en period av ater-
hémtning men &r pa vag att férsvagas. Den europeiska ekono-
min drabbas av det pagaende kriget. Den globalt héga infla-
tionen kommer att bidra till en inbromsning pa efterfragan i de
flesta ekonomier och har dven tvingat centralbankerna till rénte-
héjningar. Utvecklingen bidrar till ett sémre ekonomiskt klimat,
annalkande lagkonjunktur och 6kad osakerhet. Tillvéxten i Sveri-
ge blirframover svag och en fas med sjunkande BNP under 2023
ar sannolik. Skatteunderlaget haller uppe relativt val i nominella
termer, men stigande kostnader gor att det realt urholkas och
medfdr minskad képkraft. Aven antalet sysselsatta minskar och
arbetslosheten stiger kommande &r. De negativa ekonomiska
forandringama har kommit snabbt och har dérutéver kontinu-
erligt forstarkts, vilket ger ett bekymmersamt lage. For landets
regioner kommer de kommande tva aren att bli kérva beroende
pa allmént héga kostnadsdkningar, men framfér allt pa grund av
virdesikring av pensionsskulderna. Aven de langsiktiga beho-
ven av vélfard dkar de narmsta aren till foljd av allt fler invanare
Sver 80 ar.

Efter tre ar med pandemi med paverkan pa regionens verk-
samheter fanns en férhoppning om att Region Kalmar lan skul-
le fa tid att hantera pandemins langsiktiga konsekvenser och
kommande demografiska utmaningar. Det finns ett uppdamt
vardbehov som kommer att behdva balanseras med behovet av
aterhdmtning i flera av regionens verksamheter. Men aterigen
har verksamheten kommit att paverkas av faktorer som regio-
nen inte rar éver. Med anledning av handelser i omvérlden har
det ljusa framtidsscenariot pa kort tid mérknat beténkligt och
inflationen har drivits upp till historiska nivaer. Detta faktum till-
sammans med stigande pensionskostnader, beroende framst
pa inflationsuppgangen men dven nytt pensionsavtal, kommer
det att innebéra stora ekonomiska utmaningar framat. Foér de
kommande tva aren kommer effekterna att vara extra kénnbara,
medan fér 2025 &r det fortfarande mer osdkert. Regionen kom-
mer med anledning av det att kortsiktigt gora ett avsteg fran det
langsiktiga 6verskottsmalet om tva procent. For att mildra effek-
ten av det extraordinéra laget kommer medel fran resultatutjam-
ningsreserven att disponeras. Med anledning av det anstrangda
ekonomiska laget ar resurstillskotten framst kopplade till malet
om langsiktig god ekonomisk hushallning och en lag kostnads-
utveckling éver tid. Den ekonomiska utmaningen behdver ocksa
métas av atgérder for att regionens kostnadsutveckling inte ska
paverka malet om en god ekonomisk hushallning pa langre sikt.

De langsiktiga behoven till féljd av demografins utveckling
blir alltmer k&nnbar. Behovet av vard och omsorg 6kar samtidigt
som det rader brist pa arbetskraft. Det pagar ett riktat omstall-
ningsarbete for att stédja implementeringen av inriktningsbeslut

for framtidens hélso- och sjukvard. Utveckling med ett person-
och familjecentrerat férhallningssatt dér invanarens egenkraft
anvénds kommer att vara en nyckelfaktor for att kunna erbjuda
en jamlik och jamstélld hélso- och sjukvard, som bade battre
motsvarar invanarnas behov och &r kostnadseffektiv. Kombina-
tionen av det digitala och fysiska utbudet kommer att utveck-
las ytterligare. Inriktningen ar ocksa att flytta fokus fran sjukdom
och behandling till hdlsoframjande och férebyggande insatser.
Regionen har en viktig roll i att l&anka samman och tydliggéra
sambanden och samverkan mellan aktérer, som genom sina
verksamheter bidrar till en 6kad halsa for lanets invanare. | takt
med stigande priser pa energi dkar behovet av energiomstall-
ning och att genomféra energieffektivisering i verksamheterna.
Det finns dven ett behov av att bygga en 6kad krisberedskap
och robusthet for att sta emot eventuella hot och sakra kritiska
forsorjningssystem. Darutdver ar tillgangen till ratt kompetens &r
helt avgorande for verksamheternas mojlighet att fullfdlja sina
atagande gentemot invanare och patienter. Fler kommer att be-

hova rekryteras samtidigt som tillgangen pa arbetskraft inte dkar

i samma takt m
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RESULTATRAKNING | MNKR
. "pozs.
2021 2022

Verksamhetens intakter Not 3 2201,2 2551,3
Verksamhetens kostnader Not 4 -10375,9 -11177,6
Avskrivningar Not 5 -343,5 -360,0
Verksamhetens nettokostnader -8 518,2 -8 986,3
Skatteintakter Not 6 6312,3 6446,0
Utjamning och generella statsbidrag Not 7 2668, 2742,0
Verksamhetens resultat 4621 201,7
Finansiella intakter Not 8 4377 85,6
Finansiella kostnader Not 9 -112,4 -92,4
Resultat efter finansiella poster 787,4 194,9
ARETS RESULTAT Not 10 787,4 194,9
Noter till resultatrékning
Not 1 Redovisningsprinciper
For ytterligare information hanvisas till avsnittet om Redovisningsprinciper.
Not 2 Uppskattningar och bedémningar
2021 beslutade SKR:s styrelse om nya parametrar for livslangden i pensionsskulds-
berakningen. Den engangseffekt p& 211,3 mnkr som uppstod bokférdes i april 2021
som jamforelsestérande post. Den justerades sedan 16pande under aret efter
uppdatering av pensionsskuldsberakningarna. Den 31 december 2021 uppgick den
jamforelsestdrande posten slutligen till 216,5 mnkr. Den jamforelsestorande posten
orsakar en effekt vid jamforelse av I6nekostnaderna mellan 2021 och 2022.
Not 3 Verksamhetens intékter
Patientavgifter hélso- och sjukvard 1231
Patientavgifter tandvard 125,3
Trafikintakter 386,5
Forséljning hélso- och sjukvard 198,4
Tandvardsersattning fran Forsakringskassan 47,5
Forséljning regional utveckling 16,6
Forsaljning medicinska tjanster 299
Forséljning 6vriga tjanster 94,1
Forsaljning material och varor 16,4
Specialdestinerade statsbidrag *) 1077,6
EU-bidrag 47
Bidrag fran kommuner fér regional utveckling 13,0
Ovriga erhallna bidrag 52,8
Realisationsvinster 0,4
Ovriga intakter 14,9
Summa verksamhetens intdkter 2 201,2 2 551,3
*) Specificering av storre statsbidrag

Ersattning merkostnader till f6ljd av covid-19 204,4

Ersattning for minskade biljettintakter till foljd av covid-19 35,6

Utdkat statligt ansvar for sjuklénekostnader 9.8
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Budget
2022

-11177,6

2021
God och nara vard 134,6
Okad tillgénglighet i hélso- och sjukvarden 81,8
Bildningsverksamhet 68,1
Kulturverksamhet 38,1
Ovrig regional utveckling 10,4
Asylsjukvard 4,8
Kalmar lanstrafik 20,5
Psykisk halsa 26,1
Cancervard 8,8
Forlossningsvard/Kvinnors hélsa 32,8
Jamlik och effektiv vérd PSV 10,8
Nationellt Kompetenscentrum fér anhériga (NKA) 19
Test- och smittsparning covid-19 222,0
Vaccinationer covid-19 157,8
Vardplatser 0,0
Ovriga statsbidrag 0,0
Not 4 Verksamhetens kostnader
Loner -3436,3
Sociala avgifter -1063,4
Pensionskostnader inklusive |6neskatt -937,3
Ovriga personalkostnader -57,7
Kopt vard Halsoval -2241
Kopt vard utanfor lanet -672,7
Trafikentreprenadkostnader -912,6
Ovrig kdp av verksamhet inkl privata specialister -95,8
Bemanningsforetag -240,2
Ovriga verksamhetsanknutna tjanster -113,6
Lakemedel inom férmanen (recept) -693,4
Lakemedel utom férméanen (rekvisition) -244,7
Sjukvardsartiklar, material och varor -536,6
Ldmnade bidrag -179,2
Lokal- och fastighetskostnader -208,8
Energikostnader -64,1
Forbrukningsinventarier/material -85,8
Reparation/underhall inventarier -71,0
Sjukresor -88,3
Transport-, rese- och fraktkostnader -55/1
Tele- och IT-kommunikation, post -50,2
IT-program och licenser -56,3
[T-tjanster -119.9
Konsultkostnader -44.5
Regionernas Omsesidiga Forsikringsbolag -38,5
Ovriga tjanster -32,2
Realisationsforluster 1,2
Ovriga kostnader -52,5
Summa verksamhetens kostnader -10 376,0
Jamférelsestdrande poster
Verksamhetens kostnader
Pensionskostnader inklusive sarskild 16neskatt
Foérandrade livslangdsantaganden vid berékning
av pensionsavsattning inklusive sarskild [6neskatt -216,5
Summa jamférelsestérande poster -216,5

0,0

For ytterligare information om jamférelsestérande poster hanvisas

till avsnittet om Redovisningsprinciper och Pensionsatagande.
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. 22
2021 2022
Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar
Telefoniutrustning -2,5
Fordon -6,0
Ovrigt =97
Tag
Senare &n 1 &r men inom 5 ar
Telefoniutrustning -7,6
Fordon -51
Ovrigt -13,2
Tag
Senare &n 5ar
Ovrigt -10,3
Tag
Ingdngna leasingavtal fér fordon med avtalstid pa fyra ar betraktas fran och med
1 januari 2021 som finansiell leasing. Under &ret har 17 nya avtal startats upp som
uppfyller villkoren for finansiell leasing.
Fran och med 1 januari 2022 redovisas hyra av tag som operationell leasing. Antalet
operationella avtal som har framtida ataganden per 2022-12-31 uppgar till 515.
For ytterligare information om leasingavtal hanvisas till avsnittet om Redovisningsprinciper.
Kostnader fér rakenskapsrevision
Total kostnad for rakenskapsrevision -1,0
varav kostnad for de sakkunnigas granskning av rékenskaperna -09
Kostnaderna for rékenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokféring,
delarsrapport samt arsredovisning for rékenskapséret 2022.
Sarredovisning
Sérredovisning av tandvardens intakter och kostnader har upprattats utifran
transparensdirektivet. Sarredovisningen av tandvardens intékter och kostnader
presenteras under avsnittet Finansiella rapporter.
Not 5 Avskrivningar
Planmassiga avskrivningar
Immateriella tillgangar -0,7
Markanlaggningar och byggnader -174.9 -219,0
Maskiner och inventarier -1399 -141,0
Summa planmaéssiga avskrivningar -315,4 -360,0
Nedskrivning immatrl tillg -28,1 0,0
Summa avskrivningar -343,5 -360,0
Not 6 Skatteintakter
Preliminara kommunalskattemedel 61233 6446,0
Prognos for avrakningslikvid bokslutsar 162,4
Justeringspost for slutavrakning féregaende bokslutséar 26,6
Summa skatteintédkter 6312,3 6446,0
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Budget
2021 2022

Not 7 Utjamning och generella statsbidrag
Inkomstutjamningsbidrag 12614 1342,0
Kostnadsutjdmningsbidrag 405,2 407,0
Regleringsbidrag/-avgift 170,5 127,0
Bidrag for lakemedelsférmanen 831,0 866,0
Ovriga generella statsbidrag
Summa utjdmning och generella statsbidrag 2 668,1 2742,0
Not 8 Finansiella intdkter
Ranteintakter 2,3 1,5
Ovriga finansiella intakter 0,4
Pensionsférvaltning 84,1

Avkastning péa aktier och obligationer 79,6

Vinster vid forséljn av aktier och obligationer 164,7

Orealiserade vinster i aktier och obligationer 190,6
Summa finansiella intakter 437,7 85,6
Not 9 Finansiella kostnader
Rantekostnader -0,2
Rénteupprakning av pensionsskuld -52,7 -91,0
Orealiserade forluster i kortfristiga placeringar
Ovriga finansiella kostnader 1,4 1,4
Pensionsférvaltning

Forluster vid férséljn av aktier och obligationer -58,2

Orealiserade forluster pa aktier och obligationer

Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader -112,4 92,4
Not 10 Arets resultat
Arets resultat enligt resultatrakningen 7874 1949
- Reducering av samtliga realisationsvinster vid

férséljning av anlaggningstillgangar -0,4
+ Justering for realisationsvinster enl. undantagsmajlighet
+ Justering for realisationsforluster enl. undantagsmajlighet
-/+ Orealiserade vinster och férluster i aktier och obligationer -190,6
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 596,3 194,9
- Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv
+ Anvéandning av medel frén resultatutjamningsreserv
Balanskravsresultat 596,3 194,9
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2021
Den I6pande verksamheten L
Arets resultat Not 11 787,4
Justering fér av- och nedskrivningar
Avskrivningar 315,4
Nedskrivningar 28,1
Justering for 6vriga ej likviditetspéverkande poster
Forandring pensionsavsattning Not 11 428,2
Realisationsvinst/férlust 24
Medel fran verksamheten fére férandring av rérelsekapital 1561,5
Okning()/minskning(+) kortfristiga placeringar -376,7
Okning(/minskning(+) kortfristiga fordringar -110,4
Okning(-)/minskning(+) férrad och varulager 7,8
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 10,1
Medel fran den |6pande verksamheten 1092,2
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -626,8
Forsaljning av materiella anldaggningstillgangar 0,5
Forvérv avimmateriella anlaggningstillgangar -6,8
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar -4.9
Medel fran investeringsverksamheten -638,0
Fiansieringsverksamheten
Okning(+)/minskning(-) av langfristiga skulder 6,1
Okning(/minskning(+) av langfristiga fordringar -13,3
Medel fran finansieringsverksamheten Not 12 7,2
Arets kassaflode 4471
Likvida medel vid &rets borjan 980,4

Likvida medel vid arets slut 1427,5
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Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar Not 13
Materiella anlaggningstillgangar

Mark och byggnader Not 14
Maskiner och inventarier Not 15
Finansiella anldggningstillgangar

Vérdepapper, andelar, bostadsratter Not 16
Langfristiga fordringar Not 17

Summa anléggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Forrad

Fordringar Not 18
Kortfristiga placeringar Not 19
Kassa och bank Not 20

Summa omséattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital Not 21
Arets resultat

Resultatutjgmningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avséttningar
Avsattning for pensioner Not 22

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder Not 23
Kortfristiga skulder Not 24

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Ansvarsférbindelser

Pensionsférpliktelser som inte upptagits

bland skulderna eller avséttningarna Not 25
Pensionsférpliktelser som tryggats

genom tillgangar i pensionsstiftelse Not 25

Borgensataganden Not 25

2021

18,1

34069
518,6

157,0
28,9
4129,5

32,1
735,5
2572,2
14275
4767,2

8 896,7

7874
332,4
24349
3554,7

3506,0
3506,0

5

1,3
1824,6
1836,0

8 896,7

36193

-17.9
624,8
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2021

Not 11 Jamfdrelsestdrande post

Forandrade livslangdsantaganden vid berékning av pensions-

avsattning inklusive sarskild [6neskatt
Arets resultat

Forandring pensionsavséattning

For ytterligare information om jamférelsestérande poster hanvisas till avsnittet

om Redovisningsprinciper och Pensionsatagande.

Not 12 Finansieringsverksamheten
Investeringsbidrag

Nettoskuld finansiell leasing Volkswagen Finans AB
Lan till Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg

Summa

-216,5
216,5

04
6,5
13,3
7,2

Not 13 Immateriella tillgangar
Ingdende anskaffningsvarde
Arets investeringar

Arets forsiljningar/utrangeringar
Arets nedskrivningar

Utgaende anskaffningsvarde

67,9
6,8
0,0

-28,1
46,6

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Arets forsaljningar/utrangeringar

Utgaende avskrivningar

-27,8
-0,7
0,0
-28,5

Utgaende bokfort varde immateriella tillgangar

18,1

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod - Ar

Not 14 Mark och byggnader
Ingdende anskaffningsvarde
Arets investeringar, genomférda
Arets forséljningar/utrangeringar

Utgaende anskaffningsvarde

5128,5
88,5
-14,5
5202,6

Ingdende pagaende investeringsvarden
Arets utgifter
Arets genomforda

Utgaende pagaende investeringsviarden

999.2
465,0
-88,5
1375,8

Ingédende avskrivningar
Arets avskrivningar
Arets forsiljningar/utrangeringar

Utgaende avskrivningar

-3008,7
-174.9
12,1
-3171,5

Utgaende bokfért varde Mark och byggnader

3 406,9

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod - Ar

1

:
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Not 15 Maskiner och inventarier
Medicinteknisk apparatur
Ingdende anskaffningsvérde
Arets investeringar

Arets forssljningar/utrangeringar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Arets forsaljningar/utrangeringar

Utgaende avskrivningar

Utgaende bokfért varde Medicinteknisk apparatur

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod - Ar

Tekniska hjalpmedel

Ingdende anskaffningsvérde
Arets investeringar

Arets forsaljningar/utrangeringar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingadende avskrivningar
Arets avskrivningar
Arets forsaljningar/utrangeringar

Utgaende avskrivningar

Utgaende bokfért virde Tekniska hjalpmedel

Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod - Ar

Ovriga maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde
Arets investeringar

Arets forsaljningar/utrangeringar

Utgaende anskaffningsvirde

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Arets forsljningar/utrangeringar

Utgaende avskrivningar

Utgaende bokfort varde Ovriga maskiner och inventarier

Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod - Ar

Leasingavtal fordon
Ingdende anskaffningsvarde
Nya finansiella leasingavtal fordon

Utgaende anskaffningsvirde
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2021
Ingéende avskrivningar 00
Arets avskrivningar -1,8
Utgaende avskrivningar -1,8

Utgaende bokfdrt virde leasingavtal fordon _—7,6
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod - Ar _—4

Totala minimileaseavgifter 78
Framtida finansiella kostnader -0,1
Nuvérdet av leasingavgifterna 7,6
Nuvérdet av minimileasavgifterna forfaller enligt foljande:
-lnom 1 ar 11
-Inom 1-5 ar 6,5
-Senare an 5 ar 0,0
Summa 7,6
Nuvérdet av de framtida minimileaseavgifterna redovisas som kortfristig och
langfristig skuld. Fér ytterligare information om leasingavtal hanvisas till avsnittet
om Redovisningsprinciper och leasingavtal.
SUMMA UTGAENDE VARDE MASKINER OCH INVENTARIER TOTALT 518,6
Not 16 Vardepapper, andelar och bostadsratter
Bostadsratter, 3 st 0,2
Aktier i
-Kalmar lans Trafik AB 7,0
-Samtrafiken Sverige AB 01
-Kust till Kust AB 0,0
-Oresundstag AB 0,1
-AB Transitio 1,0
-Almi Féretagspartner AB 1.5
-Kalmar Lans Pensionskapitalférvaltning AB 0,0
-LOF Regionernas Omsesidiga Forsakringsbolag 34,2
-Inera AB 0,0
-Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg 0,2
-IT Plattform Sméland & Oland AB 0,1
-Trécentrum Nassj6 Kompetensutveckling AB 0,0
-Samverkansprojektet E22 AB 0,0
-Kalmar Oland Airport AB 63,5
-Kommuninvest ekonomisk forening 491
Summa 157,0
Not 17 Langfristiga fordringar
Lan till Kalmar kommun (Kalmar lans museum) 12,2
Lan till Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg 16,7

Summa 28,9
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2021
Not 18 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 144,7
Momsfordringar 76,7
Statsbidragsfordringar 109,2
Preliminar avrakning skatt 162,4
Interimsfordringar 60,5
Ovriga fordringar 181,8
Summa 735,5
Not 19 Kortfristiga placeringar
-Aktier 1500,7
-Réntebarande vérdepapper 9849
-Likvida medel 86,7
Summa 2572,2
Principer fér vérdering beskrivs under avsnittet Redovisningsprinciper
och finansiella tillgangar.
Placerade pensionsmedel, KLP:
Aktier
Anskaffningsvérde 1208,3
Ingédende marknadsvarde 12121
Marknadsvarde pa balansdagen 1500,7
Bokford vardeskning/vardeminskning 288,5
Obligationer
Anskaffningsvérde inklusive upplupen ranta 966,8
Ingédende marknadsvarde inklusive upplupen ranta 905,6
Marknadsvarde inklusive upplupen rénta 9849
Bokford vardeskning/vardeminskning 79,3
Likvida medel
Anskaffningsvérde 87,0
Ingédende marknadsvarde 779
Marknadsvarde pa balansdagen 86,7
Bokférd vardedkning/bokférd vardeminskning 8,9
Kortfristiga placeringar, Swedbank och Handelsbanken:
Obligationer
Anskaffningsvérde inklusive upplupen ranta 0,0
Ingédende marknadsvarde inklusive upplupen ranta 0,0
Marknadsvarde inklusive upplupen rénta 0,0
Bokford vardeskning/vardeminskning 0,0
Fullsténdig férteckning 6ver Region Kalmar Ians innehav finns tillgéngligt pa
Region Kalmar lans kansli.
Not 20 Kassa och bank
Kassa 0,1
Bank 14274
Summa 1427,5
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Not 21 Eget kapital
Ingédende eget kapital 24350
Overfort fran eget kapital till resultatutjzmningsreserv
Resultatutjgmningsreserv 3324
Arets resultat 7874
Summa 3554,7
| eget kapital ingar ackumulerat resultat for Folktandvarden 2011-2022 med 1,2 mnkr.
Not 22 Avsattning fér pensioner
Ingdende avsattning 30778
Pensionsutbetalningar -56,5
Nyintjdnad pension 173,
Réante- och basbeloppsuppréakning 40,3
Andrade grunder 174,2
Foréandring l6neskatt 83,6
Ovrigt 13,5
Summa 3506,0
Aktualiseringsgrad % 94,0
Specifikation - Avsatt till pensioner
Formansbestdmd kompletterande pension 27331
Alderspension 76,4
Pension till efterlevande 10,9
Visstidspension 11
Loneskatt 684,5
Summa 3506,0
Visstidspension betalas ut till atta f.d. politiker
Not 23 Langfristiga skulder
Langfristig leasingskuld 6,5
Langfristig férutbetald intakt 49
Summa 1,3
Not 24 Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 694,7
Statsbidragsskulder 299
Kortfristig leasingskuld 11
Interimsskulder 1013,3
varav
- preliminér avrakning skatt 679
- skuld fér pensioner, avgiftsbestamd del 145,5
- semesterldneskuld 3478
- okompenserad jour 65,1
- dvertidsskuld 27,2
- arbetsgivaravgifter 84,5
- sarskild |6neskatt 40,8
- 6vriga interimsskulder 234,5
Skatteskulder och 6vr [6neavdrag 81,8
Ovrigt 37
Summa 1824,6

Skulder i utldandsk valuta har omréaknats enligt vaxelkursen pa balansdagen.
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Not 25 Ansvars- och borgensférbindelser

Pensionsférpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller avséttningarna

Ingdende pensionsforpliktelse inkl [6neskatt
Pensionsutbetalningar

Nyintjdnad pension

Réante- och basbeloppsuppréakning

Andring av grunder

Foréandring l6neskatt

Ovrigt

Summa

Akualiseringsgrad %

Pensionsférpliktelse som tryggats genom tillgangar i pensionsstiftelse

Tillgangar i SKR Pensionsstiftelse

Borgensférbindelser

Transitio AB*)

Stiftelsen Kalmar lans museum**)
Kalmar Oland Airport AB***)

Summa borgensfdrbindelser

SUMMA ANSVARS- OCH BORGENSFORBINDELSER

*) Region Kalmar I&n har patecknat borgensférbindelser for solidarisk bor-
gen sasom for egen skuld fér AB Transitio avseende finansiering av spar-
fordon uppgaende till 1 417,1 mnkr kronor. Per 2022-12-31 har 595,6 mnkr
utnyttjats. Tillsammans har garantigivarna borgensférbindelser pa totalt
9 064,0 mnkr for AB Transitio. Ett avtal om regressréatt har traffats mellan
samtliga ingaende regioner. Regressavtalet innebér att Region Kalmar
léns atagande begrénsas till borgen fér de fordon som bestélls till Kalmar

lanstrafik.

**) Davarande landstinget har, LF 2013-02-28, ingatt borgen for lan till Kal-
mar lans museum uppgaende till maximalt 6,0 mnkr. Atagandet per 2022-
12-31 uppgick enligt engagemangsbesked till 6,0 mnkr. Davarande lands-
tinget, numera Region Kalmar lan, férbinder sig tillsammans med Kalmar
kommun, LF 2014-10-14, att se till att Kalmar lans museums tillgangar inte
understiger summan av stiftelsens skulder berédknade enligt 7 kap 1§ stiftel-
selagen. Balansomslutningen i Kalmar lans museum uppgick per 2022-12-31
till 13,3 mnkr.

***¥) Region Kalmar &n har, RS 2020/404, ingatt borgen fér Kalmar Oland
Airport AB, 556715-8117, for laneforpliktelser uppgaende till ett totalt hog-
sta belopp om 16,6 mnkr, jamte darpa I6pande ranta och kostnader. Per
2022-12-31 uppgar aktuell borgen till 12,4 mnkr. Regionfullmaktige godkan-
de den 6 februari 2020 att Region Kalmar |an férvarvar 50 procent av aktierna
i Kalmar Oland Airport AB. Tilltrade till aktierna har skett den 1 april 2020.

2022 2021
36193 3670,1
-190,6 -192,1
7,1 14
78,8 49,7
0,0 95,2
-28,9 -99
-0,2 7,6
34711 3619,3
94,0 94,0
-15,6 -17.9
595,6 604,9
6,0 6,0
12,4 139
614,0 624,8
4 069,5 4 .226,2

Ovriga ansvarsférbindelser

Region Kalmar &n har under varen 2020 ingatt, RS 2019-1198, en solidarisk
borgen sasom foér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige ABs samtliga nu-
varande och framtida férpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som
ar medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest eko-
nomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande
av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret for-
delas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlem-
skommun lanat av Kommuninvest i Sveriga AB, dels i férhallande till stor-
leken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening. Per 2022-12-31 har Region Kalmar l&n betalat in 54,0

mnkr som insatskapital.

Region Kalmar lan ansvarar som deldgare i LOF Regionernas Omsesidiga
Forsakringsbolag fér bolagets férbindelser till ett belopp motsvarande 10
ggr den premie som Region Kalmar |&n har haft att erldgga fér varje ar som for-

lust uppkommit i patientférsakringen. Ar 2022 uppgar premien till 35,5 mnkr.
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Utgifter

Aktivering av utvecklingskostnader

Summa Immateriella anldggningstillgangar

Mark
Markanléggningar

Till- och ombyggnation
Reinvestering
Nybyggnation

Summa Byggnader och mark

Medicinteknisk apparatur

Tekniska hjalpmedel

Ovriga inventarier

-varav finansiell leasing, personbilar

Summa Inventarier

Summa utgifter

Inkomster
Byggnader och mark
Inventarier

Summa inkomster

Nettoutgift

2021 2020 2019 2018
6,8 23,8 12,7 56
6,8 23,8 12,7 5.6
0,5 26,8
7.3 1,0 29 5,7

128,2 84,7 93,3 292,7

48,3 50,2 45,5 18,8
280,6 334,7 353,7 234,3
464,9 470,5 495,4 578,3

46,3 40,3 40,1 377

91 11,6 1,5 10,7

106,2 88,1 93,0 80,5
9,4

161,6 140,0 144,6 128,9

633,3 634,3 652,7 712,8
0,0 0,0 0,1 0,6
0,0 0,0 -0,1 0,6

633,3 634,3 652,6 712,2
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Projekt Investeringsram/ | Investering Budget
totalkalkyl t om 2022 2022

Lanssjukhuset i Kalmar
- nybyggnad for specialistpsykiatri 964,4 915,3 24,4
- tillbyggnad av neonatal* 103,7 09 0,5
- ny-, om och tillbyggnad onkologi och stralbehandling hus 38 420,4 70,4 59,5
- nybyggnation av lansgemensamt arkiv och regionévergripande

serverhall 140,9 09 0,3
- ombyggnad fér automationsbana 13,5 1,5 3,0
Oskarshamns sjukhus
- renovering av behandlingsbad 10,8 4,8 8,5
- till- och ombyggnad f6r MR-kameror, samordnad kafeteria och

restaurang 144.,4 12,7 20,3
Vasterviks sjukhus
- nybyggnad fér specialistpsykiatri, etapp 1 1303,6 3197 268,0
- nybyggnad fér specialistpsykiatri, etapp 2 84,4
- ombyggnad av neonatal 32,3 369 10,8
- ombyggnad medicinavdelning hus 20 48,2 12,6 24,6
- ombyggnation klinisk kemi och transfusionsmedicin 69,1 0,4 53
- ombyggnation rehabbasséng 29,7 27,5 11
Stora tradgardsgatan, Vastervik
- ombyggnad fér HC 9.1 94 34
Vimmerby
- renovering av behandlingsbad 10,0 0,4
- ombyggnad Familjecentral, hus 01, 02 22,0 18,7 12,0
Virserum
- nybyggnation ambulansstation 15,5 13,4 1,8
Hégsby
- nybyggnation fr halsocentral, rehab och folktandvérd 82,5 2,5 32,7
Regionhuset
- ombyggnation 18,6 17,4 3.1
- fysisk tillganglighet 329 0,8 8,5
Gemensamt
Teknik investeringar 180,3 54,3 30,8
Energiplan 1-3 29,0 18,3 9,2
Reinvestering planerat underhall 57,0 56,7 57,0
Opecificerade fastighetsférbattringar 2022 53 1,3 53
Lanssjukhuset Kalmar
- ombyggnation arbetsterapi och fysioterapi 4,2 0,0 1,0
- ombyggnation CK rum IT 91 0,0 41
- ombyggnation fér ny scanner, klinisk patologi, hus 17 2,4 0,5 2,4
- ombyggnation undersdkningsrum, akutmottagning, hus 19 55 0,1 51
- rivning hus 08, 40, 41 23,3 1,0
- nyinstallation av tank for medicinsk oxygen 19 0,1 19
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Projekt Investeringsram/ | Investering Budget
totalkalkyl t o m 2022 2022

Oskarshamns sjukhus
- ombyggnation IT, hus 02 18,0 3.1
- utbyggnad av mobilt fastighetsnat vid lanets sjukhus 28,0 0,1 1,8
- ombyggnation fér lakemedelsférsorjning vid lanssjukhuset i Kalmar

och sjukhuset i Vastervik 9,6 8,1 6,2
- utbyggnad av laddinfrastruktur for eldrivna bilar vid lanssjukhuset

i Kalmar och sjukhuset i Vastervik 10,2 0,1 6,1
- Ej avslutade tidigare beslutade projekt 73 6,5
- verksamhetsfinansierade projekt inkl. HSF:s rontgenplan 6,3 5,3
- robust och sékerhetshéjande atgarder
Summa 39533 1617,3 632,9

- Nybyggnad for specialistpsykiatri i Kalmar férvantas underskrida budget med 30 mnkr
- Renovering av behandlingsbad i Oskarshamn beréknas ge ett éverskott 5 mnkr

- Ombyggnad av NEO i Vastervik férvantas verskrida budget med 5 mnkr

- Ombyggnad av rehabbassang i Vastervik férvantas underskrida budget md 1,8 mnkr

- Ombyggnad av Vimmerby FC beraknas éverskrida budget med 3 mnkr

- Nybygganad av ambulanssattion i Virserum forvantas underskridabudget md 1,5 mnkr

- Ombyggnation for Lakemedelsférsérjningen beréknas ge éverskott pa 1,5 mnkr

SPECIFIKATION OVER INVENTARIER | MNKR

Budget
2022
Rontgenplan 30,0
Laboratorieplan 18,0
Ambulanser 14,4
IT-utrustning inkl. Cosmic 56,0
Tekniska hjalpmedel 1,8
Medicinteknik 30,0
Ospecificerade inventarier inkl finansiell leasing 63,8
Summa inventarier 223,9

| specifikationen ingar aven aktivering av kostnader relaterade till utveckling av vardsystemet
Cosmic.

8,2 mnkr avser del av budgeterad utrustning i samband med byggprojekt.

3,3 mnkr avser budget fér konstnarlig utsmyckning i samband med byggprojekt.

29,1 mnkr i budget &r éverférda till driftsredovisning.




RESULTATREDOVISNING FRAN FORVALTNINGARNA | MNKR

ettokostnader
Not 1
Regionstyrelsen som driftsndmnd
Halso- och sjukvardsférvaltningen -4915,7
Primarvardsforvaltningen -152,8
Psykiatriférvaltningen -5491
Folktandvarden -88,3
IT-férvaltningen -343,6
Regionservice -328,4
Centraladministrerad verksamhet -1518,1
Varav
- Regiondirektérens stab -167,1
- Fortroendevalda -37,5
- Bestalld vard -1163,2
- Ovrigt -150,3
Regionrevisionen -39
Summa -7 8999

Regionala utvecklingsndmnden
Regional utvecklingsférvaltning

Summa

Kollektivtrafikndmnden
Kalmar lanstrafik

Summa

Summa nadmnder

Finansiering

Totalt fér Region Kalmar lén

Not 1

Vérden for 2021 &r anpassade till 2022 &rs organisation.




TANDVARDENS INTAKTER

OCH KOSTNADER

SAMMANSTALLNING PER VERKSAMHETSGREN EFTER
FORDELNING, ARETS RESULTAT OCH ACK. RESULTAT,

TKR INKLUSIVE INTERNA POSTER 1)

Verksamhetsgrenar
Folktandvarden

Barn- och ungdomstandvard
Allméntandvardsersattning 3-23 ar
Sarskilt befolkningsansvar
Befolkningsansvar jour
Specialisttandvérd Ortodonti/Pedodonti

Specialisttandvard organiserad vard 6vrigt

Vuxentandvard

Allméntandvard vuxna

Befolkningsansvar jour

Specialisttandvard

Uppsdkande tandvard

Nodvandig tandvard till vissa éldre och funktions-
hindrade och tandvard som ett led i sjukdoms-

behandling

Sarskilda uppdrag
ST-utbildning

Forskning

Introduktion av nyutexaminerade
Ovriga projekt och uppdrag
Képt vard

Lakemedelsférmanen

Summa Folktandvard

KU/KS/
MV 2)

KU
KS
KS
KS
KS

KU
KU
KU
KU

KU

KS
KS
KS
KS
KU
KU

Summa
intdkter

61594
4396
359
38947
5315

153129
2653
59 749
2561

16 258

3948

4190
3669
100
1420
358 288

Summa
kostnader

64273
3603
609
35030
5331

152 949
2772
64994
2126

16 335

2883

8

1900
3937

0

1920
358 670

Resultat

2022

-2679
793
-250
3917

180
-119
-5245
435

1065

2290
-268
100
-500
-382

Ack
Resultat Kommen- resultat
2021 tarer from 2011

-3949 3),4)
648
-210
2120 3),4)
-1438 3),4)

-136 3), 4)
127

-2740 3), 4)
435

1100

1824

2567

47

28

-355
0 1190

1) Ar 2011 var férsta aret Region Kalmar lin redovisade tandvéardsverksamheten pa denna detaljerade niva. Fran och med 2016

ingar den som en del av arsredovisningen. Modellen godkéndes av Statskontoret 2011 och 2012 var férsta aret som samtliga landsting/regioner skulle anvanda

modellen.

2) KU= Konkurrensutsatt verksamhet, KS= Konkurrensskyddad verksamhet samt MV = myndighetsverksamhet

3) Resultat 2021:

Kommentar angaende allméntandvardsersattning 3-23 ar och specialist- och sjukhustandvard for barn och unga: Pandemin har paverkat Folktandvardens

verksamhet. Den uppskjutna prioriterade barntandvéarden och sjukhustandvarden har en negativ effekt pa resultatet med 10,5 mnkr. Folktandvérden har darfor

erhallit kompensation fran huvudmannen med motsvarande belopp i samband med bokslutet 2021.

4) Resultat 2022:

Kommentar angaende allméntandvardsersattning 3-23 ar och specialist- och sjukhustandvard f6r barn och unga: Pandemin har paverkat Folktandvardens

verksamhet. Den uppskjutna prioriterade barntandvarden och sjukhustandvarden har en negativ effekt pa resultatet med 17,1 mnkr. Folktandvarden har darfor

erhallit kompensation fran huvudmannen med motsvarande belopp i samband med bokslutet 2022.
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med Kommunallagen
(2017:725), Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovis-
ning (LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet f6r Kommunal

Redovisning (RKR).

Arsredovisningen 3r upprattad i enlighet med Kommunallagen
(2017:725), Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redo-
visning (LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet for
Kommunal Redovisning (RKR).

Redovisningen ska uppréttas som en helhet och ge en ratt-
visande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stall-
ning. Om information behdvs for att bilden ska bli rattvisande
l&dmnas ytterligare upplysningar i en not.

Andra grundlédggande redovisningsprinciper innebéar bland

annat féljande:

= Samma principer fér vérdering, klassificering, och indel-
ning av de olika posterna i resultat- och balansrakning ska
konsekvent tillampas fran ett rakenskapsar till ett annat.

= Vardering av de olika posterna ska géras med iaktta-
gande av rimlig forsiktighet.

= Intdkter och kostnader som ar hanforliga till rékenskapsar-
et ska tas med oavsett tidpunkten for betalning.

= De olika posterna i balansrakningen ska varderas var for sig.

= Tillgangar och skulder kvittas inte mot varandra. Inte hel-
ler intékter och kostnader far kvittas mot varandra.

* Den ingaende balansen for ett rakenskapsar ska stdmma
overens med den utgaende balansen fér det ndrmast fo-
regaende rékenskapsaret.

Sammanstéllda rékenskaper

Med sammanstallda rakenskaper fér en kommunal koncern av-
ses en sammanstélining av regionens och koncemféretagens
resultat- och balansrékningar samt kassaflédesanalyser och
noter. Enligt RKR:s rekommendation R16 och med hanvisning
till LKBR &r ett kommunalt koncernféretag en juridisk person
Sver vars verksamhet, mal och strategier en kommun eller re-
gion har ett varaktigt betydande inflytande. Ett betydande in-
flytande anses finnas vid ett innehav av minst tjugo procent av
rGsterna i en juridisk persons beslutande organ, om inte annat
framgar av omstandigheterna. Vid bedémningen om inflytan-
dets grad bor avtal om hur dvrigt &gande ar fordelat, liksom
andra faktorer som begransar eller inskrénker inflytandet, be-
aktas. Inflytandet ska vara varaktigt. Ett koncernféretag som
anses ha sérskild betydelse for regionens verksamhet eller eko-
nomi kan da anses ha inflytande. Sarskild ekonomisk betydelse
foreligger om den kommunala koncernens andel av féretagets
omséttning eller omslutning &verstiger fem procent av skat-
teintdkter och generella statsbidrag. Inget av dessa villkor &r

uppfyllda och ndgon sammanstalld redovisning behdver déar-
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for inte uppréttas. Bedémningen &r att konsolidering inte tillfor
vasentlig information i férhallande till resultat- och balansrak-
ningen. En beskrivning av verksamheten i samtliga bolag finns

under rubriken Foretag, stiftelser och kommunalférbund.

Jamférelsestdrande poster

Jamforelsestorande poster definieras i RKR:s rekommendation
R11 och &r resultatet av handelser eller transaktioner som inte
ar extraordindra men som &r viktiga att uppmarksamma vid
jamforelser med andra perioder. Som jamférelsestorande be-
traktas poster som &r séllan férekommande och overstiger 10
mnkr. Jamférelsestorande poster sarredovisas i not till berérda

poster i resultatrékningen och kassaflédesanalysen.

Intékter

RKR:s rekommendation R2 Intékter tillampas vid redovisning av
intakter fran avgifter, ersattningar, forsaljningar, skatter och bi-
drag. Intakter hanforliga till rakenskapsaret ska tas med oavsett

tidpunkten for betalningen.

Skatteintakter

Skatteintakterna periodiseras och redovisas det ar den be-
skattningsbara inkomsten intjdnats. Den preliminéra slutavrak-
ningen baseras pa den prognos som Sveriges kommuner och
regioner (SKR) publicerar i december under rékenskapsaret i
enlighet med RKR:s rekommendation R2 under rubriken Perio-
disering av skatteintakter. Bada posterna sarredovisas i not till

resultatrakningen.

Statsbidrag och EU-bidrag

Generella statsbidrag och utjamning redovisas i resultatrk-
ningen tillsammans med bidrag och avgifter i utjdmningssys-
temet i posten utjdmning och generella statsbidrag. De redo-
visas normalt sett enligt kontantmetoden vilket innebar att de
redovisas som intékt vid utbetalning.

Specialdestinerade statsbidrag och EU-bidrag avser bidrag
som &r avsedda for en bestdmd verksamhet eller ett bestamt
dndamal och redovisas i resultatrdkningen tillsammans med
dvriga verksamhetsanknutna intékter. De kraver i regel nagon
form av motprestation och aterrapportering och redovisas en-
ligt det aktuella bidragets villkor och restriktioner. De periodi-
seras i normalfallet till den period dér kostnaderna som statsbi-
draget avser ar bokforda.

Statsbidrag beslutade under aret avseende ersattningar till



foljd av covid-19-relaterad vard och uppskjuten vard redovisas
med succesiv fordelning 6ver aret. Statsbidrag som avser er-
sattning for vaccinationer samt test- och smittsparning redovi-

sas i den period som ersattningen erhalls.

Ovriga intakter

En inkomst ska enligt RKR:s rekommendation R2 redovisas

som intakt nar foljande forutsattningar ar uppfyllda:

= inkomsten kan beréknas pa ett tillférlitligt satt;

= det &r sannolikt att de ekonomiska férdelar som &r foren-
liga med transaktionen kommer att tillfalla regionen; och

= de eventuella utgifter som uppkommit eller som f6rvén-
tas uppkomma till f6ljd av transaktionen kan beréknas pa
ett tillforlitligt satt, och villkoren fér den ekonomiska upp-
gorelsen hari allt vasentligt fullgjorts.

Undantag mot ovanstaende géller uppdrag gentemot en fysisk
eller juridisk person, som innebé&r ett obestdmt antal aktiviteter
under en éverenskommen tidsperiod. Inkomsterna intéktsfors i
s&dana fall linjart dver den éverenskomna perioden. Om en ak-
tivitet &r dominerande, ska intdkten redovisas férst nér denna
aktivitet har utforts.

| den man en avgift eller ett offentligt bidrag ar hanférbart
till en investering, ska inkomsten intaktsféras pa ett satt som
aterspeglar investeringens nyttjande och férbrukning.

Den del av en inkomst som inte uppfyller kriterierna for in-
takt periodiseras och redovisas som skuld i balansrakningen.
En inkomst som uppfyller intéktskriterierna, dar inbetalning

&nnu inte skett, redovisas som en fordran i balansrékningen.

Realisationsvinster i balanskravsresultatet

Arets resultat justeras vid berdkning av balanskravsresultatet
dven med orealiserade vinster och férluster i vardepapper samt
att det gors en aterféring av orealiserade vinster och forluster i
vardepapper. Anledningen &r att det inte &r rimligt att kortsikti-
ga upp- och nedgangar i marknadsvérden pa vérdepapper ska

paverka forutsdttningarna att uppna balanskravet.

Kostnader
Avskrivningar
Anléggningarnas ursprungliga anskaffningsvarde skrivs av ut-
ifran beddémd nyttjandeperiod med linjar avskrivning baserat
pa anskaffningsvarde. Linjér avskrivning innebar lika stora av-
skrivningsbelopp varje ar. Avskrivning f6r utrustning bokférs
anskaffningsmanaden medan avskrivning for fastigheter be-
réknas i samband med att fastigheten tas i bruk. P& tillgangar i
form av mark, konst och pagaende arbeten gors inga avskriv-
ningar.

For att fa en mer rattvisande redovisning samt minska grans-
dragningsproblematiken mellan investeringar och planerat
underhall anvénds en modell f6r komponentavskrivning inom

fastighetsomradet. Modellen bygger pa en schabloniserad

komponentavskrivning utifran tre krav pa komponenterna;
relativ storlek, olika férvantade livslangder samt nagon form
av funktionell samhérighet sa att grupperingen framstar som
logisk. Totalt ingar atta olika huvudgrupper som i sin tur inde-
lats i 32 anldggningstyper med olika avskrivningstider. Nedan-
stdende avskrivningstider tillampas normalt for olika typer av
anlaggningstillgdngar. Omprévning av nyttjandeperioden gérs
om det finns omstandigheter som pekar pa att det &r nédvan-

digt och att det rér sig om vasentliga belopp.

= Byggnader 10-50 ar

Markanlaggningar 20-50 ar
= Byggnads- och markinventarier 10-30 ar

Tekniska hjélpmedel 3och 5 ar
= |T-utrustning 3och 5 ar

Fastinredning och utrustning 10 och 15 ar
= Ovriga inventarier 5,7 och 10 &r

= Immateriella anlaggningstillgangar 5 ar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella tillgadngar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras
som anlaggningstillgang om beloppet 6verstiger grénsen for
mindre varde. Gransen fér mindre varde har satts till ett pris-
basbelopp.

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod beréknas for de
materiella anldggningstillgangarna. Berékningen goérs genom
att, for varje post, summera anskaffningsvardet (justerat for hur
stor del av aret tillgangen innehafts) for de tillgangar som ar
foremal for avskrivning och dividerar med de av arets avskriv-

ningskostnader som &r hanforliga till dessa tillgangar.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar bestar av [T-system, -program, -licenser
och utveckling som upphandlats. | den man [T-system utvecklas
internt betraktas dessa i normalfallet inte som tillgangar utan
kostnadsfors. Utgifter for forskning far inte tas upp som imma-
teriell tillgang. Av samma skél provas att immateriella tillgang-
ar kommer att generera troliga framtida ekonomiska férdelar.
Detta far till foljd att programvarulicenser och andra typer av
réttigheter som enbart ger upphov till 6kad servicepotential
oftast kostnadsfors direkt i resultatrékningen. Utvecklingsar-
bete som &r av vasentligt varde far tas upp som immateriell
anlaggningstillgang. Det krévs att den forvantas ge upphov till
framtida ekonomiska fordelar, att den &r en resurs som Region
Kalmar lan har kontroll dver och att den uppkommit till foljd av
intréffade handelser. Region Kalmar lan har valt att tillampa en
beloppsgrans pa 3 mnkr f6r aktivering da en viss forsiktighet

bor tillampas.
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Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar ska i enlighet med 6 kap. 6 § LKBR klassi-
ficeras som antingen anléggningstillgangar eller omsattnings-
tillgdngar. Klassificeringen ar beroende av om syftet med inne-
haven &r att de ska brukas stadigvarande eller inte.

Region Kalmar léns andelar i féretag, stiftelser och kommu-
nalférbund samt langfristiga lan till dessa innehav klassificeras
som anlaggningstillgangar.

Region Kalmar I&ns pensionsmedelsportfolj &r klassificerad
som omsattningstillgang. Portféljens forvaltning regleras i en
placeringspolicy som godkants av deldgarna i KLP AB i anslut-
ning till arsstdmman 2022.

Som foljer av 7 kap. 6 § i LKBR ska finansiella instrument som
innehas for att generera avkastning eller vardestegring vérde-
ras till verkligt varde. Samtliga placeringsmedel, kortfristiga
placeringar, &r varderade till marknadsvarde (verkligt varde).
Aktie- respektive obligationsportféljen har varderats var for sig.
Vérdeférandringen av de kortfristiga placeringarna sedan fére-

gaende balansdag redovisas i resultatrakningen.

Omséttningstillgangar

Omrakning av kortfristiga fordringar och skulder i utlandsk valuta
Kortfristiga fordringar och skulder i utlandsk valuta omraknas
till svenska kronor enligt vaxelkursen pa den utlandska valutan

pa balansdagen.

Leasingavtal

Region Kalmar I1&n har enligt definition bade finansiella och
operationella leasingavtal. Leasingavtal som uppfyller kriterier-
na for korttidsinventarier, det vill séga om avtalstiden ar hégst
tre ar eller om leasingavtalet &r av mindre vérde, redovisas som
operationella leasingavtal. Leasingavtal med avtalstid éver tre
ar klassificeras enligt RKR:s rekommendation R5 som finansiell
leasing.

Fran och med 1 januari 2022 redovisas hyra av tag fran AB
Transitio som operationell leasing.

Finansiell leasing i Region Kalmar 1an avser leasingavtal for
fordon med en avtalstid pa fyra ar. Region Kalmar 1&n som
leasetagare redovisar objekt som innehas enligt ett finansi-
ellt leasingavtal som anldggningstillgang i balansrakningen.
Forpliktelsen att i framtiden betala leasingavgifter redovisas
som skuld i balansrakningen uppdelat pa en kortfristig och en
langfristig del. Fram till och med 31 december 2020 betrak-
tades alla leasingavtal i Region Kalmar 1&n som operationell
leasing. Fran och med den 1 januari 2021 redovisas ingangna
leasingavtal avseende fordon med avtalstid pa fyra ar som fi-
nansiella leasingavtal. Leasingavtal avseende fordon ingangna

fore den 1 januari 2021 redovisas som operationell leasing.

Avséttningar

Avséttningar redovisas i balansrékningen nar det finns en for-
pliktelse som f6ljd av intraffade handelser och det &r troligt att
en reglering ska ske samt att en tillforlitlig berdkning kan géras.
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Avsattningen motsvarar den pa balansdagen basta uppskatt-
ningen av det belopp som kommer att kravas for att reglera

forpliktelsen.

Pensioner

Det totala pensionsatagandet for anstéllda berdknas av pen-
sionsbolaget Skandia enligt RIPS21 (Riktlinjer for berékning av
pensionsskuld), pa grundval av uppgifter som lamnas om I6nel3-
ge och sysselsattningsgrad. Berdkningen bygger pa gallande
pensionsavtal och ett antal antaganden om utveckling av I6ner,
langsiktig real rénta, pensionstidpunkter och medellivslangd.

Pensionsskulden redovisas enligt den sa kallade blandmo-
dellen. Det innebér att pensionsférmaner intjanade fran och
med 1998 redovisas i balansrakningen och att pensionsférma-
ner intjanade fére 1998 aterfinns under ansvarsférbindelsen.
Pensionsskulden i balansrdkningen redovisas dels under av-
sattningar och dels som en kortfristig skuld. Det som redovisas
under avséttningar ar intjanande av férmansbestamd alders-
pension (FAP) som berédknas pa inkomster Gver 7,5 inkomst-
basbelopp samt sérskild avtalspension enligt dverenskommelse
(OK-SAP). Det som redovisas som en kortfristig skuld avser den
avgiftsbestdmda alderspensionen. Visstidsforordnande som
ger ratt till sérskild avtalspension redovisas som avsattning nar
det ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal
som inte 6sts ut redovisas som ansvarsférbindelse.

Styrelsen for SKR beslutade den 23 april 2021 att anta for-
slaget pa andringar i livslangdssantagandena i RIPS enligt
RIPS-kommitténs forslag. Region Kalmar lan tillampade de
nya parametrarna i redovisningen av pensionsskulden fran och
med 2021. Med nuvarande redovisningsmodell, blandmodel-
len, &r det enbart den del som redovisas som avséttning som
direkt paverkades i resultatet. Da posten &r betydande och viktig
att uppmarksammas redovisades den som jamférelsestérande

post i resultatrakningen och i kassaflédesanalysen for 2021.

Flextidssaldo

Davarande landstinget och de fackliga organisationerna teck-
nade i inledningen av 2000 ett lokalt flextidsavtal (ramavtal)
som fortfarande géller. Ett eventuellt plussaldo ska regleras
med utlagg av flexledighet innan anstélliningen upphér. | un-
dantagsfall kan flextiden betalas ut i pengar. Beslut ska ha
fattats av ndrmaste chef i god tid innan anstéaliningen upphor.
Undantagsfall kan vara en pressad arbetssituation med svérig-
heter att rekrytera ersattare. Nagon skuld for flextidssaldo tas
inte upp i balansrékningen da utbetalning endast sker i undan-

tagsfall och bedéms vara av ringa omfattning.

Transparenslagen

- Konkurrensneutralitet/tandvardsverksamhet
Tandvardsverksamheten sdrredovisas utifran konkurrenssyn-
punkt enligt en gemensam modell fér samtliga regioner f6r en
mer Sppen redovisning. Resultatet presenteras under rubriken

Finansiella rapporter m



Uppdrag beslutade i regionp

an 2022-2024

Uppdrag Regionplan 2022-2024 Status Kommentar
22/01 Redovisa kompletterande atgarder som starker mojligheten att na Avslutad Rapportering pa regionstyrelsen den
malet Tobaksfritt Ian 2025 12 maj 2022
22/02 Redovisa en handlingsplan for jamstalldhet som innefattar vald i Avslutad Rapportering pa regionstyrelsen den
nara relationer, hedersrelaterat vald och kénsstympning 15 juni 2022
22/03 Redovisa en férstarkt handlingsplan som végleda arbetet framat for Avslutad Rapportering pa regionstyrelsen den
en fossilbranslefri region 2030 19 september 2022
22/04 Utreda majligheterna att starka och utveckla skargardslivet genom Pagaende Rapportering pa regionstyrelsen den
service och tillgédnglighet 23 mars 2023
22/05 Redovisa en sammanhallen modell fér ungas halsa mellan regionen Pagaende Rapportering pa regionstyrelsen den
och lanets kommuner, med malséttningen att skapa jamlika uppvéaxtvillkor 23 mars 2023
22/06 Redovisa modell fér hur en stegvis anpassning av antalet listade per Avslutad Rapportering pa regionstyrelsen den
ST l&kare kan inféras i Halsoval Kalmar lan. 31 oktober 2022
22/07 Redovisa en handlingsplan fér hur tillgangligheten kan férbattras Avslutad Rapportering pa regionstyrelsen den
pa 1177 Vardguiden pa telefon 12 maj 2022
22/08 Utreda pa vilket satt primarvardens digitala erbjudande till invanar- Pagaende Rapportering pa regionstyrelsen den
na ytterligare kan forstarkas. 18 april 2023
22/09 Redovisa en gemensam malbild fér Nara vard tillsammans med 13- Pagaende Rapportering pa regionstyrelsen den
nets kommuner 18 april 2023
22/10 Redovisa hur ett medicinskt kompetensstéd kan utformas till den Avslutad Rapportering pa regionstyrelsen den
kommunala hélso- och sjukvarden 12 maj 2022
22/11 Redovisa en handlingsplan for att sikerstalla att ambulansverksam- Avslutad Rapportering pa regionstyrelsen den
heten langsiktigt har rétt forutsattningar for att stédja utvecklingen av 13 december 2022
dennéravarden
22/13 Utreda férutsattningarna for att inféra specialistutbildning fér un- Avslutad Rapportering pa regionstyrelsen den 1
derskéterskor 5juni 2022

Uppdrag beslutade i tidigare regionplan med redovisning under 2022-2024 Status Kommentar
21/01 Redovisa en plan fér en robust materialférsérining, det vill séga 6ka Avslutad Rapportering pa regionstyrelsen den
antalet flergangsartiklar som kan cirkulera f6r en 6kad kapacitet i varden 13 december 2022
21/02 Redovisa en 6verenskommelse om samverkan med Linképings uni- Avslutad Rapportering pa regionstyrelsen den
versitet 12 maj 2022
21/04 Utreda majligheten att etablera ett inkubatorssystem i lanet Avslutad Rapportering pa regionstyrelsen den

2 februari 2022

21/05 Utreda langsiktigt upplédgg och finansiering av eHealth Arena Avslutad Rapportering pa regionstyrelsen den

2 februari 2022
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Hallbarhetsredovisning

Region Kalmar lan ska vara en samlande kraft for lanets utveckling. Vi arbetar f6r ett samhalle dar alla oavsett livs-

villkor kan leva ett bra liv, utan att det dventyrar vara barn eller barnbarns méjligheter att géra detsamma.

Vart arbete for en hallbar utveckling vilar pa tre ben; social,
miljdmassig och ekonomisk utveckling. De tre perspektiven &r
lika viktiga och varandras forutséttningar. Hallbarhet och inn-
ovationsférmaga ska bidra till tillvaxt saval i lanet som i egen
verksamhet. Pa sa satt bidrar vi till att forverkliga var vision —
Tillsammans for ett friskare, tryggare och rikare liv. De 17 glo-
bala hallbarhetmalen i FN:s Agenda 2030 utgdr ramen for vart
miljo- och hallbarhetsarbete. Malen ska uppnas till 2030. For att
lyckas kravs samverkan saval nationellt som regionalt.

Region Kalmar I&ns hallbarhetsredovisning upprattas per ka-
lenderar och ar en del av arsredovisningen som faststalls av re-
gionfullmaktige den 2 juni 2023. Arbetet har under aret fortskri-
dit i enlighet med Verksamhetsplan Hallbarhet 2022-2024 och
de sex malomraden som Region Kalmar |&n fokuserar extra pa.
Det &r dven omraden Region Kalmar 1an identifierat att regio-
nen kan ha storst paverkan inom, och omraden som regionens
vasentlighetsanalys indikerar att k&rnintressenterna prioriterar.
Nedan féljer en beskrivning av vad som gjorts under respektive
malomrade under aret. Det har blir den tredje hallbarhetsredo-

visningen som uppréttas i enlighet med GRI, niva Core.

Hallbar
byggnation Framja
och stads- hilsa
bildning
Minska
klimatpaverkan )
och fossil- Varjt_e_ barns
beroende basta
Hallbar
produktion Jamlikt och
och jamstallt
konsumtion

Frémja hélsa

Region Kalmar l&n har arbetat med social hallbarhet genom
en rad insatser i syfte att framja halsa och férebygga ohalsa
hos medarbetare, patienter och invanare. Handlingsprogram
for suicidprevention 20202022 har utvarderats och alla aktivi-
teter i handlingsprogrammet genomférdes. Exempel pa akti-

viteter var att anordna en suicidpreventiv konferens, skapande
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av efterlevandestdd vid suicid samt fortsatt implementering av
"Vardférlopp Suicidprevention”. Ett nytt handlingsprogram for
suicidprevention har tagits fram for aren 2023-2025. Riktade
hélsosamtal har &nnu inte inforts pa grund av avsaknad av re-
levant och anvandarvanligt systemstdd for att ge ett patientsa-
kert och hanterbart utfall.

For att starka levnadsvanorna i lanet har flera insatser ge-
nomférts under 2022. Exempelvis har en digital utbildning om
FaR (fysisk aktivitet pa recept) samt en for nya tobaksavvénjare
utvecklats och implementerats, bada i samverkan med sydos-
tra sjukvardsregionen (SOSR).

Tobakshjalpen, som ar en digital tobaksavvénjning fér den
som vill sluta réka eller snusa, dkade sitt anvandande och folj-
samheten till riktlinjen for tobaksfri- och alkoholfri fére och efter
operation utvarderades tillsammans med SOSR. Tobaksfri Duo
och Tobaksfri Utmaning har fortsatt arbeta med att férebygga
tobaks- och nikotinbruket hos skolungdomar. "Hélsan spelar
roll”, ett program fér ménniskor med stodinsatser via Lagen
om stodd och service till vissa funktionshindrade (LSS), har under
2022 erbjudits kommunema via utbildningsinsatser anordnat
tillsammans med SOSR. Méjligheten att anvénda webbstddet
"Halsosamma matvanor” pa livsstilsmottagningarna utreds.
Halsolots, vars syfte ar att lotsa individer som har ohalsa till hal-
sa genom kontakt med civilsamhéllet, &r en annan riktad insats
som startats i Hogsby kommun.

Kunskapen om vald i nara relationer och jamstélldhet och
dess koppling till hélsan har forstérkts via flera insatser. Exem-
pelvis har en handlingsplan for jamstélldhet som innefattar
vald i néra relationer, hedersrelaterat vald och kénsstympning
beslutats. Kultur och folkhélsa har haft en gemensam utbild-
ningsdag fér lanet om kopplingen mellan kultur och hélsa. En
broschyr for invanare, "Checklista fér en bra relation, vagled-
ning fér stéd och hjalp nar det inte kénns bra”, har skapats och
spridits till alla verksamheter som méter patienter, kvinnojour-
en, ATV samt till skolor i lanet, Linnéuniversitetet med flera.
Verksamhetsstod skapades for att efterleva skérpt lagstiftning
géllande nér och hur personal ska fraga om vald, samt barns
behov av rad och stéd. Struktur fér kommande arbete med
sexuell och reproduktiv hélsa och rattigheter har gjorts.

Arbetet med att minska antalet miljé- och hélsoskadliga
kemikalier har fortsatt. Antalet produkter pa PRIO utfasnings-
lista ar 361, en 6kning med 12 produkter jamfort med 2021.
Okningen beddms bero pd nya dmnen pa utfasningslistan
och att nya produkter tagits in och troligen battre inventering
i verksamheterna. Utbildningar i saval inventeringar som risk-

bedémningar har genomfdrts under aret. Arbetet med att se



Sver sortiment av produkter inom fastighetsdrift fortsatter for
att minska antalet miljo- och halsoskadliga produkter.

Under aret har &ven satsningar gjorts som syftar till dkad
kunskap, medvetenhet och engagemang och dar tillfalle ska-
pats att reflektera Sver hur Region Kalmar lan jobbar med hall-
barhet. Exempel ar kortare digitala utbildningar inom hallbar-
het, kemikalier och lakemedel. Ett annat exempel &r Hallbara
halvtimmen, ett digitalt frukostseminarium som lyfter aktuella
hallbarhetsfragor, ur saval ett globalt som lokalt perspektiv. Se-
minarierna har spelats in i syfte att mojliggora for fler att ta del
av materialet.

En stegvis atergang till normalléget efter pandemin har inne-
burit en okad tillganglighet till sjukvard och tandvard, minskad
fysisk distansering och dkad smittspridning av framfor allt luft-
vagsinfektioner i samhaéllet. Detta sammantaget har lett till att
antibiotikaférskrivningen okar. Det géller alla férvaltningar i
Region Kalmar lan. | nuldget uppfyller Region Kalmar l&n inte
langre malet om max 250 antibiotikarecept per tusen invanare.
Antibiotikaférskrivningen foljs fortsatt upp och aterkopplas till
verksamheterna inom Halsoval kvartalsvis. Har finns kvantitativt
mal uppsatt. Stramaarbetet inom slutenvarden under pande-

min har till stérsta delen legat nere. Arbetet 2023 kommer att

inkludera en gap-analys i forhallande till kriterierna for en antibio-
tikasmart region, som ett forsta steg till ett forandrat arbetssatt.
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Méngden férskrivning av antibiotika ska
minska
*Nationell samordning av malvérde enligt
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Antibiotikaférskrivning. Antalet recept per
1000 invanare. Nationellt mal 250 recept

per 1000 invanare.

250 recept /

1000 invanare

257 recept /

1000 invanare

grundlaggande miljéutbildning

till att medarbetare agerar och reflekterar
Sver miljoforbattrande &tgarder pa

arbetsplatsen.

Den totala férbrukningen av kinoloner Totalt DDD som é&r utskrivet och hamtat 52231 57 379
ska minska fran apoteken inom Region Kalmar I&n DDD DDD
ingar i talet.
Andelen ekologiska livsmedel ska 6ka. Malet beskriver vérdet av ekologiska livs- 43 % 42 %
medel i forhallande till totala kostnaden
for inképta livsmedel.
Antalet kemiska produkter innehallande For att 6ka kunskapen om antalet kemiska 355 361
dmnen upptagna pé& PRIO-utfasningslista produkter som ar miljé- och hélsoskadliga
ska minska ger detta mal en utékad kunskap om
férekomsten av PRIO-&mnen.
Andel uppdaterade kemikalieforteckning- Inventering av kemikalier &r lagstyrd 100 % 78 %
ar ska 6ka och ska ske pa alla markningspliktiga
kemikalier.
Antal medarbetare som gatt e-utbildning Utbildningen ska ge kunskap som bidrar 40% 30%
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Arbetet for att bibehalla andelen ekologiska ravaror fortsatter.
For 2022 har Region Kalmar lan dkat sedan aret innan och slu-
tar pa 42 procent ekologiskt (38,5 procent ekologiskt 2021). An-
delen ekologiska livsmedel paverkas mest av vilka huvudkom-
ponenter som serveras enligt matsedel. 2021 pagick ett arbete
dar forslag togs fram pa livsmedel som kan vara aktuella for
overgang till inkop av ekologiskt odlade. Forslagen resulterade
i att Region Kalmar |&n under andra halvaret borjade kdpa eko-
logiska 8gg, mordtter och potatis. Det har varit en bidragande
faktor till att méalet fér 2022 uppnatts.

Varje barns basta
Att provning av barnets basta ska goras finns nu beslutat om i
riktlinje, liksom det finns uppdaterade rutiner for hur prévning-
ar ska goras infor beslut i ndmnder, regionstyrelse och region-
fullmaktige, infor storre verksamhetsbeslut och infér verksam-
hetsférandringar som rér barn. Utbildning i @mnet holls med
cirka 90 deltagande med representation fran samtliga férvalt-
ningar och for utbildningen relevanta stabsenheter.

Under 2022 startades en anhériggrupp dér utvecklingsar-
bete pabdrjats. En konferens hélls tillsammans med Kommun-
forbundet och Lansstyrelsen om halso- och sjukvardens och

tandvardens ansvar for barn som anhériga, och vikten av att

orosanméla. 67 anstallda inom Region Kalmar lan tillhérande
olika enheter inom hélso- och sjukvarden deltog. Stédmate-
rial for att Region Kalmar lans verksamheter ska kunna arbeta
utifran barnkonventionen har tillgangliggjorts pa intranét och
vardgivarsida. Introduktionsutbildningar om bemétande av
barn som anhdriga i kris har hallits. Nya och befintliga hallbar-
hetsombud och enskilda enheter har |6pande under aret fatt
utbildning om barnkonventionen, barm som anhériga, bamn
som far illa och om hur varje arbetsplats kan arbeta utifran
stodmaterial kring barnets rattigheter. Orosanmalningar, vilka
mojliggor tidiga insatser for barn, har ékat. Dar barnet &r pa-
tient har anmalningarna 2022 jamfért med 2021 dkat med 122
anmalningar, och dar barnet inte &r patient med 147. Okningen
kan vara ett resultat av insatser som beskrivs ovan.

Barn- och ungdomskliniken pa Lanssjukhuset och Vasterviks
sjukhus har under 2022 arbetat vidare med konceptet Barnan-
passad vard. Kliniken pa Vasterviks sjukhus vantas granskas for
godkénnande under 2023. Implementering av &verenskom-
melsen for familjecentralerna har fortsatt. Lansdvergripande
samordningsgrupp och styrgrupper har startats, och samman-
stéllning sker avseende de insatser som gjorts inom de familje-
centralsgemensamma malomradena.

Matt Beskrivning Malvarde Utfall
Antal orosanmalningar Mattet avser totalt antal orosanmalningar. Okning 1062 st
Andel medarbetare som gatt utbildning Mattet avser tva digitala utbildningar. Okning 2,25%
om barnratt/barnkonventionen

Jamlikt och jamstallt

Kompetensutveckling har erbjudits till en bredd av aktorer
inom region och kommun bade avseende HBTQI+ och vald i
nara relation. Samverkan har gt rum med RFSL och Socialsty-
relsen. 22 enheter har fatt HBTQ+-utbildning, varav 18 av har

Funktionshinderradet har utbildats i inkluderande bemé&tande
utifran HBTQ+. Kunskapshdjande insatser genomférs &ven
fortsattningsvis regelbundet fr regionens hallbarhetsombud.
Utbildning géllande likabehandling och arbetsmiljé har &ven

genomforts fér HR-konsulter i organisationen. Under 2022 ge-

diplomerats. nomférdes 15 utbildningar.
Matt Beskrivning Malvérde Utfall
HBTQI-diplomeringar av verksamheter Totala antalet diplomeringar per ar. 10 18
Antal utbildningstillfallen i arbetsmiljé och Avser kunskapslyft for HR. 10 15
likabehandling
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Konsfdrdelning totalt
anstallda 2021

. Kvinnor
B vin

Hallbar produktion och konsumtion

Regional utveckling har, inom projektet "Hallbar regional ut-
veckling i Kalmar 1&n”, utvecklat metoder for att battre inte-
grera hallbarhetsfragorna i lanets samlade arbete fér regional
utveckling, projektstéd och foretagsstod. | detta ingar bland
annat en webbaserad guide for hallbart féretagande.

Med hanvisning till de senaste arens situation med vatten-
bristi lanet har ett allt stérre fokus lagts pa att jobba med insat-
ser som minskar sarbarheten. Ett exempel &r att Region Kalmar
lan beviliats medel fran EU:s Ostersjoprogram fér projektet
"WaterMan". Projektet har en total budget pa 45 miljoner ko-
nor och Region Kalmar |&n ska under tre ar samarbeta med
16 andra aktorer i sju lander runt Ostersjon for att arbeta fram

konkreta metoder for att motverka vattenbrist. 15 miljoner kro-
800
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nor tillfaller partner i Kalmar lan. Ett annat exempel &r projektet
"Foéretagens roll och méjligheter att férebygga vattenbrist i
Kalmar lan".

Vattenférbrukningen i egen verksamhet har totalt okat
nagot, men minskat sett till forbrukning per kvadratmeter
egenagda byggnader. Minskningen kan hérledas till att hus
36, nya psykiatrihuset intill Lanssjukhuset, har byggts i Kalmar.
Hus 36 &r effektivt avseende vattenférbrukning, men okar den
egenagda lokalytan. Vattenforbrukningen har minskat med 2,0
procent sedan aret innan och ligger pa 343 liter per kvm. Den
totala vattenforbrukningen var 140 200 kbm. Minskningen &ver
tid kan hérledas till ett okat fokus pa vattenfragan, utbildning
och dialog med verksamhetens hallbarhetsombud.

200 ---------.

2018 2019 2020 2021 2022




Avseende hallbar upphandling har Region Kalmar lan stallt mil-
jokrav i 36 prioriterade upphandlingar. Fokus har varit pa att mi-
nimera miljé- och halsofarliga @mnen samt att frémja hallbara
material i produkter i enlighet med géllande kemikaliestrategi.
Antalet produkter innehallandes PVC, ftalater, CMR-amnen,
antimikrobiella &mnen samt &mnen pa kandidatférteckningen
har ddrmed minskat. Nagra goda exempel pa upphandlingar
under 2022 &r:
= Upphandling av kldder och textilier dér det forutom héga
miljokrav har stallts krav pa évergang till nytt mer hallbart
material i form av lyocell/polyester for delar av perso-
nalkladerna.
= | upphandling av godstransporter stélldes krav pa fossil-
brénslefria brénslen fran avtalsstart. Fran avtalsar 2 ska
minst 20 procent av kdrda kilometer i uppdraget utféras
med biogas eller el fér att sedan trappas upp till minst 60
procent under avtalsar 4.
Arbetet med en fardplan mot en hallbar livsmedelskedja har
fortsatt under 2022 med plan att fardigstallas under 2023. Som
vardgivare, utbildare och lénets storsta arbetsgivare har Region
Kalmar 1&n ett ansvar att férega med gott exempel och férenkla
mojligheterna att gora hallbara, halsosamma och miljévanliga
livsmedelsval. Vi ska bidra till den regionala livsmedelsstrategin
och maojligheten till att uppna nationella och globala milj6- och
hallbarhetsmal. Syftet med fardplanen &r att bland annat ska-
pa en strategisk inkdpsprocess for hallbara livsmedelsinkdp.
Svenska och ekologiska livsmedel ger stora mervérden, bland
annat Okat djurskydd och djurhélsa, minskad antibiotikaan-
vandning, minskad anvandning av véxtskyddsmedel, framjan-
de av den biologiska mangfalden och en mer hallbar anvand-

ning av naturresurser.

Region Kalmar |an fortsatter prioritera regionala och svenska
livsmedelsprodukter pa gallande avtal och vid nya upphand-
lingar. Bade malet att 6ka regionala livsmedel liksom malet att
oka andelen svenskproducerade livsmedel naddes for 2022.

Méangden matsvinn minskade inte i enlighet med malvardet.
Det beror framfor allt pa att rutiner, pa grund av pandemin,
medfért att maltidsvérden inte tréffar patienterna, da manga
patienter ater pa sin sal och inte i dagrummet, vilket i sin tur
medfér att patienten inte sjalv kan bestdmma sin portionsstor-
lek och att de &ter utan sallskap. Mangden mat som &r kvar
pa tallriken har okat. Vid genomférd matning upplevdes det
i restaurangerna svarare att berdkna antal restauranggéaster
efter att en prishojning precis genomférts och ny meny imple-
menterats.

Nér det galler avfallshantering har en plockanalys genom-
férts under aret. Syftet var att kartlagga och analysera hur avfall
sorteras och slangs. Utfall ligger till grund for férbattringsarbete
och andra atgarder for att uppna en korrekt och andamalsenlig
avfallshantering. Plockanalysen visar att Region Kalmar l&n har
en mycket god sortering av avfall i den container som valdes
att granska och inga anmarkningar av varde kunde géras. Upp-
féljning gallande utsortering av matavfall har genomférts och
flera verksamheter vid hélsocentraler och tandvardskliniker har
bérjat utsortering under aret. Totalt har 33,7 procent av avfallet
(36,8 procent inklusive matavfallet) gatt till materialatervinning,
en minskning med 0,5 procentenheter sedan féregaende ar.

Forbrukningen av engangsinstrument ar fortsatt hog i verk-
samheterna. Basinstrument i flergangsutférande &r inkopt till
regionens sterilcentraler. Kommunikationsinsatser och dialog
med verksamheterna for att 6ka anvandningsgraden av fler-
gangsinstrument planeras for 2023.
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Avfallets sammansattning 785,43 ton (exklusive brannbart) 2022
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Matt Beskrivning

Malvérde Utfall

Méngden matsvinn skall minska Galler kostverksamheten inom Region- 14 % 191 %
service.
Andelen svenskproducerade livsmedel Andelen svenskproducerade livsmedel 66% 68,9%

som kops in ska 6ka

narproducerat.

foljs upp som ett steg i att oka andelen

Andelen regionalt producerade livsmedel
(inkl. angrénsande Ian) ska oka

inkopta livsmedel.

Vardet av regionalt producerade livsmed- 30% 30%

el i forhallande till totala kostnaden for

Vi ska 6ka andelen avfall som gér till

materialatervinning vid vara sjukhus

Materialatervinning exklusive matavfall. 32% 33,7 %

Vi ska minska antalet basinstrument i Total mangd basinstrument i engangs- 12 600 st 16 080 st
engangsutforande (sax, peang, pincett, utférande som levererats till verksamhe-

nalforare) terna.

Vattenforbrukning ska minska Vattenférbrukningen omfattar total vat- 390 1/m2 343 1/m2

tenforbrukning i egenagda lokaler.

Minska klimatpaverkan och fossilberoende
Region Kalmar l&n och Lansstyrelsen i Kalmar lan ansvarar ge-
mensamt for sekretariatsfunktionen inom “Klimatsamverkan
Kalmar 1&n" och Region Kalmar 1&n har huvudansvaret for lans-
grupp "Minskad klimatpaverkan”. Inom handlingsprogram-
met for en fossilbranslefri region pagar ett flertal aktiviteter.
Rapporten Energibalans Kalmar 1an 2019 har presenterats. Bio-
gasturné Kalmar 1an har genomférts med medverkan fran Bio-
gas Research Center och deltagare fran néringsliv, kommuner
och region. En extern utvérdering av projektet "Klimatsmarta
resor i besoksnaringen” har genomfdrts och gett projektet
hoga betyg. Ett lanssamarbete kring hallbarhetskrav vid upp-
handling av godstransporter pagar, liksom “Transportutma-
ning Kalmar lan". Ett forslag till uppdaterat handlingsprogram
"Fossilbranslefri region 2030" har tagits fram och skickats ut pa
remiss. Till handlingsprogrammet har dven en forstérkt hand-
lingsplan tagits fram med syfte att vagleda for prioriteringar
och beslut gallande fordon, drivmedel och infrastruktur kopp-
lat till fossilbrénslefria transporter. Lénssamarbete har paborjats
inom hallbart byggande. Samarbete kring elférsériningsfragor
pagar genom en nybildad lansgrupp for elférsérjning.

Region Kalmar I&n har minskat koldioxidutslappen i egen

verksamhet med 63 procent sedan 2012. Det innebér att vi kat
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utsldppen koldioxid med cirka tio procent sedan féregaende
ar. Det kan i huvudsak forklaras utifran nagot hdgre emissions-
faktorer fér hydrerad vegetabilisk olja (HVO) och biogas, men
dven en hogre anvéndning av eldningsolja pa grund av att pel-
letspannan vid Gamleby Folkhdgskola varit ur funktion. Sedan
varen 2022 &r Gamleby Folkhdgskola ansluten till fiarrvarme,
vilket ger en betydligt lagre klimatpaverkan. Reduktionen se-
dan 2012 kommer bland annat genom évergang till fjarrvarme,
fossilbranslefri busstrafik, installation av destruktionsanlagg-
ning for lustgas, samt minskade utslépp fran tjansteresor med
bil. Klimatkompensation har under aret anvénts for att utdka
antalet laddstolpar i verksamheten samt till att kdpa gront
flygbrénsle for att reducera utslappen fran Region Kalmar léns
flygresor. Klimatkompensation har &ven anvéants for att képa
in basinstrument i flergangsutférande, dels for att oka robust-
het och minska sarbarheten, dels for att pa sikt minska antalet
engangsinstrument som anvands i verksamheten. Under aret
hojdes ambitionen i klimatarbetet genom en revidering av Kli-
matstrategin med malsattningen 80 procent reduktion till 2030
och nettonoll utslépp till 2040. Ambitionen ligger i linje med
Parisavtalet.

Region Kalmar I&ns busstrafik och servicefordon &r sedan en

tid tillbaka fossilbranslefria. Under 2021 stalldes aven verksam-



hets- och poolbilar om till fossilbrénslefria fordon. Gallande
infrastruktur har sex laddstolpar installerats under 2022. Totalt
finns nu 56 laddplatser i egen verksamhet. Digitala moten, sa-
val administrativa som vardrelaterade, &r ett viktigt verktyg for
att kunna métas effektivt, hallbart och minska resorna. Region
Kalmar lan fortsatter erbjuda cykel som férman.

Effekten av den destruktionsanlaggning for lustgas som

Minskning av koldioxidutsldpp 2012-201 (ton CO2 e)
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2012 2014 2016
mUppvarmning  mElférbrukning  mAmbulanstransporter Medicinska gaser (N20)
9269
17 %
Fordelning 2308
Scope 1 (direkta), 4%
Scope 2 (energi) och
Scope 2 (indirekta)
42745 utslapp 2021 (ton CO2e)
79%

Scope 1

Scope 2

. Scope 3

2015

2m7 2018 209

installerats har foljts upp och ett projekt har tillsatts. Destruk-
tionsanlaggningen har kompletterats med flédesmatare for att
kunna mata destruerad méngd lustgas i férhallande till anvénd.
Forbrukningen av lustgas har under 2022 minskat med cirka 15
procent jamfort med 2021. Med destruerad lustgas har utslap-
pen minskat med cirka 25 procent.

— —_—
2020

2021

mKdldmedier mAvfallshantering mFordon i kollektivtrafiken mBil mTag mFlyg

2%

Férdelning per ut-
slappskalla 2021 (ton CO2e)

Forbrukningsmaterial

. Tag och serviceresor

1% 58 %
[ ] Sjukvard
- B Kollektivirafik
‘o
Tjansteresor
. Investeringar
3%

Livsmedel
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Beskrivning Malvarde

Utfall

Koldioxidutslappen fran inképta livsmedel

ska minska

1,95 CO2e
kg/ kg livsmedel

Inkluderar kostverksamheten inom Regi-

onservice samt folkhogskolor.

1,98 CO2e
kg/ kg livsmedel

Utslapp av lustgas ska minska

Rapport fran leverantéren over totalt antal 2800 kg
lustgas som levererats for verksamhets-
aret. Reduktionen via destruktionsanlégg-

ningen dras ifran totalen.

2276,5kg

Méngden koldioxidutslapp inom Region

Kalmar lans verksamheter ska minska

Region Kalmar lans mal inkluderar Se avsnitt 7.5
kollektivtrafik, tjansteresor (flyg, tdg och
bil), ambulanstransporter, uppvarmning,

elférbrukning, avfall, kdldmedielackage

Se avsnitt 7.5

och lustgas.

Hallbar byggnation och stadsbildning
Behovet av en sammanhallen fysisk planering blir alltmer tydlig
i de uppdrag som finns inom infrastruktur och bredband. Vik-
ten av ett hallbarhetsperspektiv i arbetet med fysisk planering
har 6kat, och folkhalsoperspektivet har pa ett tydligt satt under
aret integrerats i arbetet. Under ar 2022 pabdrjades ett arbete
med strukturbilder fér Kalmar 1&n. De regionala strukturbilder-
na for Kalmar lan ska lyfta fram &vergripande bilder av lanets
fysiska strukturer av betydelse for en hallbar regional utveck-
ling, med utblick mot grannlanen. Region Kalmar &an medfi-
nansierar under 2022-2023 ett transportprojekt som syftar till
att forbattra infrastrukturen for elbilar och gréna energigaser.
Vid planering av ny- och ombyggnation fortsétter Region
Kalmar I&n att arbeta efter A och B-klass i SundaHus for att
minimera mangden miljé- och halsoskadliga amnen i bygg-
material. For att na det uppsatta malvardet behdvs ett okat fo-
kus pa malet, samt att uppféljningsrutiner fér enskilda projekt
forstarks. Vidare ses mojligheterna dver om mojligt installera
solceller pa tak eller parkeringsplatser, skapa gréna ytor for
okad biologisk mangfald och infrastruktur for laddstolpar. Ett
matt for att folja utvecklingen av gréna strukturer och Gréna tak

(sedumtak) ar framtaget. Sedan flera &r tillbaka ar den energi

100 REGION KALMAR LAN | ARSREDOVISNING 2022

som kops in férmyelsebar vattenkraft och cirka 30 procent av
energiférbrukningen produceras i verksamhetens egna vind-
kraftverk. Under 2022 producerade Region Kalmar lans solcel-
ler drygt 210 000 kWh férnyelsebar el vilket &r en ékning med
32 procent fran 2021.

Den totala energiférbrukningen har minskat nagot under
aret. Varmeforbrukningen har minskat med 5,7 procent och el-
forbrukningen har 6kat med 2,7 procent. Lokalytan har 6kat dar
hus 36 (nya psykiatrihuset) star fér majoriteten av 6kningen. Det
medfér att den totala energiférbrukningen per kvadratmeter
egenagd byggnad har minskat med 7,4 procent ned till 161
kWh/kvm. Den férhallningsvis stora minskning kan férklaras
med att hus 36 ar en energieffektiv byggnad samtidigt som
den okade lokalytan paverkar helheten. De akuta energiat-
gérder som utférts pa grund av de hdga elpriserna bedéms
ocksa ha paverkat resultatet. Sankningen av vérmeenergi beror
huvudsakligen pa en mild hést/vinter i kombination med att
geokyla har kopplats pa Lénssjukhuset i Kalmar.

Under 2022 har en ny energieffektiviseringsplan tagits fram
som stracker sig fram till 2030. Under 2023 ska en hallbarhets-
plan tas fram med flera hallbarhetsmal for att fortydliga och

konkretisera det langsiktiga arbetet.



Energieffiktivitet el (kWh/kvm) Energieffiktivitet varme (kWh/kvm)

160

140
I _ - _
I _ ) m
l I I I I I )

2000 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2000 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Energiférbrukningen av el i vara egenagda Energiférbrukningen gallande el ska minska i egenégda 79 kWh/kvm 79,6 kWh/
fastigheter ska minska lokaler. kvm
Energiférbrukningen for vérme i egenagda Energiférbrukningen for varme ska minska i vara egenéag- 89 kWh/kvm 81,5 kWh/
fastigheter ska minska da fastigheter. kvm
Antalet kvadratmeter Gréna tak (sedumtak) Antalet kvadratmeter ska 6ka for vara egendgda bygg- 5100 kvm 5461 kvm
ska oka nader.

Av ny- och ombyggnation ska minst 80 procent Miljévénliga byggnadsprodukter ska véljas vid byggna- 83% 78%
vara A- eller B-klassade enligt SundaHus tion.




GRI-INDEX 2022

2-1. Information om organisationen Region Kalmar lan, svensk offentlig verk-
samhet med huvudkontor i Kalmar

2-2. Enheter som ingar i organisationens hallbarhetsrapport Hallbarhetsredovisningen omfattar hela
Region Kalmar l&ns verksamhet.

2-3. Rapporteringsperiod, rapporteringscykel och kontakt- 5.92 Kontaktperson: Johanna Schelin, hallbar-

person hetschef, johanna.schelin@regionkalmar.se

2-4. Korrigering av information Korrigeringar av information fran tidigare
rapporteringsperioder har inte skett.
Uppdaterad version av GRI-index anvands
for 2022.

2-5. Extern granskning/verifiering Hallbarhetsredovisningen har inte varit

féremal for extern granskning.

Anstéllda

Finns delvis att [dsa om i Region Kalmar léns
halsobokslut.

2-9.

Styrningsstruktur och sammanséattning

a.44-49,
52-53

Regionfullméktiges medlemmar finns att se

hér. De véljs genom allménna demokratiska
val vart fjarde &r.

Hur Region Kalmar |&n styrs finns att lasa

hér.

Avsteg: Sammanstalining av Regionfull-
maktiges ledamaters ordinarie arbeten
eller bisysslor saknas liksom bedémning
av underrepresenterade sociala grupper
och kompetenser som ar relevanta for
organisationens effekter. Uppgift om
intressentrepresentation bedéms ej vara
relevant, da alla ledaméter valjs genom

demokratiska val.

2-11.

Ordférande for det hogsta styrande organet

Ordférande i regionfullméktige har inte
nagon ledande befattning i dvrigt i orga-

nisationen.

2-12.

Det hogsta styrelseorganets roll i att vervaka hante-

ringen av paverkan

Arbetsordning och reglementen finns att
lésa om har.



https://www.netpublicator.com/elected/registry/b0f8d6ec62f049168372d66425925826/politicians?query=&board=eeb607af-2017-44a9-a18d-a4b945628a5b&party=&assignment=
https://www.netpublicator.com/elected/registry/b0f8d6ec62f049168372d66425925826/politicians?query=&board=eeb607af-2017-44a9-a18d-a4b945628a5b&party=&assignment=
https://www.netpublicator.com/elected/registry/b0f8d6ec62f049168372d66425925826/politicians?query=&board=eeb607af-2017-44a9-a18d-a4b945628a5b&party=&assignment=
https://www.regionkalmar.se/politik-och-paverkan/den-politiska-organisationen/sa-styrs-region-kalmar-lan/
https://www.regionkalmar.se/politik-och-paverkan/den-politiska-organisationen/sa-styrs-region-kalmar-lan/
https://www.regionkalmar.se/politik-och-paverkan/demokrati-och-insyn/styrande-dokument/
https://www.regionkalmar.se/politik-och-paverkan/demokrati-och-insyn/styrande-dokument/

GRI-INDEX 2022

Upplysning Beskrivning Sida Avsteg/kommentar

2-13. Delegering av ansvar for att hantera paverkan Arbetsordning och reglementen finns att
lasa om hér.

2-14. Det hogsta styrelseorganets roll i hallbarhetsredovisning Region Kalmar léns hallbarhetsredovisning
upprattas per kalenderar och &r en del av
arsredovisningen som faststalls av region-
fullmaktige den 3 juni 2023.

2-15. Intressekonflikter Jav regleras i Kommunallagen som Region
Kalmar lan foljer.

2-16. Kommunikation av kritiska problem Inga kritiska problem har rapporterats
under rapporteringsperioden.

2-17. Det hdgsta styrelseorganets kollektiva kunskap Okad kunskap fas genom kompetenshsjan-
de insatser pa beredningar.

2-18. Utvérdering av det hogsta styrelseorganets prestationer Gors via internkontroll och i vissa fall anlitas
externa revisorer.

2-19. Ersattningspolicy Regler och bestdmmelser fér fértroendeval-
das arvoden m.m. finns att |&sa héar.

2-20. Process for att fastsla ersattning Se ovan.

Strategi, policyer och

praxis

2-23. Policyataganden Arbetar efter FN:s konvention om rattighe-
ter for personer med funktionsnedséattning.
Antagit CEMR - Council of European
Municipalities and Regions deklaration
om jamstalldhet. Delar av verksamheten
ar certifierade enligt ISO 14001. Arbetar
efter barnkonventionen. Forsiktighetsat-
gérden tillampas generellt, ingar i svensk
miljélagstiftning.

2-26. Mekanismer for att soka rad och uttrycka oro Visselblasarfunktion finns fran januari 2022.

2-29. Forhallningssétt till intressentengagemang Region Kalmar 18n har en intressentanalys
dar intressenter och intressentomraden
beskrivs. Kérnintressenter &r medborgare/
invanare, fortroendevalda, patienter/bruka-
re. Strategier for invanarmedverkan finns.

2-30. Kollektivavtal 100 % omfattas av kollektivavtal.

GRI 3:

UPPLYSNINGAR OM

VASENTLIGA

FRAGOR (2021)

3-1. Process for att fastsla vésentliga fragor 5.92

3-2. Lista 6ver vasentliga fragor $.92
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GRI-INDEX 2022

201-1. Intékter, kostnader och resultat 5.58-60

201-3. Pensionsataganden s.64-65

204-1. Andel utgifter till lokala leverantérer 5.9 Avsteg: Mattet avser endast vissa typer av
livsmedel samt andel av regionalt produ-
cerade livsmedel i férhallande till totala
kostnaden for inkdpta livsmedel.

Materialanvandning i vikt eller volym Avsteg: ej i vikt eller volym. Koldioxidut-

slépp kopplat till materialanvandning ingar i
det arliga klimatbokslutet.

303-5. Vattenforbrukning
304-2. Betydande paverkan av aktiviteter, produkter och 5.93, 94, Region Kalmar lans verksamheter har
tjanster pa den biologiska mangfalden 96,100 en direkt och indirekt paverkan pa den

biologiska mangfalden inom ett flertal om-
raden, bade lokalt och globalt. Betydande
paverkan sker inom omradena fastighet
och markanvéndning, inkép av varor och
tjanster samt investeringar/fondportfl].
Redovisningen &r avgransad till paverkan i
form av inkop av livsmedel och anlédggande

av grona tak.

305-1. Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1)

305-2. Indirekta utslapp av véxthusgaser (scope 2) s.99
305-3. Andra indirekta utslapp av véxthusgaser (scope 3) 5.99
305-5. Minskning av vaxthusgasutslapp
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GRI-INDEX 2022

306-2. Hantering av betydande paverkan relaterat till avfall 5.98
306-3. Avfallsgenerering s.97
306-5. Avfall som deponeras s.97

308-1.

Nya leverantérer som screenas utifran miljokriterier

Nyrekrytering och personalomsattning

Milj6- och hallbarhetskrav har stéllts i 36 av
upphandlingarna under aret. En nationell
strategi for harmonisering av miljokrav har
faststallts inom den nationella samverkan
for hallbar upphandling. Las mer om Hall-
bar Upphandling hér.

Nyrekrytering &r 10,19 procent, och perso-

nal som avslutat sin tjanst 8,42 procent.

403-1. Ledningssystem for halsa och sékerhet i arbetet Finns 6vergripande ledningssystem dar
kvalitet, miljé och arbetsmiljo, informations-
sakerhet &r integrerade.

403-2. Identifiering av faror, riskanalys och incidentgranskning Finns delvis att lasa om i Region Kalmar léns
halsobokslut.

403-3. Service inom hélsa Finns att lasa om i Region Kalmar lans
halsobokslut.

403-5. Utbildning av arbetare inom hélsa och sékerhet i Finns att lasa om i Region Kalmar lans

arbetet halsobokslut.

403-8. Arbetstagare som omfattas av ett ledningssystem for Alla medarbetare omfattas i enlighet med

halsa och sakerhet gallande arbetsmiljslagstiftning.

403-9. Arbetsrelaterade skador Finns delvis att lasa om i Region Kalmar léns
halsobokslut.

403-10. Arbetsrelaterad ohélsa Finns delvis att |&sa om i Region Kalmar lans
halsobokslut.

404-3.

Andel anstallda som far regelbundna prestations- och

karridrutvecklingsutvarderingar

Samtliga medarbetare erbjuds medarbe-

tarsamtal.
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GRI-INDEX 2022

405-1. Mangfald bland ledning och anstallda s.95 Avsteg: fr 2022 har vi valt att inte redovisa an-
stéllda uppdelat pa personalgrupp. Se separat
arlig I6nekartlaggning enligt lagkrav.

405-2 Loneskillnader mellan kvinnor och mén Se separat arlig |6nekartlaggning enligt lagkrav.

414-1.

Antal incidenter avseende diskriminering och vidtagna
atgarder

Verksamheter och leverantorer med betydande risk for

barnarbete

Verksamheter och leverantérer med betydande risk for
incidenter av patvingat eller tvangsmassigt arbete

Nya leverantérer som screenas utifran sociala/etiska

kriterier

Medarbetar- och sakerhetsenkét planeras
under 2023. Dér fangas medarbetares upple-
velse av diskriminering upp. Antal konstate-
rade fall enligt diskrimineringslagen saknas
systemstod for.

Nationell samverkan finns genom Hallbar
Upphandling. Riskbedémningar gérs. Lds mer
om Hallbar Upphandling har.

Nationell samverkan finns genom Héllbar

Upphandling. Lés mer om Hallbar Upphand-
ling héar.

Uppférandekod fér socialt ansvarstagande
stalls som krav i samtliga upphandlingar. Sam-
verkan nationellt kring riskanalyser, revisioner
utifran atta identifierade och prioriterade
riskomraden. Nio nya riskanalyser har tagits
fram under 2022. Las mer om Hallbar Upp-

414-2.

Negativ social paverkan i leverantérskedjan och
vidtagna atgérder

Sveriges regioners nationella kansli har
granskat och bedémt 39 leverantérers egen-
rapporteringar. Rekommendationer fér vidare
atgarder har ldmnats till regionerna. Regioner-
nas uppfoljningsarbete resulterade i 16 nya
kontorsrevisioner som pabdrjades under 2022.
12 revisioner kunde under aret avslutas efter
att eventuella avvikelser hade atgardats. Las

mer om Hallbar Upphandling har.
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Arton verksamheter ar
HBTQ-diplomerade

42%

ekologiska livsmedel

Fortroendet for varden
ligger pa 76 % for 2022

Vi har minskat vara koldioxidutslapp enligt sjukvardsbarometern

med 63% sedan 2012

Jamstélldhet ska genomsyra var verksamhet

42 %

300

Kénsférdelning
Kénsférdelning totalt Regiondirektérens

anstﬁ"da 2022 Iedningsgrupp 2022
ki Kvinnor
vinnor
N B vin
Region Kalmar lan har ca 300 W v B
hallbarhetsombud 78%

56 100% 34,6%

Totalt 56 laddplatser 100 % av vara pool- och Vi 6kade andelen avfall till
installerade i var verksamhetsbilar gick dver ~ materialatervinning fran
verksamhet. till férnyelsebara branslen 34,2 till 36% vid vara sjukhus.

2021, el och biogas!

Kalla: Hallbarhetsredovisning 2022

producerade vara solceller

100%% EE 211 122 kWh
(o

fornyelsebara drivmedel for
buss- och servicetrafik Vart

( \ vindkraftverk
producerade

8 935 MWh,

motsvarande

Vi minskade var vattenférbrukning 30 % av var
fran 350 till 343 liter/kvm forbrukning



Region Kalmar lans upphandlingar

Under 2022 har Region Kalmar lan genomfért totalt 205
upphandlingar varav 80 &r 6ver lagstadgad gréans fér direkt-
upphandling pa 700 tkr.

Upphandlingar har gjorts till ett sammanlagt vérde av 1,3 mdkr

och stora upphandlingar sett till vérde under aret har varit:

Nybyggnad hus 38 150 mnkr
Halsocentral/folktandvard/Rehab i Hogsby 80 mnkr
Tandtekniska tjanster 65 mnkr
Lokalvardstjanster 29 mnkr

Det har varit en liten minskning i antal genomférda upphand-
lingar. Det sammanlagda berdknade vérdet av upphandlingar-
na &r ocksa lagre an forra aret, framst pa grund av férre stora
entreprenadupphandlingar under aret.

Region Kalmar l&n &r dven ansluten till cirka 35 avtal som
upphandlats av Sveriges kommuner och regioner (SKR) varav
de storsta avtalen dr mabler och postférmedlingstjénster.

Upphandlingsenheten har under aret kommit dverens med
Kalmar lanstrafik om att inférliva férvaltningens upphandlingar
i upphandlingsenhetens regi, i syfte att kvalitetssékra komman-
de upphandlingar och avtal.

Samarbetet inom sydéstra sjukvardsregionen fungerar fort-
satt val. Etablerade samarbetsomraden inom upphandling ar
i forsta hand upphandlingar inom ldkemedel, medicinska for-
brukningsvaror, medicinteknisk utrustning, tjanster, hjalpmedel
samt IT. Pa lakemedelssidan har upphandlingsenheten i slutet

av aret forstarkt med en gemensam resurs som jobbar pa upp-
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drag av sydostra sjukvardsregionen med huvudsakligt uppdrag
att generera kostnadsbesparingar for hela sjukvardsregionen.
Besparingar genom upphandling beréknas fér innevarande ar
till 12 mnkr, varav de stérsta besparingarna ligger inom katego-
rierna medicinteknisk utrustning och fastigheter. Totala bespa-
ringar har minskat kraftigt under aret och ska ses mot den pa-
gaende inflationen samt kostnadsutveckling inom exempelvis
transport och energi.

Utover de besparingar som uppnatts genom upphandling
har upphandlingsenheten férhandlat nar det ar mojligt. Resul-
tatet for genomférda férhandlingar ar 7,8 mnkr for aret, vilket
&rnara en dubblering mot féregaende ar.

Antalet dverprovningsérenden uppgick till sju for aret. Det
motsvarar cirka sju procent av de annonserade upphandlingar-
na. Antal Gverprévningar déar regionen fatt rétt i ar tva, i tre har
anbudsgivaren fatt ratt och tva drenden ar inte avgjorda.

For 2022 var regionens totala avtalstrohet 93 procent. Un-
der aret har riktat arbete bedrivits inom flera forvaltningar, dar
flertalet &ven har lagt in mal for kommande ar i sina respektive
verksamhetsplaner.

Ungefar 3,6 mdkr av regionens totala inkdpsvolym om cirka
6 mdkr &r att betrakta som upphandlingspliktig.

Region Kalmar léns storsta uppdragsféretag inom olika
verksamhetsomraden redovisas under rubriken "Uppdragsfo-
retag”.

En mer omfattande sammanfattning av regionens upphand-

lingsverksamhet finns i arsrapporten for upphandling m



Revisionsberattelse

Vi, av fullméktige valda revisorer, har granskat den verk-
samhet som bedrivits i styrelse, ndmnder och fullméktige-
beredningar. Genom utsedda lekmannarevisorer och kom-
munala revisorer har dven den verksamhet som bedrivits i
Region Kalmar lans foretag granskats. Granskningen har
utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna. Vi har &ven,
tillsammans med revisorerna i Region Ostergdtland och
Region Jonkdépings 1&n, granskat verksamheten i den ge-
mensamma Samverkansnamnden fér Sydéstra sjukvardsre-
gionen.

Styrelse, nédmnder och beredningar ansvarar for att
verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och rikt-
linjer samt de lagar och féreskrifter som galler fér verksam-
heten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillrécklig intern
kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern
kontroll och rakenskaper samt att préva om verksamheten
bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de la-
gar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet, lagen om kommunal
bokféring och redovisning samt Region Kalmar léns revi-
sionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning
och inriktning som behdvs for att ge en rimlig grund fér be-
doémning och ansvarsprévning. Resultat fran revisorernas
granskning redovisas i bilagan "Sammanfattande redogé-
relse dver granskningar 2022".

Resultat

Av arsredovisningen framgar att fullmaktiges finansiella
mal uppnas. For det évergripande malet God ekonomisk
hushéllning finns tva matt. Resultatet ska enligt fullmaktige
uppga till minst 2 procent av skatteintékter, generella stats-
bidrag och utjdmning. Fér 2022 &r resultatet 198 mnkr vilket
motsvarar 2,1 procent och resultatmalet uppnas darmed.
Under aret har Region Kalmar lans intékter i form av skatte-
medel, utjdmning och generella statsbidrag 6kat med 5,3
procent och uppgar till totalt 2 458 mnkr.

For de fem &vergripande malen Nojda invanare och
samarbetspartners, Hallbar utveckling i hela lanet, Sveriges
basta kvalitet, tillgénglighet och sdkerhet, En av Sveriges
basta arbetsplatser och God ekonomisk hushallning finns
det 49 matt med specifika mélvérden identifierade i Region-
plan 2022-2024. | arsredovisningen aterfinns det utfall for 35
av matten i regionplanen. Av dessa matt &r det atta som helt
nas medan 18 ndstan nas och nio matt inte uppnas. Det ar 14
matt som saknar utfall av olika anledningar.

Vi har iakttagit att flera av fullméktiges mal for 2022 inte
nas. De finansiella malen uppnas medan de verksamhets-
méssiga malen till storsta del inte uppnas. Fullméktiges upp-
dragtill styrelsen och ndmnderna bedéms vara genomférda.

Likt forra arets basgranskning har det iakttagits avvikel-
ser generellt géllande styrning och uppféljning i regionen.
Regionstyrelsen har sakerstallt att mal och uppdrag har tol-

kats och brutits ner till egna matbara mal. Av verksamhets-
planer framgar hur styrelsens tillhérande tjanstemannaor-
ganisation brutit ned fullmaktiges mal och vilka aktiviteter
som svarar mot respektive mal. Det finns dock séllan kom-
mentarer i anslutning till de matt som inte nar malvardet eller
eventuella forslag pa atgarder. Folkhégskolestyrelsen och
patientnamnden behdver sékerstalla att uppféljning av verk-
samhetsplanen sker i enlighet med de mal och riktlinjer som
regionfullmaktige bestamt, det vill sdga tva delarsrapporter
och en verksamhetsberattelse. Regionala utvecklingsnamn-
den behover sdkerstélla att det finns ett tydligt arbetssatt for
hantering av de mal som indikerar lag maluppfyllelse. Kollek-
tivtrafiknémnden bor sékerstalla en fortsatt néra uppfdljning
av ekonomi, ekonomiska férutsattningar och att atgarder
vidtas i syfte att nd ekonomi i balans. Fullméktigebered-
ningarna har enligt granskningen huvudsakligen bedrivit sin
verksamhet pa ett andamalsenligt sétt. Beredningen for hal-
so- och sjukvard samt beredningen for hallbarhet och folk-
hélsa rekommenderas dock att fortsatt arbeta for att utveck-
la och konkretisera pa vilket sétt beredningarna avser att
folja utvecklingen inom sitt uppgiftsomrade med koppling
till regionplanen. Beredningarna bor ocksa initiera ett arbete
med att se dver hur de ska bidra till att starka kvaliteten i re-
gionfullmaktiges beslutsfattande inom sitt uppgiftsomrade,
i syfte att foresla regionfullmaktige att besluta om ett fortyd-
ligat uppdrag. Beredningarna uppmanas aven att arbeta for
attihogre utstrackning bereda fullmaktiges langsiktiga stra-
tegier och behandling av remisser fran regionstyrelsen.

Regionstyrelsen beddms ha sékerstéllt att det bedrivs

ett systematiskt arbete med intern kontroll. Regionstyrelsen
beddms ha genomfért uppféljining av intern kontroll for re-
gionstyrelsens arbete och regionstyrelsens verksamhet som
driftsnamnd. Dock bor regionstyrelsen gora en samlad be-
démning av den interna kontrollen dven fér de évriga namn-
derna inom Region Kalmar I&n som en del i sin uppsiktsplikt.
Regionala utvecklingsnédmnden &r i begrénsad omfattning
delaktig i uppréttandet av riskanalys och intern kontrollplan.
Folkhdgskolestyrelsen har inte faststéllt en riskanalys eller en
intern kontrollplan f6r 2022 fér att hantera prioriterade risker.
Folkhdgskolestyrelsen har i formell mening inte heller ett
systematiskt arbete med sin interna kontroll avseende verk-
samhet och ekonomi. Kollektivtrafikndmnden har huvudsak-
ligen ett systematiskt arbete med sin interna kontroll avse-
ende saval verksamhet som ekonomi. Sparbarhet i protokoll
boér dock tydliggéras avseende aterrapporteringen av den
interna kontrollen.
Revisorerna har under aret sarskilt granskat fyra omraden i
fordjupade granskningar. Det géller arbetsmiljon i sjukvar-
den, barn- och ungdomspsykiatrin, informationssakerhet
och trafikupphandlingar.

Revisorerna har granskat huruvida regionstyrelsen séker-
stéller att det bedrivs ett andamalsenligt arbetsmiljdarbete
som syftar till en tillfredsstéllande arbetsmiljé. Vidare har
granskningen syftat till att bedéma regionstyrelsens arbete
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med att férebygga och hantera hot och vald. Den samman-
fattande beddémningen &r att regionstyrelsen delvis séker-
stéller att det bedrivs ett andamalsenligt arbetsmiljdarbete
som syftar till en tillfredsstéllande arbetsmiljo. Revisorerna
beddmer dven att regionstyrelsen delvis bedriver arbetet
med att férebygga och hantera hot och vald pa ett andamal-
senligt satt.

Revisorerna har latit granska huruvida regionen bedriver
ett tillfredsstéllande arbete med en styrning, uppfdljning
och intern kontroll som &r tillracklig for att sakerstélla att
varden inom barn- och ungdomspsykiatrin bedrivs pa ett
andamalensligt satt och ar tillganglig. Den sammanfattande
beddmningen &r att regionstyrelsen delvis har en styrning,
uppfdljning och intern kontroll fér att sékerstalla att varden
inom barn- och ungdomspsykiatrin bedrivs pa ett andama-
lensligt satt och ar tillgénglig.

Revisorerna har latit granska huruvida regionstyrelsen
sékerstéller att det bedrivs ett tillfredsstéllande arbete for

REGIONSTYRELSEN

Vi bedémer att regionstyrelsen delvis har bedrivit verksam-
heten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt.

Vi beddmer att styrelsens interna kontroll &r tillracklig.

Vi tillstyrker att fullmdktige beviljar ansvarsfrihet for
regionstyrelsen fér ar 2022.

KOLLEKTIVTRAFIKNAMNDEN

Vi beddémer att kollektivtrafiknamnden delvis har bedrivit
verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande satt.

Vi bedémer att kollektivtrafikndmndens interna kontroll &r
tillracklig.

Vi tillstyrker att fullmdktige beviljar ansvarsfrihet for
kollektivtrafiknamnden fér ar 2022.

REGIONALA UTVECKLINGSNAMNDEN

Vi bedémer att regionala utvecklingsnamnden till stor del
har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi beddémer att regionala utvecklingsndmndens interna
kontroll &r tillracklig.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for
regionala utvecklingsndmnden fér ar 2022.

FOLKHOGSKOLESTYRELSEN

Vi bedémer att folkhogskolestyrelsen i huvudsak har be-
drivit verksamheten pa ett dndamalsenligt och fran ekono-
misk synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi beddmer att folkhdgskolestyrelsens interna kontroll ej &r
tillrécklig

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for
folkhégskolestyrelsen fér ar 2022.
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att skydda och s&kra information utifran lagstiftning, mal och
riktlinjer. Den sammanfattande bedémningen ar att region-
styrelsen inte helt sékerstéller att det bedrivs ett tillfredsstal-
lande arbete for att skydda och sdkra information utifran lag-
stiftning och mal och riktlinjer.

Revisorerna har granskat om det finns en dandamalsen-
lig styrning, kontroll, uppfdljning och samordning avseende
trafikupphandlingar i Region Kalmar lan. Den sammanfat-
tande beddmningen &r att regionstyrelsen och kollektivtra-
fiknamnden i allt vasentligt sékerstallt en tillrécklig styrning,
kontroll, uppféljining och samordning av trafikupphandlingar.

Nedan féljer bedémningar av respektive revisionsobjekt
samt revisorernas stéllningstagande i ansvarsfragan. Fordju-
pad information om resultatet av revisorernas granskning
férmedlas i den sammanfattande redogdrelsen dver gransk-
ningar 2022 och i rapporter dver granskningar vilka sam-
manfattas i bilaga och dven finns publicerade pa revisionens
hemsida.

PATIENTNAMNDEN

Vi bedémer att patientndmnden till stor del har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi bedémer att patientndmndens interna kontroll ej ar helt
tillrécklig.

Vi tillstyrker att fullmdktige beviljar ansvarsfrihet for
patientndmnden fér ar 2022.

BEREDNINGEN FOR HALSO- OCH SJUKVARD

Vi beddémer att beredning for hélso- och sjukvard har bedrivit
verksamheten pa ett &ndamalsenligt s&tt.

Vi tillstyrker att fullmdktige beviljar ansvarsfrihet for
beredningen fér hélso- och sjukvard fér ar 2022.

BEREDNINGEN FOR HALLBARHET OCH FOLKHALSA
Vi bedémer att beredning fér hallbarhet och folkhélsa har
bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt satt.

Vi tillstyrker att fullmdktige beviljar ansvarsfrihet for
beredningen fér hallbarhet och folkhélsa for ar 2022.

BEREDNINGEN FOR INVANARFRAGOR

Vi bedémer att beredning fér invanarfragor har bedrivit
verksamheten pa ett &ndamalsenligt satt.

Vi tillstyrker att fullmdktige beviljar ansvarsfrihet for
beredningen fér invanarfragor fér ar 2022.

SAMVERKANSNAMNDEN FOR SYDOSTRA
SJUKVARDSREGIONEN

Vi beddmer att Samverkansndmnden for sydostra sjuk-
vardsregionen har bedrivit verksamheten pa ett andamal-
senligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.
Vi beddémer att Samverkansndmnden for sydostra sjuk-
vardsregionens interna kontroll &r helt tillrécklig.

Vi tillstyrker att samverkansndmnden foér syddstra sjuk-
vardsregionen och dess enskilda ledaméter beviljas an-
svarsfrihet.



ARSREDOVISNINGEN

Vibeddmer att rakenskapernaiallt vasentligt ar réttvisande.
Vi bedémer att det redovisade verksamhetsresultatet
inte ar forenligt med fullméktiges mal for god ekonomisk
hushallning. Resultatet enligt arsredovisningen &r férenligt
med de finansiella mal som fullméktige uppstallt.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkénner arsredovisningen
for 2022.

Vi aberopar bifogade redogérelse och rapporter.
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Tuulikki Akesson ormyny Eng\u7nd

Anna Larsdottér Klaus Leidecker

Till revisionsberéttelsen hér bilagorna:

= Sammanfattande redogdrelse 6ver granskningar 2022, revisions-
kontoret

= Promemoria granskning av arsredovisning 2022, revisionskontoret

= Basgranskning 2022 av regionstyrelsen, kollektivtrafikndmnden, regi-
onala utvecklingsnamnden, folkhégskolestyrelsen, patientnamnden
och fullméktigeberedningar, KPMG

= Granskning av Region Kalmar lans arsredovisning 2022, PWC

= Granskning av god ekonomisk hushallning 2022, PWC

= Granskningsrapporter fran lekmannarevisorn i Kalmar lans Trafik
AB, Kalmar léns Pensionskapitalférvaltning AB, AB Transitio, ALMI
Foretagspartner Kalmar 1an AB och Kalmar Oland Airport AB

Bo Jonsson Ann-Margret Lindholm
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Thomas Axelsson

Revisionsberattelser for Kalmar lans Trafik AB, Kalmar lans Pensions-
kapitalférvaltning AB, AB Transitio, ALMI Féretagspartner Kalmar
1an AB och Kalmar Oland Airport AB

Revisionsberéattelser for Stiftelsen Kalmar Lans Museum, Jenny Ny-
stréoms och Curt Stoopendaals stiftelse och Kalmar Lans Musikstiftelse
Revisionsberattelse fér Samordningsférbundet i Kalmar Ian
Revisionsberattelse for Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
Promemoria granskning av Samverkansnamnden fér Sydéstra sjuk-

vardsregionen, revisionskontoret Region Jonkdpings lan



Ordlista

Aktualiseringsgrad

Andel av personakterna fér nuvarande och tidigare an-
stélld personal som &ar uppdaterad avseende pensions-
grundande anstéllningar.

Anlaggningstillgang
Tillgdng avsedd for stadigvarande innehav, sasom fastig-
heter och inventarier.

Ansvarsférbindelse avseende pensionsfdrpliktelser
Pensionsforpliktelser som intjanats fore ar 1998 och andra
pensionsforpliktelser som redovisas som ansvarsforbindelse.

Avskrivning
Planméssig vardeminskning av anlaggningstillgang for att fér-
dela anskaffningskostnaden 6ver tillgangens nyttjandetid.

Avséattning fér pensioner

Pensionsforpliktelser som intjanats fran och med ar 1998 och
som redovisas som avséattning i balansrdkningen och andra
pensionsforpliktelser som redovisas som avsattning.

Balansrékning

Visar den ekonomiska stéllningen vid verksamhetsarets
slut uppdelat pa tillgangar, eget kapital, avsattningar och
skulder.

Eget kapital
Skillnaden mellan tillgdngar och avsattningar/skulder en-
ligt balansrékningen.

Finansiellt instrument

Ar nagon form av virdebevis som oftast ar avsett fér han-
del pa en finansiell marknad och som inte utgér valuta. Ex-
empel pa finansiella instrument ar aktier eller obligationer.

Finansiella intadkter

Finansiella intékter ar ranteintékter, utdelningar och var-
deférandringar pa finansiella tillgdngar under en redovis-
ningsperiod.

Finansiella kostnader
Finansiella kostnader &r rantekostnader och vardeforéand-
ringar pa finansiella skulder under en redovisningsperiod.

Finansnetto
Skillnaden mellan finansiella intdkter och kostnader i re-
sultatrakningen.
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Generella statsbidrag

Bidrag i skatteutjdmningssystemet samt statsbidragsin-
tékter av generell karaktar som inte kan hanféras till nagon
specifik verksamhet. | utjdmningssystemet ingar inkomst-
utjdmningsbidrag, strukturbidrag, inférandebidrag och
kostnadsutjdmningsbidrag. Utjamningen berdknas dels
for skillnader i skattekraft och dels for skillnader i struktu-
rella férhéllanden. Statsbidragsintékterna avser bidrag for
l&kemedelsférmanen samt den del av vélfardsmiljarderna
som avser flyktingmottagande.

Immateriell tillgang

Entillgang som &r identifierbar men icke monetar. Tillgang-
en &r en resurs som forvantas ge ekonomiska fordelar i
framtiden.

Jamforelsestérande poster

Viktiga handelser eller transaktioner som inte &r extraor-
dindra men viktiga att uppmarksamma vid jamférelse med
andra perioder och mellan olika regioner.

Kassaflédesanalys

Visar kassafloden fran den I6pande verksamheten, inves-
terings- och finansieringsverksamheten samt féréndring
av rorelsekapital. Summan av dessa komponenter utgér
férandringen av likvida medel.

Kassalikviditet
Kortsiktig betalningsférmaga, uttrycks vanligen som om-
sattningstillgdngar exklusive varulager i procent av kort-
fristiga skulder.

Kortfristiga fordringar och skulder
Fordringar och skulder som férfaller till betalning inom ett
ar efter balansdagen.

Kortfristig placering

Som kortfristig placering redovisas aktier, obligationer,
olika statspapper, skuldebrev och andra liknande vérdepap-
per som inte &r anldggningstillgangar eller som inte ryms un-
der ndgon annan post under omsattningstillgangar.

Langfristiga fordringar och skulder
Fordringar och skulder som férfaller till betalning senare
&n ett ar efter balansdagen.

Marknadsvarde
Ar det troliga pris en tillgdng borde f& om den képs eller sljs
pa en marknad. Tillgangen kan exempelvis vara en aktie.



Nettoinvesteringar

Anskaffningsvérde pa investeringar i anlaggningstillgang-
ar efter avdrag for forsaljningsvarde pa avyttrade anlagg-
ningstillgangar.

Nettokostnader

Skillnaden mellan verksamhetens intékter, verksamhetens
kostnader och avskrivningar. Finansieras med skatteme-
del och generella statsbidrag.

Omsattningstillgangar
Tillgang som beréknas innehas kortvarigt, exempelvis
kundfordringar och férradsartiklar.

Placerade pensionsmedel
Tillgdngar som enligt sarskilt beslut forvaltas for att i fram-
tiden anvandas for utbetalning av pensioner.

Pensionsférpliktelse
Juridiskt bindande skyldighet att utbetala pension i enlig-
het med kollektivavtal eller andra avtal och utfastelser.

Resultatrékning
Redovisning av samtliga intékter och kostnader under en
viss period, till exempel verksamhetsaret.

Riktade statsbidrag
Bidrag avsedda att finansiera ett specifikt &ndamal eller
uppdrag och maste anvéndas till det.

Sjélvfinansieringsgrad

Anger hur manga procent av verksamhetens internt tillfor-
da medel (arets resultat samt av- och nedskrivningar) som
finansierar investeringar i anldaggningstillgangar.

Skatteintakter
Intékter baserade pa regionens eget skatteunderlag och
som kommit regionen tillgodo under redovisningsperioden.

Skatteunderlag
Totalt beskattningsbara inkomster. Uttrycks vanligen i skat-
tekronor, det vill séga skatteunderlaget delat med 100.

Soliditet
Langsiktig betalningsférmaga, uttrycks vanligen som
eget kapital i férhallande till totala tillgangar.

Totala pensionsférpliktelser

Summan av avsattning fér pensioner, ansvarsforbindelse
avseende pensionsforpliktelser och avgiftsbestamd al-
derspension (upplupen kostnad).

Utjamningsbidrag

Bidrag inom systemet for kommunalekonomisk utjdmning
som férdelar pengar till kommuner och regioner for att de
ska kunna tillhandahalla likvérdig service oberoende av
férhallanden som ar svara att paverka.

Verkligt varde

Det belopp till vilket en tillgang skulle kunna &verlatas el-
ler en skuld skulle kunna regleras mellan kunniga parter
som ar oberoende av varandra och som har ett intresse av
att transaktionen genomfors.

Verksamhetens resultat
Summan av verksamhetens nettokostnader och intékter
fran skatter, utjdmning och generella statsbidrag.

Arsarbetare
Arbetade timmar dividerat med 1700.
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