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Politiskt forord

Vart fantastiska Kalmar lan erbjuder unik naturskénhet,
historisk rikedom och levande kultur. Fran vara skéna
kustlinjer till ppna falt och djupa skogar &r méjligheterna
till ett mycket gott liv stora.

Vart Kalmar Ian &r en plats dar manniskor, féretag och organi-
sationer utvecklas genom innovation, samarbete och héllbara
val —en plats dar vi tillsammans strévar efter ett friskare, tryggare
och rikare liv.

Vi har mycket att vara stolta dver nér det géller Region Kalmar
lans verksamhet. | nationella matningar, ar efter ar, rankas vi
i topp. Dessa goda resultat kommer inte av en slump; de &r
resultatet av ett langsiktigt arbete, standiga forbattringar och
en hallbar ekonomisk grund. Vart tydliga fokus pa invanare,
patienter och kunder &r avgérande fér var utveckling.

Det &r Region Kalmar lans medarbetare som verkligen gor
skillnaden. Medarbetarnas engagemang och stravan efter att
standigt forbattra verksamheten for invanarna gor att Region
Kalmar I&n varje dag blir lite battre. Det ar tillsammans som vi
bygger en framtid dér alla kan trivas och blomstra i Kalmar [&n.

| en oséker tid bildade Socialdemokraterna, Centerpartiet
och Vansterpartiet SCV-majoriteten for att sékerstélla politisk
stabilitet och styrning efter valet 2022. Vi &r en majoritet som
vagrar kompromissa med grundldggande och anstandiga
vérderingar. Tillsammans &r vi beredda att méta de utmaning-
ar som Region Kalmar lan star infér men ocksa ta nasta steg
in i framtiden. Vart arbete kommer praglas av jamstélldhet,
hallbarhet och ansvarstagande.

Vara tidigare framgangar ger oss en stark grund, men
framtiden kraver att vi forblir innovativa och proaktiva for att
hantera de betydande utmaningar vi star infor. Vi méter demo-
grafiska forandringar med en alltmer aldrande befolkning, dar
farre personer behdver ta hand om allt fler. Dessutom har vi
geografiska utmaningar i vart avlanga l&n, dér stora avstand
kan paverka tillgangen till samhallsservice.

De senaste aren har pandemin, lagkonjunkturen och den
stigande inflationen ytterligare komplicerat var situation och
skapat ekonomiska utmaningar. For att framgangsrikt hantera
dessa utmaningar, och fortsatta utveckla Region Kalmar l&n
for alla invanare, kravs ett blockéverskridande politiskt ansvars-

tagande och ett strategiskt fokus pa langsiktiga |6sningar.

| SCV-majoriteten ser vi féljande sex omraden som sarskilt vik-

tiga for lanets fortsatta utveckling:

Ekonomin

For att sakra framtidens valfards- och samhallsutveckling maste
vi anvanda vara gemensamma resurser pa ett langsiktigt hall-
bart och ansvarsfullt sétt, med fokus pa att klokt anvanda resur-

serna dér de gér mest nytta.
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Tillgéngligheten
Varden ska alltid vara tillgénglig nér den behdvs. Var vision ar
en halso- och sjukvard fri fran koer, dar varje individ far ratt vard

i ratt tid och dar patientsdkerhet och kvalitet standigt &r i fokus.

Medarbetarna

Medarbetarna &r regionens allra viktigaste resurs. Vi vill starka
medarbetarnas villkor och arbetsmiljo samt skapa ett mer
hallbart arbetsliv. Region Kalmar 1an ska vara en av Sveriges
basta arbetsplatser dar vi bade behaller befintliga och rekry-

terar nya medarbetare.

Néra vard

Vi ska fortsatta den stora omstéllning inom hélso- och sjuk-
varden som nu pagar. Det handlar om att skapa en flexibel
och tillganglig vard dar alla, oavsett var de bor, far tillgang till
ratt stéd och behandling — digitalt nar det gar och fysiskt nar
det behovs.

Grén omstillning
Takten i den gréna omstallningen behdver 6ka. Regionen ska
ta ett stort ansvar bade for sina egna verksamheter och for att

samverka med lanets aktorer i det 6vergripande miljéarbetet.

Hela lanet ska leva och utvecklas
Hela Region Kalmar |an ska leva och utvecklas. Den regionala
utvecklingen &r avgérande for att manniskor ska kunna bo,
verka och leva hér, och for att nya saval som etablerade fore-
tag ska kunna véxa och utvecklas.

Vi i SCV-majoriteten ser utmaningarna framfér oss. Vi tar
oss an dem och tillsammans skapar vi i Region Kalmar [&n en

framtidstro dar vi varje dag arbetar for invanarnas basta.

Tillsammans fér ett friskare, tryggare och rikare liv!

& HU,L\_‘ A frekizkavideu
/ g 4 ) =

Lena Granath (V)
Regionrad

Karin Helmersson (C)
Regionstyrelsens vice
ordférande

Angelica Katsanidou (S)
Regionstyrelsens
ordférande



Innehall

Inledning 4
Region Kalmar lans policy 6
Att styra mot malen 8
N&jda invanare och samarbetspartners 9
Halsa och vélbefinnande 10
Bra bemdtande och delaktighet "
Sveriges bésta tillganglighet "
Langsiktig inriktning och matt 12
Hallbar utveckling i hela lanet 1 3
God, jamstélld och jamlik halsa 14
Kompetensforsérjning i Kalmar Ian 15
Folkhégskolor 15
Stérkt innovationsférmaga och okad férnyelse 16
E-hélsolanet 16
Levande landsbygd 17
Infrastruktur 17
Ovriga kommunikationer 17
Kollektivtrafik 18
Tagtrafikens utveckling 18
Fossilfri kollektivtrafik och trafikupphandlingar 18
Samverkan och ekonomi for ett dkat resande 20
Grén omstalining 20
Kulturihela lanet 20
Handlingsplaner och program som revideras

under 2025-2027 21
Langsiktig inriktning och matt 22
Sveriges basta kvalitet, tillganglighet och

sdkerhet 23
Framtidens halso- och sjukvardssystem 24
Samverkan med ldnets kommuner 25
Palliativ vard 25
Halsofrémjande och forebyggande arbete 25
Goda levnadsvanor 26
Screening och vaccination 26
God munhalsa 27
Jémlik och jamstalld halso- och sjukvard 27
Psykisk hélsa 27
Starkt tillganglighet 29
Verksamhetsutveckling med digitala verktyg 30

Kunskapsbaserad och séker hélso- och sjukvard 31
Starkt cancervard 31
Utveckling, forskning och innovation 32
Sakerhet och beredskap 32
Langsiktig inriktning och matt 33
En av Sveriges basta arbetsplatser 3 5
Strategisk kompetensforsérjning 36
Samverkan med utbildningssamordnare 36
Minskat beroende av bemanningsbolag 37
Utveckla och behalla medarbetare 37
Attrahera och rekrytera medarbetare 38
En god arbetsmiljo 38
Tydligt chefskap och utvecklande ledarskap 39
Langsiktig inriktning och matt 40
En langsiktigt hallbar ekonomi 41
God ekonomisk hushallning 42

Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stallning..43

Skattesats

46

Foérandringar i priser och avgifter

46

Finansiell analys

47

Antaganden for pris- och I6neutveckling

Uppdrag och éverenskommelser

50
50

Resultatbudget (bilaga 1)

52

Driftramar (bilaga 2)

53

Verksamhets- och ramférandringar

54

Kassaflédesanalys och balansbudget, (bilaga 3 och 4) 55

Investeringar (Bilaga 5A och B) 55
Langsiktig inriktning och matt 58
Bilagor 59
Resultatbudget, mnkr 60
Driftramar, tkr 61
Kassaflédesbudget, mnkr 63
Balansbudget, mnkr 63
Investeringsbudget fastigheter, tkr 64
Investeringsbudget — Inventarier samt bidrag till
infrastruktur, tkr 67
Ekonomiskt partistéd 67
Styrning och uppféljning 68
Region Kalmar l&ns organisation 71
Definitioner av matt 76

REGION KALMAR LAN | REGIONPLAN 2025-2027

3



4

Inledning

Visionen Tillsammans fér ett friskare, tryggare och rikare liv
visar vagen for en lang tradition av goda resultat for Region
Kalmar lan. Halso- och sjukvarden i Kalmar lan har goda resultat
i flera nationella méatningar och invénarnas fortroende for
halso- och sjukvarden &r bland de bésta i landet. Kalmar l&n
ska fortsatta att utvecklas utifran den gemensamma malbil-
den Klimat att véaxa i. Manniskor ska kunna leva, bo och verka
och féretag ska kunna véxa och utvecklas — oavsett var i lanet
de befinner sig.

Region Kalmar l&n har under manga ar byggt upp en stabil
ekonomisk grund, vilket uppnatts genom en langsiktighet i
den ekonomiska planeringen. Den strukturjusterade kostna-
den fér halso- och sjukvard har under en lang period varit en
av de lagsta i landet och nettokostnadsutvecklingen har dver
tid varit lag i férhallande till andra regioner. De senaste tva
aren har den héga inflationen paverkat regionens ekonomi
negativt vilket har lett till dkade kostnader och urholkade
skatteintakter.

Resultaten fér 2023 och prognosen for 2024 har visat pa
underskott som kommer att behdva
aterstéllas inom de kommande tva
till tre aren. Dérutdver beslutades
i foregadende regionplan att regio-

nens soliditet ska vara &terstilld till  fungerande infrastruktur. Det &r avgérande

2022 &rs nivd senast vid utgéngen  for att bade manniskor samt nya saval som

av 2026. Detta for att inte riskera det
langsiktiga malet om god ekono-
misk hushallning.

De tva forsta aren av planperioden kommer den lagre in-
flationen innebéra véasentligt minskade pensionskostnader
och mer gynnsamma ekonomiska férutsattningar. | det langre
perspektivet ar ldget mer osakert. Det finns flera omraden déar
kostnadsutvecklingen kommer paverka regionens ekonomi
bortom kommande planperiod. Mot bakgrund av detta &r
fortsatt arbete med effektivisering avgérande. Fler atgarder
kommer att behdvas for att klara ekonomin och det kostnads-
tryck som utvecklingen i regionens verksamhet innebar.

Samtidigt kommer den langsiktiga utmaningen med be-
folkningsférandringen bli alltmer kdnnbar. Jamfért med den
befolkningsprognos som SCB gjorde 2023 har befolknings-
tillvéxten i Sverige mer an halverats i arets prognos. Fér Kalmar
l&n betyder det att den tidigare forvantade langsamma be-
folkningstillvéxten nu har justerats till en minskning. Detta

avspeglar sig pa skatteintdkterna redan under planperioden.
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Kalmar lén ska ha tillgang till en god
samhéllsservice, ett rikt kulturliv och

etablerade féretag ska kunna véxa.

| ett langre perspektiv kommer det att ha stor paverkan pa
Region Kalmar lan.

Vélfardens utmaning nar det galler tillgang till rétt kom-
petens ar i fokus bade inom lanet och nationellt. Tillgangen
till rétt kompetens ar avgdrande for mojligheten att erbjuda
|&nets invanare en verksamhet med hég kvalitet och service.
Region Kalmar lans verksamhet &r personalintensiv och i
behov av manga kompetenser med hoga utbildningsniva-
er. En langsiktig kompetensforsorjning som stodjer kvalitet,
patientsdkerhet och utveckling &r nédvandig.

Region Kalmar |&n stravar efter att standigt férbattra med-
arbetarnas arbetsmiljo. Arbetet med att starka och utveckla
Region Kalmar lans arbetsgivarvarumarke spelar stor roll for
att attrahera och rekrytera nya medarbetare, men framfér allt
for att behalla medarbetare. Bemanningsbolag kan vara néd-
vandiga for att hantera en tillféllig belastning, men den minsk-
ning av beroendet av bemanningsbolag som pabdrjats det
senaste aret behdver fortsatta langsiktigt. Utéver den eko-
nomiska aspekten leder ett for stort hyrberoende till sémre
arbetsmiljo, att kontinuiteten for
patienterna minskar och att patient-
sakerheten riskeras.

Kalmar I&n ska ha tillgang till en
god samhallsservice, ett rikt kulturliv
och fungerande infrastruktur. Det &r
avgorande for att bade manniskor
samt nya saval som etablerade fore-
tag ska kunna vaxa. Utvecklingen av
|&nets infrastruktur och kommunikationer ska ske i nara dialog
och samverkan med berdrda aktorer. Strategiska och kontinu-
erliga paverkansinsatser behéver fortsatta for att framhalla I&-
nets behov. Kollektivtrafiken ar ett viktigt och hallbart verktyg
for storre utbildningsregioner och vidgade arbetsmarknader.
Den stérker saval naringslivets som regionens utveckling.

Takten i den grona omstéllningen behéver 6ka och Region
Kalmar lan &r en viktig motor i lanet. Klimatpaverkan ska fort-
satt minskas samtidigt som anpassningar behdver géras till
dagens klimatférandringar. Med 6kade krav fran bade invana-
re och lagstiftning &r den cirkuléra ekonomin ett satt att fram-
tidssakra konkurrenskraft och utvecklingsférmaga fér bade
den offentliga sektorn och néringslivet. En cirkular ekonomi
bidrar till minskat resursuttag, minskad energianvéandning och

forlangt livslangd av produkter samt battre atervinningssystem.



For att méta omvarldens férandringar behdver organisationen
en vélutvecklad och hog forbattringsformaga. Nar nya arbets-
satt infors behéver gamla fasas ut. Digitalisering och nya tek-
niska l6sningar ger maéjlighet till nya arbetssatt. Halso- och
sjukvarden ska finnas dar nar invanarna behover den och det
ska vara enkelt att fa kontakt. Invanaren ska uppleva att det
gar snabbt att fa en bedémning och att det tar rimlig tid att fa
behandling. Invanaren ska ocksa kénna sig trygg med att veta
vad nésta steg ar vid en utredning eller behandling.

En 6vergripande analys av halso- och sjukvardssystemet i
lanet har genomférts under 2024. Analysen ligger till grund

for ett forslag om utveckling av halso- och sjukvarden i Kalmar

l&n, med utgangspunkten att pa ett kvalitativt, patientsakert

och resurseffektivt satt méta morgondagens utmaningar.
Genom att patienter far ratt vard pa ratt vardniva kan bade
kvalitet och effektivitet 6ka. Slutenvard ska prioriteras for de
patienter som kréver sjukhusens specialiserade vard och teknik.
Primarvardens forstérkta roll, medicinsk utveckling och nya
tekniker gor att vard och behandling som idag behdver den
slutna vardens resurser kommer att kunna utféras i den 6ppna
varden eller i hemmet. Under hdsten 2024 pagar sex delupp-
drag som vart och ett ska ge forslag pa atgarder. Deluppdragen
innefattar insatser i alla delar av hélso- och sjukvarden och ska
ses som en helhet dar respektive uppdrag ar beroende av

varandra m
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Region Kalmar lans policy

Genom visionen Tillsammans fér ett friskare, tryggare och rikare liv arbetar Region

Kalmar 13n for livskvalitet och god halsa fér lanets alla invanare. Vi arbetar for att

Iénet ska vara en plats dér bade ménniskor, féretag och organisationer kan vaxa

pa ett hallbart satt.

Region Kalmar 1&n &r en politiskt styrd organisation som er-
bjuder hélso- och sjukvard, kollektivtrafik, utbildning samt f6r-
utsattningar for regional utveckling och kulturliv. Tillsammans
med l&nets kommuner, ldroséten, naringsliv och civilsamhéllet
skapar vi de basta férutsattningarna for invanare, naringsliv och
organisationer i lanet.

| allt vi gor ar vart férhallningssatt dppet, engagerat och
kunnigt. Vardegrunden visar i vilken anda vi agerar och ar en
standigt pagaende process. En 6ppen och |6pande dialog
kring kultur, klimat och beteenden pagar mellan alla medarbe-
tare, pa alla nivaer och i alla verksamheter.

Alla som kommer i kontakt med Region Kalmar lan far bra
bemotande och god service. Vart arbete utgar fran de mansk-
liga réttigheterna och préglas av att alla ménniskor ar lika
mycket varda. Varje manniska méts med respekt och utifran
sina forutsattningar. De vi moter behandlas likvardigt oavsett
kon, kdnsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséattning,
sexuell laggning och alder. Verksamheten &r kand, tillgéanglig
och anpassad fér barn. Barn och unga har inflytande 6ver be-
slut som ror dem.

Region Kalmar lans 6vergripande strategi for kvalitet och
utveckling lagger grunden fér en gemensam kvalitetskultur
och en larande organisation. Strategin Varje dag lite battre —
kraften hos manga! bygger pa kraften i allas engagemang och
insatser. Genom att Sppet léra av vad vi gor, av varandra och
av andra forbattrar vi tillsammans verksamheten steg for steg.
Vi uppmuntrar och tar vara pa forbattringsidéer och innovatio-
ner som skapar nytta fér invanare, patienter och medarbetare.
Fokus i arbetet ar alltid att 6ka véardet for dem vi ar till for. Darfor
involveras invanare eller samarbetspartners i vara forbattrings-
arbeten.

Region Kalmar I&n star for hallbar utveckling och tar langt-
gaende ansvar nar det géller miljo, etik och effektiv resursan-
vandning. Var betydande miljdpaverkan utgérs bland annat av
transporter, lakemedel och anvandning av férbrukningsmaterial.
Vi tar initiativ och verkar for att Iangsiktigt férebygga ohélsa och
forebygga skador for att minska paverkan pa ménniska och
miljo. De 17 globala halloarhetsmalen i FN:s Agenda 2030 &r
ramen for att sékerstalla langsiktig hallbarhet och ekonomisk

motstandskraft.

REGION KALMAR LAN | REGIONPLAN 2024-2026

Informations-, miljo-, arbetsmiljo-, kvalitets- och sakerhets-
arbetet utgar fran gemensamma etiska vérderingar och lagar
samt regler och interna riktlinjer. Utvecklingsarbetet praglas av
ett systematiskt och férebyggande arbetssatt med tydliga mal
och uppféljning. Kvaliteten sakras genom att vi standigt iden-
tifierar, dokumenterar och utvecklar vara processer. Alla som
kommer i kontakt med oss kanner sig trygga med att vi finns
hér nar de behdver oss och att informationen om dem hanteras
korrekt. Genom att skapa tydliga regler och férhallningssatt vid
utveckling och anvéandande av Al skapas en stabil och férut-
sagbar miljé som kan frémja langsiktig innovation och effektiv
utveckling av Al.

Genom samverkan och dialog verkar vi f6r en god arbets-
milj6, en hélsofrémjande arbetsplats och ett hallbart arbetsliv.
Vi strévar efter att standigt forbéattra arbetsmiljon organisa-
toriskt, socialt och fysiskt. Vi arbetar for att alla arbetsplatser
préglas av delaktighet, jamstalldhet, likabehandling och mang-
fald och accepterar inte krénkande sérbehandling. Genom ett
férebyggande, kontinuerligt och systematiskt arbetsmiljéarbe-
te férebygger vi ohélsa och olycksfall. Friskfaktorer &r i fokus
och vi agerar pa tidiga signaler vid ohélsa. Tilloud och skador
rapporteras och atgérdas och arbetsmiljdarbetet f6ljs upp arligen.

Vara chefer har kunskap, resurser och befogenheter for
arbetsmiljdarbetet och medarbetarna far introduktion och
utbildning i ett sakert och halsosamt arbete. Chefer och med-
arbetare tar gemensamt ansvar fér arbetsmiljon och for sin
egen, arbetsgruppens och verksamhetens utveckling. Chefer
ar tydliga, engagerade och leder genom att kommunicera,
utveckla goda relationer och skapa forutséttningar for ett
effektivt arbete och en god arbetsmiljo.

Region Kalmar lan arbetar for att vara en robust organisa-
tion. | vardag som i kris erbjuder vi en kvalitetssdkrad och trygg
halso- och sjukvard, tandvard, kollektivtrafik och utbildning.
Genom fokus pa risker forebygger vi faror, tillbud och olyckor.
Vi har en etablerad sékerhetskultur hos alla medarbetare som
omfattar fysisk sékerhet, personsdkerhet och informations-
sakerhet. Vi tar vart ansvar i den civila beredskapen och skapar

forutsattningar for att standigt oka var formaga m
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Region Kalmar lan ska ta
ett langtgaende ansvar
for hallbar utveckling,
bade nar det galler mil-
jomassig, ekonomisk och
social hallbarhet. Agenda
2030 och de 17 hallbar-
hetsmalen genomsyrar
regionplanen och de
mest relevanta malen
lyfts inom respektive
malomrade i planen.
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Att styra mot malen

Regionplanen ar det 6vergripande styrdokument som omsat-
ter Region Kalmar lans vision, vérdegrund och évergripande
strategi till langsiktiga méal inom fyra malomraden: invanare och
kund, verksamhet, medarbetare och ekonomi. Malen formule-
ras sa att de beskriver vad som ska uppnas och mats av med
matt med tillhérande malvérde som mojliggdr uppfdlining och

- Vardegrund
Vision och policy

Var vérdegrund och policy &r
det som ska véagleda oss
ivart dagliga arbete.

Visionen “Tillsammans fér ett
friskare, tryggare och rikare liv"
visar vad vi vill uppna.

Mal

Malvardena for regionfullméktiges matt anges i ett kortsiktigt
och ett langsiktigt malvarde. Det kortsiktiga malvardet avser
malsattningen for ett ar framat. For de matt som resultatet pre-
senteras vartannat ar, malsatts inte mattet de ar da resultat ej
finns tillgéngligt.

Vid en utvardering av god ekonomisk hushallning ska regio-
nens mal och malsattningar végas samman och en kontinuerlig
uppféljning och utvardering av bade ekonomi och verksamhet
&r en nédvandig forutsattning for att leva upp till kravet pa god

ekonomisk hushallning.

N&jda invanare och samarbetspartners | Invanare och kund

Invanare ska uppleva god halsa, livskvalitet samt bra bemétan-
de och god tillgénglighet. Ménniskor, organisationer och na-
ringsliv ska ges majlighet till delaktighet och medverkan i bade
utvecklingen av lanet och i utvecklingen av Region Kalmar l&ns

verksamhet.

¥,
“
-

an

fr hallbar utveckling

Agenda 2030 Regional utvecklingsstrategi

(RUS)
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Regionplan

analys av mal enligt modellen balanserad styrning.
Regionplanen ar vagledande for regionstyrelsens och némn-
ders verksamhetsplaner/styrkort med mal, matt och aktiviteter.
Uppfélining av regionplanen sker i tva delarsrapporter, arsre-
dovisning och uppféliningsrapporter. For mer detaljerad infor-

mation se, bilaga 7-Styrning och uppféljning.

Regionplan Verksamhetsplan

Véra verksamhetsplaner/styrkort
konkretiserar med specifika
mal, métt och aktiviteter.

Regionplanen ar vigvisaren
for de kommande tre &ren.
Har finns véra langsiktiga mal.

Hallbar utveckling i hela lénet | Verksamhet

Region Kalmar lan ska vara en padrivande och samlande kraft
for lanets utveckling. Innovationsférmaga och konkurrenskraft
ska bidra till tillvaxt och hallbar utveckling i lanet

Sveriges basta kvalitet, tillgénglighet och sékerhet | Verksamhet
Region Kalmar |an ska erbjuda en séker, tillganglig, jamstalld
och jamlik verksamhet av hég kvalitet. Halso- och sjukvarden
ska vara person- och familjecentrerad, sammanhallen och ha
invanaren i fokus samt erbjuda halsofrémjande och sjukdoms-

forebyggande insatser.

En av Sveriges basta arbetsplatser | Medarbetare

Region Kalmar Ian ska vara en attraktiv arbetsplats som erbjud-
er utvecklingsmojligheter och delaktighet. Arbetsmiljon ska
bidra till ett hélsofrdmjande och hallbart arbetsliv.

En langsiktigt hallbar ekonomi | Ekonomi
Region Kalmar 1&n ska genom standiga férbéttringar och kost-
nadseffektiva I6sningar hushalla med tillgéngliga resurser for att

skapa och behilla en stark ekonomi som ger handlingsfrihet m

R S

Verksamhetsplaner Styrkort
Handlingsplaner Aktiviteter
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Nojda invanare och samarbetspartners

Invanare ska uppleva god hilsa, livskvalitet samt bra bemé&tande och god tillgénglighet. Manniskor, organisationer och

naringsliv ska ges majlighet till delaktighet och medverkan i bade utvecklingen av lénet och i utvecklingen av Region

Kalmar ldns verksamhet.

INGEN GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

FATTIGDOM

Lanets invanare ska uppleva god hélsa och livskvalitet och se
l&net som en trygg och attraktiv plats att leva och bo pa. God
hélsa ar ett resultat av flera grundlaggande livsvillkor som bland
annat utbildningsniva, sociala relationer, arbete och levnadsva-
nor. Det finns ett starkt samband mellan l&nets utveckling och
hélsa. Region Kalmar lan arbetar for en héllbar utveckling i hela
lanet — miljdmassigt, socialt och ekonomiskt. Mélet &r att alla
invanare ska fa mojlighet till ett friskt, tryggt och rikt liv och
kunna ta del av kultur och bildning.

Halso- och sjukvarden i Kalmar lan har goda resultat i flera
nationella métningar. Invanarnas fértroende for hélso- och sjuk-
varden &r bland de bésta i landet. Detta fortroende &r viktigt
att varda och att utveckla. En framgangsfaktor &r att alltid utga
fran invanarens perspektiv, behov och upplevelser. Invanaren ska
kdnna sig trygg med att varden finns dér nér de behdver den.

Region Kalmar I&n ska involvera invanarna i beslutsprocesser
och féra dialog pa alla nivaer. Invanare, patienter, narstaende
och medarbetare &r jgmbdrdiga parter som tillsammans ut-
vecklar verksamheten. Invanarnas mojligheter att medverka i
regionens utveckling ska stéarkas utifran den lansgemensamma
handlingsplanen for invanare- patient- och narstaendemedver-
kan. Strategin ska utvecklas och integreras med delar ur den
nationella anhérigstrategin, for att ytterligare stérka invanar-
medverkan och anhdrig-perspektivet. Invanare i Kalmar lan ska
ocksa ha mdjlighet att delta i ett jamlikt och jamstallt dialogar-
bete om utvecklingen av lanet. Arbetet ska ske pa ett satt som
starker tilliten till det demokratiska systemet.

Kalmar 1&n ska vara en hallbar region dér manniskor véxer
och mar bra och dér féretag, féreningar och organisationer
etablerar sig och utvecklas. N&ra och stark samverkan ar for-
utsdttningen for att utveckla hélso- och sjukvarden, skapa
tillvéxt och héllbar utveckling i hela léanet. Region Kalmar I&n
ska vara drivande i regionala natverk for att skapa forankring,
delaktighet och engagemang hos lanets aktorer. Tillsammans
ar ledordet bade inom regionen och i samarbetet med dvriga

samhallsaktorer.
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Halsa och vélbefinnande

Maénniskors hélsa och livssituation bestar av flera sammanflatade
faktorer och férutsattningar. Folkhalsa ar ett brett samhalls-
ansvar och samverkan med kommuner, lansstyrelse, kommun-
forbund och civilsamhalle ska fortsétta att utvecklas. Region
Kalmar lan har en betydelsefull roll i att samla in data, tydlig-
gbra samband, upptécka trender och lanka samman aktérer.

Arbetet fér en god, jamlik och jamstalld hélsa ska utga fran
Agenda 2030, den nationella folkhélsopolitiken samt den regi-
onala utvecklingsstrategin. For att starka delaktighet, halsa och
valbefinnande arbetar regionen tillsammans med lanets kom-
muner, lansstyrelsen och kommunférbundet. Syftet &r att skapa
samsyn och analysera hélsoldget samt motverka och kompen-
sera for ojamlik férdelning av halsa.

Forskning visar att socioekonomi, som paverkas av inkomst,
utbildningsniva och yrke, har ett tydligt samband med hélsa.
Ju béttre och mer jamlika de socioekonomiska férhallandena
ar desto storre ar chanserna till god halsa och hég medellivs-
léngd. Det finns stora hélsoskillnader bade inom och mellan
lénets olika kommuner och dessa har tydliga kopplingar till
socioekonomi. Darfor ska séarskilt fokus ldggas pa de omraden
i lanet dar ojamlikheten ar som storst. For att na en mer jamlik
hélsa i lanets omraden med stérre utmaningar ska nya arbets-
satt utforskas tillsammans med kommuner och civilsamhélle.

Forutsattningar for en god, jamlik och jamstalld halsa grund-
léggs tidigt i livet. Darfér ska barn och ungas hélsa vara priorite-
rade i folkhdlsoarbetet. Barn och unga ska ges férutsattningar
for en halsosam utveckling och ohalsa ska uppmarksammas i
ett tidigt skede.

Forutsattningar for egenkraft och delaktighet hos invanarna
ska stérkas. En del ar att utveckla metoder fér att ta tillvara in-
vanares erfarenheter och kunskaper. Till exempel kan invanare
ge stéd till andra i liknande situation. Nya satt ska testas dar
invanare med erfarenhet av varden kan stédja andra med sin

kunskap.



Bra bemétande och delaktighet

Alla som kommer i kontakt med Region Kalmar lan ska uppleva
bra bemdtande och god service. En invanare som moter regio-
nens olika verksamheter ska métas med respekt och kdnna sig
valkommen och sedd. Arbetet med bemétande utgar fran de
manskliga réttigheterna och praglas av alla manniskors lika
varde.

All véard ska ges utifran invanarens behov, med respekt for
alla ménniskors lika varde och genom ett professionellt be-
motande. Detta oavsett kon, konsdverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning och alder.

Alla invanare ska kanna sig trygga med vardens kvalitet och
att den bésta och senaste kunskapen anvéands i varje mote och
i varje behandling. Invanaren ska uppleva en sémlés vard och
for att uppna detta maste samverkan mellan regionens olika
verksamheter och med lanets kommuner dka.

Halso- och sjukvarden ska arbeta med ett person- och famil-
jecentrerat forhallningssétt och utga fran vad som &r viktigt for
invanaren. Invanaren ska vara en aktiv medskapare i sin vard
utifran sina behov och férutsattningar. Varden ska sa langt som
méjligt utformas och genomféras i samrad med patienter och
narstaende. Varje patient har unik kunskap om sig sjélv och sina
behoyv, forvantningar och resurser. Resultatet av behandlingen
blir battre om patienten &r delaktig i varden.

Dokumenterad &verenskommelse, som tidigare bendmn-
des patientkontrakt, inneb&r en gemensam Gverenskommelse
mellan patient och vérdgivare. Overenskommelsen ska bidra
till trygghet for patienten genom att det ar tydligt vilka vard-
insatser som &r inplanerade och vem som har ansvar fér vad.
Syftet med dokumenterad Gverenskommelse &r att patienten
och vardgivaren tillsammans planerar och tar beslut om pa-
tientens hélsa och vard. Dokumenterad &verenskommelse har
inforts inom delar av hélso- och sjukvarden och ska fortsatta att
implementeras brett under planperioden.

Region Kalmar lan ska fortsatta att erbjuda Sveriges bésta
sjukhusmat for att stérka hélsan och ge en god upplevelse vid

besok pa lanets sjukhus.

Sveriges basta tillgénglighet
Region Kalmar lan ska m&ta manniskor dar de ar. Hélso- och
sjukvarden ska finnas dar nér manniskor behéver den och det
ska vara enkelt att fa kontakt. Invanaren ska uppleva att det gar
snabbt att fa en bedémning och ké&nna sig trygg med att veta
vad nésta steg &r vid en utredning eller behandling.
Tillgdnglighet har flera aspekter, som en smidig resa genom
varden, mdjligheter till digital kontakt, fasta vardkontakter,
Oppettider, geografisk nérhet samt enkla kontaktvagar. Viktiga
delar i arbetet & omstéllningen till néra vard och ékad mdj-
lighet for invanarna att skota delar av behandlingen pa egen

hand. Det ar ocksa av stor vikt att personer med manga kon-

takter erbjuds en trygg och samlad vdg genom varden nér oli-
ka vardgivare samarbetar. Som invanare i Kalmar |&an har man
tillgang till och har méjlighet att bli behandlad pa alla lénets
tre sjukhus.

Den nationella vardgarantin innebar att en patient har ratt
attfa vard inom viss tid. Alla patienter ska fa information om hur
vardgarantin fungerar och vilka méjligheter som finns om vard-
garantin inte kan uppfyllas inom Region Kalmar lan. Invanaren
ska uppleva en kofri vard, vilket innebér att det alltid ska vara
tydligt vad som &r nésta steg i varden.

Regionen ska vara lyhérda fér hur samhallet och manniskors
forvéntningar férandras. Den digitala omstélliningen paverkar
alla omraden i samhéllet och digitala verktyg ska anvéndas for
att oka tillgangligheten. Det digitala invanarerbjudandet ska
vara tydligt och jamlikt. Malbilden for digitalisering, Digitalt nér
det gar, fysiskt nér det behdvs ar vagledande. Malbilden inne-
bar bland annat att invanaren ska vara huvudaktor i sin vard,
kunna gora sa mycket som mgjligt sjélv, kunna valja hur hen vill
kontakta varden samt bli erbjuden vardkontakter och méten pa
distans.

1177 fungerar som en nationell samlingsplats for information
och tjanster inom hélsa och vard. Arbetet for att tydliggdra och
starka 1177 som ingang till halso- och sjukvarden ska fortsatta.
Invanaren ska enkelt kunna boka, avboka och omboka tider via
1177 se. Via 1177 Direkt kan invanare fa automatisk bedémning
av symtom och fa rad om sjélvhjalp eller chatta med vardper-
sonal. Tjansten innebér en breddning av méjligheterna att fa
kontakt med hélsocentralen. Under planperioden ska verkty-
get dven att testas pa vissa Oppenvardsmottagningar.

Tillgdngligheten till 1177 pa telefon ska fortsatta att forbatt-
ras och bli en dn mer integrerad del av regionens erbjudande
till lansinvanarna kring férsta linjens vard. Invanarna ska erbju-
das ett mer sammanhallet erbjudande for forsta kontakt med
varden. Detta ska ske genom fokus pa samverkan med vard-
grannar samt starkt kommunikation mellan 1177 pa telefon och

andra verksamheter m

REGION KALMAR LAN | REGIONPLAN 2024-2026

11



12

Langsiktig inriktning och matt

(1177s e-tjanster)

Region Kalmar lans langsiktiga inriktning Matt Malvéarde 2025 | Langiktigt malvérde
Invanarna ska vara néjda, uppleva en tillgénglig Invanarnas uppfattning om att 94 % 95 %
och jamlik verksamhet samt ha stort fértroende de har tillgang till den hélso- och
for region Kalmar lan. sjukvard de behover
Invanarnas fértroende for halso- 82 % 85 %
och sjukvarden i sin helhet
Invanarnas fértroende for 1177 70 % 80 %
Vardguidens rad och hjélp om (telefon) (telefon)
hélsa och vard
85% 90 %

(1177s e-tjanster)

Invanarnas uppfattning om att 68 % 80 %
varden ges pa lika villkor
Invanarnas ndjdhet med Kalmar 51% 55%
lans trafik
Patienternas helhetsintryck av 87 % 95 %
vérden (PV) (PV)
93 % 95 %
(Som OV) (Som OV)
93 % 95 %
(Som SV) (Som SV)
Andel kunder som &r néjda 82 % 85 %

med senaste resan med Kalmar
lanstrafik

* Fér de matt som resultatet presenteras vartannat ar, malsatts inte méattet de ar da resultat ej finns tillgéngligt.

* De matt som kan/ar relevanta att folja utifran jémstélldhet kommer att féljas upp i deléar/arsredovisning kénsuppdelat.

* Primé&rvard férkortat PV

* Somatisk ppenvérd férkortat Som OV
* Somatisk slutenvard férkortat Som SV

* Psykiatrisk Sppenvard forkortat Psyk OV
* Psykiatrisk slutenvérd férkortat Psyk SV

Féljande matt malsatts inte da resultat ej finns tillgédngligt fér 2025. Langsiktigt malvarde kvarstar.

Region Kalmar lans langsiktiga inriktning Matt Malvirde 2025 | Langiktigt malvarde
Lénets invanare ska uppleva god livskvalitet p& Sjalvskattad halsa hos invénarna * 80 %
lika villkor.
Invanarna ska vara néjda, uppleva en tillganglig Patienternas helhetsintryck av * 95 %
och jamlik verksamhet samt ha stort fortroende varden (Psyk OV) (Psyk OV)
for region Kalmar 1an
* 95 %
(Psyk SV) (Psyk SV)
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Hallbar utveckling i hela lanet

Region Kalmar lan ska vara en padrivande och samlande kraft for lanets utveckling. Innovations-

férmaga och konkurrenskraft ska bidra till tillvéxt och hallbar utveckling i lanet.

GOD HALSA OCH
VALBEFINNANDE

INGEN INGEN
FATTIGDOM HUNGER

Tl &

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

HALLBARA STADER 12 HALLBAR
OCH SAMHALLEN KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

éaa CO

1 6 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE
INKLUDERANDE 0OCH GLOBALT
SAMHALLEN PARTNERSKAP

(%4
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Region Kalmar |&n ska driva arbetet for en hallbar utveckling i
hela lanet och arbeta fér att hallbarhetssdkra alla led i arbetet.
Den regionala utvecklingsstrategin ger riktning for hur hela
Kalmar lan ska fortsatta att utvecklas utifran den gemensamma
malbilden Klimat att véxa i. Ménniskor ska kunna leva, bo och
verka och féretag ska kunna véxa och utvecklas — oavsett var i
lanet de befinner sig.

Den regionala utvecklingsstrategin innehaller fyra prioritera-
de omraden som gar i linje med den nationella strategin f6r
hallbar utveckling: delaktighet, hélsa och vélbefinnande, god
milj6 fér barn och unga, hallbar samhéllsplanering samt starkt
konkurrenskraft. Tre omraden paverkar strategin pa ett bredare
plan; kompetensforsorjning, digital omstéllning och internatio-
nalisering. Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) ska revide-
ras under planperioden genom delaktighet och dialog med
lanets kommuner och andra aktorer.

Tillgangen till utvecklingskapital for genomférande av den
regionala utvecklingsstrategin bestar till stora delar av struktur-
fondsmedel via regionala och sociala fonden men &ven regio-
nala, nationella och andra EU-medel.

For att genomféra tillvaxtuppdraget krévs nara och kon-

tinuerlig dialog om behov och utmaningar med kommuner,
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naringslivet och dess foretradare. Naringslivet ar en betydelse-
full samverkanspart i fragor dar regionen behover paverka pa
nationell niva. Samverkan med naringslivet ska stérkas i utveck-
lingsprocesser kopplade till exempelvis kompetensférsérjning,
infrastruktur, innovation samt grén omstélining.

Digitalisering ska inkluderas och beaktas som en del i sty-
rande dokument for hallbar regional utveckling. Regionen ska
ta fram ett arbetssatt med en regional digital kompass och
fardplan utifran lanets forutsattningar for att ytterligare integrera

digitalisering i dvriga processer.

God, jamstalld och jamlik hélsa
Invanarna i Kalmar I&n upplever generellt sett en god sjalv-
skattad halsa dven om den &r nagot lagre an riksgenom-
snittet. Undersdkningar visar att folkhalsan blir alltmer ojamlik
mellan olika samhéllsgrupper, vilket hénger starkt ihop med
socioekonomisk utsatthet. Detta monster syns bade nationellt
och i l&net. Socialt deltagande i féreningsliv och i offentliga mo-
tesplatser behdver oka, inte minst for att motverka utanférskap.
Under 2024 gjordes en analys av inom vilka invanargrupper
och omraden som sjukdomsférebyggande arbete kan fa bast

effekt. De delar som utmarker sig i lanet handlar om ojémlikhet



i hélsa mellan olika grupper och om psykisk ohélsa, framst nér
det galler unga kvinnor. Barn och unga, sérskilt unga flickor med
psykisk ohé&lsa samt socioekonomiskt utsatta grupper ska darfér
prioriteras den kommande planperioden. Ett langsiktigt samver-
kansarbete pagar mellan halsovalsenheter och kommuner samt
civilsamhélle i kommundelar som har stora utmaningar.

Region Kalmar |&n har antagit strategin Ett jamstallt Kalmar
l&n. | och med detta okar fokus pa jamstélldhetsintegrering
de kommande aren, da strategin har ett delmal om att verk-
samheter i Kalmar 1&n ska bedriva ett systematiskt arbete med
jémstélldhetsintegrering. Under planperioden pagar nationell
utredning om hur halsoekonomiska analyser kan forbéattra upp-
foljningen av folkhalsopolitiken. Resultaten ska sedan anvandas i
lokala férebyggande insatser.

En faktor som paverkar behovet av vard- och omsorg ar att
befolkningen i Kalmar 1&n ar dldre an genomsnittet i Sverige. For
att Oka halsa och livskvalitet och samtidigt klara den demogra-
fiska utmaningen ska héalsoframjande insatser goras for &ldre
invanare. Regionen ska i samverkan med kommunerna fortsatta
att 6ka kunskapen om halsofrémjande och sjukdomsférebyg-
gande arbete. Detta ska ske genom kunskapshoéjande insatser
for medarbetare inom vard- och omsorgsyrken.

Goda och jamlika uppvéxtvillkor samt godkénda skolresultat
ar avgdrande for att unga ska etablera sig pa arbetsmarknaden.
Samverkan mellan aktérer som méter barn och unga ska star-
kas for att tidigt uppmaérksamma och hjalpa dem som behdver.
Regionen och kommunerna ska arbeta vidare med konceptet
TSI, tidiga samordnade insatser. Kontaktvédgar mellan social-
tjanst, polis, skola elevhélsa, ungdomsmottagningar och hélso-
och sjukvarden ska vara tydliga fér bade barn, vardnadshavare
och hélso- och sjukvardens medarbetare.

Levnadsvanor kopplade till fetma och &vervikt visar en konti-
nuerligt negativ trend sedan flera ar. Egenvard och halsosamma
levnadsvanor ar alla invanares egenansvar samtidigt som halso-
och sjukvarden har en viktig roll som informationsbéarare och
som stodjare av hélsoframjande och sjukdomsférebyggande
levnadsvanor. Aven kommuner och civilsamhélle har en viktig
roll i att framja individers egenkraft och goda hélsovanor samt

att motverka missbruk och riskbruk.

Kompetensférsérjning i Kalmar 1an
Kompetensforsérining ar avgdrande for bade vélfardens
framtid och for lanets langsiktiga utveckling. En utmaning &r
att antalet personer i arbetsfor alder minskar samtidigt som
fler blir dldre, en annan &r bristen pa ratt kompetens utifran
arbetsmarknadens behov. Svarigheten for foretagen att hitta
rétt kompetens ar det enskilt storsta hindret for naringslivets
utveckling.

Region Kalmar I&n har uppdraget att ta fram analyser om
kompetensbehovet och att samordna lanets utbildningsaktorer

sd att utbildningar skapas utifran arbetsmarknadens behov.
Folkhdgskolor, universitet, larcentra och andra utbildningsan-
ordnare inom vuxenutbildning och yrkesvux &r alla viktiga aktorer
i arbetet, som ocksa ska ske i néra dialog med néringslivet.

Region Kalmar l&n och ladnets kommuner ska arbeta till-
sammans for att dimensionera utbildningsutbudet och skapa
samordningsvinster &ver linet. Aven kopplingen mellan utbild-
ning, forskning och utveckling ar viktig. Omstallningen till dkad
digitalisering och hallbarhet kréver kompetensvaxling och
kompetensutveckling inom de flesta branscher och sektorer,
vilket 6kar behovet av nya spets- och vidareutbildningar. Sam-
verkan kring utbildning ska kopplas till omraden dar lanet har
sarskilda konkurrensférdelar och potential f6r innovation och
utveckling.

Regionen ska under 2025 starka samverkan med Linné-
universitetet for att fa fler studenter att stanna kvar i regionen.
Arbetet ska goras i dialog med lénets kommuner och andra
arbetsgivare i lénet. Arbetet ska kopplas till pagaende insatser
som till exempel Fler till Kalmar I&n och rekryteringsnatverket.
Region Kalmar lan genomfér idag regionaliserad I&karutbild-
ning tillsammans med Linképings universitet. Samverkan sker
ocksa kring gemensamma traineeprogram for att frémja stu-
denternas etablering pa arbetsmarknaden.

Regionen ansvarar for att utveckla stédstrukturer for valide-
ring med sarskilt fokus pa validering inom bristyrken inom vard
och omsorg, restaurang, transport och industriteknik. Detta
gors bland annat genom att erbjuda utbildning i metoder fér
validering. Regionen ska ocksa verka fér att kompetensférsorj-

ningen inom kollektivtrafiken blir mer hallbar.

Folkhdgskolor

Region Kalmar léns folkhdgskolor har ett demokratiskt sam-
hallsuppdrag for folkbildning, en betydande roll i lanets kom-
petensforsorjning samt ar viktig som utbildningsaktor for det
professionella kulturlivet. Regionégda folkhdgskolor finns idag
i Gamleby, Hogalid, Vimmerby och pad Oland. Deltagarnas
nojdhet med lanets folkhdgskolor har dver tid varit hog, ett
resultat som ska vardas och tas om hand.

Folkhogskolan star for alla manniskors lika varde och idén
om att kunskap och bildning har ett egenvarde. Folkhégskolorna
fungerar ocksd som métesplatser for demokrati och arbete
med social och miljoméssig hallbarhet. Genom en bredd av ut-
bildningar ska folkhégskolorna bidra till att motivera till vidare
studier och att fler personer kommer i arbete. Folkhdgskolorna
ar ocksa betydelsefulla fé6r manniskor och lokalsamhallen i en
levande landsbygd och fér att erbjuda utbildning till personer
med funktionsnedsattning.

Folkhogskolorna ska prioritera utbildningar for personer
som star langt ifran arbetsmarknaden, planera for yrkesutbild-

ningar inom bristyrken samt fortsatta arbetet med att attrahera
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nya malgrupper. Samordning ska ske inom regionen samt i
dialog med verksamheter dar det rdder kompetensbrist. Sam-
verkan med lénets kommuner, andra utbildningsformer och
aktorer genomférs kontinuerligt enligt malen i den regionala
utvecklingsstrategin. Folkhdgskolorna ska aktivt medverka i
regionala och kommunala natverk kring malgrupper som &r i
behov av sarskilda insatser pa bade kort och langre sikt.

Skolorna ska arbeta aktivt med att sprida information och
kunskap om folkhégskolan som utbildningsform, framfér allt
som alternativ ndr man saknar gymnasieutbildning. Forebyg-
gande insatser ska fortsatta att utvecklas for att en storre andel
studerande ska klara grundlaggande behéorighet for vidare
studier pa yrkeshogskola och hdgskola. Resultaten nar det
géller néjdhet och grundldaggande behérighet ska foljas upp
pa skolniva.

Insatser for integration av utrikesfédda ska fortsatta att ut-
vecklas for att fa fler i arbete. Idag erbjuds allmanna kurser for
grundskole- och gymnasiekompetens samt svenska for sjuk-
vardsutbildade. Utover detta ska folkhdgskolorna driva upp-
dragsutbildningar utifran kartlagda behov.

En utredning har gjorts om vilka yrkesutbildningar pa gym-
nasieniva som skulle kunna erbjudas av folkhdgskolorna. Syftet
har varit att méta upp mot de bristyrken som finns inom regio-
nen. Utredningen har visat pa flera specifika bristyrken dér det
skulle kunna vara méjligt att ge utbildning. Arbetet kommer

fortga under 2025 med ytterligare analyser och samverkan.

Starkt innovationsférmaga och 6kad férnyelse

Region Kalmar |&n ska arbeta for héllbar tillvéxt och férutsatt-
ningar for 6kad konkurrens- och utvecklingskraft i alla delar av
lanet. Regionens samordnande roll &r fortsatt betydelsefull fér
att framja innovation och fémyelse.

Kalmar 1an har en stark tillverkningsindustri och kompetens
inom energiteknik som &r en viktig férutsattning for gron om-
stéllning. Industrin betyder mycket for lénet och arbetet med
smart industri ska fortsatta. Dialogen med naringen ska starkas
genom Industriforum, med syftet att identifiera och hantera
langsiktiga utmaningar samt strukturella och strategiska fragor.
Ett strukturerat samarbete med kommunerna och Business
Sweden ska bidra till att locka utléndska nyetableringar och
kompetens till lanet. Samverkan har framférallt som mal att
generera kvalificerade férfragningar samt att hantera dessa pa
ett sadant satt att dessa kan foradlas till etableringar. Ur ett eta-
bleringsperspektiv ar innovationsférmagan i lanets befintliga
naringsliv en attraktionskraft for nyetableringar. Arbete pagar
tillsammans med lanets kommuner for att stérka kommunika-
tionen kring nyetableringar och kompetens till lénet.

Det ska vara latt att starta, driva och utveckla féretag i lanet.
Regionens foretagsstod ar ett finansiellt verktyg for att stodja
foretagens utveckling samt grén och digital omstélining. Almi:s

erbjudande med radgivning och laneverksamhet ar en viktig
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del i innovationssystemets stod till néringslivet. En omstruktu-
rering av de regionala Almi-bolagen har genomférts i hela
Sverige, beslut om den nya strukturen fattas under 2024 och
bérja gélla 2025. Detta kommer att innebéra att Almi i Kalmar
lan kommer vara en del i Almi Smaland och Oarna. Region
Kalmar I&n ska i dialog med samarbetspartners &ka nérings-
livets intresse for och férmaga att exportera, exempelvis via
radgivning och hjalp med finansiering. Arbetet med att starka
kvinnors foretagande samt féretagande bland invanare med
utlandsk bakgrund ska prioriteras.

Strategin for smart specialisering ska bidra till att stérka inno-
vationsmiljder med larosdten, kommuner, naringsliv och andra
aktorer. For att kraftsamla kring den omstalining som krévs ska
de fyra l&nen inom programomradet Smaland och 6arna ge-
nomféra och utveckla insatser fér sma och medelstora foretag.
Pagaende insatser ar Livsmedelsutveckling Sydost och eHealth
Arena.

Som ett led i arbetet med de gréna néringarna, grén om-
stéllning och cirkuldr ekonomi ar utveckling av nya anvénd-
ningsomraden for biogas viktig. En utveckling av biogasens
anvandningsomraden &r ocksa viktigt ur ett kris- och bered-
skapsperspektiv.

I handlingsplanen fér lanets livsmedelsstrategi ar trygg livs-
medelsforsorjning ett prioriterat omrade. Revidering av strate-
gin ska gdras under planperioden. Livsmedelssektorn star infér
nya utmaningar som behdver beaktas i insatserna for att dka
fornyelsen i livsmedelsproduktionen.

| besoksnaringsstrategin &r malet att utveckla Kalmar [an till
en aret-runt-destination i samarbete med Smaland och Oster-
gétland. En ny avsiktsforklaring om samverkan med Ostergét-
land &r beslutad. Syftet med samverkan &r att utveckla besdks-
strak dver lansgransen genom hallbara kommunikationer och

infrastruktur samt att erbjuda klimatsmarta bescksmal for familjer.

E-hélsolénet
Ar 2025 ska Sverige vara bast i varlden pa att anvanda digita-
liseringens och e-halsans méjligheter. Kalmar lan har profilerat
sig som ett starkt 1&n inom e-hédlsoomradet och det arbetet
ska utvecklas ytterligare. Kalmar lan arbetar efter malet att bl
Sveriges bésta e-hélsoléan. Arbetet utgar bland annat fran
Syddstra sjukvardsregionens strategi for life science.
Samverkan med Linnéuniversitetet inom e-halsa ska starkas
under planperioden. Lanet ska ta ytterligare kliv inom e-hélsa,
tillsammans med &vriga insatser inom samverkansavtalet med
Linnéuniversitetet. Satsningen innebar bade majlighet till inno-
vation och féretagsutveckling samt dkatanvéndande av e-hélso-
tjanster inom vard och omsorg. Gemensamt arbete sker inom
omradena utbildning och kompetensutveckling, forskning
samt infrastruktur och innovation. Malet &r nationellt och inter-
nationellt genomslag genom att starka bade universitetet och

lanet inom e-halsa.



Samtidigt ska forutséttningarna for hogkvalitativ vard inom
bade stad och landsbygd &ka.

Okat samarbete mellan akademi, vard och omsorg samt
naringsliv utvecklar bade vard- och omsorgssektorn och néa-
ringslivet. En central del i arbetet &r utvecklingen av eHealth
Arena, en gemensam arena for naringsliv, vard och omsorg,
akademi och allménhet. Syftet med eHealth Arena &r att bidra
till ett 6kat anvandande av e-hélsotjanster, dkad néringslivstill-
vaxt samt Skad effektivitet inom vard och omsorg. Ambitionen
ar att arenan ska utvecklas till ett kunskapscenter och ett klus-
ter inom e-hélsa. Har ska aktorer kunna métas for att utbyta
kunskap och idéer samt for att utveckla tjanster, metoder och
produkter. Utvérdering ska géras under planperioden. Arenan
som motesplats for féretag, naringsliv och vard- och omsorgs-

givare ska utvecklas ytterligare under planperioden.

Levande landsbygd

Landsbygderna i Kalmar 1&n utgdr en unik resurs. Manga av
l&nets invanare bor och verkar pa landsbygderna och lands-
bygdernas naringsliv ar viktigt for lanets utveckling. Samtidigt
har Kalmar |8n stora demografiska och geografiska utmaningar.
Avstanden till stérre orter ar i flera omraden stora och pa
manga hall sker en utflyttning som successivt minskar underla-
get for service och néringsverksamhet.

Det lokala engagemanget &r avgdrande i arbetet med
landsbygdsutveckling. Regionen ska stimulera och uppmuntra
engagemang genom att stodja lokala initiativ, bidra till kun-
skapsspridning och 6ka samverkan. Stéd till kommersiell service
ar fortsatt i fokus for regionalt serviceprogram genom &kade
statliga medel. Revideringen av det regionala serviceprogram-
met pagar i tat dialog med l&nets kommuner och ett nytt ser-
viceprogram kommer att beslutas under inledningen av 2026
da dven en ny forordning trader i kraft for stod till kommersiell
service. Servicefrdgan &r ocksa en viktig del av det pagaende
arbetet inom Strukturbild Kalmar lan.

Skargarden i norra och mellersta Kalmar 1&n &r tillsammans
med Ostergétland ett av Sveriges mest drika omraden med
en orérdhet som gor den unik. For att starka mojligheterna till
kust- och skargardsutveckling har det gemensamma kust- och
skargardsprogrammet for Ostergétland och norra Smaland
reviderats och beslutats under 2024.

Infrastruktur

Utvecklingen av lanets infrastruktur och kommunikationer ska
ske i néra dialog mellan regionen, grannlanen, kommunerna,
statliga aktorer och néringslivet. Strategiska och kontinuerliga
paverkansinsatser ska fortsatta for att framhalla lanets behov.
Malet ar att fa storre tilldelning av nationella medel till regional
plan samt att fa fler investeringar till lanet via den nationella
planen. Arbetet utgar fran den beslutade handlingsplanen.

Regionen ska verka for att paverka satsningar pa de priori-

teringar som beslutats gemensamt genom Regionsamverkan
Sydsverige. Den gemensamma ambitionen &r att knyta sam-
man sydsveriges samtliga tillvaxtmotorer for stérre arbetsmark-
nadsregioner, skapa tillgéanglighet for hogre studier samt en
hallbar tillvaxt.

Forutsattningarna for en god tillgénglighet skiljer sig at
inom lanet. Lésningarna for att forbattra tillgéngligheten be-
héver darfor se olika ut. | norra lanet behovs insatser for att
integrera Vasterviks arbetsmarknadsregion med Hultsfred
och Vimmerby samt en robust och tillférlitlig tillgénglighet till
Linkdping och norrut till exempel Norrkdping. | sydost ar ett
arbete pabdrjat for att integrera arbetsmarknadsregionerna
Over lansgréns med Karlskrona och Véxjé som tillvaxtnoder.
Malet &r att skapa storre arbetsmarknadsregioner genom
att integrera befintliga med varandra. Arbetet med “snabb-
buss-strak” ska fortsatta for att mojliggora effektivare pendling.

2024 genomférde Trafikverket utredningen Stangadals- och
Tjustbanornas funktion fér regional utveckling. Slutsatserna &r
bland annat att tradsakring, framfor allt pa Stangadalsbanan,
kan genomféras under innevarande planperiod. Eventuella in-
vesteringar behdver utredas ytterligare f6r att kunna bli namn-
givna objekt i kommande nationell plan. Planeringen av inves-
teringar for Ostlanken ger stor paverkan pa lanets arbete med
de regionala banorna. Slutligt beslut om stationsléget i Linko-
ping for Stangadalsbanan férvantas tas under 2025. Mélet med
paverkansarbetet ar att stationslaget for de regionala tagen
ska bli samma som for Ostlénken. Arbetet ska genomféras i
nara dialog med berérda kommuner och Region Ostergdtland.
Region Kalmar 1&an behdver fortsatt bevaka att namngivna ob-
jekt i nationell plan genomférs, till exempel Glasporten, riksvag
25 samt investeringar pa E22.

Infor arbetet med ny regional transportplan har en process
paborjats for att ta fram en langsiktig strategi fér mobilitet,
trafikering och identifiering av langsiktiga investeringsbehov.
| arbetet integreras kollektivtrafikstrategin och handlingspro-

grammet for infrastruktur.

Ovriga kommunikationer
Flygplatsen i Kalmar har betydelse fér lanets kommunikationer,
sjuktransporter och inte minst ur ett beredskapsperspektiv.
Kommunikationen med Stockholm &r viktig bade for mojlighe-
terna att bo i lanet, fér naringsliv med verksamhet i Stockholm
samt for de foretag i lanet som har en internationell marknad.
Flygplatsen har &ven betydelse for lanets attraktionskraft och
utvecklingen av bestksnéaringen. En nationell utredning har
genomforts kring det svenska flygplatssystemet ur ett bered-
skapsperspektiv. | utredningen ar flygplatsen i Kalmar utpekad
som en av flera beredskapsflygplatser som blir en del av det
nationella basutbudet i Sverige.

Lanets hamnar utgdr en viktig del av godstrafiken, liksom

vélutvecklade logistik- och godstransportsystem.
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Dessa spelar en avgdrande roll for arbetstillfallen, ekonomisk
utveckling samt ur ett beredskapsperspektiv. Smalandshamnar
i Oskarshamn ingér i EU Trans-European Transport Network
(TEN-T) som innefattar viktiga transportnoder som &r viktiga
for att forbattra Europas transportinfrastruktur och effektivisera
gods- och passagerartransporter.

Fragan om regional elférsérining har hog prioritet och kan
ge behov av nya insatser nar det géller produktion, distribu-
tion, balansering, energieffektivisering och lagring av el. Ett
projekt i samverkan med Region Kronoberg, kommuner i de
bada lanen samt lansstyrelserna genomférs under perioden
2024-2028. Det kravs en helhetssyn pa hur elnatet i lanet klarar
kommande elférsérjningsbehov. En effektprognos fér sydsve-
rige har tagits fram som kommer att ligga till grund fér det fort-
satta arbetet.

En tillgénglig digital infrastruktur stddjer och ger férutsatt-
ningar for den digitala och gréna omstéliningen Att forstarka
lanets mobiltackning &r prioriterat, framfér allt kring kommuni-
kationsstrak och pa landsbygden. Inom ramen fér Regionsam-
verkan Sydsverige pagar arbete for utbyggnad av gigabitnat

och f6r béttre uppkoppling langs vdgar och jarnvéagar.

Kollektivtrafik

Kollektivtrafik ger livskraft till hela lanet och ger méanniskor
mojlighet att resa till studier, arbete, fritidsaktiviteter och kultur.
Kollektivtrafiken &r ocksa viktig for fler jobb, vaxande foretag
och ett klimatsmart resande.

Region Kalmar lan erbjuder resor inom Iénet och till tillvéxt-
motorer i angransande |an. | Kalmar, Oskarshamn och Véstervik
finns stadstrafik med buss. Fér att ge kunderna ett storre utbud
av kollektivtrafik pa landsbygden och i skargarden samordnas
linjelagd trafik, anropsstyrd trafik (fardtjanst, sjukresor och nar-
trafik), skoltrafik och den skérgardstrafik som bedrivs i norra
lanet.

Kollektivtrafiken ar ett viktigt och hallbart verktyg for storre
utbildningsregioner och vidgade arbetsmarknader. Den stérker
saval naringslivets som regionens utveckling. Ett nytt trafikfor-
sérjningsprogram som végleder kollektivtrafikens utveckling
for de kommande atta aren ska faststéllas under ar 2025. Fokus
for den allmanna kollektivtrafiken &r en funktionell regionbuss-
trafik mellan kommunernas huvudorter i hela &net. Pa lands-
bygden bér kollektivtrafiken knytas till strategiska noder, orter
som har flera viktiga servicefunktioner.

Yitterligare ett fokusomrade ar tillvaxtmotorn Kalmar som
med sitt utbud av arbetstillfallen och universitetsutbildning
fungerar som ett nav for resor bade inom Iénet och 6ver lans-
grénserna. De storregionala straken binder samman Kalmar
lan med angransande lans tillvaxtmotorer. Aven framéver kom-

mer den lansdverskridande trafiken behova variera i turtathet i
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olika riktningar beroende pa graden av pendling och resande-
volymer i stort. | den norra delen av lénet ska kollektivtrafiken
vidareutvecklas framover for att integrera Vasterviks arbets-
marknadsregion med Hultsfred/Vimmerby samt for en robust

och tillforlitlig tillgénglighet till Linképing.

Tagtrafikens utveckling

Inom tagtrafiken finns en plan fér Oresundstagens utveckling
2025-2030. De gemensamma malen ligger kvar tillsammans
med Region Blekinge och Kronoberg samt inom Region-
samverkan sydost. En ny operator ar direktupphandlad for
Oresundstagstrafiken som stracker sig fram till 2030. Varje
dgarregion ska upphandla nésta generations Oresundstag dar
samtliga tag ska bytas ut under 2030-2040.

Inom Krosatagssystemet utreds den framtida organisatoris-
ka inriktningen for regionernas gemensamma tagssamverkan.
Det gemensamma engagemanget for tradsékrade banor inom
Krosatagssystemet fortsatter. Region Kalmar lan har bestallt
12 nya tag till Krésatagssystemet och har ett optionsavtal pa
ytterligare tiotag. Den gemensamma avsiktsforklaringen mellan
Region Kalmar lan och Region Jonkdpings 1an om dverlatan-
det av fyra bimodala fordon till Jonkoping ska ersattas av ett
juridiskt bindande avtal. Efter avtalet behover Region Kalmar
|&n avropa nya tag vars leverans battre harmoniserar med
Trafikverkets inkopplande av det europeiska sdkerhets- och
signalsystemet kallat ERTMS.

Fossilfri kollektivtrafik och trafikupphandlingar

Kalmar l&nstrafik arbetar for att na 100 procent fossilfrihet och
okad energieffektivitet i kollektivtrafiken. Malet nas stegvis i
samband med nya upphandlingar. De nya bimodala tagfordonen
i Krésatagtrafiken kommer att kunna kéras bade pa el och det
fossilbranslefria drivmedlet HVO100.

Nya upphandlingar av sérskilda persontransporter for peri-
oden ar 2026-2031 och linjetrafiken fér aren 2027-2037 stélls
infor nya krav. Trafikupphandlingen av linjetrafik och skolskjuts
fortsatter med malbilden att fa ett tilldelningsbeslut i januari
2026. Vardet pa upphandlingen bedéms uppga till cirka 650
miljoner kronor per ar. Risk finns fér kostnadsokningar pa
grund av rddande omvarldsfaktorer. Darfor &r det viktigt att
upphandlingen gors sa kostnadseffektivt som mojligt, men dar
det samtidigt behover finnas flexibilitet for att méta framtida
behov. Utifran kraven pa el i stadstrafik, fossilfria drivmedel i en-
lighet med Svensk Kollektivtrafiks miljékravsbilaga och Region
Kalmar lans handlingsplan fér en fossilfri region ska upphand-
lingen ge férutséttningar for en mix av fossilfria drivmedel som
matchar utbudet pa fordonsmarknaden.

Aven det nya avtalet inom sarskilda persontransporter och

nartrafik som galler fran den 1 januari 2026 kommer att om-
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fatta cirka tio procent elektrifierade fordon. Parallellt med eta-
bleringen av det nya avtalet kommer ocksa den nya regionala

planen for sérskilda persontransporterna att implementeras.

Samverkan och ekonomi for ett 6kat resande

Samverkan kring biljett- och betalsystemet vidareutvecklas till-
sammans med Jénkdpings, Kronobergs och Hallands regioner.
Gemensamma upphandlingar genomférs for att underlatta ett
Okat resande och stérka intdkterna. For att kunna folja resandet
ska uppfoljiningen utvecklas. Inom Regionsamverkan Sydsveri-
ge (RSS) pagar samverkan for att skapa maojligheter for en lans-
Sverskridande sommarbiljett och fler andra biljettlésningar pa
sikt. Dialog férs dven med andra angransande lan for att lattare
kunna erbjuda resor éver lansgrénserna.

En ny berdkningsmodell fér sjalvfinansieringsgraden ska in-
foras for att battre kunna beskriva den allmanna kollektivtrafi-
kens finansiering. Den nya modellen klargér hur berékningen
delas upp i olika trafikslag och dkar jamférbarheten nationellt.
Uppféljning ska goras i kollektivtrafiknamnden.

Effektiviseringsarbetet for att minska kostnaderna och 6ka
intdkterna fortsatter. Utvecklingsarbete sker inom omradena
kundtjénst och ekonomi bland annat i samverkan med region-
service for att utveckla nya samarbeten och mer effektiva ar-
betssatt. Arbetet for okad foéretagsforsaljning fortsatter liksom
atgarder for okad intéktssékring. Det gors bland annat i nara
samverkan med trafikféretagen.

Linjetrafiken i den allmanna kollektivtrafiken har anpassats
dér det inte finns tillrdckligt med resandeunderlag. Inom nar-
trafiken och de sérskilda persontransporterna ska fokus laggas
pa digitalisering for att effektivisera verksamheten och &ka
kundndjdheten ytterligare.

Grén omstillning
Takten i den gréna omstéllningen behdver 6ka och Region
Kalmar lan &r en viktig motor i lanet. Region Kalmar lan verkar
for en hallbar omstéllning och tillvaxt i hela lanet bland annat
genom kunskapsoverforing och en gemensam lagesbild for
hallbarhetsarbetet. Regionens interna hallbarhetsarbete utgar
fran hallbarhetsplanen och fdljs upp i hallbarhetsredovisningen.
Region Kalmar l&n och Lénsstyrelsen driver arbetet for att
na lanets energi- och klimatmal. Detta sker inom ramen for
Klimatsamverkan Kalmar 1an, dar lanets klimatkommission har
en samordnande funktion. Kalmar I&n har som mal att vara en
fossilbréanslefri region ar 2030 enligt no oil-begreppet enligt
handlingsprogrammet fér fossilbranslefri region 2023-2025.
Region Kalmar lans koldioxidutslépp ska fortsatt minska
i enlighet med klimatstrategin. Malséttningen pa 80 procent
minskning till 2030 och netto noll till 2040 kvarstar. Klimatkom-
pensation ska anvéndas for att minska utslappen direkt och in-
direkt och omstaliningen av fordonsflottan och elektrifiering av

infrastruktur fortsatter.
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Region Kalmar lan bidrar via olika projekt till att langsiktigt
sékerstalla lanets och sydostra Sveriges tillgang pa vatten av
bra kvalitet och minska belastningen pa Ostersjon. Nya arbets-
metoder, ny teknik samt samverkan pa lokal, regional och inter-
nationell niva ar prioriterade omraden.

Omstéllningen till en cirkular ekonomi bidrar till minskat
resursuttag, minskad energianvéndning, forlangd livslangd av
produkter samt battre atervinningssystem. Avfallsmangderna
ska fortsatta att minska liksom uppkomst av avfall. Samtidigt
ska regionen verka for att dka materialatervinningen.

Halsosam och klimatsmart kost ska serveras pa sjukhus och
folkhdgskolor och andelen nérproducerade (svenska/regionala)
livsmedel ska oka. Darutdver ar ambitionen att dven andelen
ekologiska produkter ska éka for vissa prioriterade produkt-
grupper. Mangden matsvinn ska fortsatt ligga pa en lag niva.

Region Kalmar I&n har tagit fram en energieffektiviserings-
plan fram till och med 2030. Planen visar pa méjlighet till mins-
kad klimatpaverkan genom att éka andelen egenproducerad
férnyelsebar energi till byggnader. Vid ny- och ombyggnation
ska arbetet med bade energieffektivisering och klimatanpass-
ning integreras. Medel fér klimatanpassning ska folja med res-
pektive investering. Regionen ska oka det egna byggandet i
tra vilket &r ett satt att minska koldioxidutsléppen.

Hallbara upphandlingar ska ske enligt en systematisk modell
for prioritering av upphandlingar, kravstallning och uppféljning
av krav. Arbetet med att ersdtta engangsprodukter med fler-
gangsprodukter ska fortsétta for bade robusthet och minskad
sarbarhet. Upphandling av varor, tjanster och byggprojekt ska
omfatta relevanta héllbarhets- och sékerhetskrav.

Risker vid hantering av miljé- och hélsoskadliga kemikalier
samt antalet ska sa langt som mgjligt minskas i enlighet med
géllande kemikaliestrategi. Forskrivning av antibiotika ska fort-
satt minska.

Kultur i hela lanet

Kultur bidrar till kreativitet, nya tankesatt och samhallsutveck-
ling. Kulturverksamheterna har betydelse for attraktionskraft
och identitet, manniskors halsa och valbefinnande samt for en
socialt hallbar utveckling. Kulturen har dven ett egenvarde som
ska vérnas.

En ny kulturplan ska beslutas fér perioden 2025-2028. Kul-
turplanen s&tter nya mal fr och &r ett underlag fér medel som
fordelas enligt kultursamverkansmodellen. Region Kalmar lan
lyfter fram fyra kulturpolitiska prioriteringar; Kultur i hela lanet
med bredd och spets, barns ratt till kultur, stérka kulturskaparnas
villkor samt frédmja kulturens roll for regional hallbar samhéllsut-
veckling.

Alla barn och unga ska f& méta professionell kultur fran
regionala kulturaktérer som har ett speciellt uppdrag att arbe-
ta mot malgruppen. Kulturresor méjliggér for barn och unga

att ta del av det regionala kulturutbudet och det finns flera



besdksmal i lanet som omfattas. Samverkan ska dka mellan
regional kultur, l&nets skolor och utbildningar pa alla stadier.
Utgangspunkten &r skolkulturstrategin Relevant.

Tillgéngligheten for utévande, medverkande och askadande
ska fortsatta utvecklas. Oavsett var man bor ska kulturen finnas
tillganglig. Kulturutévarnas villkor och féretagande behdver ut-
vecklas vilket gérs genom handlingsprogrammet fér kulturella
och kreativa branscher samt genom kulturinkubator. De natio-
nella minoriteternas kultur &r en levande del av det svenska
samhallet och ska sarskilt beaktas.

Regionala biblioteksverksamhetens uppdrag &r att framja
samarbete, utveckling och kvalitet for lanets folkbibliotek. In-

satser genomfdrs inom bland annat lasframjande, spraklig

mangfald, digital delaktighet och tillgénglighet.

Inom Regionsamverkan Sydsverige sker gemensamma sats-
ningar inom bild och form, dans samt kulturella och kreativa
branscher, bland annat starks det filmkulturella omradet och
den rérliga bildens stéllning. Regionen prioriterar sitt deltagande

genom verksamheten i Filmregion sydost.

Handlingsplaner och program som revideras under
2025-2027

= Trafikforsorjningsprogram 2025-2033

= Regional utvecklingsstrategi 2026-2030

= Livsmedelsstrategi 2026-2035

= Fossilbrénslefri region 2030

= Regional transportplan 20262037
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Langsiktig inriktning och matt

Region Kalmar lan ska bidra till en hallbar och Méngden koldioxidutslépp inom regi- 73% 80 % (2030)
halsoframjande miljo on Kalmar lans verksamhet Netto noll (2040)
Region Kalmar [&n ska bidra till hallbar tillvaxt i Andel hushall i Kalmar lan som har 99 % 100 %
hela lanet tillgang till, eller absolut narhet till
bredband med en hastighet pa minst
1 Gbit/s
Matchad férvéarvsgrad 52 % 55%
Andel studerande som uppnér grund- 65 % 75 %
ldggande behérighet pa folkhdgskolor-
nas allmanna kurser

* For de matt som resultatet presenteras vartannat ar, malsatts inte mattet de ar da resultat ej finns tillgangligt.
* De matt som kan/ar relevanta att folja utifran jamstélldhet kommer att foljas upp i delar/arsredovisning kénsuppdelat.




Sveriges basta
kvalitet, tillganglighet

och sakerhet




Sveriges basta kvalitet,
tillganglighet och sakerhet

Region Kalmar lén ska erbjuda en saker, tillgénglig, jamstélld och jamlik verksamhet

av hég kvalitet. Halso- och sjukvarden ska vara person- och familjecentrerad, sam-

manhallen, ha invanaren i fokus samt erbjuda hélsoframjande och sjukdomsférebyg-

gande insatser.

INGEN GODHALSA OCH
FATTIGDOM VALBEFINNANDE

GOD UTBILDNING
FORALLA

Dagens halso- och sjukvard stér infér flera langsiktiga och
strukturella utmaningar. Den demografiska utvecklingen inne-
bér att befolkningen lever allt langre samtidigt som allt farre ar
i arbetsfor alder. Detta innebar utmaningar for kompetensfor-
sérjningen och fér mojligheten att finansiera bade hélso- och
sjukvard och kommunal omsorg. Aven invanarnas behov och
férvéntningar andras. Fler lever med kroniska sjukdomar genom
livet och férvantningar pa tillganglighet och delaktighet ékar.

For att méta samhallsutvecklingen och samtidigt ge invanarna
en god och saker vard som motsvarar deras behov, kravs for-
andringar av dagens vardutbud. Dagens system kommer inte
att klara av att mota framtida vardbehov utifran tillgéngliga
resurser.

Visionen Tillsammans for ett friskare, tryggare och rikare liv

visar vagen for en lang tradition av goda medicinska resultat.

Tillsammans
for ett friskare

Halsa och livskvalitet
i vardagen

REGION KALMAR LAN | REGIONPLAN 2025-2027

5 JAMSTALLDHET

g

FREDLIGA OCH

HALLBARINDUSTR! 1
INKLUDERANDE

INNOVATIONEROCH D
INFRASTRUKTUR SAMHALLEN
92

® |G| X

Region Kalmar |&n ska hdmta styrka i omstéliningen genom sin

MINSKAD 1
OJAMLIKHET

langvariga systematiska forbattringskultur, Varje dag lite béttre
— kraften hos ménga.

Framtidens halso- och sjukvardssystem
Halso- och sjukvarden ska utvecklas for att battre stdmma dver-
ens med befolkningens behov och dér resurser anvands pa
basta tankbara satt. Valfungerande och effektiva processer ar
en viktig del av ett vélfungerande system. Effektiviteten avgors
till stor del om behoven kan motas pa rétt vardniva, som i sin
tur beror pa invanarnas sokmaonster. Darfor &r en okad tillgéng-
lighet viktigt, inte minst till forsta linjens vard.

Primarvarden ska bidra till hdlsa och trygghet genom att vara
den vardniva som ar nérmast invanarna. Lanets hélsovalsenheter

ska utvecklas utifran det nya vardvalsuppdraget som stérker

Vard hemma Oppenvard Slutenvard



och tydliggér dvergangen till néra och hélsoframjande arbets-
satt. Nyckeln finns bland annat i att bjuda in invanaren till mer
delaktighet och samskapande. Omstéliningen till nara vard har
potential att forbattra invanarnas halsa och ta till vara samhél-
lets resurser pa ett mer effektivt satt an idag och regionen ska
ge forutsattningar for en kompetensférsorjning som stodjer
omstélliningen. Person- och familjecentrerade arbetssatt ska
fortsatta att utvecklas med fokus pa relationer, samordning och
delaktighet. | detta ingar att uppmérksamma vardens &ver-
gangar och underlatta for patienter att rora sig igenom vard-
systemet. Vardvalsuppdraget utgar fran lanets gemensamma
malbild for nédra vard och ska féljas upp genom fasta parame-
trar och arlig dialog.

Relationer och trygghet &r extra viktigt for patienter med
komplexa behov. Halsovalsenheterna ska i férsta hand priori-
tera samordning, trygghet och kontinuitet for patienter med
de stérsta vardbehoven. Den fasta lakarkontakten och den fas-
ta vardkontakten har nyckelroller i omstéliningen eftersom de
ger forutsattningar att bygga goda, langvariga relationer. Inom
primarvarden ska andelen patienter med fast |akarkontakt 6ka.
Malet i forsta hand &r att alla patienter med komplexa behov
ska ha en fast vardkontakt.

Genom att patienter far ratt vard pa ratt vardniva kan bade
kvalitet och effektivitet 6ka. Sjukhusbunden slutenvard &r en
betydligt dyrare vardform an dppenvard, inte minst for att det
krévs verksamhet dygnet runt. Slutenvard ska prioriteras for de
patienter som kraver sjukhusens specialiserade vard och tek-
nik. Primarvardens forstarkta roll, medicinsk utveckling och nya
tekniker gor att vard och behandling som idag behéver den
slutna vardens resurser kommer att kunna utféras i 6ppenvard
eller i hemmet. Att bromsa behovet av inldaggningar och vard-
platser &r en del av omstaliningen.

En &vergripande analys av hélso- och sjukvardssystemet i
l&net har genomforts under 2024. Analysen ligger till grund fér
ett forslag om utveckling av hélso- och sjukvarden i Kalmar I&n,
med utgangspunkten att pa ett kvalitativt, patientsékert och
resurseffektivt satt méta morgondagens utmaningar. Under
hosten 2024 pagar sex deluppdrag som vart och ett ska ge for-
slag pa atgarder. Deluppdragen innefattar insatser i alla delar
av hélso- och sjukvarden och ska ses som en helhet dér varje

uppdrag ar beroende av varandra.

Samverkan med lanets kommuner

En av de viktigaste framgangsfaktorerna i halso- och sjukvar-
dens omstélining ar att fa till samspelet mellan regioner och
kommuner. Tatare lokal samverkan ska utvecklas i hela lanet.
Malet &r ett hallbart arbetssatt i ytan mellan region, kommun
och andra samhéllsaktorer. | vardvalsuppdraget ingar att halso-
valsenheterna ska arbeta for de mest effektiva 6sningarna i

deras geografiska omraden. Enheter som befinner sig i utsat-

ta omraden har mojlighet att, med stod av extra medel, testa
nya arbetssatt for att framja halsa i grupper som behdver okat
stod. Det langsiktiga malet &r férbattrade livsvillkor och dkad
sjalvskattad hélsa.

Region Kalmar lan och lénets tolv kommuner har gemen-
samt tagit beslut om en malbild f6r néra vard i lanet. Malbilden
sammanfattas i budskapet: Tillsammans skapar vi hélsa och
trygghet fér hela livet. Malbilden visar riktning for utvecklingen
av halsa, vard och omsorg i lanet. Inom Kalmar lans struktur
for samverkan mellan regionen och lanets kommuner, Lansge-
mensam ledning i samverkan inom socialtjdnst och angrénsande
omrade hélso- och sjukvard samt skolan, ska nasta steg mot
malbilden tas genom framtagandet av en gemensam plan for
priméarvarden. Syftet med planen &r att leda till en forflyttning
av den gemensamma priméarvarden mot en mer néra vard och
skapa en forstarkt samverkan pa alla nivaer. Planen ska tydlig-
gora regionens och kommunernas gemensamma ansvar for
primarvarden i lanet.

Uppfdlining av omstéliningen till néra vard ar nédvandig for
att veta att planerade insatser ger effekt och gérs vid ratt tid.
Dagens utvecklingsmatt, indikatorer och aven studier &r an-
passade efter gardagens vard och omsorg. Tillsammans med
kommunerna ska regionen ta fram metoder och matt for att

méta omstallningen.

Palliativ vard
Palliativ vard innebar att lindra lidande och framja livskvalitet
for patienter med livshotande sjukdom. Detta sker under be-
aktande av fysiska, psykiska, sociala och existentiella behov.
| varden ingar dven stod till patientens narstaende. | nuldget
finns omotiverade skillnader i den palliativa varden, med ojamn
tillgang till vard dver lanet. Samverkan med l&nets kommuner
ska utvecklas och insatserna ska sattas in i ett tidigt skede.
Malet ska vara att skapa en likvéardig och resurseffektiv vard-
kedja i linje med nationellt vardprogram palliativ vard. Vardfor-
loppet for palliativ vard ska implementeras under planperio-
den. Under hdsten 2024 gérs en gap-analys som ska resultera
i en handlingsplan med atgarder for att forbattra den palliativa

varden i lanet.

Halsofrémjande och férebyggande arbete
Halsoframjande och sjukdomspreventivt arbetssatt ska utveck-
las for att forbattra invanamas halsa och samtidigt anvanda
hélso- och sjukvardens resurser mer effektivt. Nya arbetssatt
ska fortsatta att initieras och utvecklas i samverkan med aktérer
som kommuner och civilsamhélle. Att identifiera de omraden
dar ojamlikheten i halsa &r storst ar en forutsattning for att
komma vidare i arbetet.

Halso- och sjukvarden ska ha ett helhetsperspektiv pa barns

hélsa i enlighet med utredningen Bérja med barnen! En sam-
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manhaéllen god och néra vard fér barn och unga. Utredningen
har bland annat mynnat ut i framtagandet av ett halsoprogram
for barn och unga 0-20 ar. Region Kalmar |&n féljer och kom-
mer att anpassa sig efter programmet for att uppna en hal-
sofrémjande, sammanhallen och jamlik halsouppfoljning for
barn och unga till och med 20 ars alder, oavsett var i lénet eller
landet de bor.

Familjecentralernas uppdrag ar att erbjuda halsoframjande
och sjukdomsférebyggande insatser av god kvalitet och till-
génglighet med barnet och familjen i fokus. Arbetet ska ha
fokus pa att starka barmn och ungas egenkraft och tilltro till att
paverka sin hélsa och sitt valmaende. Region Kalmar l&n ska
tillsammans med lanets kommuner fortsétta att utveckla lanets
familjecentralernas viktiga roll, sérskilt kopplat till utsatta grupper.

1,3 miljoner vuxna i Sverige ger vard och stéd till narstaende.
Manga i denna grupp har en sémre upplevd hélsa och hégre
sjukfranvaro an évrig befolkning. Region Kalmar 1an arbetar ut-
ifran den nationella anhérigstrategin for att starka anhérigper-
spektivet och gora stodet fér narstaende mer individanpassat.
Barns lagstadgade rétt att fa information, rad och stéd ska sar-
skilt beaktas inom halso- och sjukvarden.

Region Kalmar I&n ska arbeta vidare med suicidprevention
i samverkan med Ovriga aktorer i samhallet. Inriktningen ar att
tidigt uppmarksamma och upptacka suicidnara personer. Lans-
rutinen for efterlevandestdd vid suicid ska fortsatta att anvan-
das och féljas upp. Arbetet utgar fran handlingsprogrammet
for suicidprevention. Under planperioden presenterar dven en
nationell utredning ett forslag for hur ett nationellt ansvar for
breda handelseanalyser efter suicid kan utformas.

Utbildningsinsatser som genomférs idag, i samverkan med
andra aktorer, ska fortsatta for att framja psykisk hélsa och mins-
ka risken for suicid hos bade vuxna och barn. En ny nationell
Sverenskommelse mellan staten och SKR inom omradet psy-

kisk halsa och suicidprevention férvantas till 2025.

Goda levnadsvanor

En del i halsan som gar att paverka &r halsosamma levnadsva-
nor. Under planperioden ska andelen lansinvanare med hélso-
samma levnadsvanor fortsatta att oka. Sarskilt fokus ska riktas
pa de levnadsvanor som rér fetma och Gvervikt samt psykisk
ohélsa. Bade riktade, stédjande insatser pa gruppniva och ge-
nerella insatser ska goras.

Halsovalsenheterna ska ha ett strukturerat arbete kring pre-
vention och behandling av livsstilsrelaterade sjukdomar. Livs-
stilsarbetet ska bedrivas utifran individens behov, oavsett alder.
Primarvardens livsstilsmottagningar far i det nya vardvalet ett
fortydligat uppdrag for arbetet med atgérder vid ohalsosam-
ma levnadsvanor. Arbetet omfattar insatser for att stédja per-

soner att forandra sina levnadsvanor som tobaksbruk, riskbruk
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av alkohol, ohélsosamma matvanor eller otillracklig fysisk akti-
vitet, i syfte att forbattra halsa samt férebygga och behandla
sjukdom. Vid ett hélsosamtal har invanaren maojlighet att dis-
kutera sina levnadsvanor och annat som kan paverka halsan.
Livsstilsverktyget ar ett digitalt hjdlpmedel som starker egen-
kraften hos individerna att sjalva ta ett helhetsgrepp om bade
fysisk, psykisk och social hélsa. Fler verksamheter ska anvénda
sig av Livsstilsverktyget for att framja egenkraft och goda lev-
nadsvanor.

Ett nationellt vardprogram fér vuxna med obesitas kommer
att presenteras varen 2025. Utifran programmets rekommen-
dationer ska insatser goras i ndra samverkan mellan professio-
ner och verksamheter. Region Kalmar |&n ska &ven genomféra
utokade insatser for forskrivning av fysisk aktivitet pa recept,
FaR. FaR &r en metod for att behandla fysiska besvar och sti-
mulera till mer halsoframjande levnadsvanor. Arbetssatt ska
testas for att integrera FaR som sjukdomsférebyggande insats
tillsammans med annan vard och behandling.

Region Kalmar lan ska bidra till ett brett férebyggande
arbete mot alla slags beroenden som alkohol, tobak, niko-
tinprodukter, andra droger och spel. For tobak ar malet ett
tobaksfritt [&n. Insatser ska ske bade inom mdédrahalsovarden
och folktandvarden och snabbare stéd ska erbjudas via digitala
tjanster. Satsningar ska fortsatta att ske i samverkan med andra

aktérer som méter unga.

Screening och vaccination

Region Kalmar |an ska fortsatta att arbeta med screening for
att tidigt upptacka invanare i riskzonen, minska allvarliga kon-
sekvenser samt gora varden mer resurseffektiv.

Livmoderhalscancer &r den tredje vanligaste cancerformen
bland kvinnor mellan 20 och 49 ar. Region Kalmar lan deltar
i det internationella arbetet for att utrota livmoderhalscancer
och en plan for arbetet har tagits fram inom Sydéstra sjukvards-
regionen. En del i arbetet &r att antalet kvinnor som genomfor
livmoderhalsscreening ska 6ka. Sjélvprovtagning ska inféras for
att oka tillgangligheten och for att na fler grupper.

Organiserad prostatacancertestning har inforts i Region
Jénkodpings lan. Samma process och arbetssatt ska nu inféras i
resterande regioner inom syddstra sjukvardsregionen. Det ge-
mensamma kansliet ska finnas i Region Jénképings lan.

Screening fér tjock- och &ndtarmscancer har inforts och ska
vara fullt uppbyggt 2026.

Vaccinationer &r en av de viktigaste atgarderna for att f6-
rebygga smittsamma sjukdomar. Utvecklingen av nya vaccin
sker i snabb takt och under de narmaste aren kommer flera
nya vaccin att bli tillgdngliga. Region Kalmar |an ska félja Folk-
halsomyndighetens vaccinationsrekommendationer och stréva

efter att vaccinationsinsatserna nar alla delar av befolkningen,



inklusive svarnadda grupper, for att sakerstélla hég tackning
och ett effektivt skydd mot sjukdomar.

De nationella avtalen om vaccin for covid-19 géller till 2026,
vilket regionen behdver beakta i planeringen.

God munhilsa

For god munhalsa kravs sjukdomsférebyggande atgarder pa
bade individuell och befolkningsniva. Pa individuell niva ar det
viktigt att riskbedémning gors och att vardprogrammet foljs.
Pa befolkningsniva ska tandvarden arbeta enligt de nya natio-
nella riktlinjer som implementeras under planperioden.

Forebyggande insatser for munhalsan ska goras redan un-
der barnens férsta ar. Tandvardens folkhalsoklinik har ett sar-
skilt ansvar att skapa férutsattningar f6r en god munhalsa hos
l&nets barn- och ungdomar. Folkhalsokliniken ska fortsatta att
utdka och utveckla samarbeten inom kommun och priméarvard.
| samarbete med lanets kommuner ska daglig tandborstning
for barn i forskolan prioriteras samt besok i grundskola med
information om bra vanor fér god tand- och munhélsa fortsatta.
Besok pa 6ppna forskolan ska prioriteras i socioekonomiskt ut-
satta omraden.

Folktandvardens abonnemangstandvard Frisktandvard har
utvarderats for att se om modellen fortsatt framjar en god
munhalsa pa befolkningsniva. Utredningen visar att modellen
ar en bra samhallsekonomisk modell som frémjar god munhélsa.
Utredningen visar dock att det finns arbete att gora nar det
géller riskbedémning, avtalsskrivning, kommunikation, pris-
sattning och prioritering for att modellen ska bli mer jamlik och
i storre utstrackning lata behovet styra.

Ar 2025 kommer aldern fér den avgiftsfria barn- och ungdoms-
tandvarden att sénkas fran 23 ar till 19 ar. Som en konsekvens
av férandringarna féreslas personer mellan 20-23 ar fa dubbelt
allmant tandvardsbidrag, samtidigt som det dubbla arliga
tandvardsbidraget for personer mellan 24 och 29 ar férsvinner.
Under bérjan av 2025 slutredovisas &ven Socialstyrelsens upp-
drag om en nationell modell fér riskbedémning inom tandvar-
den. Modellen ska ge méjlighet till en &ndamalsenlig uppfdlj-
ning av hur det statliga tandvardsstédet anvands.

En nationell utredning om forstarkt hogkostnadsskydd inom
tandvarden ska undersdka mojligheterna att efterlikna skyddet
i &vrig vard, dar &ldre med sédmst munhélsa ska prioriteras. Det
finns ocksa ett tillaggsdirektiv om att féresld hur sarreglerna
kring asyl och f6r dem som vistas i Sverige utan nédvandiga
tillstand kan tas bort, utan att paverka ratten till tandvard som

ej kan ansta.

Jamlik och jamstélld halso- och sjukvard
Det finns skillnader i halsa mellan olika grupper i samhallet.

Skillnaderna beror pa socioekonomiska férutsattningar, kons-

skillnader eller funktionsvariationer. Samhéllets olika funktioner
och strukturer fungerar inte lika bra for alla, vilket medfér att
olika grupper har olika férutsattningar for hélsa. Manga av
dessa forutsattningar gar att paverka. For att astadkomma en
jamstalld och jamlik halso- och sjukvard krévs langsiktigt arbete
for att mota behoven och kompensera fér oskéliga skillnader.

Kunskap om bemdtande samt hur man systematiskt arbetar
for att aktivt motverka diskriminering och for jamstélldhet i vara
egna verksamheter &r viktigt. Som en del i detta finns en likabe-
handlingsplan, utbildning och stéd i jamstélldhetsintegrering
samt hbtgi-diplomering av verksamheter. Arbete pagar enligt
regionens handlingsplan fér jamstalldhet dar dven arbete mot
vald i néra relationer och méns vald mot kvinnor ingar.

Vald i nara relation far allvarliga konsekvenser fér halsan,
bade fysiskt och psykiskt, men dven socialt och ekonomiskt.
Regionens medarbetare ska ha kunskap om valdets verkningar
och erbjuda hjélp och stéd till de utsatta. En nationell utred-
ning foreslar att dven tandvarden ska omfattas av samma skyl-
digheter som &vrig hélso- och sjukvard i fragor om vald i néra
relationer samt att fragor om valdsutsatthet ska stéllas till samt-
liga patienter.

Region Kalmar lan ska fortsatta att utveckla varden for sjuk-
domar som oftast drabbar kvinnor. Halsovalsenheterna med
sitt breda perspektiv pa hélsa ska i hégre grad kunna erbjuda
insatser inom gynekologi. Detta ska gdras genom en stegvis
utveckling i takt med 6kad kunskap vid halsovalsenheterna.
Genom att stérka forsta linjens gynekologi och flytta varden
nérmare patienterna férbéttras tillgéngligheten. Det innebér
dessutom att kvinnoklinikerna kan lagga mer fokus pa att om-
hénderta akuta tillstand och tillstand som kréver specialistkom-
petens. En sadan utveckling ligger helt i linje med omstallningen
till néra vard.

Den nationella éverenskommelsen om en personcentrerad,
tillgénglig och jamlik médrahalsovard och férlossningsvard
samt forstarkta insatser for kvinnors halsa &r en del i arbetet for
en mer jamstélld halso- och sjukvard. Arbetet ror flickors och
kvinnors halsa och sjukdomar inklusive hela vardkedjan fore,
under och efter graviditet samt sexuell och reproduktiv hélsa

genom livet.

Psykisk hélsa
Samhéllet maste gemensamt hitta nya satt att framja god psy-
kisk halsa i hela befolkningen. Region Kalmar |an ska fortsatta att
intensifiera arbetet for psykisk halsa genom att stérka det fore-
byggande arbetet pa samtliga nivaer och arbeta med utveckling
i samverkan med andra aktorer.

En forflyttning behover géras mot mer sjukdomsférebyggan-
de vard och tidiga samordnade insatser. Det ska vara tydligt och

enkelt fr barn och unga, narstaende och andra aktérer vart de
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ska vanda sig vid fragor om barns psykiska hélsa. For barn och
familjer som behdver rad, stdd och behandling &r primérvards-
nivan forsta ingangen. Barn- och ungdomshalsan ska géra om-
handertagandet jamlikt, effektivt och tillgéngligheten ska vara
god i hela lanet. Malsattningen &r att andelen barn och ungdo-
mar med psykisk ohalsa som far insatser i férsta linjens psykiatri
ska oka.

Ett utvecklingsarbete pagar inom primérvard, specialistvard
och specialistpsykiatri i samverkan med kommunala verksam-
heter som socialtjanst och elevhélsa. Syftet &r att rad, stéd och
triagering ska utga fran gemensamma principer. Barn och unga
med psykisk ohalsa ska ges en stegvis och samtida vard. Ingang-
en till varden ska tidigt under planperioden vara organiserad i
en lansgemensam mottagningsfunktion for att varje barn eller
ungdom tidigt ska fa rétt insats pa rétt vardniva, enligt principen
en vag in for barn och unga med psykisk ohalsa.

For barn och unga med mer komplexa behov genomférs
flera insatser inom specialistpsykiatrin. For att stérka de person-
och familjecentrade insatserna permanentas projektet med mo-
bilt mellanvardsteam i norra lansdelen. Darutéver organiseras
ett mobilt mellanvardteam &ven i sédra lansdelen. Teamen ges
ytterligare uppgift att férdjupa samverkan med lanets kommu-
ner. Mobil mellanvard ska darfor kunna erbjudas inom hela lanet
och vara en del av ordinarie verksamhet. | kombinationen med
mellanvard ska arbetssatt utvecklas inom heldygnsvarden fér att
erbjuda sjélvald inlaggning.

Erbjudande om intensiv kontextuell behandling (IKB) ges till-
sammans med ett antal kommuner. Utvérdering av behandlings-
metoden ligger till grund for beslut om inférande i l&net som
helhet.

Malet med lénets ungdomsmaottagningar &r att framja barn
och ungas halsa med fokus pa sexuell halsa och rattigheter. Re-
gion Kalmar lan och lanets kommuner har enats om en éverens-
kommelse som ska skapa férutsattningar for halsofrémjande och
forebyggande insatser samt tillgangliga och jamlika ungdoms-
mottagningar. Uppdraget ar att erbjuda ungdomar upp till 23 ar
kunskap, rad och vard och/eller behandling inom omradet sex-
uell, reproduktiv och psykosocial hélsa. Bade fysiska och digitala
kontaktvagar behdvs. Arbetssattet med den lansévergripande
digitala ungdomsmottagningen har utvérderats och kommer att
implementeras inom ordinarie verksamhet.

For personer med psykisk ohélsa kan det traditionella sattet
att kontakta varden vara en utmaning. Regionen och l&nets kom-
muner behdver darfér se dver behovet av att utveckla och for-
&ndra dagens arbetssatt och kontaktvagar. Digital mottagning
psykisk hélsa startades som ett projekt och &r en mottagning
dar invanare fran 18 ars alder kan fa rad, samtalsstéd och psyko-
logisk behandling via video. Verksamheten ska implementeras
permanent under planperioden.

Utifran den regionala ANDTS-strategin i Kalmar I&n ingar dven

att oka tillgangligheten till Idkemedelsassisterad behandling vid

opiodberoende (LARO), dels genom behandling med ldkeme-
del, dels genom psykologisk- eller psykosocial behandling.

Stérkt tillganglighet

Tillganglighet handlar om flera aspekter dar dven geografisk
narhet, anpassade Oppettider, personcentrerad vard och mgj-
ligheten till digital kontakt spelar in. Det pagaende arbetet
med nara vard, som innebar ett mer samordnat omhander-
tagande och ett mer proaktivt arbetssatt, ska pa sikt minska
behovet av oplanerad och akut vard.

Region Kalmar lan har goda resultat nationellt sett men det
finns fortsatt behov av att korta vantetiderna. Arbete ska goras
kontinuerligt for att férbattra tillgangligheten och handlings-
planen ska féljas upp I16pande. Att utveckla tillgéngligheten &r
ett langsiktigt och komplext arbete som sker pa flera nivaer
och inom flera omraden. Inom hérselvarden pagar ett kontinu-
erligt arbete med att dka tillgangligheten med ett sarskilt fokus
pa att 6ka jamlikheten i lanet.

Barn- och ungdomspsykiatrin ska fortsatt arbeta for att starka
tillgangligheten, sarskilt till utredning och behandling. En analys
av 6ppenvardens vardprocesser ska genomféras. For att mota
behovet av barn- och ungdomspsykiatrisk vard pa kort och
lang sikt ska forbattringar konkretiseras i en handlingsplan.
Atgsrder enligt handlingsplanen ska sedan implementeras i
lanet. Arbetet ska dven ligga till grund for riktade atgarder for
att hoja kapaciteten i verksamheten.

Primarvarden ska erbjuda de hélso- och sjukvardstjanster
som krévs for att tillgodose vanligt férekommande vardbehov
och vara den instans som patienter forst far och tar kontakt
med. Darfér behdver primarvarden vara tillganglig nar patien-
ter soker vard. Tillgénglighet ar avgdrande, tillsammans med
kontinuitet, koordinering och personcentrering. Inom primér-
varden ska andelen patienter med fast lakarkontakt oka. Malet
i forsta hand &r att alla patienter med komplexa behov ska ha
en fast vardkontakt. Oppettiderna utokas till att omfatta 47,5
timmar i veckan, vilket kommer att regleras i kommande hal-
sovalsuppdrag. Arbetet &r en del av uppdragen for halso- och
sjukvardssystemets utveckling.

Lénets tre sjukhus ska utveckla samordningen, jdmna ut
fléden inom lanet och ytterligare specialisera sin verksamhet,
sarskilt inom operationsplanering. Malet ar att anvénda lanets
operationsresurser pa ett optimalt satt for att uppna kofrihet
till operation i hela lanet. Samtliga patienter som behéver en
operation ska ha fatt en tid i lanet inom ramen fér vardga-
rantin. En lansdvergripande handlingsplan ska tas fram i bérjan
av planperioden.

Den nationella vardgarantin innebér att en patient har ratt
att fa vard inom viss tid. Det &r verksamhetens ansvar att hjalpa
patienten vidare till annan vardgivare om vard eller behand-
ling inte kan erbjudas inom vardgarantins tidsgranser. Vardlot-

sfunktionen ska fortsatta utvecklas for att stodja verksamheter
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i behov av vardlotsning och ge patienter information och stéd.
Patienten ska kénna sig trygg med att veta vad nésta steg &r vid
en utredning eller behandling

Samverkan sker i sydostra sjukvardsregionen vilket i férlang-
ningen ska innebéra en mer jamlik vard i hela syddstra sjuk-

vardsregionen.

Verksamhetsutveckling med digitala verktyg
Digitalisering ar den tydligaste mojliggdraren f6r verksamhets-
utveckling inom hélso- och sjukvarden just nu. Genom att se
over befintliga processer och identifiera arbetsmoment som
kan tas bort genom automation och digitalisering kan arbe-
tet gbras smartare och frigdra tid. Det gar ocksa att skapa nya
processer och erbjudanden for att méta vara invanares behov
annu béttre. Det viktiga &r att digitalisering som skapar nytta
for invanare och medarbetare kréver verksamhetsutveckling
och féréndrade arbetssatt. Har ska utbildning i férandringsled-
ning och férbattringskunskap skapa kraft i utvecklingen.
Tillgangen till halsodata ar central for styrning, uppféljning

och utveckling. Hélsodata kan ge detaljerad information om

exempelvis patientgrupper, sjukdomar och vardfléden. Till-
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gangen till hdlsodata ar ocksa en férutsattning for utveckling
och forskning mot precisionsmedicin som innebar en mer fér
individen skraddarsydd diagnostik, behandling och uppfdlj-
ning samt precisionshélsa som innebar att anvanda halsodata
for att forebygga sjukdom.

Informationsdriven vard handlar om att analysera och tolka
data for att utveckla verksamheter och sékerstélla basta tank-
bara hélso- och sjukvard. Genom att forbattra tillgangligheten
till hélsodata, se halsodata som en strategisk resurs och bli mer
informationsdrivna skapas storre nytta fér invanarna. EU:s Eu-
ropean Health Data Space samt regeringsuppdraget om na-
tionell digital infrastruktur f&r hélsodata kommer att stélla stora
krav pa tillgéngliggérande av hélsodata. Arbetet for att ta ett
strategiskt helhetsgrepp och forflytta regionen mot en mer in-
formationsdriven verksamhet ska fortsétta och starkas genom
samverkan med Linnéuniversitetet. Detta kopplar ocksd mot
liknande arbete i samma riktning inom Syddstra sjukvardsregi-
onen.

Enkel tillgang till tillforlitliga data &r en forutsattning for verk-
tyg som beslutsstod, analys och Al. Inom Al sker en snabb ut-

veckling. Region Kalmar an ska félja utvecklingen for att skapa




forutséttningar att snabbt kunna anvanda Al nér de tekniska,
integritetsmassiga och juridiska utmaningarna ar I6sta. Manga
av digitaliseringens majligheter dppnar for nya omraden. Déar
maste medarbetare pa ett enkelt satt, och under kontrollerade
former, kunna testa och experimentera. Detta &r nddvandigt
for att utforska och lara vilken nytta dessa mojligheter innebar
for vara invanare och verksamheter. Forst darefter kan beslut
om inférande och integrering i befintliga system tas.

Digitala |6sningar innebér att geografiska avstand delvis
suddas ut och kompetens kan gédras tillganglig éver hela lanet,
vilket bidrar till en jamlik vard. Verktyg for telemedicin ska géra
samarbetet mellan och inom regionens verksamheter mer ef-
fektivt. Ett exempel ar digitala konsultationer mellan vardgivare
som ska fortsatta att utvecklas. Att vardgivare kan koppla upp
sig och dela information underlattar samverkan, effektiviserar
verksamheten och bidrar till [drande.

Taligenkanning ska inféras brett inom halso- och sjukvarden.
Taligenkanning innebar att tal dversatts direkt till text i journal-
systemet. Genom taligenkdnning blir journalanteckningarna
tillgéngliga snabbare vilket ger kvalitetshdjning i journalen
samt 6kad patientsdkerhet. Dessutom innebér férandringen
en tidsbesparing.

Egenmonitorering kan férbattra bade halsa och livssituation
for invanare med kroniska sjukdomar. Egenmonitorering &r en
mdjlighet for patienten att fa vara medskapare av sin vard och
innebar ocksa en majlighet for regionen att arbeta mer proak-
tivt. Egenmonitorering har testats pa ett antal enheter och ska
under planperioden etableras permanent. Som ett forsta steg
ska egenmonitorering inféras for hjartsvikt, hypertoni, KOL och
diabetes typ 2.

Dagens invanare blir mer och mer digitala och &r vana vid
att hantera manga av sina drenden digitalt, under dygnets alla
timmar. Regionens digitala invanarerbjudande har fortydligats
och behdver utvecklas ytterligare. Malsattningen ar att alla
verksamheter inom hélso- och sjukvarden bland annat ska er-
bjuda invanarna att boka, avboka och omboka tid digitalt. Aven
digitala stéd- och behandlingsprogram ska fortsatta att ut-
vecklas. Gemensamma satsningar gors inom syddstra sjuk-
vardsregionen.

En 6vergang till fler digitala kallelser innebér en stor resurs-
besparing for varden. For invanaren gor digitala kallelser att
kontakten med varden gar snabbare. Ett program for inféran-
de av digitala kallelser ar i gang. Malsattningen ar att successivt
ersdtta papperskallelser med digitala kallelser.

| borjan av planperioden pabérjar Folktandvarden forbere-
delser fér byte av journalsystem. Byte av system ska vara klart
till hésten 2026.

Kunskapsbaserad och siker halso- och sjukvard
Region Kalmar &n har en lang tradition av goda medicinska
resultat som ska bibehallas och utvecklas. En kunskapsbase-

rad vard innebér att alla patienter ska erbjudas diagnostik, be-

handling samt uppfdljining enligt basta kunskap i varje méte.
Det forutsatter ett sammanhallet system dar regionerna, kom-
munerna samt patienter, nérstdende och professionen starker
varandra i kvalitetsarbetet.

Sveriges regioner samverkar i det nationella systemet for
kunskapsstyrning. Systemet omfattar samverkan kring kunskaps-
stod, stod for uppfdlining och analys, samt stéd for utveckling
och ledarskap. Kunskapen om kunskapsstyrning ska fortsatta att
oka inom regionens verksamheter for att na ut i vardmatet.

Nationellt kliniskt kunskapsstéd har under 2024 bytt namn till
1177 fér vardpersonal, vilket innebar att 1177 blir nu en portal
inte bara for invanare utan ocksa fér vardpersonal. Malet ar att
basta tillgéngliga kunskap ska finnas tydligt och samlat infér,
under och efter patientmotet.

Som en del i systemet fér kunskapsstyrning ingar att ta fram
personcentrerade och sammanhallna vardférlopp, som utgar
ifran tillforlitiga och aktuella kunskapsstod samt patienternas
egna utmaningar, och darmed baseras pa basta tillgéngliga
kunskap om vard och behandling. Syftet med vardférloppen &r
att 6ka jamlikheten, effektiviteten och kvaliteten i varden. Pa-
tienter ska uppleva en tydligare process utan onddig véntetid
i samband med utredning och behandling. Flera vardférlopp
har bérjat inféras och ytterligare planeras.

Uppfdlining av vardens resultat och hélsoutfall &r en viktig
bas for kunskapsbaserad kvalitetsutveckling och standiga for-
battringar. Utveckling av strukturen fér kvalitetsuppféljning ska
ske med bas i det gemensamma kunskapsstyrningsarbetet.

Region Kalmar I&n ska erbjuda en god och séker vard och ar-
beta systematiskt och férebyggande med en nollvision nar det
géller vardskador. Arbetet har fokus pa att utveckla, likrikta och
standardisera det systematiska patientsakerhetsarbetet. Regi-
on Kalmar l&ns satsning pa 6kad patientsékerhet utgar ifran det
nationella arbetet.

Antibiotika raddar liv och behdver anvandas ansvarsfullt.
Felaktig och 6verdriven anvéndning av antibiotika gor att bak-
terier i allt snabbare takt blir motstandskraftiga. Folkhalsomyn-
digheten ger numera regioner mojlighet att certifiera sig som
antibiotikasmarta. Det finns framtagna kriterier for att klassas
som en antibiotikasmart ledning, ett antibiotikasmart sjukhus
och en antibiotikasmart vardcentral. Region Kalmar 1&n kom-
mer under planperioden att jobba stegvis for att uppna anti-
biotikasmarta verksamheter. Den langsiktiga malsattningen &r
att ldmpliga verksamheter ska ha pabérjat arbetet med certifie-
ring senast 2027.

Region Kalmar lan ska aktivt stimulera och stodja arbetet
med kloka kliniska val samt folja nationella initiativ i fragan.

Stérkt cancervard

Antalet patienter med cancerdiagnos okar vilket beror pa
medicinska framsteg som gor att nya patientgrupper kan be-
handlas samt att &verlevnaden for andra grupper har dkat mar-

kant. Aven behovet av precisionsdiagnostik fér nya malstyrda
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cancerbehandlingar ékar. Region Kalmar |&n fortsatter arbetet
med att kartldgga och optimera cancervardens processer.

Inom cancerrehabilitering forutspas en 6kad volym som be-
héver motas. Regionens arbetssatt inom cancerrehabilitering
med beddmarteam ska utvarderas och fortsatta att utvecklas.
Utéver bedémarteam ska patienter med cancer uppleva storre
delaktighet under sin rehabilitering. Exempel pa insatser ar
den digitala tjansten Min vardplan Cancer som &r ett individua-
liserat patientstéd inom 1177.se. Fler diagnoser ska kopplas pa
och inférandet féljer det nationella arbetet.

Patienter som behdver undersdkning genom PET/CT-ront-
gen skickas idag framst till Linkdping. Genom satsningen pa
nya lokaler f6r onkologiska kliniken vid lanssjukhuset i Kalmar
mojliggérs att PET/CT blir en del av Region Kalmar lans verk-
samhet. Férberedelserna ska fortsatta, bland annat genom att
sakerstalla ratt kompetens. Ett viktigt arbete inom cancervarden
ar att genomféra de beslutade satsningarna med utbyggnad

av MR-kapaciteten i lanet.

Utveckling, forskning och innovation

Region Kalmar léns dvergripande strategi for kvalitet och ut-
veckling, Varje dag lite battre — kraften hos manga ska ligga till
grund f6r en kvalitetskultur och en larande organisation. Arbetet
med standiga forbattringar och systematiskt forbattringsarbete
utgar ifran denna strategi. Chefer och medarbetare ska ha kun-
skap om metoder och férmaga att kunna identifiera, genomféra
eller driva forbattringsarbete.

For att mota omvarldens féréndringar behdver organisatio-
nen vara anpassningsbar, vilket kréver en vélutvecklad och hég
forbattringsformaga. Det handlar om att etablera ett systema-
tiskt forbattringsarbete grundat i férbattringskunskap, men
ocksa om att utveckla en kultur av sténdiga forbattringar i hela
organisationen.

Genom att kombinera professionell kunskap och forskning
med patienters och nérstdendes erfarenheter skapas delak-
tighet, vilket utvecklar bade varden och invanares egenkraft.
Forbattringsmodellen ska utdkas med nya verktyg fér invanar-
medverkan.

Forskning ska ses som en naturlig del av den kliniska verk-
samheten. Arbetet ska utgad fran forskningsstrategin med
handlingsplan. Ett fokusomrade &r att stddja bildandet av aka-
demiska enheter och universitetssjukvardsenheter. Akademisk
priméarvard Oland ska fortsétta att utvecklas. Utveckling av den
akademiska miljon starks ytterligare genom samverkan i anslut-
ning till RALF (Regionalt anslutningsavtal om lakarutbildning
och forskning) och genom arbetet i Kliniska studier Forum Syd-
ost inom syddstra sjukvardsregionen. Ett annat fokusomrade
ar att starka maojligheten att genomféra kliniska studier, bade
akademiska och industrisponsrade, samt att forbattra atkom-

sten till halsodata for forskning.
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Forbattringsférslag och idéer till innovationer fran medarbetare
och invanare ska tas tillvara i samverkan med innovations-
aktorer. Det pagaende arbetet med att erbjuda testbaddar,
bade for externa partners och fér egen verksamhet, ska styras
mot eHealth Arena. Det avslutade VINNOVA-projektet har visat
pa vardet att samkora testbaddden med intressebanken for att
skapa langsiktighet och hallbart l&rande. For att 6ka nyttan
av innovationsarbetet ska befintliga strukturer och processer
undersokas och vidareutvecklas med invanarnas och verksam-
heternas behov i fokus. Arbetet ska stédja och starka en inn-
ovationskultur genom att bidra till, lyfta fram och sprida innova-
tionsarbete for larande regionalt, nationellt och internationellt.

Sékerhet och beredskap

Halso- och sjukvarden ar en samhallsviktig funktion med en
central roll i det civila férsvaret. Region Kalmar lan ska ha en
god beredskap for att férebygga och hantera extraordinra
handelser. Malet &r en robust organisation med férméaga att bi-
behalla sin funktion &ven vid omfattande ovéntade handelser,
hojd beredskap och ytterst krig. Fokus ska vara att skapa lang-
siktiga planeringsforutsattningar fér uppbyggnad av civil be-
redskap samt stérka hélso- och sjukvardens motstandskraft och
katastrofmedicinska beredskap. Detta sker exempelvis genom
robusta sjukhuset och SSIK, Sjukvardens sakerhet i kris och krig.

Planering och kompetenshéjande atgarder ska genomféras
utifran dverenskommelser, stadsbidrag och rekommendatio-
ner. Dialog och fortsatt planering pagar kring regional och na-
tionell samordning for effektivare samverkan i hojd beredskap
och krig. Sverige bygger upp totalférsvaret for att uppna en
samordnad nationell férmaga tillsammans med allierade na-
tioner inom NATO. Samverkan och samarbete mellan regio-
nerna ska darfor utvecklas sa att regionernas del i totalférsvaret
sakerstalls. En gemensam kanslifunktion fér samordning och
planering av regionernas verksamhet vid hojd beredskap och
krig ska skapas. Funktionen bendmns Nationell samordning
planering och ledning (NSPL), dér Region Kalmar lan ingar.

Krigsorganisering innebaér att viktiga verksamheter stalls om
fran fredstida inriktning till héjd beredskap och inriktning pa
uppgifter som har betydelse for totalférsvaret. Vid krisorgani-
sering kommer beslutsfattande att vara en central del i organi-
sationen for att beslut ska kunna fattas skyndsamt.

Region Kalmar lan arbetar i enlighet med ISO 22301, stan-
dard fér kontinuitetshantering. Arbetet ar en viktig och central
del for att starka regionens robusthet mot kris i savél vardag
som krig.

En god férsorjningsberedskap av sjukvardsprodukter be-
hovs for att starka samhallets och sjukvardens férmaga i kris
och krig. Arbetet for en robust materialférsérjning som bygger
pa cirkularitet ska fortsétta. Det nationella arbetet med bered-

skapslager &r vagledande fér regionens inriktning. Lékemedel-



somradet ar hart reglerat och lakemedelsdistributionen &r na-
tionellt samlad, vilket maste beaktas i arbetet. Dessutom sker
alltmer avancerad lakemedelsbehandling utanfér sjukhusen,
inte bara pa annan vardinrattning utan dven i hemmet.

For att skydda befolkningen och bevara samhaéllsfunktioner
under férhdjd beredskap och krig &r det viktigt med ett val-
fungerande smittskydd liksom en god beredskap fér B-handel-

ser, héandelser dér smittférande dmnen utgor en fara.

Arbete med att bygga upp ett strukturerat och systematiskt
sékerhetsarbete fortgar och 6vning och utbildning kommer
vara viktigt inslag. Region Kalmar I&n ska ocksa vara en trygg
och séker arbetsplats dér vi tillsammans uppréatthaller en god
sékerhetskultur. Den fysiska sdkerheten dimensioneras utifran
identifierade skyddsvarden och valgrundade riskbedémningar.
Sakerhetsskydd och informationssakerhet ska starkas genom

regelbundna utbildningar m

Regionen ska delta i nationella kris- och totalférsvarsévningar.

Langsiktig inriktning och matt

Region Kalmar léns langsiktiga inriktning Matt Malvirde 2025 | Langiktigt malvarde
En hélsoframjande halso- och sjukvard Andel tobak- och nikotinfria elever i 87 % 100 %
hogstadiet (ak 7-9)
Andel kariesfria 19-aringar 47% 50 %
Antal fallskador &ldre (6nskat varde lagt) 50/1 000 45/1 000
inv. >80 ar inv. >80 ar
Néra och person-centrerad hélso- och sjukvard Oplanerad aterinskrivning inom 30 dagar 16 % 15%
(6nskat véarde lagt)
Paverkbar slutenvard per 100 000 invanare 570/100 000 450/100 000
i &ldern 20 eller &ldre (6nskat varde lagt) inv. >20 ar inv. >20 &r
Kontinuitet for vardkontakt med lakare for 0,5 0,6

patienter med kronisk sjukdom (KoO1L) (indexvérde) (indexvarde)

Fast lakarkontakt i primarvarden for 100 % 100 %

patienter med prognostiserat stort vard-

behov (RUB 4 och 5)

Fast lakarkontakt i primarvarden 85% 85 %
Tillganglig hélso- och sjukvard Tillganglighet — 1177-samtal som besvaras 50 % 75%

inom 9 minuter

Kontakt med primérvarden samma dag 94 % 100 %

Medicinsk bedémning som genomférs av 89 % 90 %
legitimerad halso- och sjukvardspersonal
inom tre dagar (priméarvardsniva)

Forstabesok i den specialiserade halso- 85 % 100 %
och sjukvarden inom 90 dagar (somatik
och psykiatri) - avser vantande

Forts. nésta sida
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Langsiktig inriktning och matt

Operation/behandling inom 90 dagar i 74 % 100 %
den specialiserade hélso-och sjukvarden -
avser vantande

Andel barn och unga som fatt en med- 98 % 100 %
icinsk bedémning pa férsta linjen inom
vardgarantins tidsgrans, 3 dagar

Andel barn och ungdomar som erbjuds 99 % 100 %
en tid till Barn och ungdomshélsan inom

14 dagar

Forstabesok inom 30 dagar till barn- och 90 % 100 %

ungdomspsykiatrin - avser vantande

Utredning inom 30 dagar vid barn- och 75% 100 %
ungdomspsykiatrin - avser vantande

Behandling inom 30 dagar vid barn- och 75% 100 %
ungdomspsykiatrin - avser vantande

Antal 6verbelédggningar per 100 <17 <17
disponibla vardplatser inom somatisk
slutenvard 6nskat varde lagt)

Antal utlokaliseringar per 100 disponibla <14 <14
vardplatser inom somatisk slutenvard
Onskat varde lagt)

Andel distanskontakter 15% 25%

Séker hélso- och sjukvard Andel trycksar - sjukhusférvarvade 1% 0%
(6nskat véarde lagt

* For de matt som resultatet presenteras vartannat ar, méalsatts inte mattet de ar da resultat ej finns tillgangligt.
* De matt som kan/ar relevanta att folja utifran jamstélldhet kommer att f6ljas upp i delar/arsredovisning kénsuppdelat.

Féljande matt malsatts inte da resultat ej finns tillgédngligt for 2025. Langsiktigt malvéarde kvarstar.

En halsoframjande halso- och sjukvard Andelen invéanare i lanet som anvander * 10 %
tobak dagligen (6nskat varde lagt)

Andel invanare som ér stillasittande minst * 10 %
10 timmar per dygn (6nskat varde lagt)

Andel av befolkningen med fetma * 10 %
(BMI=30) (6nskat varde lagt)




Medarbetare

-n av Sveriges basta
arpetsplatser
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En av Sveriges basta arbetsplatser

Region Kalmar lén ska vara en attraktiv arbetsplats som erbjuder utvecklingsméjligheter och delaktighet.

Arbetsmiljon ska bidra till ett hdlsofrdmjande och hallbart arbetsliv.

GODHALSA OCH GOD UTBILDNING

L ( 5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE FORALLA

4

Tillgangen till ratt kompetens &r avgérande for mojligheten
att bedriva verksamhet med hog kvalitet och service for in-
vanarna. Nya arbetssatt, samarbeten och yttre krav &r delar i
detta. Region Kalmar lans verksamhet &r personalintensiv och
i behov av manga kompetenser med héga utbildningsnivaer.
En langsiktig kompetensforsorjining som stédjer  kvalitet,
patientsékerhet och utveckling &r nédvandig. Nar nya arbets-
satt infors ska gamla fasas ut for att undvika dubbelarbete och
for att fa onskad effekt. Med nya arbetssatt foljer ocksa behov
av digitalisering och nya tekniska l&sningar.

Fokus ska vara att behalla och utveckla regionens befintliga
medarbetare snarare &n att rekrytera. Omstéllningen kommer
att visa vilken kompetensutveckling som behdvs och har ska
chefer ga fére och visa végen.

Strategisk kompetensférsdrjning

Kompetensforsorjningen ska ses ur flera perspektiv och métas
med ett samlat och strukturerat arbetssétt. Arbete pagar i sam-
verkan pa nationell och lokal niva.

Region Kalmar lans strategi for kompetensférsérining vilar
pa Sveriges kommuner och regioners Nio strategier for att
sdkra vélfardens kompetensférsérjning tillsammans med den
arliga kompetensférsorjningsanalysen. Den regiondvergripan-
de analysen kompletteras med lokala analyser av dagens och
morgondagens kompetensbehov. Det nationella arbetet Sve-
riges viktigaste jobb, som reviderades under varen 2024, ar ett
stod i arbetet bade lokalt och inom sydéstra sjukvardsregionen.

Det nationella vardkompetensradet har arbetat fram en plan
for vardens kompetensforsorining. Arbete med aktiviteter i
den nationella planen fér kompetensférsériningen i halso- och
sjukvarden ska utvecklas i saval sydéstra sjukvardsregionen
som lokalt i Region Kalmar lan.

Region Kalmar |&n ska vara en dppen och inkluderande ar-
betsplats och likabehandling och méangfald ar viktiga omraden.

Omradena é&r viktiga ocksa fér breddad kompetensférsérining
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och for att vara en attraktiv arbetsgivare. Ett langsiktigt samar-

bete med Linnéuniversitetet om likabehandling pagar.

Samverkan med utbildningsanordnare

Samarbetet med kringliggande l&rosaten, liksom samverkan
med NOVA i Oskarshamn och Campus Vastervik, ska fortsatta
att utvecklas inom de utbildnings- och forskningsomraden dar
det finns behov.

Sjukskéterskeutbildningen i mellersta och norra lansdelen
ska fortsatta enligt samarbetsavtalet med Linnéuniversitetet.
Det &r ett kontinuerligt kvalitetsarbete for att sakerstalla sjuk-
skoterskeutbildningen i denna del av regionen.

Den regionaliserade ldkarutbildningen, i samverkan med
Linkdpings universitet, gar in i en ny fas och samarbetet for-
djupas med en starkt akademisk utbildnings- och forsknings-
miljo.

Ett nytt avtal med Linkdpings universitet ar klart och galler
tills vidare. Det innebar att regionen fortsatter att arbeta for en
god kvalitet for de studenter som utbildar sig inom regionen
som ett led i den framtida kompetensférsorjningen.

Ett samarbete pagar med Halsohdgskolan i Jonkdping om
distansutbildning till réntgensjukskoterska. Den lokala stu-
diegruppen ska starkas genom till exempel praktisk tréning i
regionens verksamheter. Utbildningen kommer att kréva nya
arbetssatt och resurser for att samordna studenterna med verk-
samheten.

Verksamhetsforlagd utbildning, VFU, ska ses som en viktig
del i samverkan med universiteten. VFU ska halla god kvalitet
och erbjudas i den omfattning som krévs. Regionen ansvarar
ocksa for handledare under VFU. VFU fér grundutbildningen
for sjukskoterskor kommer att féréndras utifran ett EU-direktiv,
vilket kommer att kréva insatser under planperioden.

Satsningen pa kompetensforsorining av underskoterskor
ska fortsatta. Satsningen &r en del av Vard- och omsorgs-

colleges arbete med att skapa en enhetlig utbildning fér



underskéterskor. Utbildningen till underskéterska pagar vid
Gamleby folkhdgskola. Utbildningen till medicinsk sekreterare
vid folkhégskolorna i Vimmerby och pa Hogalid &r dven fort-
s&ttningsvis viktiga satsningar.

Minskat beroende av bemanningsbolag
Bemanningstjanster kan vara nédvéndiga fér att hantera en
tillféllig belastning, men langsiktigt ska utvecklingen brytas.
Utdver den ekonomiska aspekten leder hyrberoendet till flera
negativa konsekvenser. Nar andelen hyrpersonal blir for stor
blir de ordinarie medarbetarnas arbetsmiljé lidande, kontinu-
iteten for patienterna minskar och patientsakerheten riskeras.

Forutom sankta kostnader innebér ett minskat beroende
av bemanningsbolag en tydlig satsning pa nya och befintliga
medarbetare. En annan drivkraft ar méjligheten att driva en
langsiktig utveckling av vérden. Nationellt arbetar samtliga
regioner for en gemensam riktning for minskat beroende av
hyrbolag, bland annat genom en samordnad upphandling av
hyrpersonal.

Arbetet inom hélso- och sjukvardsférvaltningen for att minska
andelen inhyrda sjukské&terskor har fallit val ut. Nu ska arbetet
hallas i och fortsatta att utvecklas. Under planperioden ska fler
insatser goras for att minska kostnaderna fér inhyrda lakare.
Samverkan med narliggande regioner har varit en viktig del i ar-
betet som ska fortsatta. | dygnet runt-verksamheter finns extra
stora utmaningar och hér gors ett sarskilt arbete. Inom primér-
vardsférvaltningen och psykiatriférvaltningen &r inriktningen
langsiktig, med fokus pa rekryteringsframjande aktiviteter for
l&kare och psykologer.

Den sammanvagda malséttningen for Region Kalmar 1&n ar
att kostnaderna fér bemanningsbolag, i forhallande till de tota-
la personalkostnaderna, inte ska overstiga fyra procent for ar
2025. Férutsattningarna for férvaltningarna ser olika ut, vilket be-
hover tas hénsyn till nér malsattningen fordelas pa respektive
verksamhet. Regionens langsiktiga malsattning pa tva procent
ligger fast.

Bemanningsbolag kommer inte att anlitas for att bemanna
med sjukskéterskor inom primérvarden eller med tandléakare i
folktandvarden.

Parallellt pagar mer langsiktiga insatser, till exempel region-
finansierade utbildningsanstallningar, utveckling av arbetsgi-

varvarumarke samt utlandsrekrytering.

Utveckla och behélla medarbetare

Formagan att behalla och utveckla medarbetare har avgérande
betydelse for mojligheten att fortsatta bedriva en god verk-
samhet. For att mota omvarldens férandringar behéver orga-
nisationen vara anpassningsbar, vilket kraver en vélutvecklad

och hég forbattringsformaga. Ett aktivt arbete med medarbe-

tarskapet kopplat till vérdegrund och ledarskap ska pabérjas
under planperioden.

Arbetssatt ska utvecklas som an mer tar tillvara medarbetarmnas
tid, kunskap och engagemang samt mdjliggér utveckling av
yrkesroller. Det kraver i sin tur férutsattningar for karridrutveck-
ling och att utvecklingsmdjligheter blir synliga, bade inom
yrket och i organisationen. Arbetet med standiga férbattringar
och systematiskt forbattringsarbete utgar ifran strategin Varje
dag lite béttre — kraften hos ménga! och ar en del i medarbe-
tarnas utveckling.

Chefer och medarbetare ska ha kunskap om metoder och
férmaga att kunna identifiera, genomféra eller driva forbatt-
ringsarbete. Varjedag-pabyggnadsmodellen har utvecklats for
att systematiskt bygga upp organisationens forbattringsforma-
ga. Arbetet ska fortsatta att inom planperioden och kompe-
tens ges till fler chefer och medarbetare, till exempel genom
att utbilda fler medarbetare till forbattringsledare och verksam-
hetsutvecklare till forbattringscoacher.

Utveckling och implementering av karridrutvecklingsmodeller
ska fortsatta inom vardens yrken och fér fler yrken utifran behov.
Méjligheterna till karridrutveckling genom &kat samarbete
inom och mellan forvaltningarna ska stérkas.

Satsningen pa arbetsgivarfinansierad utbildning for sjuksko-
terskor, barnmorskor, specialistsjuksk&terskor och biomedi-
cinska analytiker ska fortsatta. Arbetsgivarfinansierad specia-
listutbildning fér underskéterskor finns nu implementerad och
under planperioden kan specialistutbildning ocksa bli aktuell
for andra yrkesgrupper. Ett arbete med att starka kompetens-
forsorjningen av psykologer pagar, bland annat genom imple-
mentering av karriarmodell och introduktionsar efter den prak-
tiska tjdnstgoéringen (PTP).

Kompetenscentrum (KC) ska, férutom tidigare omraden,
fokusera pa att stodja person- och familjecentrerade arbets-
satt, digitalisering och e-hélsa samt bemdétande. Arbetet med
att inféra och skapa rutiner for ett effektivt kompetenscentrum
fortsatter. Malet &r att skapa mojligheter till livslangt larande
och tréning i praktiska fardigheter, simuleringsévningar och
scenariotraning i team.

For nya medarbetare ar en bra start viktig. En ny digital in-
troduktion ska utvecklas for att bidra till att nya kollegor far en
trygg start och forstar sin roll i organisationen. Introduktions-
programmet for sjukskoterskor ska fortsatta att forbattras.
For psykologer har ett yrkesspecifikt introduktionsprogram
lanserats som ska fortsatta att utvecklas under planperioden.
Majligheten till en gemensam introduktion fér underskéterskor
har utretts och ska ges en tydligare struktur, for verksamhets-
néra introduktion savél som regionévergripande. Under plan-
perioden ska strukturen implementeras och en gemensam

regiondvergripande introduktion tas fram.
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For att trivas och ma bra pa arbetet behdvs balans mellan
arbete och fritid. Erbjudande om heltid och en grundsyn att
mojliggdra arbete, foréldraskap och nérstaendestod ar ett cen-
tralt forhallningsséatt. Detta &r en del av arbetet med ett hallbart
arbetsliv och lyhérdhet for medarbetarens hela livssituation. Ett
fordjupat arbete med analys och férslag pa atgarder ska goras
for att fler ska vilja ha en hogre sysselsattningsgrad.

Ett forlangt arbetsliv ar en viktig del i Region Kalmar Iéns
strategi for en god kompetensforsdrjning. Den genomsnittliga
aldern for pension inom regionen &r 65 ar och for att medar-
betare ska vilja och ha férutséttningar att arbeta langre behévs
insatser for att gora arbetsplatsen mer attraktiv, sdkerstélla en
god arbetsmilj6 och arbeta med attityder och kommunikation.
Medarbetare med lang erfarenhet kan vara lampliga for upp-
drag som expert, mentor, handledare eller andra arbetsupp-
gifter som bidrar till vagledning at mindre erfarna medarbe-
tare. Under planperioden ska regionen arbeta med aktiviteter
som starker arbetet med férlangt arbetsliv, exempelvis genom
information, utbildningar och individuella |6sningar.

Arbetet med en malinriktad och langsiktig 16nebildning
ar ett kontinuerligt arbete. Lénebildning, en viktig del av
kompetensforsorjningen, ska vara medveten och jamstalld.
Loénesattningen ar individuell, differentierad och ska bidra
till att nd verksamhetens uppsatta mal. Lonen ska stimulera
till forbattringar av verksamhetens effektivitet, produktivitet
och kvalitet. Den arliga kompetens- och I&neanalysen ger rikt-
ning for léneutvecklingsarbetet, sasom fortsatt prioritering av
dygnet-runt-verksamhet. Arbetet med lénebidrag och anstall-
ningsstdd genom personliga tjdnster ska fortsatta.

Region Kalmar |an star for jamstéllda léner och den arliga
[6nekartlaggningen ska sakerstalla detta. Den érliga handlings-
planen utgér grunden for satsningar och prioriteringar. Even-
tuella behov av insatser for att atgérda osakliga I6neskillnader
ska hanteras genom avsatta medel inom |6nedversynen de
kommande aren.

For att utveckla en akademisk miljé behévs goda maéjligheter
till forskning. Medarbetare som bedriver forskarstudier pa del-
tid bidrar i sitt kliniska arbete till ett vetenskapligt forhallnings-
satt. De ar drivkraften for framvéxt av akademiska miljéer samt
for evidens och integrering av klinisk forskning i den dagliga
verksamheten. Forskningsaktiva medarbetare och deras kom-
petens ska tas tillvara vid fortbildning av nya medarbetare och
vid férbattringsarbete. Detta bidrar i férlangningen till att inva-

naren far basta mojliga vard och behandling.

Attrahera och rekrytera medarbetare
Region Kalmar Ian vill vara en attraktiv arbetsplats som erbjuder
utvecklingsméjligheter, delaktighet och som bidrar till ett hall-
bart arbetsliv dar god arbetsmiljé och halsa star i fokus.

Det strategiska och langsiktiga arbetet for att starka och
utveckla Region Kalmar lans arbetsgivarvarumarke spelar stor
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roll for att attrahera och rekrytera nya medarbetare, men ocksa
for att behélla medarbetare. Regionen ska tydliggdra och syn-
liggbra organisationen som en enhetlig arbetsgivare gente-
mot blivande medarbetare, men ocksa for att stérka befintliga
medarbetare i sitt val av arbetsplats. Det ska vara tydligt att
socialt ansvar och en icke-diskriminerande arbetsmiljé &r vik-
tigt i organisationen. For att méta rekryteringsbehov, oavsett
pensionsavgangar, sasongsvariationer och likande, pagar en
systematisk bemanningsplanering aret om. Ett utokat samar-
bete med lanets arbetsférmedlingar kan skapa méjligheter fill
arbete for personer som star utanfér arbetsmarknaden.

SKR:s rapport Unga och vélférdsjobben visar att kunskapen
om jobb i regioner och kommuner varierar bland unga och att
manga vill ha mer information. Regionen behdver méta unga
pa deras plattformar bade i skolan och i sociala medier. Bredden
av yrken ska lyftas for att starka regionen som en attraktiv fram-
tida arbetsplats. Region Kalmar lan erbjuder praktikplatser och
prova-pa-aktiviteter for lanets ungdomar. Praktikmojligheterna
inom regionens olika verksamheter ska utvidgas for att stérka
regionen som en attraktiv arbetsplats. Ambitionen ar att regi-
onen som lanets storsta arbetsgivare ska synas och agera pa
olika utbildningsnivaer dver hela lanet.

Vissa spetskompetenser inom det medicinska omradet ar
svara att rekrytera. Samverkan och samrekrytering inom syddstra
sjukvardsregionen ar en viktig del i detta. En rutin for arbetet
har tagits fram och ska fortsatt implementeras. Samverkan med
kommunerna genom nétverket Tillsammans fér fler till Kalmar
[&n ska fortsatta att utvecklas for att starka lanets attraktivitet.

Bastjanstgoring (BT) &r numera obligatorisk for lakare med
lékarexamen fran EU eller tredje land. BT erséatter fran och med
2027 nuvarande allmantjénstgoring (AT) i Idkarprogrammet och
utredning med analyser och konsekvenser for BT-organisationen
efter 2027 ska ske under planperioden. Region Kalmar I&n er-
bjuder initialt nio BT-tjanster for att kvalitetssékra bastjanstgo-
ringen samt préva och utvardera organisationen, handledning,
placeringar samt rekryterings- och urvalsférfarande. Antalet
BT-tjanster kommer att utdkas gradvis fram till 2027 samtidigt
som AT bibehalls i nuvarande utformning.

Arbetet med att rekrytera och validera utbildade medarbe-
tare med utlandsk bakgrund fortsatter. Behovet av sprakpraktik
och praktisk tjanstgdring finns kvar, eftersom goda kunskaper i
svenska spraket ar ett krav i vardens och tandvardens yrken. Ett
samarbete med europeiska rekryterings- och matchningsnat-
verket Eures ar etablerat for att rekrytera framst sjukskoterskor
med utbildning fran EU samt Idkare med specialistkompetens.
Utbildningssatsningen som stédjer sprakutbildning och sprak-
forbattring for utlandsutbildade ska fortsatta.

En god arbetsmiljo
En god arbetsmiljo & grunden for ett halsoframjande och

hallbart arbetsliv. Kvinnors sjukfranvaro &r bekymmersam fér



arbetsmarknaden i stort och f6r en kvinnodominerad organi-
sation som Region Kalmar |&n ar det sarskilt viktigt att fokusera
och satsa pa féréndring.

Region Kalmar lan har stéllt sig bakom EU:s fornyade
CEMR-deklaration (europeiska kommun- och regionférbun-
dens samarbetsorganisation). Nytt i deklarationen &r punkter
som syftar till att skapa ett mer jamstélit samhélle med intersek-
tionellt perspektiv. Regionen som arbetsgivare ska se till att ga
fore och arbeta vidare med CEMR-deklarationen for att starka
j@mstalldheten i Region Kalmar lan.

Region Kalmar lan stravar efter att standigt forbattra medar-
betarnas arbetsmiljo savél organisatoriskt som fysiskt och socialt.
Arbetsmiljdarbetet &r grunden fér medarbetarnas trivsel och
hélsa, liksom for attraktiviteten som arbetsgivare. Den arliga
sammanstéliningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet,
halsobokslutet samt resultat av medarbetarenkéater ar underlag
for att framja en god arbetsmiljé. Det systematiska arbetsmiljo-
arbetet ska vara en naturlig del av rutiner och arbetssatt i den
dagliga verksamheten.

Chefer och ledare paverkar arbetsmiljon, vilket kraver bade
kunskap och systematik. Det finns en tydlig koppling mellan
ledarskap och arbetsmiljé. Ett nérvarande, tillitsfullt och enga-
gerat ledarskap ar betydelsefullt for arbetsmiljon. Kunskaps-
héjande insatser for chefer, medarbetare och skyddsombud
ska darfor prioriteras och goras tillgangliga bade digitalt och
fysiskt. Samarbete med fackliga foretradare ar en viktig del i
arbetet.

Medarbetarnas halsa &r viktig for langtidsfriska arbetsplatser.
For att skapa bra arbetsplatser behdver det friska sta i fokus.
Omréaden som ledarskap, arbetsanpassning, kommunikation,
delaktighet och inflytande méjliggér en battre arbetsmiljo.
Sunt arbetslivs metod for friskare arbetsplatser, sa kallade frisk-
faktorer, ska anvéndas. Dessa bestar bland annat av analyser av
sjukfranvaro och aktivt arbete med férebyggande arbetsmiljo-
arbete.

Nationellt har en férandring skett i allmanna bestammel-
ser kring dygnsvila, som ska bidra till en battre arbetsmiljo
och aterhamtning. Arbete kopplat till férandringen kommer
att paga under langre tid att for att harmonisera och utveckla
schema och arbetstider.

Ett sarskilt fokus i arbetsmiljdarbetet ska vara kvinnors halsa.
Arbete med rehabiliteringsprocessen och kunskap om skillna-
der i méns och kvinnors sjukfranvaro ska vévas in i arbetsmiljé-
utbildningarna. Arbetet ska fortsétta med en férdjupad analys
och konkreta aktiviteter. Rehabiliteringsprocessen ska generellt
forbattras i kvalitet och digitala verktyg moderniseras under
planperioden.

Medarbetare ska ges goda férutséttningar att paverka sin
arbetsmiljo. Samverkan mellan medarbetare och arbetsgivare
ska vara en naturlig del i vardagen for att skapa en vélfungerande
arbetsplats med goda maojligheter till dterhamtning. Darfor ska

dven medarbetare under planperioden ges mer kunskap inom
arbetsmiljoomradet i form av olika utbildningsinsatser.

Att aktivt forebygga ohélsa forutsétter dven ett arbete med
att identifiera och kartldgga risker. Region Kalmar lan ska fort-
sétta att utveckla en sékerhetskultur dér chefer och medarbetare
arbetar forebyggande och engagerat tillsammans. Arbetet for
en god tillbudsrapportering som ger en bild av behovet av fére-
byggande arbete ska fortsatta. For att underlatta arbetet kring
riskanalyser och tilloudsrapportering ska teknik och system-
stod utvecklas i takt med arbetet. Ett forbéttrat digitalt stod ska
darfér arbetas fram under planperioden.

Region Kalmar lans 350 hélsoinspiratorer &r delaktiga i arbetet
med att starka det friska och framja hélsoarbetet pa arbetsplat-
serna. Utveckling av hélsoinspiratérernas arbete ska ske under
planperioden. Friskvardsbidrag samt méjlighet att hyra cykel
som férman bidrar ocksa till att skapa forutsattningar for en
halsosam livsstil.

Foretagshélsovarden ar en viktig samarbetspartner for att
skapa forutséttningar for halsa med férebyggande insatser.
Utvecklingen av foretagshélsovarden ska fortséatta under plan-
perioden. Det innebér bland annat ékad tydlighet i uppdraget
utifrdn verksamhetens behov. Deltagande i det férebyggan-
de arbetet samt utbildningsinsatser &r sérskilt betydelsefulla.
Halsoinspiratorernas arbete ska dven fortsattningsvis stodjas av
foretagshalsovarden.

Samarbetet med skyddsombuden &r viktigt bade ur ett fére-
byggande och ett efterhjélpande arbetsmiljoperspektiv. Det &r
angeldget att uppmuntra medarbetare att ta sig an uppdraget
som skyddsombud och att samarbetet forstarks ytterligare.

Regionens arbetsplatser ska praglas av likabehandling och
nolltolerans mot krankande sarbehandling, trakasserier och
sexuella trakasserier. Region Kalmar I&n ska arbeta med likabe-
handling f6r medarbetare och invanare i enlighet med lanets
regionala strategi for jamstalldhet samt den europiska dekla-
rationen om jamstalldhet. Arbetet ska vara systematiskt och
stréva efter att likabehandling ska ingd som en naturlig del i

den dagliga verksamheten

Tydligt chefskap och utvecklande ledarskap
Ett utvecklande och hallbart chef- och ledarskap ar avgérande
for Region Kalmar l&ns framtid. Chefens férmaga att leda och
utveckla sin verksamhet med ratt kompetens &r avgérande for
vilken hélso- och sjukvard och service som kan ges till invanar-
na. Hur verksamheten nar upp till uppsatta mal och hur val
kompetensforsorjd organisationen &r avgors av ett val funge-
rande chef- och ledarskap.

Chef- och ledarskapet behdver motas av ett starkt stod och
starkta forutsattningar. Utveckling och utbildning kopplat till
chefskapet ska fortsatta att starkas och regionens obligatoriska

chefsprogram utvecklas med ytterligare fordjupningar.
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Majligheter att inféra ett mentorsprogram, for att stédja och
uppmuntra till erfarenhetsutbyte, ska undersokas.

Arbete kring framtidens chef- och ledarskap ska fortsatta.
Ambitionen ar att skapa okad tydlighet kring mal och effekt
for chef- och ledarskapet, liksom férvéntningar kopplade till
rollen och uppdraget. Det &r viktigt att chefsomsattningen &r
lag och att regionen ger férutséttningar att chef- och ledarska-
pet haller éver tid. Regionens chefer ska ges férutsattningar
for egen kompetensutveckling, nétverksbyggande, tillgang till
stodfunktioner och utbildning, liksom en god organisatorisk
och psykosocial arbetsmiljé. En dversyn av regionens chef- och
ledarskapsstrategi ska géras under planperioden.

Chefernas fokus de narmaste aren ska ligga pa utveckling av
verksamhet och arbetssatt. Chefer och ledare ska i rollen som
foréndringsledare och kulturbéarare verka for ett klimat som
uppmuntrar och tar vara pa forbattringsidéer och innovativa
|6sningar. Chefens roll &r sarskilt viktig i utvecklingen av yrkes-
roller och arbetssatt. | utvecklingsarbetet krévs systemstod och
en okad grad av digitalisering.

Region Kalmar lans chefer och ledare har stor paverkan pa
organisationens attraktivitet och malet att bli en av Sveriges
basta arbetsplatser. Chefer som agerar och uppfattas som
utvecklande ledare ger sina medarbetare méjlighet att sjélva

Langsiktig inriktning och matt

Region Kalmar lans langsiktiga inriktning

utvecklas och bidra till organisationens resultat. Utbildningen i
Utvecklande ledarskap ska férstérkas med en fordjupning och
repetition som ytterligare stod for cheferna.

Ett hallbart chef- och ledarskap &r av stor vikt bade ur in-
divid- och organisationsperspektiv. Regionen ska fortsatta att
folja och analysera nationell och internationell forskning och
utveckling inom olika delar av ledarskapet, sa som digital ut-
veckling och Al

Pa friska arbetsplatser ges utrymme fér cheferna att ta an-
svar for sina medarbetare, liksom att skapa delaktighet och
trivsel. Forskning kring chefskap, halsa och effektivitet visar att
hur arbetet &r organiserat paverkar mojligheten att skapa en
sund arbetsmilj6é och valfungerande verksamheter. Riktvardet
ska vara hogst 35 medarbetare per chef, med malet att minska
antalet till 25. Antalet ska dock utga fran varje verksamhets-
férutsattningar och hansyn behdver tas till organisationen och
stodet runt chefen.

For att fanga upp medarbetare med potential och motiva-
tion att bli chef ska mojligheten finnas att utvecklas och forbe-
redas for ett framtida chefsuppdrag genom regionens chefsa-
kademi. En tydlig kravprofil med utgangspunkt fran chef- och
ledarskapsstrategin utgér grunden fér urvalet av deltagare till

akademin m

Malvérde 2025  Langiktigt malvérde

Region Kalmar 1&n ska vara en attraktiv, utvecklande Andel medarbetare som i medarbe- 72 75

och hélsosam arbetsplats tarenkaten uttrycker stolthet dver att (indexvérde) (indexvérde)
arbeta i Region Kalmar lan
Sjukfranvaron inom region Kalmar lans 5% 4%
alla verksamheter (6nskat vérde lagt)
Hallbart medarbetarengagemang 80 83
(HME)- Motivation, ledarskap och (indexvérde) (indexvarde)
styrning
Hallbart sakerhets engagemang (HSE) 77 80

(indexvarde) (indexvarde)

Kostnader fér bemanningsbolag i for 4% 2%
hallande till personalkostnader
(6nskat varde lagt)

* For de matt som resultatet presenteras vartannat ar, malsatts inte mattet de ar da resultat ej finns tillgangligt.
* De matt som kan/ar relevanta att folja utifran jamstélldhet kommer att féljas upp i delar/arsredovisning kénsuppdelat.
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En langsiktic
hallbar eko




En langsiktigt hallbar ekonomi

Region Kalmar |&n ska genom sténdiga forbattringar och kostnadseffektiva I6sningar hushalla med

tillgangliga resurser for att skapa och behalla en stark ekonomi som ger handlingsfrihet.

HALLBARINDUSTR,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CH EKONOMISK

5 JAMSTALLDHET

TII.I.VAW
4

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebar att Region Kalmar 1&n ska
uppna goda resultat bade ur ett verksamhets- och finansiellt
perspektiv. For att sékerstélla en hallbar ekonomi kravs &nda-
malsenliga och kostnadseffektiva verksamheter, hushallning
med tillgangliga resurser och en framférhalining i ekonomin.

En del i det ekonomiska ansvaret &r att trygga en god eko-
nomi pa lang sikt, med utgadngspunkten att varje generation
ska bara kostnaderna for sina beslut och konsumtion. Nya sats-
ningar och investeringar i verksamheten ska darfér genomforas
med langsiktig stabilitet som fokus. Framtiden innehaller nya
mojligheter dar en cirkuldr ekonomi skapar ekonomisk utveck-
ling genom innovationer och nytdnkande.

For att Region Kalmar lan ska kunna hantera konjunktur-
svangningar och uppratthalla stark handlingsfrihet &r det viktigt
att bygga upp reserver i form av eget kapital. Detta kréver ett
positivt resultat éver tid. Det ekonomiska resultatet ska ocksa
vara tillrackligt stort for att tacka pensionsutbetalningar, inves-
teringar och sdkra kompetensforsérjning i framtiden.

For att sékra god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt
perspektiv ska foljande finansiella mal nas.
= Det langsiktiga resultatet ska uppga till minst tva procent

av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning.

Respektive ars resultat ska vara i niva med budget

= Investeringarna ska finansieras utan extern upplaning

For att sakra en god ekonomisk hushallning pa lang sikt ska
soliditeten starkas kontinuerligt.

HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

= | CO

HALLBARA STADER 1

1 FREDLIGA OCH
OCH SAMHALLEN

INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Efter tva &r med hog inflation och héga pensionskostnader

behdvs en aterhamtning i ekonomin. Utdver kommunallagens
krav pa aterstéllande av negativt balanskravsresultat och for att
inte urholka ekonomin ska underskotten fran 2023 och 2024
aterstéllas. En del i det ekonomiska ansvaret &r att trygga en
god ekonomi pa lang sikt.

For att underskottet fran bade 2023 pa 225,5 mnkr samt
prognostiserat underskott fér 2024 pa 353,9 mnkr ska tackas
maste de samlade resultaten under planperioden &verstiga
579,4 mnkr. Budgeterat resultat for perioden uppgar till 728,4
mnkr.

Kostnadseffektiva verksamheter
Region Kalmar &n ska férvalta skattemedlen pa ett sa kostnads-
effektivt sétt som mojligt for att bedriva hélso- och sjukvard,
kollektivtrafik och regional utveckling. Det innebér att upp-
rétthalla en balans mellan verksamhetens uppdrag, personal-
kostnader och ekonomiska ramar for att sékerstélla en langsik-
tig och stabil utveckling. Detta kan astadkommas genom aktivt
arbete med nya eller forbattrade arbetssatt, innovativt och énda-
malsenligt nyttjande av teknik och digitala tjanster samt ratt an-
vénd kompetens. En 6kad samverkan mellan vardens aktorer
tillsammans med arbete i riktning mot nara vard férvéantas pa
sikt leda till en 6kad effektivitet.

Radande kostnadsutveckling kraver en fortsatt aterhallsam-
het i alla verksamheter och det ar viktigt att fortsatta arbetet
med att anpassa kostnadsnivan till uppsatta ramar.

Region Kalmar I&n har en betydande mgjlighet att paverka

RESULTAT
mnkr Prognos 2024 Bokslut 2023
Arets resultat enligt resultatrakningen -160,5 -61
- Reducering av samtliga realisationsvinster vid forséljning av anldggningstillgangar 0 -10,5
-/+Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -193,4 -154
Arets resultat (prognos) efter balanskravsjusteringar -353,9 -225,5
+ Anvéndning av medel fran resultatutjagmningsreserv 115,6 225,5
Arets balanskravsresultat (prognos) -238,3 0
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bade ekonomi och miljé samt sociala aspekter vid offentlig
upphandling. Hallbara upphandlingar behéver genomféras
for att kunna leverera en hallbar valfard. Regionen kan anvénda
sin kopkraft pa ett kostnadseffektivt satt for att fréamja hallbara
|6sningar och produkter. Regionens upphandlingar ska planeras
och genomféras med tydliga mal om ekonomisk effektivisering,
optimerat utbud av varor och tjanster, riskreducering, samt
aktiviteter for starkt avtalstrohet. Innovation i offentlig sektor &r
en forutsattning for att mota samhallsutmaningar och forflytt-
ningen mot en néra vard. Ett satt att mota dessa utmaningar ar
genom innovationsupphandling som innebér att offentlig verk-
samhet identifierar ett behov eller dnskemal som inte tacks av
det utbud av varor och tjanster som finns pa marknaden eller
som verksamheten kanner till. Innovationsupphandling kan
bidra till att I6sa uppkomna behov eller problem, fornyelse av
verksamheter samt utveckla och hdja kvaliteten.

En kontinuerlig uppféljning och utvérdering av bade ekonomi
och verksamhet &r en nédvéandig férutsattning for att leva upp
till kravet pa god ekonomisk hushallning, dér det flerariga
perspektivet &r viktigare &n det enskilda rakenskapsaret.

Region Kalmar &n ska sékra en struktur for att effektivt kunna
motverka valfardsbrott. Valfardsbrott &r ett vaxande problem
som innebar ett hot mot demokratin och ger bade ekono-
miska och fértroendemassiga konsekvenser. For att arbetet
mot valfardsbrott ska vara sa effektivt som mgjligt ska det ske
i ordinarie strukturer och kontrollfunktioner. Fér att férebygga
valfardsbrottslighet &r det nddvandigt att regionen stérker sin
sékerhetskultur och 6kar medvetenheten. Det férebyggande
arbetet borjar genom insatser som syftar till att hoja medveten-

heten inom hela organisationen.

Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Ekonomiska férutséttningar

Region Kalmar lan har en stark ekonomisk grund. Ekonomin har
under lang tid varit stabil och klarat savél investeringar som att
mota nya behov inom viktiga utvecklingsomraden.

2024 &r andra aret i rad da regioner paverkas av realt urholkade
skatteintakter. Skatteunderlaget Skar betydligt langsammare &n
normalt samtidigt som sektorn paverkas av héga kostnadsok-

NYCKELTAL FOR DEN SVENSKA EKONOMIN

ningar framst fran pensionskostnaderna. Inflationen dampas i
flertalet av varldens ekonomier och stabiliseras nara inflations-
malen, vilket far centralbanker att sénka styrrantorna. De hogre
prisnivaerna ligger kvar och det tar tid innan rantesankningarna
ger full effekt. Den globala tillvaxten tar darfor fart forst 2025.

Regionens pensionskostnader har okat ytterligare fran forra
arets redan hoga nivaer. Det &r den hdga nivan pa inflationen
som inneburit att pensionskostnaderna for aren 2023 och 2024
&r extra kénnbara. Med férvéntad minskad inflation kommer
pensionskostnaderna att minska 2025.

Region Kalmar lan prognostiserar efter augusti ett resultat for
2024 uppgaende till -160,5 mnkr, vilket innebar en positiv bud-
getawvikelse motsvarande 16,6 mnkr. Efter justering av oreali-
serade vinster och férluster i vardepapper och anvandande av
resultatutjdmningsreserv uppgar balanskravsresultatet till -238,3
mnkr. Underskottet maste enligt kommunallagen aterstéllas

inom de narmsta tre aren.

Regionens ekonomiska forutsattningar for att tillgodose med-

borgarnas behov ar i huvudsak beroende av:

= samhaéllsekonomins tillvaxt och dess paverkan pa skatte-
underlaget

= befolkningsutvecklingenilanet

= kommunalekonomisk utjdmning och statsbidrag

= skattesats

= patientavgifter och regelverk

Den samhéllsekonomiska beddmningen inklusive utveckling av

skatteunderlag och bidrag &r hdmtade fran Sveriges Kommuner

och Regioner (SKR), Cirkuldr Aktuell Ekonomi som presente-

rades i augusti 2024 samt Ekonomirapporten fran maj 2024.

Samhéllsekonomin

Sverige gar in i en konjunkturdterhdamtning. Hog rantekanslighet
i den svenska ekonomin, samt antagande om en snabb svensk
réntenedgang pekar mot en konjunkturuppgang som ligger ti-
digt i férhallande till stora delar av omvarlden. Det &r inhemsk
efterfragan och framf6r allt hushallens konsumtion som blir den
huvudsakliga drivkraften. KPIF-inflationen vantas fortsatt ligga
under tva procent aret ut samt nasta ar. Sysselsattningsgraden
har fortsatt att starkas nagot under forsta halvaret i ar, trots den
mycket svaga BNP-tillvéxten. Den hogre BNP-tillvéxten driver

under 2025 upp antalet arbetade timmar, till en bérjan framst

Procentuell férandring 2023 2024 2025 2026 2027
BNP* 0,1 0,7 27 2,6 2,0
Arbetade timmar* 14 0,0 14 1,5 1,0
Arbetsloshet niva 7.6 8,2 8,2 79 7,7
Timlén 3,8 3,8 3,2 3,3 3,3
Inflation, KPI 8,5 29 0,6 17 21

* Kalenderkorrigerad utveckling Kélla: EkonomiNytt, SKR augusti 2024
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genom Skad medelarbetstid. Efter en tid av konjunkturuppgang
Okar dven antalet sysselsatta. Nuldgets férhojda arbetsloshet
vantas besta en tid och andelen arbetslésa minskar tydligt forst
2026.

Skatteunderlagets utveckling

Skatteunderlagets 6kningstakt bromsas 2024 till f6ljd av att an-
talet arbetade timmar i ekonomin &r oférandrat sedan 2023.
Samtidigt gynnas skatteunderlaget 2024 av en ovanligt stor
dkning av pensionsinkomster, i likhet med 2023. En konjunktur-
uppgang 2025 och 2026 beréknas ge relativt hog BNP-tillvaxt,
vilket hojer antalet arbetade timmar, vilket ar huvudférklaring
till uppvéxling av skatteunderlagstillvaxten 2025.

En historiskt unik nedgang av skatteunderlaget i reala termer

OLIKA SKATTEPROGNOSER

under de svaga aren 2023 och 2024 {5ljs av en aterhdmtning
som inleds 2025. D& beréknas en ovanligt stor 6kning av det
reala skatteunderlaget. Forutom att priserna stiger langsam-
mare faller pensionskostnaderna 2025. Den viktigaste faktorn
ar prisbasbeloppet och hur detta slar pa vérderingen av sek-
torns pensionsskuld.

Aterhamtningen av skatteunderlagstillvixten samt en lagre
inflation innebéar att kommunsektorns kopkraft ater berdknas
att oka framdver. Aven om skatteunderlaget i reala termer
starks ytterligare 2026 och 2027 beréknas kopkraften 2027 vara

under den niva som hade givits av en historisk trend.

Procentuell férandring 2023 2024 2025 2026 2027
SKR, augusti 49 3,5 4,8 4,1 4,2
SKR, april 51 29 4,8 4,1 4,0
ESV, juni 4’8 315 4]4 4]3 4]7
Regeringen, april* 4.5 3,7 4,7 5,0 51

* Regeringens siffror visar prognosen fran 2024 &rs varproposition. Upprakningsfaktorerna fér 2023 och 2024 har i enlighet med regeringens

prognos faststallts till 1,046 respektive 1,033.

Kalla; Ekonomistyrningsverket, regeringen, SKR

Befolkningsutveckling

Den férandrade befolkningsutvecklingen kommer att vara ut-
manande framat for kommuner och regioner. Framfér allt &r
det i de yngre aldersgrupperna som befolkningen minskar i
prognoserna framat.

Enligt SCBs befolkningsprognos for 2024-2070 bersknas
Sveriges befolkning fram till 2070 6ka med 12 procent. Totalt
kommer Sveriges folkmangd da att vara 11,8 miljoner. Det &r
en langsammare takt &r tidigare och beror pa att det fods farre
barn, fler avlider, farre invandrar och fler utvandrar an tidigare.
Ar 2040 bersknas det bo 243 000 personer i Kalmar lan. Det ar

néra 4 000 farre, eller 1,5 procent farre &n ar 2023. Befolkningen

beréknas 6ka i flera aldrar mellan 20 och 30 &r, i aldrarna kring
50 &r och i de flesta aldrar 6ver 70 ar, medan den berdknas
minska i Gvriga aldrar. Ar 2040 beriknas medelaldern i lanet
vara 47,8 ar for kvinnor och 46,3 ar for man, vilket ar den nast
hégsta medelaldern i landet. Att fler avlider &n féds berdknas
ha storst paverkan pa befolkningsutvecklingen.

Av lanets tolv kommuner beréknas folkmangden att cka
i Kalmar och Mérbylanga och minska i dvriga tio kommuner
mellan 2023 och 2040.

Befolkningsutvecklingen ligger till grund for SKR:s skatteun-
derlagsprognoser.

2023 2024 2025 2026 2027
LR O CE b L LT Verklig (SCB) Prognos Prognos Prognos Prognos
Trend 246 667 246489 246283 246056 245794
Férandring, antal -1044 -178 -206 -227 -262

Kalla: SCB, juni
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Ekonomisk paverkan utanfér planperioden

2023 minskade befolkningen med 1 044 personer i Kalmar
I&n. Fram till 2029 bedémer SCB att befolkningen ytterligare
kommer att minska med 1 388 personer och det kommer
da att bo 245 279 personer i Kalmar lan. Detta avspeglar sig
pa skatteintakterna redan under planperioden. En férandrad
folkméangd pa 1 000 personer paverkar skatteintakter och
utjdmning motsvarande cirka 40 mnkr. En befolkningsminsk-
ning innebar lagre skatteintakter och det ar viktigt att kost-
nadsutvecklingen &ver tid inte dverstiger intaktsutvecklingen.

Leverans av 12 nya tag pabdrjas under planperioden, vil-
ket kommer att innebara successiva kostnadsékningar i tag-
trafiken motsvarande cirka 60 mnkr fran 2026 och framat. En
anpassning av tagdepan i Kalmar kommer att kravas vilket
innebar kade kostnader med cirka 6 mnkr. Darutéver pagar
upphandling av den linjelagda busstrafiken 2027-2037 och
utfallet av den kommer att fa stor paverkan pa kostnadsut-
vecklingen inom kollektivtrafiken.

Forslagen i samsjuklighetsutredningen och utredningen
om vissa tvangsvardsfragor kan komma att innebéra kost-
nadsékningar om de genomférs.

Flera stora fastighetsprojekt fardigstalls under planpe-
rioden vilket innebar dkade avskrivningskostnader framat.
Avskrivningsnivan kommer aven att paverkas av flera stora
investeringar inom réntgen- och medicinteknisk utrustning
de nérmsta aren. De kommande fem aren 6kar avskrivningarna
med drygt 230 mnkr utifran redan beslutade investerings-
projekt. 2034 ar avskrivningarna totalt uppe i 700 mnkr.

Mot bakgrund av ovanstdende &r fortsatt arbete med
effektivisering viktigt. Ytterligare atgarder kommer att be-

hovas for att klara ekonomin langsiktigt.

Statsbidrag

Bidrag bestar i huvudsak av

= Kommunalekonomisk utjagmning
= Generella statsbidrag

= Riktade statsbidrag

Kommunalekonomisk utjamning och generella statliga
bidrag
| budgetpropositionen 2024 utdkades det generella statsbidra-
get till regionerna permanent med 3 mdkr for att ge forbattra-
de ekonomiska férutsattningar. Inga tillskott féreslas for 2025.
Det kommunala utjgmningssystemet ska skapa likvérdiga
ekonomiska férutsattningar for kommuner och regioner trots
att det finns stora skillnader i skattekraft, folkméngd och alders-
struktur, hur tatt eller glest befolkningen bor och andra faktorer

som paverkar kommunernas och regionernas ekonomi.

Utjamningskommittén 2022 har haft i uppdrag att géra en bred
dversyn av systemet och ldmnat ett betédnkande som har skickats
ut pa remiss innan regeringen tar stéllning. Féréndringarna fore-
slas inforas fran och med 1 januari 2026. Innan beslut har fattats
ar det osakert hur det kommer att paverka ekonomin, men

beddmningen &r en positiv effekt motsvarande 100-200 mnkr.

Regleringar fér 2025 (férslag i budgetpropositionen 2025)
For att minska risken for férekomst av tuberkulos hos barn av-
satts fran och med 2025 3 mnkr fér vaccinering mot sjukdomen.

Anslaget till atgérder for att starka samhéllsvardens innehall
forstarks med 5 mnkr 2025 och med ytterligare 3 mnkr 2026 och
framat.

Anslaget for okat informationsfléde till brottsbekdmpning
Skas med 6 mnkr fran 2025.

Regeringen avsétter for 2026 och framat 50 mnkr for speciali-

seringstjanstgoring for legitimerade sjukhusfysiker.

Statsbidrag ldkemedelsférmanerna

Anslaget for lakemedelsférmanerna med mera for 2025 anges
till 41,1 mdkr och kommer att faststallas i dverenskommelsen om
lékemedelsférmanerna mm. for 2025. Beloppen faststélls framst
utifrdn den prognos for lakemedelskostnaderna som Socialsty-
relsen har i uppdrag att ta fram. En sddan prognos beréknas
finnas fardigstalld i slutet pa oktober och sjalva éverenskom-
melsen for lakemedelsférméanerna 2025 beddms vara klar

runt arsskiftet.

Sektorsbidrag

Med syfte att pa kort sikt starka mojligheterna att bedriva en
god och patientsaker halso- och sjukvard tillfor regeringen 2025
medel i form av ett sektorsbidrag till hélso- och sjukvarden om
2 mdkr. Detta &r en minskning med 7 mdkr jamfért mot fore-

gdende ar. Bidraget férdelas utifran vardbehov.

Riktade statsbidrag
Pa nésta sida redovisas storre riktade statsbidrag. Da innehall
och villkor i statsbidragen inte ar klara f6r kommande ar, bud-
geteras utifran tidigare ars nivaer eller utifran Kalmar lans andel
av befolkningsméngden (2,34 %). Vissa av statsbidragen for-
delas utifran befolkningsandel och vissa ar prestationsbundna.
Regionens kostnader for att arbeta med kraven i de presta-
tionsbaserade statsbidragen ingar i de framréknade ramarna,
i kostnadsberékningar kopplade till de handlingsplaner som
arbetas fram samt i den finansiella beredskapen.

Riktade statsbidrag beraknas preliminart till 394 mnkr for
2025, inklusive sektorsbidraget pa cirka 51 mnkr.
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RIKTADE STATSBIDRAG - OVERENSKOMMELSER

mnkr 2025
Vardens tillgénglighet och 6kad vardkapacitet 160
God och néravard 75
Jamlik och effektiv cancervard med kortare véntetider 8
Insatser inom omradet psykisk hélsa och suicidprevention 49
Forlossningsvard och kvinnors hélsa 36
Civilt férsvar inom hélso- och sjukvarden 15
Summa 343

Sedan tidigare har regeringen aviserat om att 6,5 mdkr av-
satts 2025 for okad vardkapacitet och for att korta vardkoer.
| arets budgetproposition utdkas detta med 1 mdkr.

3 mdkr avsatts i syfte att stodja utvecklingen mot en néra
och tillgénglig vard med fokus pa primarvarden. 544 mnkr
avsatts under 2025 for en forstérkt satsning pa utbyggd pri-
marvard. For en starkt vard pa landsbygden avséatts dven 300
mnkr 2025.

For 2025 uppgar anslaget for en mer jamlik, effektiv och
tillganglig cancervard till 1 mdkr.

Sedan 2012 har ett langsiktigt arbete bedrivits for att stérka
och utveckla insatsernainom omradet psykisk halsa och suicid-
prevention. Regeringen foreslar nu 1,37 mdkr for att bland
annat barn och unga i behov av specialiserad vard vid psy-
kisk ohalsa ska fa vard i tid, for det akutpsykiatriska omhéan-
dertagandet och suicidférebyggande arbetet, samt satsning
psykisk hélsa primarvarden. Det ar oklart hur medlen kommer
att fordelas.

SKR och regeringen har sedan 2015 ingatt 6verenskom-
melser om satsningar pa en forbattrad férlossningsvard och
insatser for kvinnors halsa.

1,7 mdkr finns avsatt kring omradet civilt foérsvar inom
hélso- och sjukvarden. Anslaget omfattar insatser for att starka
robustheten i halso- och sjukvarden, héjd beredskap samt

ytterst krig.

Ovriga statsbidrag

Naringsdepartementet beslutar arligen om regionala utveck-
lingsmedel, s k 1:1-medel och medlen fordelas till aktorer i
l&net som bedriver regionala utvecklingsprojekt. | takt med
att nya statliga uppdrag tillkommer soks eller tilldelas finan-
siering for dessa.

Till folkhdgskolorna bidrar staten med statsbidrag i enlighet
med férordningar och villkor. Folkhégskolorna ansoker dven
om, och erhaller efter provning, férstarkningsbidrag for del-
tagare med funktionsnedsattning samt bidrag for sprakligt
stdd. Dessutom soker skolorna medel genom Specialpeda-
gogiska skolmyndigheten for riktade insatser till deltagare
med sérskilda behov.
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Statsbidrag till regional kultur férdelas enligt kultursamver-
kansmodellen, férordning 2010:2012 om férdelning av vissa
statsbidrag till regional kulturverksamhet. Regionen fattar be-
slut om prioriteringar och foérdelningen av statliga och regio-
nala medel inom modellen. Det har sin grund i den regionala
kulturplanen som &r framtagen i dialog med kommuner, re-
gionala kulturverksamheter, kulturskapare och civilsamhéallet.

Staten ger via Trafikverket bidragsstdd till jarnvagstrafiken
pa Stangadalsbanan.

Skattesats

Ar 2025 faststalls skattesatsen till 11.86 per skattekrona.

Forandringar i priser och avgifter

Regionfullméktige beslutar arligen om priser for sjukvard, tand-

vard, kollektivtrafik och niva for dvriga utgifter

Patientavgifter och relaterade ersattningar

Forutom arlig upprakning sker inte nagra andra forandringar
&n vad som framgar nedan. LPIK f&r 2025 &r negativt men ingen
nedjustering av avgifterna for intyg och provtagning, samt
ersattning vid instéllt vardbesdk gors. Se Patientavgifter och
relaterade erséttningar.

Avgiftsfrihet screening aorta t6r mén 65 ar och éldre.
Avgiftsfrinet for screening av abdominellt aortaneurysm for
mén 65 ar och aldre har beslutats av regionfullmaktige under
2024. Avgiftsfriheten géller fran och med 1 januari 2025.

Avgiftsfrihet fér PSA prov vid organiserad
prostatacancertestning

PSA prov vid organiserad prostatacancertestning ska vara av-
giftsfri, under projekttid tillsammans med syddstra sjukvardsre-
gionen for att darefter utvérderas.

Avgiftsfri slutenvéard fér asylsékande och tillstandslésa

Slutenvard fér asylsdkande och tillstandslosa ar avgiftsfri.

Subventionerad bréstmjélkserséttning
Brostmjolksersattning ska subventioneras fér médrar med HIV,
i enlighet med Folkhalsomyndighetens rekommendation om

att modrar med HIV inte ska amma.

Avgift vid icke medicinskt initierad provtagning

Vid provtagning som inte & medicinskt initierad inférs en av-
gift for analyser vid externt laboratorium. Den som begér pro-
vet ska debiteras de extra kostnader som analysen medfor for

regionen.



Priser for tandvard
Enligt tidigare beslut sker en genomsnittlig justering av priser
for tandvard med aktuellt landstingsprisindex (LPIK).

Priser avseende nytecknande av avtal frisktandvard kommer
att harmonieras i niva med det nationella medianpriset for pris-
klass 1-10.

Prislista f6r allmén- och specialisttandvéard, galler fran och
med den 15 januari 2025.

Priser Kalmar lanstrafik
For 2025 ars biljettpriser i den allménna kollektivtrafiken fére-
slas en differentierad hojning av biljettpriser. Forslaget innebar
att olika typer av biljetter hjs med olika procentsatser/belopp,
for att maximera bade kundnytta och intékter. Samma typ av
biljetter kan ocksa hdjas olika mycket, beroende pa antal zoner.
Dessutom styrs prissattningen av biljetter sa att kdp i app
eller i forvég premieras, se Prislista Kalmar lanstrafik.
Prisséttning inom fardtjanst, enligt férslag i Regional plan fér
sérskilda persontransporter.
Kalmar lanstrafik kommer att genomféra kampanjer med
tillfalliga prissénkningar och introduktionserbjudanden &ven
under ar 2025.

Ovriga avgifter och bidrag
Inga forandringar d@n vad som framgar nedan. Se bilagor
Egenavgifter och bidrag hjalpmedel och Avgift for kopia eller

avskrift av allman handling.

Néringsdrycker och sond

En ny struktur for avgifter har tagits fram som utgar ifran pro-
duktnamn i stéllet for ndringsvarde, vilken innebér att patienten
betalar for faktisk férbrukning samt att frakten ingari priset. Det

foreslas att denna modell ersatter tidigare.

Kopior rontgen
Réntgen pa film &r inte langre nagot som anvands varpa denna
avgift tas bort.

Finansiell analys

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter avser avkastning pa pensionsmedel som
placeras via Kalmar Lans Pensionskapitalforvaltning AB (KLP)
i enlighet med bolagets beslutade placeringspolicy. Verksam-
heten grundas pa principerna langsiktighet, forsiktighet samt
balansering av risk och avkastning. Avkastningen beréknas arli-
gen till fyra procent. Enligt lag (2018:597) om kommunal bokfo-
ring och redovisning marknadsvérderas finansiella instrument

och resultat redovisas i linje med bérsens utveckling.

Marknadsvarderingen far konsekvenser och kan ge stora fluk-
tuationer under aret i takt med bdrsens svéangningar.
Finansiella kostnaden bestar framst av den arliga rénte- och
basbeloppsupprékningen av pensionsskulden enligt regel-
verket RIPS. | den finansiella kostnaden ingar &ven ranta pa
finansiella leasingavtal som beréknas i enlighet med beslutade

redovisningsprinciper.
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Pensionsatagande

Region Kalmar l&ns pensionsatagande redovisas enligt bland-
modellen dér pensionsatagandet bestar av tre delar; pen-
sioner som &r bokférda som avsattning och till stérsta delen
bestar av den férmansbestdmda alderspensionen, den avgifts-
bestamda alderspensionen som bokférs som kortfristig skuld
samt pensioner intjanade fére 1998 och som redovisas som
ansvarsforbindelse. Pensionsatagandet berdknas i enlighet
med riktlinjer for berdkning av pensionsskuld (RIPS). Det som
paverkar berakningarna ar férandringar av prognosparametrar
for ranta, basbelopp samt 16nedkningar. Region Kalmar lans
pensionskostnader bestar av dagens intjdnande av pensioner,
utbetalningar fran ansvarsforbindelsen samt vardesékring.

Generellt nédr det géller avséttningen &r det intjanande av

TOTAL PENSIONSSKULD

den férmansbestdmda alderspensionen och véardesékringen
som &kar skulden, medan utbetalningarna minskar den.

Ansvarsforbindelsen har historiskt sett okat varje ar, da
beloppet for vardesakring varit hogre &n summan av utbetal-
ningarna. En lagre vardeupprakning pa grund av de senaste
arens laga inflation i kombination med 6kande utbetalningar
har medfért att ansvarsférbindelsen de senaste aren har mins-
kat. Med det 6kade prisbasbeloppet sa kade vardesakringen
bade 2023 och 2024.

Den avgiftsbestamda alderspensionen dkar med anledning
av dvergangen till nytt kollektivavtal fran och med 2023.

Pensionsskuldsberakningen som ligger till grund fér region-
planen visar att kostnaderna for den férmansbestamda alders-
pensionen 2025 atergar till mer normal niva efter att ha okat
kraftigt under 2023 och 2024.

mnkr 2024-12-31 2025-12-31 2026-12-31 2027-12-31
Ansvarsforbindelse 28951 2776,5 25946 2455,4
Avsatt till pensioner 4360, 4598,0 4628,3 47327
Upplupna kostnader 163,5 164,6 1694 1794
Loneskatt 17998 18290 1793,4 17873
Summa skuld 9218,5 9 368,0 9185,7 9154,8
Likviditet Kassalikviditeten uppgar till 73,2 procent 2025, 48,2 procent

Region Kalmar I&n har i enlighet med kommunallagen en rikt-
linje for finansférvaltning beslutad av regionfullmaktige som
ska sdkerstélla att kraven for medelsférvaltning uppfylls. | rikt-
linjen har det beslutats att en likviditetsplanering ska ligga till
grund fér betalningsberedskapen pa kort och lang sikt samt att
planeringen ska utgdra underlag fér beslut om placering av lik-
vida medel. Likviditetsplaneringen ska uppréttas sa att fullgod
betalningsberedskap och likviditetshantering sakerstalls. Med
fullgod betalningsberedskap avses ett minimum av tillgéngliga
likvida medel pa 250 mnkr.

For att analysera in- och utfléde av likvida medel upprattas
en kassaflédesanalys for planperioden. | samband med delars-
bokslut och arsbokslut upprattas dven kassaflédesanalys pa
langre sikt pa upp till tio ar. For att sakerstélla det arbetet finns
en rutin for likviditetsplanering upprattad.

Uppfélining av kassalikviditeten sker vid delars- och ars-
bokslut. Kassalikviditeten ar en indikation pa den kortsiktiga
betalningsférmagan dar de likvida medlen och kortfristiga
fordringarna anges som andel av de kortfristiga skulderna. Ar
kassalikviditeten &ver 100 procent innebér det att de kortfristiga

skulderna kan betalas direkt.
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2026 och 51,1 procent 2027. Den frémsta anledningen till att
kassalikviditeten minskar ar att likvida medel under aret place-
rats i rantefonder som i redovisningen klassificeras som kort-
fristiga placeringar.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa organisationens langsiktiga finansiel-
la handlingsutrymme och visar hur stor del av tillgangarna som
finansieras med egna medel. For att skapa langsiktigt stabila
forutséttningar bor soliditetsmalet dver tid utvecklas positivt
sa att tillgadngarna ar storre &n skulderna. Den langsiktiga be-
talningsférmagan blir avgérande for att [6sa framtida finansie-
ringsbehov. Soliditeten kan beskrivas enligt blandmodellen,
med hansyn enbart till pensionsatagande intjanade fran och
med 1998, eller enligt fullfonderingsmodellen da samtliga pen-
sionsatagande inklusive ansvarsférbindelsen ingar.

Soliditeten enligt blandmodellen uppgar 2025 till 33,1 pro-
cent. Den okar nagot under 2026 och 2027 och uppgar till 34,6
respektive 34,6 procent.

Soliditeten enligt fullfonderingsmodellen &kar 2025 och
uppgar till 3,6 procent. Den fortsatter darefter att 6ka och upp-



gar till 7,9 procent ar 2026 och till 9,7 procent 2027.

For att regionens kostnadsutveckling inte ska paverka malet
om en god ekonomisk hushallning pa langre sikt ska soliditeten
starkas kontinuerligt. Med anledning av den ekonomiska ut-
veckling som varit 2023 och 2024, med hdg inflation och Skade
pensionskostnader beslutades i regionplan 2024-2026 att
soliditeten ska vara aterstalld till 2022 ars niva senast utgangen
av 2026. Soliditeten inklusive ansvarsférbindelse uppgick i bok-
slutet 2022 till 3,0 procent, vilket innebar att soliditeten &r ater-
stélld 2025 da den uppgar till 3,6 procent.

Leasingavtal
Region Kalmar 1&n har ur ett redovisningsperspektiv bade
finansiella och operationella leasingavtal i enlighet med RKR:s
rekommendation R5. Ett leasingavtal klassificeras som ett
finansiellt leasingavtal, om det innebér att de ekonomiska for-
delar och risker som férknippas med dgandet av objektet i allt
vasentligt dverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Finansiella
avtal redovisas som anlédggningstillgang och forpliktelsen att
betala leasingavgiften redovisas som skuld i balansrékningen.
Ett leasingavtal som inte klassificeras som finansiellt &r ett ope-
rationellt leasingavtal. Huvudregeln ar att samtliga leasing- och
hyresavtal ska utvérderas och klassificeras vid avtalets ingang.
Region Kalmar lan redovisar leasingavtal som avser fordon
med avtalstid pa fyra ar som finansiell leasing av 16s egen-
dom. Externa hyresavtal for fastigheter redovisas som finansiell
leasing av fast egendom. Under 2023 har en klassificering
genomforts for de elva stérsta externa hyresavtalen for fastig-
heter dér atta avtal konstaterats uppfylla villkoren fér finansiella
leasingavtal. Under 2024 fortsétter klassificeringen for resterande
externa hyresavtal. En riktlinje och tillampning for klassificering
och redovisning av leasing finns framtagen.

Balanskravsutredning, resultatutjamningsreserv och
resultatreserv

Vid avstamningen mot kommunallagens balanskrav reduceras
eller tillfors resultatet poster som inte harrér fran den I6pande
verksamheten. | balanskravsutredningen uppdelas resultatet i
tre olika nivaer:

Arets resultat enligt resultatrikningen, arets resultat efter
balanskravsjusteringar, samt arets balanskravsresultat, dér re-
servering/disponering av medel fran resultatutjgmningsreserv/
resultatreserv har tagits hansyn till.

Enligt kommunallagen har kommuner och regioner méjlig-
het att reservera medel till en resultatreserv som kan anvandas
for att uppna en god ekonomisk hushallning. Principerna for
resultatreserven regleras i riktlinjen fér god ekonomisk hus-
hallning. Regionen far inte ha negativa balanskravsresultat fran
tidigare rakenskapsar kvar att reglera for att fa gora avsattning
till resultatreserv. Reservering kan endast ske av resultat som

Sverstiger det finansiella malet. Storleken pa resultatreserven
maximeras till hdgst fem procent av skatteintakter samt generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjgmning. Forutsatt-
ningarna for anvandning av medel fran resultatreserven regle-
ras i regionens riktlinje for god ekonomisk hushallning.

Anvandning av medel fran resultatreserven ska utga fran vad
som avses med god ekonomisk hushallning enligt kommunal-
lagen. Resultatreserven bér dven kunna anvandas vid oférut-
sedda utgiftsdkningar eller inkomstbortfall, sa lange det bidrar
till att uppna god ekonomisk hushallning. Medel fran resulta-
treserv far anvandas bade f6r budget och arsredovisning under
samma forutsattningar. Beslut om kommande érs reservering/
disponering ska fattas i samband med budgetbeslutet. | sam-
band med arsbokslutet fattas beslut om den verkliga reserve-
ringen.

Resultatreserven ersétter tidigare resultatutjgmningsreserv
(RUR) som beslutades att avvecklas fran och med 1 januari
2024. Reserverade medel far vara kvar och nyttjas till utgangen
av ar 2033 i enlighet med nuvarande riktlinje. Darefter upploses
den i eget kapital.

2023 disponerades 225,5 enligt tidigare beslut i regionfull-
maktige. For 2024 foreslas att resterande 115,6 mnkr disponeras.
Dérmed &r RUR vid utgangen av 2024 forbrukad.

Investeringsvolym och finansieringsgrad av investeringar

2025 ars investeringsbudget uppgar till 1 255 mnkr. Region Kalmar
lan planerar och genomfér omfattande investeringar vad galler
bade ny- och ombyggnation. Arsbudget fér fastighetsinveste-
ringar uppgar till 953 mnkr. Investeringsplanen fér medicintek-
nik, tekniska hjalpmedel och 6vriga inventarier uppgar fér 2025
till 302 mnkr. Samtliga investeringar ska enligt regionens mal-

sattning finansieras utan extern upplaning.
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Antaganden for pris- och 6neutveckling

| landstingsprisindex (LPIK) ger SKR sin sammanvagda bedém-
ning av regionernas prisutveckling. Det baseras pa ekonomiska
antaganden och dndras i takt med nya bedémningar av sam-
héllsekonomin. Mot bakgrund av priseffekterna pa regionernas
pensionskostnader och det nya pensionsavtalet finns LPIK an-

givet i olika nivaer.

LPIK 2025 2026 2027
LPIK inkl Iakemedel -1,3 1.2 2,8
-Timlon 3,5 3,3 3,3
- Sociala avgifter -14 -3,3 4,6
- Lakemedel -0,7 -0,7 -0,7
- Férbrukning 24 2,5 2,5
LPIK exkl. ldkemedel 1.4 1,6 3.3
LPIK exklusive priseffekt av

pensioner inkl lakemedel 2,6 2,5 2,5
-Timlén 35 33 33
- Sociala avgifter 3,5 3,3 3,3
LPIK exklusive priseffekt av

pensioner exkl. lskemedel 3,2 3,0 3,0

Ramarna fér nédmnder och férvaltningar réknas upp med LPIK
exklusive pensionseffekten uppgaende till 3,2 procent.

For att spegla den variation som framfor allt brénslepri-
serna har orsakat trafikens kostnadsféréandringar raknas Kalmar
lanstrafik upp med LPIK exklusive pensionseffekt och KPI i
kombination. KPI fér 2025 prognostiseras till 0,6 procent.

| ndmnder och férvaltningars upprakningar tas dessutom
hénsyn till de ekonomiska atgérder som pagar for att minska
kostnadsutvecklingen

Sociala avgifter preliminart 2025

Sociala avgifter foreslas att sénkas fran 54,05 procent till 47,11
procent. Sankningen forklaras av en kraftig nedgang i kostna-
derna fér den férmansbestamda pensionen, vilket i sin tur ar en

konsekvens av den allt lagre inflationen.

Lékemedel
Arligen gérs en analys som ligger till grund fér upprékning och
omférdelning mellan férvaltningarna inom den totala bud-
getramen for lakemedel utifran introduktion av nya lakemedel
och beréknade volym- och kostnadsféréndringar. En sérskild
pott avsatts darutdver for att finansiera nya lakemedel inom
ramen for processen for Ordnat inférande av nya lakemedel.
Beddmningen infor 2025 ar att kostnaderna for lakemedel

fortsatter att 6ka med nérmare sju procent jamfért med 2024.

Regionsjukvard
Region Kalmar I&n har tillsammans med Region Jonkdpings lan
och Region Ostergétland en verenskommelse om samverkan

och vard i Syddstra sjukvardsregionen och vid Universitetssjuk-
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huset i Linkdping. Avtalsformen bygger pa ett gemensamt
ansvarstagande for verksamheter som ar av regional karaktar.

Avtalskonstruktionen bygger pa en fast (65 procent) respek-
tive rorlig del (35 procent) for att sdkra langsiktig finansiering
samtidigt som kostnadskompensationen pa kort sikt blir rimlig
vid férandrade volymer. Avstamning sker arligen dar hansyn tas
till volym i relation till kostnad fér den senaste trearsperioden.
For 2025 berdknas kostnaden fér den kdpta varden inom syd-
Ostra sjukvardsregionen att 6ka med 14 mnkr. Intdkterna berék-
nas att sjunka nagot vilket framst beror pa att vi séljer mindre
planerad vard.

Erséttning fér allmantandvard 3-19 ar
Cirka 10 000 patienter i aldersspannet 20-23 ar paverkas av en
sankt alder inom barn- och ungdomstandvard, vilket kommer
att paverka budgetnivaerna fér barn- och ungdomstandvarden.
Ersattningen for allméntandvard inom ramen for "Vardval
Tandvard” 3-19 ar uppgar under 2025 till en fast del pa 618
kronor per listad och en rérlig del pa 928 kronor per listad. Den
rorliga delen differentieras for varje avtalspart utifran férvantat
vardbehov dar socioekonomi och tandhalsa tas i beaktande
samt hur val avtalsparterna foljer revisionsintervallen. Det finns
méjlighet till extra ersattning enligt sérskilda bestémmelser vid
vissa vardsituationer. Det utgar dessutom sérskild ersattning till
Folktandvarden fér specifika uppdrag géllande; behandlings-
ansvar fér barn 0-2 ar, sistahandsansvar for barn, ungdomar
och unga vuxna 3-19 ar, kollektiva preventiva insatser, samt

utbildningsinsatser.

Avskrivningar och internrénta

Internrantan, som foljer rekommendationen fran SKR, beréknas
till 2,5 procent, vilket &r oférandrat i jamférelse mot féregaende
ar. Internrantan anvands for berdkning av kapitaltjanstkostnader
och paverkar bland annat den interna hyresprissattningen. Vid
berékningen av avskrivningar har hénsyn tagits till beréknade
investeringar, faststélld investeringsplan samt modellen for

komponentavskrivning.

Uppdrag och dverenskommelser

Folktandvardens uppdrag

Uppdraget for folktandvarden framgar i den arliga dverens-
kommelsen som aven ligger till grund fér den ersattning som
folktandvarden erhaller for sitt uppdrag.

Tandvard ska erbjudas samtliga som &r bosatta i lénet och
malet &r en god tandhélsa och en tandvard pa lika villkor for
hela befolkningen. Kvalitén i verksamheten ska systematiskt
och fortlépande utvecklas och féljas upp.

Folktandvarden skall svara fér avgiftsfri barn- och ungdoms-
tandvard enligt LOV avseende specialisttandvard, uppsékande
verksamhet och ndédvéndig tandvard till vissa grupper, tand-
vard som ett led i kortvarig sjukdomsbehandling, tandvard for

asylsdkande samt 6vrig tandvard for vuxna i den omfattning



som beddms lédmplig. Folktandvarden skall aven tillgodose

behovet av akuttandvard till dem som vistas i lanet.

Vardval inom primarvard

Inom primérvard finns tva beslutade vardval, Hélsoval och
Vardval psykisk halsa. En av grundprinciperna i vardval ar att
ersattningen till vardenheterna féljer patientens val av utférare.

Halsovalsuppdraget innebar att vardenheterna ansvarar for
grundldaggande hélso- och sjukvard inom omradet allmanme-
dicin for alla aldersgrupper. Vardval psykisk halsa innebér att
leverantéren svarar for behandling inom omradet psykisk hélsa.
Malgrupp for detta uppdrag ar patienter som ar 18 ar eller dldre
och som har behov av primérvardens insatser inom omradet.

Vardvalens uppdrag beslutas arligen och ligger till grund for
den ersattning som utbetalas till vardenheten/leverantoren.

Vardenheten/leverantéren ska arbeta fér utveckling mot en
god och néra vard for lanets patienter, i linje med utredningen
God och néra vard. Uppdragen ska frémja en personcentre-
rad vard genom en vélfungerande samverkan mellan de olika
aktdrerna som kan vara inblandade i en patients behandling.
Ersattningen fordelas frémst utifran population och uppfdlj-
ningen sker [6pande (databaserad) och i form av arig dialog.
Primarvarden har en utmaning nér det géller vard i glesbygd
och ersattningsmodellerna ska i mojligaste man framja en jamlik
vard over lanet.

Vardenheten/leverantéren ska ge planerad och oplanerad
vard i form av utredning, diagnostik, behandling, omvardnad,
radgivning och uppfélining. Uppdraget innebar ocksa att en-
heterna ska arbeta halsofrédmjande och sjukdomsforebyggande.

Ersattningsmodellen réknas upp arligen genom landstings-
prisindex (LPIK exklusive pensionseffekt presenterad i augusti)
och upprékningen kan riktas mot olika delar i ersattningsmo-
dellen beroende pa vilka satsningar/prioriteringar som beslutas.

Uppdragen féljs upp genom en [6pande uppfdljning enligt
en modell som &r baserad pa Sveriges kommuner och regio-
ners sa kallade basuppféljning for primarvarden. Utdver detta
sker fordjupad uppfdljning dar samtliga vardenheter revideras.
Revisonen &r baserad pa ett analysunderlag och utférs i dialog
med respektive enhet. Ett syfte ar att ge vardenheterna/leve-

rantdrerna stod i sitt kvalitet- och forbéattringsarbete.

Vardval inom tandvard

Inom tandvard finns ett beslutat vardval kallat “Vardval Tand-
vard i Kalmar l&n". En av grundprinciperna i vardval &r att er-
sattningen till vardenheterna foljer patientens val.

Vardvalet innebar att vardenheterna ansvarar for att erbjuda
lanets barn, ungdomar och unga vuxna, 3-19 ar en regelbunden
fullsténdig tandvard. Fran och med 1:e januari 2025 forvantas
Riksdagen ta beslut om att sanka aldern till att omfatta barn
och unga vuxna till och med det ar de fyller 19 &r, vilket innebar
att fran och med aret den unga vuxna fyller 20 ar sa omfattas
denne inte langre av fri barn- och ungdomstandvard.

Uppdraget ska frémja en personcentrerad vard genom en

vélfungerande samverkan mellan de olika aktérerna som kan

vara inblandade i patientens behandling. Ersattningsmodellen
stodjer detta med hjalp av en differentierad ersattningsmodell
som styr ersattningen sa att kliniker med mer resurskrévande
patienter far hogre ersattning.

Varden ska vara behovsstyrd, av god kvalitet och lagga sér-
skild vikt vid forebyggande insatser. All behandling ska syfta till
att avbryta pagaende sjukdom och férhindra att ny sjukdom
uppkommer. Uppdraget innebar ocksa att enheterna ska arbeta
hélsoframjande.

Ersattningen baseras pa tidigare ars kostnad med hansyn till
landstingsprisindex (LPIK) exklusive I&kemedel och pensions-
effekt. Hansyn tas ocksa till hur stor populationen &r i alders-
spannet. Upprakningen kan riktas mot olika delar i ersattnings-
modellen beroende pa vilka satsningar och prioriteringar som
beslutas.

Uppdragen féljs upp genom en I8pande uppféljning och
fordjupad uppféljning dér samtliga vardenheter revideras.
Revisonen &r baserad pa ett analysunderlag och utférs i dialog
med respektive enhet. Ett syfte &r att ge vardenheterna/leve-

rantdrerna stod i sitt kvalitet- och forbattringsarbete.

Regional kulturverksamhet och organisationsstéd

| den regionala utvecklingsndmndens ansvarsomrade ingar
dven bidrag till civilsamhallet, som fér 2024 uppgar till 24,5
mnkr. Nya riktlinjer for stod till civilsamhéllet tradde i kraft den 1
januari 2022 och efter genomférd uppféljining 2023 beslutades
om ytterligare forandringar i syfte att férenkla och fortydliga for
sdkande organisationer. Det innebér att organisationer med
mindre verksamhet och mindre resurser kan valja att soka ett
grundbidrag i stéllet for ett organisationsbidrag. Bidraget rik-
tar sig dérmed bade till de organisationer som vill etablera sig
som stodberéattigade hos Region Kalmar 1an och till de organi-
sationer som har en mindre verksamhet. Ovriga organisationer
soker i stéllet stéd fran ett gemensamt organisationsbidrag.
Oversynen av aktivitetsbidraget visar att det ar svart bade i
ansokan och handlaggning att avgransa ordinarie verksamhet
fran tillfalliga aktiviteter, framst da majoriteten av de aktiviteter
som beviljats varit arligen dterkommande. Darmed beslutades
att organisationerna inkluderar sina aktiviteter inom ramen fér

ansokan om det arliga organisationsbidraget m
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Resultatbudget

Resultatbudgeten visar nettokostnaderna fér samtliga verksamheter och hur dessa finansieras genom skatteintakter
och finansnetto. Summan av dessa poster utgdr arets resultat for respektive ar under planperioden.

Budgeterat resultat fér 2025-2027 uppgar till 364 mnkr, 301 mnkr och 63 mnkr, vilket f6r planperioden motsvarar 2,2
procent av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning. Prognostiserat balanskravsresultat efter disponering
av RUR 2024 uppgar till -238,3 mnkr. Underskottet kommer enligt kommunallagen att aterstéllas under 2025. Budge-
terat balanskravsresultat uppgar fér 2025 till 126 mnkr.

For att inte urholka ekonomin ska de totala underskotten fran 2023 och 2024 aterstillas, vilket innebar berdknat
579,4 mnkr (225,5 mnkr f6r 2023 och berdknat 353,9 mnkr for 2024).

RESULTATBUDGET | mnkr

2026 2027

-7 477 -7 477
-2160 -2 260
-624 -916
-10 261 -10 653
-259 -256

Ramar styrelse och namnder
Ram regionsjukvard, lakemedel

Indexupprékning, effektiviseringar, finansiell resurs

Pensioner

Patientforsakringar
-530 -590
344 344

10735 11183

Avskrivningar
Riktade statsbidrag

Verksamhetens nettokostnader

Finansiering
10998 11309
18 118
-80 -180
11 036 11 247

Skatter, utjgmning och generella statsbidrag
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Summa finansiering

301 63
220 226
2,7% 0,6%

Budgeterat resultat

Finansiellt mal 2 procent

Procent

Aterstalining av beriknat negativt balanskravsresultat

Budgeterat balanskravsresultat 301 63

301 63
-215
86 63

Budgeterat resultat
Aterstéllande av bersknat underskott

Budgeterat resultat efter aterstéllande av berdknat underskott

o
o




Driftramar

Regionstyrelsen och ndmndernas ramar fér 2025 uppgar till 7 455,5 mnkr exklusive képt

vard, lakemedel och avskrivningar.

Driftramarna per styrelse och ndmnder &r i fastvirde 2024 d.v.s. exklusive indexupprak-

ningar och effektiviseringar.

DRIFTRAMAR PER FORVALTNING OCH NAMNDER | mnkr

Regionstyrelsen
Hélso- och sjukvardsférvaltningen
Priméarvardsférvaltningen, exklusive Halsoval
Psykiatriférvaltningen
Folktandvarden
[T-férvaltningen
Regionservice
Regionrevisionen
Centralt administrerad verksamhet
Foértroendevalda
Regiondirektérens stab
Bestalld vard
Ovrig centraladministrerad verksamhet*

Summa Regionstyrelsen

Regionala utvecklingsnamnden
Regionala utvecklingsférvaltningen
varav bildning

varav kultur

Summa Regionala utvecklingsnamnden

Kollektivtrafikndmnden

Kalmar Lanstrafik

Totalt

Ram képt vard
Ram ldkemedel

Indexupprékning, effektivisering samt finansiell resurs

* 6vrig centraladministrerad verksamhet ingar bland annat vissa lédkemedelskostnader, arbetsgivarfi-
nansierade utbildningar, fackliga féretradare, utomlandsvard, regionévergripande avtal och avgifter.

2026 2027
Plan Plan
-34989 -35089
-164,3 -164,3
-512,8 -508,8
-134,5 -134,5
-399,0 -399,0
-558,7 -553,1
-4,7 -4,7
-42,7 -42,7
-198,5 -198,5
-920,2 -920,2
-144,3 -144,3
-6 578,7 -6 5791
-182,1 -182,1
-48,7 -48,7
-83,0 -83,0
-1821 -182,1
-716,0 -716,0
-7 476,8 -7 477,2
-825,0 -860,0
-1335,0 -1400,0
-623,8 -915,7
-10 260,6 -10 652,9
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Verksamhets- och ramforandringar

Bakgrund

| regionplan 2024-2026 beslutades om ramfdrstarkningar
och verksamhetsférandringar inom prioriterade omraden
med 21,6 mnkr for planperioden.

SAMMANSTALLNING REGIONPLAN 2024-2026 | mnkr

2024 2025 2026
Stabila budgetférutsattningar 0,00 10,00 20,00
God och néravard 0,00 1,60 1,60
Summa 0,00 11,60 21,60

Beslutade verksamhetsférandringar avser fortsatt arbete
med inférandet av hélso- och sjukvardsférvaltningens bud-
getmodell. Infér 2025 beslutades om 10 mnkr och fér 2026
ytterligare 10 mnkr.

Screening for tjock- och &ndtarmscancer infors succes-
sivt under planperioden och ska vara fullt uppbyggt 2026.
Totalt har i tidigare planer beslutats om 5,9 mnkr. Aven orga-
niserad testning for prostatacancer ska inféras efter genom-
fort pilotprojekt som gérs inom syddstra sjukvardsregionen.
| takt med att ny screening infors ska kostnader for inféran-
de och drift vérderas. Utéver det ska en bedémning goras
av var i det nya sjukvardssystemet som det ska utféras.

Andra pagaende satsningar ar uppbyggandet av PET-
CT verksamhet som berdknas vara klart 2026-2027. 4 mnkr
till rekrytering av lakare har tidigare beslutats for andamalet
och under 2025 kommer utbildningsinsatser att pabérjas.
En &versyn av onkologin som inneburit resursférstéarkning
pagar infor att ombyggnation inkluderande en ny stralbe-
handlingsenhet ar klart.

Ram- och verksamhetsférandringar 2025-2027

Nedan beskrivs ram- och verksamhetsférandringar for varje
prioriterat omrade for planperioden. Sammanfattningsvis
uppgar férandringarna till 35,0 mnkr f6r 2025, 52,0 mnkr for
2026 samt 58,0 mnkr fér 2027.

REGIONPLAN 2025-2027 | mnkr

2025 2026 2027
Budgetmodell halso- och
sjukvardsforvaltningen 20,0 30,0 40,0
Summa regionplan 2025-2027 20,0 30,0 40,0

Arbetet med hélso- och sjukvardens budgetmodell fortsat-
ter och 20 mnkr beslutas i regionplanen. Totalt har i tidigare
regionplaner beslutats om budgetmedel motsvarande 140
mnkr. Budgetférstérkningarna innebér inte nagon utékad
verksamhet utan det &r en budgetreglering fér kostnadsok-
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ningar som kan hanféras till tidigare volym- och behovsfér-
andringar.

REGIONPLAN 2025-2027 | mnkr

2025 2026 2027
Kvinnosjukvard i primarvarden 0,0 30 3,0
Foréndrade dppettideri
priméarvarden 10,0 10,0 10,0
Summa regionplan 2025-2027 10,0 13,0 13,0

Genom att flytta vissa medicinska insatser inom gynekologi
fran kvinnoklinikerna till hdlsovalsenheterna hojs den geo-
grafiska tillgéngligheten och vi far en mer jamlik vard i lanet.
For att tacka kostnader kring behov av nya tjanster inom for-
sta linjen gynekologi tillskjuts 3 mnkr f&r 2026.

Genom att féréandra nuvarande primérvardsjourer finns
mojlighet till utdkade éppettider pa halsocentralerna man-
dagtill fredag under dagtid. Fér att mota foréndringarna till-
skjuts 10 mnkr.

REGIONPLAN 2025-2027 | mnkr

2025 2026 2027
Mobilt mellanvérdsteam barn och
ungdomspsykiatri 5,0 4.0 0,0
Summa regionplan 2025-2027 5,0 4,0 0,0

For 2025 och 2026 avsétts 5 respektive 4 mnkr for att orga-
nisera mobilt mellanvardsteam i sédra lansdelen. Teamen
ges ytterligare uppgift att fordjupa samverkan med lanets
kommuner. Mobil mellanvard ska kunna erbjudas inom hela
l&net.

REGIONPLAN 2025-2027 | mnkr

2025 2026 2027
Samarbete Linnéuniversitetet 0,0 5,0 5,0
Summa regionplan 2025-2027 0,0 5,0 5,0

Regionen tillsammans med Linnéuniversitetet har paborjat
satsningar inom flera omraden nér det géller e-hélsa och att
Oka forutsattningarna for hdgkvalitativ vard inom bade stad
och landsbygd. Satsningen omfattar utbildning, forskning,
innovation och kompetensutveckling under en 10 ars pe-
riod. | regionplanen 2023-2025 beslutades om 4 mnkr per
ar, vilket innebar att till och med 2025 har totalt 12 mnkr av-
satts for andamalet. For 2026 forslas ytterligare 5 mnkr, vilket
innebar en okning till 9 mnkr per ar och att det totalt till och
med 2027 har avsatts 30 mnkr.




Kassaflodesanalys och balansbudget

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen visar hur likviditeten féréndras under pl-
anperioden. Har redovisas in- och utbetalningar till skillnad fran

resultatbudgeten dér intdkter och kostnader redovisas.

Balansbudget
Balansbudgeten visar regionens forvantade tillgangar, eget ka-
pital, avsattningar och skulder respektive ar.

Anlidggningstillgangarna bestar av aktier, langfristiga fordringar,
inventarier och fastigheter. Férandringen under perioden orsa-

kas av nya investeringar samt beraknade avskrivningar.

Omséttningstillgangarna bestar av forrad, kortfristiga fordringar,
placerade pensionsmedel och likvida medel. Férutom férand-
ringen av likvida medel paverkas omsattningstillgangarma av
avkastningen pa pensionsmedel samt férandringar i skatteford-

ringar pa staten.

Investeringar

Fastigheter

Region Kalmar lan planerar och genomfér omfattande fastig-
hetsinvesteringar i bade ny-, till- och ombyggnationer. Det &r
vasentligt hur vardens lokaler utformas for att dessa ska bidra
till vardens effektivitet. Byggnaderna planeras och byggs ut-
ifran ett hallbarhetsperspektiv, flexibla och féréndringsbara,
for att kunna méta framtida krav. Ur ett patientperspektiv ska
vardens lokaler utformas utifran evidensbaserade studier och
forskningsresultat som i hég grad paverkar designen av fram-
tidens vardmiljder. Ur ett medarbetarperspektiv ska miljéerna
vara stodjande och funktionella utifran saval multidisciplindra

som vardprofessionella arbetssatt.

Fastighetsinvesteringar
Investeringsutgifter for byggnationer fér de kommande tre
aren uppgar till 2,15 mdkr inklusive konstnarlig utsmyckning
13,1 mnkr och verksamhetsutrustning 231,17 mnkr. Fastighets-
projekt uppgaende till 5 mnkr fattas av Férvaltningschef region-
service pa delegation.

Pa grund av det osakra vérldslédget med héga energi- och
materialpriser har osdkerhetsfaktorn varit stor vid faststallan-
de av budgetram fér nya fastighetsinvesteringar. Eventuella

awvikelser fran fastighetsprojektens beslutade ramar lyfts pa

Foréndringen av eget kapital motsvarar budgeterat resultat res-

pektive ar.

Avséttningen for pensioner dkar arligen till storsta delen bero-
ende pa vardesakring och nyintjanad férmansbestamd alders-

pension.

Langfristiga skulder avser erhallna investeringsbidrag som for-
delas linjért i likhet med avskrivningstiden pa aktuella objekt.

Kortfristiga skulder bestar bland annat av leverantorsskulder,
semesterloneskuld samt skuld till personal fér outtagen kom-
pensationsledighet och for den avgiftsbestamda delen i pen-
sionsavtalet. Féréndringarna under planperioden beror pa be-
réknade nivaer fér den avgiftsbestamda delen m

projektens styrgrupper och redovisas i projektberéattelsen, som

presenteras i samband med delars- och arsbokslut. For ett

antal projekt finns behov av tillskjutande budgetmedel fér att

kunna slutféra uppdragen enligt tidigare beslut.

= Ny-, om- och tillbyggnad fér onkologi och stralbehand-
ling, hus 12 och 38 vid l&nssjukhuset i Kalmar, har behov av
en tillkommande budget pa 95,2 mnkr.

= Om- och tillbyggnad fér MR-kameror och samordnad ca-
feteria och restaurang vid Oskarshamns sjukhus har be-
hov en tillkommande pa 40,4 mnkr.

= Nybyggnad fér hélsocentral, folktandvard och distriktsre-
habilitering i Hégsby har behov av en tillkommande bud-
get pa 65 mnkr.

= Specialpsykiatrin vid Vasterviks sjukhus, etapp 1 hus 02,
har behov av en tillkommande budget pa 32 mnkr.

= Medicinavdelning 4,5 och 6, hus 20 vid Vésterviks sjukhus,

har behov av en tillkommande budget pa 33 mnkr.

Samtliga férstudier genomfér regionservice i samarbete med

berérda férvaltningar.

Nedan redogérs for tillkommande fastighetsinvesteringar

inom planperioden.
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Reinvestering av MR-kameror, radiologiska kliniken, hus 19,
Lanssjukhuset i Kalmar

Efter genomférd forstudie har underlag for inriktningsbeslut
tagits fram avseende ombyggnad av radiologisk klinik i sam-
band med reinvestering av MR-kameror inom fastigheten
Kungsljuset 3 i Kalmar. Forslaget syftar till att reinvestering av
tva MR-kameror kan ske i befintliga lokaler och darmed sakra
magnetkamerakapaciteten vid lanssjukhuset i Kalmar fram tills
att hela radiologens behov kan tillgodoses. En utékning och
modernisering av MR-kapaciteten i lénet forvéntas ge regio-
nens medborgare MR-undersékning inom adekvat tid utifran
angeldgenhet och underlatta rekrytering av personal. 2024

uppgar investeringen till 10,5 mnkr.

Fiberomstrukturering, lanssjukhuset i Kalmar

Efter genomford forstudie har underlag for inriktnings- och
genomférandebeslut tagits fram avseende omstrukturering
av fiberdragning inom Kungsljuset 3 i Kalmar. | dagens och
framtidens vard &r IT en integrerad och verksamhetskritisk
del i kdrnverksamheten, vilket stéller hoga krav pa den IT som
levereras. For att kvalitetssékra framtida redundans och séker-
het f6r regionens [T-forsorjning finns behov av en ombyggnad
av fiberstrukturen inom lanssjukhuset. 2024 uppgar investe-

ringen till 9,9 mnkr.

Utdkning av tradlost nat, lanssjukhuset i Kalmar, Vasterviks
sjukhus och Oskarshamns sjukhus

Efter genomford forstudie har underlag fér inriktnings- och
genomférandebeslut tagits fram fér en utokning av tradldst nat
vid lénets alla sjukhus. En generell uppgradering och utékning
av det tradlosa nétverket planeras i alla Region Kalmars lokaler
for att uppfylla verksamheternas behov av en modern och stabil
uppkoppling. Uppgraderingen underlattar digitalisering av
varden och ger hdg kvalitet och téckning. 2024 uppgar inves-
teringen till 7,2 mnkr.

Tekniska reinvesteringar

En val fungerande teknisk infrastruktur ar en forutsattning for
att kunna bedriva en sdker och effektiv vard. Genom kontinu-
erlig reinvestering inom varje planperiod kan vardens f6rsorj-
ningsbehov sdkras samtidigt som rekommendationer enligt
MSB, Myndigheten f6r samhéllsskydd och beredskap, séker-
stélls pa ett dnskvart satt. Investeringsramen under planperio-

den uppgar till 76,5 mnkr.

Reinvesteringar, planerat underhall

Planerat underhall syftar till att vidmakthalla en byggnads funk-
tion och omfattar atgarder pa mark, byggnad utvéndigt, bygg-
nad invéndigt och tekniska installationer. Fastighetsbestandet
ar till stora delar alderstiget och behovet av underhall &r stort.
Den arliga ramen for planerat underhall uppgar till cirka 140 kr/m2.
Detta mojliggor att bibehalla fastighetsbestandets varde och
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minska antal akuta atgarder. En ny fastighetsinventering pagar
for att uppdatera underhallsbehoven. Investeringsramen under
planperioden uppgar till 211,9 mnkrkr.

Energiplan

Energiplanen beskriver Region Kalmar lans plan for att spara
energi, resurser och miljé genom energieffektivisering. Energi-
effektivisering har tidigare genomférts med goda resultat och
fortsatta atgarder &r beslutade i en energieffektiviseringsplan
till &r 2030. Huvudatgarder &r fortsatt utbyggnad av solcellspa-
neler for att 6ka egenproduktionen av el, utbyte av &ldre belys-
ningssystem till LED-armaturer med nérvarostyrning, utbyte av
flaktar, pumpar och ventilationsaggregat samt en utveckling av
energioptimeringen genom befintliga digitala dvervakningssys-

tem. Investeringsramen under planperioden uppgar till 60 mnkr.

Konstnarlig utsmyckning

Vid nybyggnation eller stérre ombyggnationer av egna eller
hyrda lokaler har Region Kalmar lan ansvar for att lokalerna
utsmyckas. For egenédgda lokaler reserveras en procent av
byggkostnaden i stérre projekt for konstnarlig utsmyckning
av allménna ytor och ska inkludera kostnader for reinvestering
och planerat underhall av konst. Vid férhyrning eller stérre om-
byggnation av férhyrda lokaler anslas medel efter sarskilt be-
slut. Investeringsramen for konstnéarlig utsmyckning berdknas

under planperioden uppga till totalt 13,1 mnkr.

Externa lokaler

Behandlingsbad, Kalmar

Region Kalmar lan har tillsammans med Kalmar kommun ge-
nomfort en upphandling i konkurrenspraglad dialog géllande
byggkoncession och nyttjanderatt f6r en ny bad- och frisk-
vardsanlédggning i Kalmar.

De utrymmen regionen kommer att nyttja i anldaggningen
innehaller en rehabbasséng med biutrymmen samt anlégg-
ningens gemensamma entréer, korridorer och trapphus. Idrift-
tagande av anldggningen planeras till hosten 2025.

Haélsocentral och folktandvéard, Norrliden, Kalmar

Hyresvéardsupphandling har genomférts genom  konkur-
renspraglad dialog. Halsocentral placeras pa plan 1 och folk-
tandvard pa plan 2. Preliminér inflyttning ar arsskiftet 2026/2027.

Om- och tillbyggnad av tagservicedepa Kalmar

Med anledning av regionens inkép av nya tag behdver den
befintliga tagservicedepan i Kalmar byggas om och till for att
mojliggora service av de nya tagen.

Avsikten &r att regionen ska handla upp entreprenaden for
att sedan overlata entreprenadkontraktet till fastighetsdgaren
som genomfor projektet som byggherre. Ett tillaggsavtal till
nuvarande hyresavtal, som galler till 2039, ska tecknas med

malsattningen att projektet ska vara klart under slutet av 2025.



Behovsanalyser och férstudier

Lokalstrategiplaner for lanets tre sjukhus anger inriktningen
for framtida fastighetsinvesteringar med ett tidsperspektiv om
cirka 30 ar och uppdateras cirka vart femte ar. Planerna ar en
sammanstalining av aktuella verksamheters frvéntade framtida
behov med logistiska krav samt befintliga byggnaders méjlig-
heter att tillgodose responderande lokalbehov. Det samlade
greppet dver behov och disponering av tomt och byggnader
visar hur planering och genomférande av ny-, om- och tillbygg-

nader kan ske pa ett systematiskt s&tt inom respektive fastighet.

Lokalstrategiplan Vasterviks sjukhus

Uppdatering av lokalstrategiplanen for Vasterviks sjukhus pagar.
Verksamhetsdialoger och skissarbete &r genomférda. Gestalt-
ning av framtida nybyggnationer har utformats utifran aktuell
vardbyggnadsforskning och evidensbaserade konceptpro-
gram tillsammans med sjukhusets férvantade utveckling.
Verksamheternas placering tar avstamp i modern sjukhus-
logistik for ndra samband och effektiva processer. Annu icke
pabdrjade uppdrag integreras i sjukhusets lokalstrategiplan
och etappindelningen tar sa langt det ar mdjligt hansyn till
verksamheter med angeldgna behov. Samtidigt pagar ett ar-
bete tillsammans med Vasterviks kommun med ny detaljplan
for Vaésterviks sjukhus som omfattar fastigheten Lékaren 11
innehallande Ellen Key-skolan.

Ovriga aktuella férstudier

Nedan redovisas ett antal dvriga objekt med hég prioritet, dar

fortsatt process kommer paga under planperioden.

= Nybyggnad fér centrallager inklusive lokaler f6r fabriks-
sterilt gods, beredskapslager och sjukhusférrad, 1anssjuk-
huset i Kalmar.

= Uppdatering av lokalstrategiplan for lanssjukhuset i Kal-
mar tillsammans med prioriterade férstudier sasom ex-
empelvis sammanhallen laboratorieverksamhet.

= Reinvesteringar av medicinteknisk utrustning med bygg-
paverkan inom bland andra radiologiska klinikerna.

= Utokade lokaler for radiologisk verksamhet vid lanssjuk-
huset i Kalmar och uppférande av ny byggnad innehallan-
de ny huvudentré med mera enligt lokalstrategiplan 2016.

Utredningar/uppdrag

Fysisk tillgdnglighet

Gallande regler for tillganglighet grundar sig i FN:s konven-
tion om rattigheter for personer med funktionsnedsattning.
Fysisk tillgénglighet i lokaler och utemiljo féreskrivs i Plan- och
bygglagen och i Plan- och byggférordningen. Dessutom ingar
tillgénglighet i Diskrimineringslagen. Aven Arbetsmiljdlagen
stéller krav pa tillgénglighet i arbetsmiljder. | alla aktuella bygg-
nationer inarbetas full tillganglighet enligt lagar och regelverk.
| stora projekt anvénds en certifierad tillganglighetskonsult for

att granska ritningar infér bygglov.

Region Kalmar I&n har inventerat och vidtagit atgérder enligt
Lagen om enkelt avhjélpta hinder. En del brister kvarstar ef-
tersom kraven hojts och férandring skett i bedémning av vilka
atgérder som anses som rimliga och enkelt avhjalpta. En upp-
daterad inventering har genomférts och en atgardsplan har ta-
gits fram. Investeringsramen for fysisk tillgénglighet beraknas

under planperioden uppga till totalt 23,3 mnkr.

Handlingsplan fér hallbar byggnation

Handlingsplan for hallbar byggnation har tagits fram och be-
skriver hur arbetet med hallbarhet i byggprocessen ska folja
uppsatta mal och visioner. Hallbarhetsarbetet ska bidra till
uppfyllnad av hallbarhetsmalen i Agenda 2030, Parisavtalet,
regional utvecklingsstrategi for Kalmar (RUS), Verksamhetsplan
hallbarhet samt lagstiftning inom omradet.

Malet med handlingsplanen for hallbar byggnation &r att visa
hur hallbarhetsarbetet ska genomféras under perioden 2024-
2050. Hallbarhetsarbetet i byggprocessen ska ske utifran tio fo-
kusomraden som bland annat berér minskad klimatpaverkan,
klimatférandringar, energi, cirkuldra materialfloden, vatten, mil-
jopaverkan, social hallbarhet och tekniska egenskaper. Till var-
je fokusomrade finns det langsiktiga verifierbara mal uppsatta,

som verksamheten ska na under en viss tidsperiod.

Inventarier (bilaga 5 B)

Investeringsutgifter for inventarier uppgar till 924,9 mnkr under
planperioden. | budgeten ingér arliga anslag for aterinveste-
ring nar det géller rontgen- och laboratorieutrustning, ambu-
lanser, dvrig medicinteknisk utrustning, tekniska hjélpmedel,
[T-utrustning samt férvaltningarnas anslag for ospecificerade
inventarier och utrustning.

For storre investeringar vad géller rontgen- och laboratori-
eutrustning tar hélso- och sjukvarden fram langsiktiga planer
for ater- och nyinvestering. Investering i rontgenutrustning och
medicinteknisk utrustning dkar under planperioden. Som ex-
empel kan ndmnas nya CT och MR kameror pa lénets samtliga

sjukhus. Till onkologin kommer nya acceleratorer att kdpas in.

Bredbandsutbyggnad

En regional investeringsmodell arbetades fram och 50 mnkr av-
sattes infor regionplanen 2021-2023 for att paskynda utbygg-
naden av bredband. Regionala utvecklingsnédmnden har beslu-
tat om 44,2 mnkr i stod till utbyggnadsprojekt, da nagra beslut
har aterkallats. Utbetalningarna gérs efter slutredovisning och
genomgang av respektive beslutat utbyggnadsprojekt med
start 2024. De projekt vilka beslutas under 2024 kommer slutre-
dovisas senast 2027 m
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Langsiktig inriktning och matt

Region Kalmar lans langsiktiga inriktning

God ekonomisk hushélining

Matt Malvérde 2025 | Langiktigt malvarde
Langsiktigt resultat ska uppga till minst > 363,9 mnkr 2%
2 % av skatteintékter, generella stats-
bidrag och utjamning. Arets resultat
ska vara i niva med budget.
Investeringar ska finansieras utan Ja Ja

extern upplaning

Uppdrag beslutade i tidigare regionplan
med redovisning under 2024-2026:

= 24/08 Utreda forutséttningar for inforande av fria arbets-

skorivardnara yrken.

= 23/07 Utifran Samsjuklighetsutredningens (SOU 2021:93)

forslag redovisa behov av nya arbetssatt och aktiviteter

avseende insatser for personer med samsjuklighet. Ar-

betet ska ske i ndara samverkan med lanets kommuner.

- Uppdraget utgar, se stycket om "Psykisk halsa”.
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BILAGA 1, RESULTATBUDGET | mnkr
2026 2027
Plan Plan
Regionstyrelsen
Halso- och sjukvardsforvaltningen -3498,9 -3508,9
Primarvardsforvaltningen, exklusive Halsoval -164,3 -164,3
Psykiatriférvaltningen -512,8 -508,8
Folktandvarden -134,5 -134,5
IT-forvaltningen -399,0 -399,0
Regionservice -558,7 -553,1
Regionrevisionen -4,7 -4,7
Centralt administrerad verksamhet
Regiondirektdrens stab -198,5 -198,5
Fortroendevalda -42,7 -42,7
Bestalld vard -920,2 -920,2
C)vrig centraladministrerad verksamhet -144,3 -144,3
Summa -6 578,7 -6 5791
Regionala utvecklingsndmnden
Regionala utvecklingsférvaltningen -182,1 -182,1
varav bildning -48,7 -48,7
varav kultur -83,0 -83,0
Summa -182,1 -182,1
Kollektivtrafiknamnden
Kalmar lanstrafik -716,0 -716,0
Summa -7 476,8 -7 477,2
Képt vard -825,0 -860,0
Lakemedel -1335,0 -1400,0
Indexupprékningar, effektiviseringar mm -621,8 -913,7
Finansiell resurs -2,0 -2,0
Summa -10 260,6 -10 652,9
Riktade statsbidrag 344,0 344,0
Pensionsutbetalningar -259,5 -255,9
Patientforsékring -28,6 -28,6
Avskrivningar -530,0 -590,0
Verksamhetens nettokostnader -10734,7 -11 183,4
Skatteintakter och finansnetto
Skatteintakter 7 589,0 7 863,0
Kommunalekonomisk utjdmning och generella statsbidrag 23590 2396,0
Statsbidrag lakemedel 1050,0 1050,0
Finansiella intékter
Ranteintakter 1,5 1,5
Avkastning pensionsmedel 116,0 116,0
Finansiella kostnader
Réantekostnad finansiell leasing -11,0 -11,0
Vérdesékring pensionsskulden -68,8 -168,7
Summa skatteintdkter och finansnetto 11 035,7 11 246,8
Summa resultat - 3011 63,4
Resultatmal 2 procent I 220,0 226,2




BILAGA 2, DRIFTRAMAR | tkr

Driftskostnadsférandringar per styrelse och namnder

2026 2027

Regionstyrelsen 6578729 6579 129
Halso- och sjukvardsférvaltningen

Utgangslage 3447 325 3447 325
Férandringar regionplan 2024-2026

Budgetmodellen 20000 20000
Screening tarmcancer 1600 1600
Férandringar regionplan 2025-2027

Budgetmodellen - Ovriga kostnader DC 30000 40000

Ram efter férdndringar 3498 925 3508 925

Primé&rvardsférvaltningen exklusive Halsoval

Utgangslage 164 332 164 332
Ram efter féréndringar 164 332 164 332
Psykiatriférvaltningen

Utgéngslage 508 840 508 840
Férandringar regionplan 2025-2027

Mobilt mellanvardsteam barn och undomspsykiatri 4000 0
Ram efter férdndringar 512 840 508 840
Folktandvarden

Utgéangslage 134 503 134503
Ram efter férandringar 134 503 134 503
IT-férvaltningen

Utgéngslage 398967 398 967
Ram efter férandringar 398 967 398 967
Regionservice

Utgangslage 564 450 564 450
Férandringar Regionplan 2022-2024

Utbyte textilier - justerad tidplan -5700 -1130
Ram efter férandringar 558 750 553 150
Regionrevisionen

Utgéangslage 4695 4695
Ram efter férdndringar 4 695 4 695
Centraladministrerad verksamhet

Regiondirektdrens stab

Utgangslage 198482 198 482
Ram efter férandringar 198 482 198 482
Fértroendevalda

Utgangslage 42 675 42 675
Ram efter férandringar 42 675 42 675




FORTSATTNING BILAGA 2, DRIFTRAMAR | tkr

2026 2027
Bestalld vard
Utgéngslage 907 221 907 221
Férandringar regionplan 2025-2027
Kvinnosjukvard i primérvarden 3000 3000
Starkt tillganglighet primarvard 10000 10000
Ram efter féréndringar 920 221 920 221
Ovrig verksamhet
Utgangslage 139 340 139 340
Férandringar regionplan 2025-2027
Samarbete Linné 5000 5000
Ram efter féréndringar 144 340 144 340
Regional utvecklingsndmnd 182 122 182 122
Regional utvecklingsférvaltning 182122 182122
varav bildningsverksamhet 48 740 48 740
varav kulturverksamhet och organisationsstéd 82 985 82 985
Ram efter férandringar 182 122 182 122
Kollektivtrafiknéamnd 715 955 715 955
Kalmar lanstrafik 715955 715955
Ram efter féréndringar 715 955 715 955




BILAGA 3, KASSAFLODESBUDGET | mnkr

Prognos Plan Plan
2024 2026 2027
Den I6pande verksamheten
Arets resultat -160,5 3011 63,4
+ ¢ likviditetspaverkande avskrivningar 380,0 530,0 590,0
+ ¢j likviditetspaverkande avsattningar 983,3 37,6 1298
+/- justering for évriga ej likviditetspaverkande poster -259,6 -106,4 -103,6
Medel fran den I6pande verksamheten 943,2 762,3 679,6
Investeringsverksamhet
Immateriella anléggningstillgangar -8,5 -13,0 -13,0
Byggnader -1033,7 -840,3 -361,6
Inventarier -218,9 -349.7 -247,5
Finansiella anléaggningstillgangar -49
Medel fran investeringsverksamheten -1 266,0 -1 203,0 -622,1
Finansieringsverksamhet
Okn(+)/minskn(-) av langfristiga skulder -2,2
Okn(-)/minskn(+) av langfristiga fordringar 0,0
Medel fran finansieringsverksamheten -2,2
Forandring likvida medel -325,0 -440,8 57,5
Likvida medel vid arets slut 876,2 273,9 331,4
BILAGA 4, BALANSBUDGET | mnkr
Prognos Plan Plan
2024 2026 2027
TILLGANGAR
Anlaggningstillgéngar 59104 7413, 74452
Omséttningstillgangar 51279 4 630,6 4.804,2
SUMMA TILLGANGAR 11 038,3 12 043,8 12 249,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 3506,8 4171,8 4235,2
Dérav arets resultat -160,5 3011 63,4
Dérav resultatutigmningsreserv 115,6 0,0 0,0
Dérav évrigt eget kapital 3551,7 3870,7 4171,8
Avsattningar och skulder 7 531,5 7872,0 8014,2
SKULDER 11 038,3 12 043,8 12 249,4
Kassalikviditet exklusive placerade pensionsmedel, % 88,0% 48,2% 51,1%
Soliditet exklusive pensionsforpliktelser, % 31,8% 34,6% 34,6%
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser, % -0,8% 79% 9,7%
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BILAGA 5A

INVESTERINGSBUDGET - FASTIGHETER | tkr

Investeringsobjekt

Férdelade pa byggnader B, inventarier/
utrustning | och konstnarlig utsmyckning K

LANSJUKHUSET KALMAR

Onkologi och stralbehandling

- ny-, om- och tillbyggnad B
- konstnérlig utsmyckning K

- verksamhetsutrustning |
- tillkommande budget onkologi och
stralbehandling B

Lansgemensamt regionarkiv och
regiondvergripande serverhall

Etapp 1

- nybyggnad hus 47 B
- verksamhetsutrustning |

Etapp 2

- nybyggnad hus 47 B
- verksamhetsutrustning |
CKrumIT

- ombyggnad B
- verksamhetsutrustning |

Rivning av hus 08, 40 och 41 B

Neonatal

@

- om- och tillbyggnad hus 15
- konstnérlig utsmyckning K
- verksamhetsutrustning |

OSKARSHAMNS SJUKHUS

MR-kameror, samordnad kafeteria och restaurang

- Till- och ombyggnad hus 01 B
- konstnérlig utsmyckning K

- verksamhetsutrustning |
- tillkommande budget MR-kameror, samordnad
Kafeteria och restaurang B

- nybyggnad av férsérjningsbyggnad, hus 20 B
- verksamhetsutrustning |

Halsocentral, rehab och folktandvard Hégsby
-nybyggnad, etapp 1, hus 02 B
- konstnarlig utsmyckning K
- verksamhetsutrustning |
- tillkommande budget nybyggnation for rehab

och folktandvard B
MONSTERAS
-nybyggnad HC B
- konstnérlig utsmyckning K

- verksamhetsutrustning |

VASTERVIKS SJUKHUS

Specialistpsykiatri

-nybyggnad, etapp 1, hus 02 B
- konstnérlig utsmyckning K

- verksamhetsutrustning |
- tillkommande budget nybyggnation

specilaistpsykiatri, etapp 1, hus 02 B
- ombyggnad, etapp 2, hus 19 B
- konstnérlig utsmyckning K

- verksamhetsutrustning |

Klinisk kemi och transfusionsmedicin

- ombyggnad hus 11 B
- konstnarlig utsmyckning K
- verksamhetsutrustning |
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FORTSATTNING BILAGA 5A

INVESTERINGSBUDGET - FASTIGHETER | tkr

Investeringsobjekt

Utgifter

Férdelade pa byggnader B, inventarier/ Budgetram t.o.m varav
utrustning | och konstnarlig utsmyckning K Beslutsvérde | indexerad ar 2024 &r 2024
Medicinkliniken
- ombyggnad hus 20 plan 4, 5 och 6 B 94000 94 247 86446 60571
- konstnarlig utsmyckning K 870 931 601 601
- verksamhetsutrustning | 10200 10761 7191 7191
- tillkommande medicinkliniken hus 20, plan 4,5

oché B 33000 33000
Kvinnokliniken
- installation av nétuttag fér analgesiapparatur och
lustgasdestruktionsanlaggning, hus 07 B 5400 5920 5420 3933
Regionservice
- sammanhallen administration hus 21 B 8200 9482 7274 7150
- verksamhetsutrustning | 1250 1465 855 855
Radiologiska kliniken
- ombyggnad for interventionsrum, hus 11 B 11900 12298 6198 5821
- verksamhetsutrustning | 2800 2890 1690 1690
Radiologiska kliniken
- utékning av MR-kamera, hus 11 B 20600 22031 713 713
- verksamhetsutrustning | 1500 1615
HC, FVT stora tradgérdsgatan
- ombyggnad, hus 01 B 127 300 144909
- konstnarlig utsmyckning K 550 644
- verksamhetsutrustning | 17 300 20160
Utbyggnad av mobilt fastighetsnét vid lanets
sjukhus
- ombyggnad B 27000 27997 24297 16080
Fysisk tillganglighet B 30000 32900 6257 4628
Laddinfrastruktur fér eldrivna regionbilar
vid Lénssjukhuset i Kalmar och sjukhuset
i Vastervik
- nybyggnation B 15500 15898 15198 14746
- verksamhetsutrustning | 1500 1526 1526 1526
Gemensamt
Teknikinvesteringar B 102983 26528 26528
Energiplan B 117 281 12281 12281
Reinvesteringar planerat underhall B 276 861 64969 64969
Ospecificerade fastighetsforbattringar
tom 2023 sammanstallning B 97193 11920 11920
Ospecificerade fastighetsforbattringar 2024,
se nedan
- Hogalids folkhdgskola, utdkning tradldst natverk B 400 400 100 100
- Radioligiska kliniken, hus 19, ombyggnad for

utbyte av réntgen utrustning lab 2 och 3 B 1500 1500 1000 1000
- ombyggnation for férvaring av specialdrakt,

alla sjukhus B 820 820 820 820
- verksamhetsutrustning | 80 80 80 80
- Utbyte till akutlarmssystem alla sjukhus B 4500 4500 1500 1500
- verksamhetsutrustning | 2500 2500

ar 2026 ar 2027
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FORTSATTNING BILAGA 5A

INVESTERINGSBUDGET - FASTIGHETER | tkr

Investeringsobjekt

Utgifter
Férdelade pa byggnader B, inventarier/ Budgetram t.o.m varav
utrustning | och konstnarlig utsmyckning K Beslutsvérde | indexerad ar 2024 ar2024
Lansjukhuset Kalmar
Reinvestering av MR-kameror vid radiologiska
kliniken, hus 19
- ombyggnation B 10500 1295
- verksamhetsutrustning | 700 753
Fiberomstrukturering vid lanssjukhuset i Kalmar
- ombyggnation B 9900 10309 400 400
Utdkning av tradlést nat vid lanets sjukhus
- ombyggnation B 7200 7658
Forhyrda lokaler
Bassang Kalmar
- verksamhetsutrustning 1200 1268
Nybyggnad HC och FTV Norrliden
- konstnarlig utsmyckning K 1050 1137
- verksamhetsutrustning | 25100 27 196
Summa 3389782 4221071 1906935 1063175

ar 2026 ar 2027
6990 2230
753
1613
5377
914 223
21508 5688
840333 361575




BILAGA 5B
INVESTERINGSBUDGET - INVENTARIER SAMT BIDRAG
TILL INFRASTRUKTUR | tkr
Total
utgift 2026 2027
Specificerad utrustning
- Réntgenplan 225000 111 000 32000
- Laboratorieplan DC 45000 15000 15000
Halso- och sjukvardsférvaltningen
- Ambulanser 36000 12000 12000
- Ovrig medicinteknisk utrustning 282000 120000 92000
IT-férvaltningen
- IT-utrustning 123000 37900 55300
- Cosmic tillaggsavtal, utveckling 39000 13000 13000
Regionsservice
- Tekniska hjalpmedel 54000 18 000 18000
- Centraltvétteriet Vastervik 7200 2400 2400
Summa fér specificerad utrustning 811 200 329 300 239 700
Ospecificerade inventarier
Psykiatriférvaltningen 4500 1500 1500
Primarvardsforvaltningen 1800 600 600
Regional utvecklingsférvaltning 4500 1500 1500
Folktandvarden 18 000 6000 6000
Kalmar l&nstrafik 21500 4500 4500
Centraladministrerad verksamhet 4200 1400 1400
Regionsservice 17 400 5300 5300
Summa fér ospecificerade inventarier 71 900 20 800 20 800
Summa totalt fér inventarier m m 883 100 350 100 260500
Bredbandsutbyggnad 41800 12 600
TOTAL 924 900 362700 260 500
BILAGA 6, EKONOMISKT PARTISTOD 2024
Mandat Grundstéd Mandatbundet

Socialdemokraterna 24 113 250 3199397
Centerpartiet 6 113250 799 849
Moderaterna 12 113 250 1599 699
Vansterpartiet 5 113 250 666 541
Kristdemokraterna 8 113250 1066466
Sverigedemokraterna 12 113250 1599 699

67 679 500 8 931 650

Grundas pa 2024 ars méanadsarvode for riksdagsledamot, eftersom riksdagens arvodesndmnd &nnu inte beslutat om
uppréakning av arvodet 2025. Om en sadan upprékning meddelas kommer beloppen att réknas upp enligt vad som

géller i Region Kalmar lans bestammelser om erséattning till fértroendevalda.
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Bilaga 7

Styrning och uppfoljning

Regionplanen &r Region Kalmar léns évergripande styrdokument. Den omséatter Region Kalmar lans vision,

vardegrund och Svergripande strategi fér kvalitet och utveckling, Varje dag lite battre, till kort- och lang-

siktiga mal. Utifran regionplanen lénkas de dvergripande strategiska malen samman med verksamheten.

Region Kalmar lans politiska organisation

Region Kalmar léns politiska organisation bestar av den beslu-
tande férsamlingen regionfullmaktige samt en regionstyrelse
som tillika &r driftsnamnd for halso- och sjukvard, regionala
utvecklingsnamnden tillika folkhdgskolestyrelse, kollektivtrafik-
némnd, patientndmnd, samverkansndmnd samt tva fullmaktige-

beredningar. Den politiska organisationen aterfinns i bilaga.

Ansvar och befogenheter

Enligt kommunallagen 6 kap. leder och samordnar region-
styrelsen férvaltningen av Region Kalmar lans angelégenheter
och har uppsikt 6ver regionala utvecklingsnémnden och kol-
lektivtrafikndmndens verksamhet. Némnderna ansvarar for att
verksamheten inom namndens ansvarsomrade bedrivs i en-
lighet med mal och riktlinjer som fullmaktige bestamt samt i

Svrigt de foreskrifter som galler for verksamheten.

Malstyrning

Malstyrningen sker enligt modellen Balanserat styrkort dar mal,
matt och aktiviteter faststalls inom fyra malomraden, invanare
och kund, verksamhet, medarbetare och ekonomi. Overgri—
pande mal blir styrande, tydliggjorda och kommunicerade och
foljs upp i organisationen.

Ansvaret for férankring av malstyrningsprocessen féljer linje-
organisationen. Malstyrningen syftar till att fa en tydlig ledning
och styrning av verksamheten s& att uppsatta mal nds men ocksa
for att sékerstélla att Region Kalmar lan foljer de krav som stalls
i lagar och férordningar.

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Detta innebar att de
finansiella malen ska vara uppfyllda och att verksamheten ska
uppna goda resultat enligt beslutade mal. Malen formuleras
sa att de beskriver vad som ska uppnas. Matt med tillhérande
malvarde mojliggdr uppfdljining och analys av mal. Regionfull-
maktiges matt anges i kortsiktiga och langsiktiga malvarden.
Aktiviteter ska leda mot malen och handlingen ska mojliggéra

for verksamheten att uppna malen.
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Planerin% budget och
verksamhetsuppfdljning

Planering- och budgetprocessen ska vara tydlig, enkel att for-
sta och ska utga fran en analys av omvarld, behov, ekonomi och
verksamhet samt inkludera processen fér investeringar.
Regionplanen med tillhérande verksamhetsplaner syftar till
att ge en strategisk inriktning i hela verksamheten och styr sa
att resurserna anvands pa bésta satt. Baserat pa regionplanen
upprattas verksamhetsplaner/styrkort for nédmnder, férvaltningar,
férvaltningsomrade, basenheter och enheter. Respektive chef
i organisationen ansvarar for férankring av planering, uppfdlj-

ning och aterrapportering inom sitt verksamhetsomrade.

Struktur fér Region Kalmar lans planering- och budgetprocess
Regionplanen innehaller en budget och plan f6r kommande
tre ar och beslutas i regionfullmaktige i november och den ar
utgangspunkt for regionstyrelsen och respektive némnds verk-
samhetsplaner. | regionplanen formuleras uppdrag fér region-
styrelsen, att genomf6ra under planperioden.

Forvaltningarna inom regionstyrelsen och respektive nédmnd
upprattar darefter arliga verksamhetsplaner och detaljbud-
getar och som redovisas och beslutas i regionstyrelsen och i
respektive ndmnd i januari fér innevarande budgetar. | verk-
samhetsplanerna bryts regionfullméktiges Gvergripande mal
och matt ned och aktiviteter tas fram som verksamheten ska
genomfora under aret.

Regionstyrelsens och nédmndernas verksamhet skall bedrivas
inom beslutad budgetram. Inom drift- och investeringsramen

har ndmnderna rétt att prioritera for att na uppsatta resultatmal.

Struktur fér Region Kalmar lans uppféljning
Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det innebar att de
finansiella malen ska vara uppfyllda och att verksamheten ska
uppna goda resultat enligt beslutade mal.

| samband med arsredovisning goérs en samlad bedémning
av god ekonomisk hushallning avseende finansiella och verk-
samhetsmassiga mal. Vid delarsuppféljiningen efter april och
augusti gors endast en bedémning av de finansiella malen
enligt beslutad riktlinje.



Uppfélining av Region Kalmar Ians mal sker per tertial. Samt-
liga namnder och forvaltningar skriver verksamhetsberattelser
och periodrapporter som ligger till grund fér uppfdljningsrap-
porter, delarsrapporter och arsredovisning.

Uppfdljning av méatt och aktiviteter sker regelbundet under

aret.

Periodrapporter och uppféliningsrapporter

Regionstyrelsen och dvriga némnder upprattar tre ekonomiska
periodrapporter. Néamndernas periodrapporter dverlamnas till
regionstyrelsen for information och eventuella atgarder.
Region Kalmar lan upprattar tre uppféljiningsrapporter under
aret. Dessa redovisas i regionstyrelsen for information och

eventuella atgarder.

Verksamhetsberéttelser och delarsrapporter
Regionstyrelsen och &vriga nédmnder uppréttar tre verksam-
hetsberéttelser under aret.

Regionstyrelsen och évriga némnders verksamhetsberéttelser
ger en dvergripande och samlad uppféljining av verksamhets-
planer. De nedbrutna malen och matten i regionstyrelsens och
némndernas verksamhetsplaner f6ljs upp i upprattade verk-
samhetsberéttelser.

Verksamhetsberattelserna éverldmnas till respektive némnd
och till regionstyrelsen fér beslut och eventuella atgarder.

| de arliga verksamhetsberattelserna ingar ett framtidsavsnitt
som anger behov och riktning framat. Dessa ligger till grund
for planering och prioritering infér kommande regionplan.

Region Kalmar |&n uppréttar tva delarsrapporter under aret
som innehaller en uppféljining av samtliga ndmnders verksam-
hetsplaner. Delarsrapporten efter forsta tertialet redovisas i re-
gionstyrelsen for beslut och eventuella atgarder. Delarsrappor-
ten efter andra tertialet redovisas i regionfullmaktige for beslut

och eventuella atgarder.

Region Kalmar l&ns delarsrapporter innehaller bland annat f6l-

jande information:

= Vid delarsuppfdljningen efter april och augusti gérs en
beddmning av de finansiella malen.

* Handelser av vasentlig betydelse som intraffat under rap-
portperioden eller efter dennas slut.

= Upplysningar om férvéntad utveckling avseende ekonomi
och verksamhet utifran malen om god ekonomisk hushall-
ning.

= Redovisning av hur heldrsprognosen férhaller sig till budget
som faststéllts.

* Enbeddmning av balanskravsresultatet utifran helarsprog-

nosen.

Arsredovisning med bokslut

Region Kalmar lan uppréttar en arsredovisning utifran vad som

anges i kommunallagen och lagen om kommunal bokféring

och redovisning. Arsredovisningen lamnas till regionfullmaktige

for beslut.

Arsredovisningen ska innehalla féljande:

= En sammanfattande utvérdering av regionens samtliga
mal och malséttningar genom uppfdljning av bade eko-
nomi och verksamhet.

= Oversikt dver verksamhetens utveckling

= Region Kalmar lans organisation

= Viktiga forhallande for resultat och ekonomisk stéllining

= Handelser av vasentlig betydelse

= Styrning och uppféljning av regionstyrelsens och namn-
dernas verksamheter

= God ekonomisk hushéllning och ekonomisk stallning

= Balanskravsutredning och resultatutjgmningsreserv

= Vasentliga personalférhallanden

= Forvantad utveckling

Intern kontroll

Intern kontroll handlar om att sékerstélla:

= En &ndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

= Tillforlitlig finansiell rapportering och information om
verksamheten

= Atttillampliga lagar, regler, riktlinjer, avtal med mera f6ljs.

Regionstyrelsen ska se till att den interna kontrollen inom Re-
gion Kalmar I&n &r tillracklig och att verksamheten bedrivs pa
ett i Ovrigt tillfredsstéllande sétt. | detta ligger ett ansvar for
att en intern kontrollorganisation uppréttas inom Region Kal-
mar lan samt att denna utvecklas utifran Region Kalmar lans
kontrollbehov. Darvid ska férvaltningsévergripande regler och
anvisningar upprattas.

Regionstyrelsen ska med utgangspunkt fran uppfoljnings-
rapporter utvardera Region Kalmar |&ns samlade system for
intern kontroll. | bedémningen ingar att granska andamalsen-
ligheten av processen for intern kontroll samt hur tillampning-
en har fungerat och vid behov foresla forbattringsatgarder. Om
det féreligger brister, ska dessa brister beskrivas. Uppféljning-
en av internkontrollplanen dokumenteras i delarsrapport och
verksamhetsberattelsen efter andra tertialet samt i arsredovis-
ningen och i verksamhetsberéttelser for helaret.

Awvikelser fran mal och budget

Eventuella awikelser gentemot budget och mal ska férklaras
i verksamhetsberéttelser, delarsrapporter och arsredovisning.
Regionstyrelsen kan fatta sérskilda beslut om atgarder med an-

ledning av redovisade awvikelser gentemot budget.
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Andamalsenlighet hel- och
delédgda bolag

Enligt kommunallagen ska regionstyrelsen préva om verksam-
heten som hel- eller deldgda kommunala aktiebolag bedrivit
under féregaende ar varit forenlig med det faststéllda kommu-
nala dndamalet och utférts inom ramen f6r de kommunala be-
fogenheterna. | bedémningen ingar att jdmféra bolagsordning
och agardirektiv mot vad som férevarit i bolaget genom exem-
pelvis styrelseprotokoll, arsredovisningar granskningsrapporter

med mera m
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Bilaga 8

Region Kalmar lans organisation

Region Kalmar ldns samlade verksamhet bedrivs i regionens politiska organisation och i verksamhetsor-
ganisationen som bestar av en regionstab samt férvaltningar. Region Kalmar 1an har dven &garintressen i
féretag, stiftelser och kommunalférbund. En viss del av verksamheten har éverlamnats till privata utférare.
En fullstdndig 6versikt av Region Kalmar lans verksamhet visas i organisationsscheman nedan.

Politisk organisation

Region Kalmar lans politiska organisation &r uppdelad pa
ett regionfullmaktige, en regionstyrelse som tillika ar drifts-
namnd fér hélso- och sjukvard, tva ytterligare driftsnamnder, en
patientndmnd, en samverkansnamnd samt ett antal utskott
och beredningar.

Regionstyrelsen leder och samordnar férvaltningen av Region

Kalmar I&ans angeldgenheter och har uppsikt éver vriga tva
driftsnédmnders verksamhet. Namnderna ansvarar for att verk-
samheten inom ndmndens ansvarsomrade bedrivs i enlighet
med regionfullméktiges mal samt anvisningar fran regionsty-
relse. Namnderna ansvarar ocksa for att efter regionstyrelsens
anvisningar utarbeta forslag till verksamhetsplan for verksam-
heten inom sitt ansvarsomrade.

Politisk organisation | Region Kalmar lan
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Verksamhetsorganisation

Forvaltningen speglar den politiska organisationen med en
regionstab och férvaltningar kopplade till regionstyrelsen eller
berérd namnd.

Verksamhetsorganisation | Region Kalmar lan
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Foretag, Stiftelser och
kommunalférbund

Region Kalmar I&n &r huvudman for eller delagare i ett antal
bolag, stiftelser och kommunalférbund. Region Kalmar I&n ar
enligt lag inte skyldigt att uppratta en sammanstélld redovis-
ning av den verksamhet som bedrivs. En konsolidering har
heller inte beddmts tillféra vasentlig information i forhallan-
de till Region Kalmar lans resultat- och balansrékning. Nedan

redovisas i stéllet varje bolag och stiftelse separat.

Majoritetsagda bolag

Kalmar Lans Trafik AB, 556206-5101, dgarandel
100 procent
Mal och inriktning
Som kollektivtrafikmyndighet for lanet har Region Kalmar 1an
fran och med 2012 tagit dver ansvaret for allman kollektivtrafik,
fardtjanst och riksfardtjanst. Den kvarvarande verksamheten i
Kalmar Léans Trafik AB omfattar sedan dess framfor allt uthyr-
ning av sparfordon enligt uppréttat hyresavtal. Bolaget ager
sex tag dar huvudinriktningen &r att dessa ska overlatas till AB
Transitio.

Bolaget ska uppna mal enligt beslutat dgardirektiv samt be-
driva sin verksamhet sa att de langsiktigt bidrar till arbetet att

uppna fullméktige i Region Kalmar lans malsattningar.

Resultatkrav
Bolagets verksamhet ska bedrivas pa affarsmassiga grunder
med beaktande av kommunala principer. Bolaget ska finansie-

ra sin verksamhet via hyresintakter for de dgda tagen.

Kalmar Oland Airport AB, 556527-6184, dgarandel

50 procent

Mal och inriktning

Region Kalmar l&n férvérvade 50 procent av aktierna i Kalmar
Oland Airport AB den 1 april 2020. Flygplatsen &gs till reste-
rande del av Kalmar Kommunbolag AB. Agandet syftar till att
starka flygplatsens roll i den regionala utvecklingen samt att
ge flygplatsen en starkare roll i utvecklingen mot ett hallbart
resande.

Kalmar Oland Airport verkar for att det ska finnas ett attrak-
tivt linjeutbud till och fran regionen. Ett utbud som ska tillgo-
dose efterfragan for savéal regionens néringsliv och de bosatta
som for dem som vill besoka lanet. Det ar viktigt att folja ut-
vecklingen av bolagets ekonomi och vilka atgérder som ge-
nomférs f6r en stabil ekonomisk utveckling.

Utvecklingen av inrikesflyget f6ljs noga och efter att BRA inte

léangre kommer att flyga mellan Kalmar och Bromma férs dia-
log med férhoppning om att SAS aterigen kommer att ta upp
inrikeslinjen mellan Kalmar och Arlanda.

Flygplatsen har fortsatt under 2024 fatt uppdrag fran Tra-
fikverket att vara beredskapsflygplats och det finns standigt
personal i beredskap.

| februari 2023 presenterades resultatet av den flygplats-
utredning som regeringen tillsatt géllande statens ansvar for
flygplatserna i Sverige. Flygplatsens bada &gare, Kalmar kom-
mun och Region Kalmar 1an, har stéllt sig positiva till forslaget
som lamnades géllande Swedavias eventuella dvertagande av
dgandet av Kalmar Oland Airport. Annu har inga beslut tagits
géllande dvertagandet. Daremot kom det ett beslut i slutet av
2023 om &kat driftbidrag, men omfattning &r &nnu inte klar.

Bolagets malsattning ska vara att all linjetrafik senast 2030
sker med fossilfria branslen.

Bolaget ska uppna mal enligt beslutat dgardirektiv samt be-
driva sin verksamhet sa att de langsiktigt bidrar till arbetet att

uppna fullméktige i Region Kalmar lans malsattningar.

Resultatkrav

Bolagets verksamhet ska drivas affarsmassigt med iakttagande
av kommunal likstéllighets- och sjélvkostnadsprincip och med
beaktande av god energihushallning och hégt stéllda miljok-

rav. Bolaget ska bedriva verksamhet med en ekonomi i balans.

Ovriga foretag, stiftelser och
kommunalférbund

Almi Foretagspartner Kalmar 1an AB, 556488-1273
agarandel 49 procent
Regionen finansierar Almi Foretagspartner Kalmar 1an AB till
49 procent motsvarande 6,9 mnkr f6r 2024. Almis verksamhets-
idé ar att verka for ett dynamiskt naringsliv genom att stimulera
och stédja féretag och foretagare sa att de satsar pa tillvaxt.
Verksamheten ska medverka till att konkurrenskraftiga och dar-
med hallbara sma och medelstora féretag utvecklas och blir
fler. Bolaget samverkar och bygger partnerskap med relevanta
privata och offentliga aktérer dar syftet &r att finansiera och pa
andra satt stodja foretagsutveckling samt internationalisering.
Under 2024 pagar ett strukturomvandlingsarbete fér Almis
totala organisation dar man beslutat att minska fran 16 till 8
bolag inom koncernen. Almi Kalmar l&an kommer darmed
féreslas integreras i Almi Smaland och Oarna. Den nya organi-
sationen ska inte paverka den regionala narvaron utan samtliga
4 regionala kontor kommer att finnas kvar. Beslut vantas under

hosten 2024 i samtliga instanser.
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Samverkansprojektet E22 AB, 556715-0205, dgarandel

20 procent

Bolaget bildades under 2006 och &gs till lika delar av Sydsven-
ska Industri- och Handelskammaren, Region Skane, Region
Blekinge, Region Kalmar l&n och Region Ostergétland. Bola-
get skall verka for att astadkomma en utbyggnad och upprust-
ning av vag E22 mellan Norrképing och Trelleborg till minst
fyrféltsstandard.

Kalmar Lans Pensionskapitalférvaltning AB (KLP), 556530-
6460, dgarandel 14,3 procent
KLP AB bildades 1996 med uppgift att forvalta lanets kommu-
ner och Region Kalmar lans avs&ttningar for pensionsandamal.
Agarnas kapitalavsattningar ska i forsta hand vara avsedda att
tacka uppkommande férpliktelser att utbetala tjanstepensioner.
Aktierna i bolaget innehas av féljande kommuner med 100
aktier var; Emmaboda, Hultsfred, Hogsby, Mérbylanga, Nybro,
Torsas, Vimmerby samt Kalmarsunds Gymnasieférbund. Region
Kalmar lan, Monsterds kommun och Oskarshamns kommun
innehar 200 aktier var.

| bolagets placeringspolicy anges att verksamheten ar inriktad
pa att skapa basta mojliga avkastning pa de avsattningar som
gjorts. Verksamheten ska grundas pa principerna langsiktighet,
forsiktighet samt balansering av risk och avkastning. Placeringar
i aktier far inte dverstiga 60 procent och ska inte understiga
25 procent av de totala tillgangarna. Placeringspolicyn provas
arligen och godkénns vid det konsortieméte som dger rum in-
for arsstdmman i bolaget. KLP:s &gare har gemensamt arbetat

fram ett dgardirektiv.

Oresundstag AB, 556794-3492, dgarandel 12 procent

Oresundstag AB ansvarar fér den svenska delen av Oresunds-
tagtrafiken, vilket innebéar att bolaget tillhandahaller service
och utfér operativa férvaltningsuppgifter hanférliga till offentlig
kollektivtrafik med tag i Region Skane, Region Blekinge, Region
Kronoberg, Region Kalmar |&n, Region Halland och Véstra

Gotalandsregionen.

Samtrafiken Sverige AB, 556467-7598, dgarandel

1,8 procent

Bolagets uppdrag ar att genom samverkan inom planering,
biljetter, stationer, information, trafikstérning och tillgéanglighet

medverka till att Oka det kollektiva resandet i Sverige.

AB Transitio, 556033-1984, dgarandel 5 procent

Region Kalmar |&n ager, tillsammans med ovriga regioner i
Sverige, AB Transitio, som &r ett samverkansorgan vars uppgift
&r att anskaffa sparfordon for framst regional jarnvagstrafik at

svenska trafikhuvudman. Syftet ar att genom den samordnade
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anskaffningen minimera kostnaderna fér fordonsférsérining-
en. AB Transitio har dven en méklarroll nér det géller omfor-
delningar av fordon mellan anvéndare for att na ett effektivt
fordonsutnyttjande.

Inera AB, 556559-4230, dgarandel 0,1 procent

Inera AB har funnits sedan 1999. Bolaget utvecklar gemensamma
digitala [6sningar till nytta fér invanare, medarbetare och besluts-
fattare i regioner och kommuner. Inera ar den nationellt sam-
manhallande aktdren for digitalisering inom kommuner och
regioner. Inera samarbetar med flera statliga myndigheter sa-
som Folkhalsomyndigheten, E-hdlsomyndigheten, Myndig-
heten for digital férvaltning och Socialstyrelsen, men ocksa
med det privata naringslivet och akademin. Inera &gs av SKR
Foretag, 21 regioner och 289 kommuner. Bolaget leds av en
politisk styrelse som bestar av 15 ledamdter dér sex utses av

regionerna, sex av kommunerna och tre utses av SKR Féretag.

Kalmar lans Musikstiftelse, 832800-7433

Stiftelsen bildades 1988 av davarande Landstinget i Kalmar lan.
Under nagra ar ansvarade Regionférbundet i Kalmar lan for
verksamheten men sedan &rsskiftet 2016 har Region Kalmar 1&n
ansvar for de ekonomiska anslagen. Verksamheten finansieras
av Statens kulturrad, Region Kalmar I&n, nagra av lanets kom-
muner, samarbetande féretag och de intakter som kommer av
forsaljning av konserter och andra tjanster. Stiftelsens huvud-
sakliga uppagifter ar att producera konserter at skolor, féreningar
och féretag i Kalmar lan. Stiftelsen arbetar inom tre verksam-
hetsomraden; barn- och ungdomsproduktion, samverkan och
produktioner med och till musiklivet i hela lanet samt kammar-
orkestern Camerata Nordica dér Kalmar lans Musikstiftelse &r
huvudman. Ladnsmusiken har som mal att vara tillgéngliga i hela
|&net och att ge alla lika mojlighet att delta i ett mangsidigt och
rikt musikliv av god kvalitet.

Stiftelsen Kalmar léns Museum, 832400-4087

Kalmar l&ns museum &r regionalt museum for historia och
kulturarv. Museet drivs i stiftelseform med Region Kalmar
I&n, Kalmar kommun och Kalmar lans hembygdsférbund som
huvudman. Stiftelsens andamal &r att bedriva och framja kul-
turminnesvard och museal verksamhet, férvalta lansmuseets
féremalssamlingar och arkivalier och hélla dem tillgéngliga for
allménheten.

Davarande landstingsfullmaktige beslutade 2013 om att
inga borgen f6r Kalmar l&ns museum uppgaende till maximalt
6,0 mnkr.

Under 2022 beslutade regionstyrelsen om ett ovillkorat kapi-
taltillskott pa 7,5 mnkr till Kalmar I&ns museum som betalades
ut i mars 2023. Kapitaltillskottet ska stérka det egna kapita-



let och anvandas for att flytta museets féremalssamling. | ett
dgardirektiv har museets styrelse dven uppmanats att genom

positiva resultat starka det egna kapitalet under kommande

fyra ar.

Samordningsférbundet i Kalmar lén

Samordningsforbundet i Kalmar Ian bildades 2005. Férbundet
ar ett kommunalférbund dér medlemmear ar Forsakringskassan,
Arbetsférmedlingen, Region Kalmar 18n samt lanets tolv kom-
muner. Samordningsférbundets uppdrag bestar i finansiell och
politisk samordning mellan medlemmarna inom rehabilite-
ringsomradet. Uppdraget ar att underlatta fér medlemmarna
att samverka kring individer i arbetsfor alder som behdver ett
samordnat stod fran flera rehabiliteringsaktérer. Samordnings-
forbundets intakter styrs av Forsékringskassans tilldelning av
statens medel till forbundet. Forsékringskassan och Arbets-
formedlingen svarar for halva kostnaden, regionen for en fjar-
dedel och lanets tolv kommuner tillsammans for aterstdende
fidrdedel. Avgiften f6r Region Kalmar l&n uppgar for 2025 till
4.1 mnkr.

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg, dgarandel

2,4 procent

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg bildades 2016 for
att skapa samordningsvinster och stordriftsférdelar. Férbun-
dets andamal &r att fér medlemmarnas rékning tillhandahalla
ambulansflyg for att 6ka patientnyttan och patientsékerheten
genom samordning av gemensamma resurser. Verksamheten
har genomfért operativ driftstart fran november 2021. Férbun-
dets medlemmar bestar av alla regioner i Sverige. Avgifterna

fordelas mellan medlemmarna utifrén yta och invanarantal.

Investeringar i flygplanen finansieras genom lan fran medlem-
marna efter andelstal. Totalt lan till forbundet uppgar till 15,5
mnkr.

En sarskild avgift betalas varje ar som férdelas mellan med-

lemmarna utifran yta och invanarantal.

Tracentrum Néssjé Kompetensutveckling AB,
556489-4326, dgarandel 2,5 procent

Bolaget bedriver verksamhet med utbildning och projektled-
ning gentemot foretag, organisationer och privatpersoner.
Férutom utbildning bedriver bolaget dven konferensverksamhet.
Bolaget &gs av 42 deldgare dér Stiftelsen Tréacentrum Nassjo,
org.nr 827000-9510, dger 94 procent. Foretaget har sitt sate i
Nassjo.

Kommuninvest ekonomisk férening, 716453-2074,
agarandel 0,14053 procent

Fran och med 1 april 2020 &r Region Kalmar I&n medlem i
Kommuninvest ekonomisk férening. Féreningen &r en med-
lemsorganisation med svenska regioner och kommuner som
medlemmar och har till &ndamal att i sin verksamhet forverk-
liga en gemensam verksamhetsidé och vision bestaende i att
frémja sina medlemmars ekonomiska intressen genom att skapa
varaktigt basta villkor fér medlemmarnas upplaning, samt att
genom stdd till medlemmarna skapa goda férutséttningar for
deras verksamhet pa det finansiella omradet. Samtliga med-
lemmar har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan
samtliga medlemmar har ingatts regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett

eventuellt ianspraktagande av borgensforbindelsen m

REGION KALMAR LAN | REGIONPLAN 2025-2027

75



76

Bilaga 9

Definitioner av matt

N&jda invanare och samarbetspartners

Matt

Beskrivning

Sjalvskattad hélsa hos invanarna

Mattet baseras pa fragan “Hur bedémer du ditt allménna halsotillstand?” kopplat till en femgradig skala.
Detta ger ett subjektivt matt pa det generella halsotillstandet i befolkningen. Sjélvrapporterat, Gver 16 ar.

Invanaras uppfattning om att de har
tillgang till den hélso- och sjukvard de
behéver

Mattet redovisar andel i befolkningen i Kalmar 1an, som instémmer helt eller delvis i att de har tillgang till den
sjukvard de behéver.

Invénarnas fortroende for halso- och
sjukvarden i sin helhet

Mattet redovisar andel i befolkningen i Kalmar 1an, som anger att de har mycket stort eller ganska stort fortro-
ende for halso- och sjukvarden i sin helhet

Invénarnas fértroende for 1177s rad och
hjalp via telefon, 1177

Mattet redovisar andel invanare i Kalmar 1an, som anger att de har mycket stort eller ganska stort fértroende
for 1177s rad och hjélp om halsa och vard via telefon, 1177.

Invanarnas fortroende fér 1177s
e-tjanster

Mattet redovisar andel i befolkningen i Kalmar lan, som anger att de har mycket stort eller ganska stort fortro-
ende for 1177s e-tjanster.

Invanarnas uppfattning om att varden
ges pa lika villkor

Mattet redovisar andel individer i ett urval av befolkningen i Kalmar I&n, som instammer i att varden ges pa lika
villkor, det vill sdga att behovet av vérd avgor, inte nagot annat.

Invanamas nojdhet med Kalmar lanstrafik

Invanarnas nojdhet med Kalmar lanstrafik — &r ett matt pa hur Kalmar lanstrafiks varumarke upplevs, vad inva-
narna tycker om Kalmar lanstrafik, och speglar i hdg utstrackning den aktuella mediabilden.

Patienternas helhetsintryck av varden
(Primarvard)

Mattet redovisar andel patienter som anger att de har ett positivt helhetsintryck av besok i primérvarden.
Andelen baseras pa en sammanvagning av flera enkatfragor i dimensionen helhetsintryck.

Patienternas helhetsintryck av varden
(Somatisk 6ppen respektive sluten vard)

Mattet redovisar andel patienter som anger att de har ett positivt helhetsintryck av besck eller slutenvards-
vistelse i den somatiska varden. Andelen baseras pa en sammanvéagning av flera enkétfragor i dimensionen
helhetsintryck.

Patienternas helhetsintryck av varden
(Psykiatrisk Gppen respektive sluten vard)

Mattet redovisar andel patienter som anger att de har ett positivt helhetsintryck av besck eller slutenvards-
vistelse i den psykiatriska varden. Andelen baseras pa en sammanvagning av flera enkétfragor i dimensionen
helhetsintryck.

Andel kunder som &r néjda med senaste
resan med Kalmar lanstrafik

Kundernas uppfattning om sin senaste resa med Kalmar lanstrafik.
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Hallbar utveckling i hela lanet

Matt

Beskrivning

Mangden koldioxidutslapp inom region
Kalmar Ians verksamhet .

Till region Kalmar lans koldioxidutslépp réknas transporter (kollektivtrafik, ambulans, tjiénsteresor), energ,
avfall, kéldmedielackage och lustgas i enlighet med faststalld klimatstrategi. Malvérde faststallt i juni 2022,
80 procent minskning av utsl&pp till 2030 och netto noll till 2040 utifrén baséar 2012.

Andel hushall i Kalmar 1&n som har
tillgang till, eller absolut nérhet till bred-
band med en hastighet pa 1 Gbit/s.

Andel hushalli Kalmar 1&n som har tillgang till, eller absolut nérhet till bredband med en hastighet pa (1 Gbit/s).

Matchad forvérvsgrad.

Den matchade forvérvsgraden speglar i vilken man arbetstagarnas utbildningar matchar de utbildningar som
efterfragas av arbetsgivarna.

Andel studerande som uppnar grundlag-
gande behdrighet pa folkhdgskolornas
allmanna kurser.

Grundlaggande behdrighet fér hdgskolestudier har den som pa folkhogskola genomfort ett till tre ars studier
beroende pa tidigare studie- och arbetslivserfarenhet samt kunskaper motsvarande godkénd niva i gymnasie-
skolans gemensamma dmnen.

Sveriges basta kvalitet, tillganglighet och sékerhet

Matt

Beskrivning

Andel tobak- och nikotinfria elever i
hogstadiet (ak 7-9).

Andel elever i arskurs 7-9 som inte anvénder nagon from av nikotin eller tobak idag och inte heller de senaste
12 méanaderna. | tobaksbruk inréknas all konsumtion av nikotinprodukter sa som cigaretter, alla varianter av
elektroniska produkter, vattenpipa samt brunt och vitt snus.

Andelen invanare i lanet som anvander
tobak dagligen (6nskat vérde lagt).

Andelen invanare som dagligen brukar tobaks- och nikotinprodukter. Mattet inkluderar férutom vanliga
tobaksprodukter dven nikotinsnus och e-cigaretter. Sjalvrapporterat, Gver 16 ar.

Andel invanare som ér stillasittande minst
10 timmar per dygn (6nskat varde lagt).

Andel invanare som anger att de &r stillasittande 10 timmar eller mer per dag. Sjélvrapporterat, Sver 16 ar.

Andel av befolkningen med fetma
(BMI=30) (6nskat varde lagt).

Kroppsmasseindex (Body Mass Index, BMI) uttrycker en relation mellan 1angd och vikt, och &r ett vanligt
anvant matt att klassificera fetma och évervikt bland vuxna. Ett BMI pa 30 eller hdgre klassas som fetma, och
ett BMI pa 25,0-29,9 som Svervikt. Sjélvrapporterat, dver 16 ar.

Andel kariesfria 19-aringar.

19-aringarna &r &ldersgruppen som foljts under en langre tid bade lokalt och nationellt.

Antal fallskador &ldre (6nskat varde lagt).

Antal personer som vardats i slutenvard pa grund av fallskador per 1000 invanare 80 &r. Avser endast personer
vardades inom sluten vard pa grund av fall, det vill saga, som blivit in- och utskrivna fran sjukhus.
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Sveriges basta kvalitet, tillganglighet och sikerhet, forts

Matt

Beskrivning

Oplanerad aterinskrivning inom 30 dagar
(6nskat varde lagt).

Andel vardtillfallen for patienter 65 ar och &ldre dér oplanerad aterinskrivning skett inom 30 dagar. Mattet
visar andelen under méatperioden avslutade vardtillfallen dér patienter 65 ar och &ldre oplanerat aterinskrivits
pa sjukhus 1-30 dagar efter ett tidigare slutenvardstillfélle. Indikatorn belyser utskrivning fran slutenvard dar
uppféljning och fortsatt omhéndertagande inte &r tillrackligt samordnat.

Paverkbar slutenvard per 100 000
invénare i aldern 20 eller &ldre (6nskat
varde lag).

Indikatorn visar antalet slutenvardstillféllen per 100 000 invanare, 20 ar eller &ldre, for patienter med sjukdoms-
tillsténden hjartsvikt, diabetes, astma och kroniskt obstruktiv lungsjukdom (KOL). Uppgifterna ar aldersstandar-
diserade.

Kontinuitet for vardkontakt med lakare
for patienter med kronisk sjukdom
(KoO1L)

Indikator mater kontinuitet for personer med kronisk sjukdom. Det &r ett kombinerat méatt som vager samman
bade antal besdk till varje person i varden och spridningen av besok till olika personer. Indexvérdena varierar
fran 0 (varje besok gors hos olika personer) till 1 (alla besok gors hos samma person).

Fast lakarkontakt i primarvarden for
patienter med prognostiserat stort
vardbehov (RUB 4 och 5).

Andel av patienter per medicinskt ansvarig enhet inom primérvarden med RUB 4-5 som har fast lakarkontakt.

Fast lakarkontakt i priméarvarden.

Antal listade pa namngiven lakare i forhallande till totalt antal listade.

Tillgénglighet — 1177-samtal som besva-
ras inom 9 minuter.

Mattet avser andelen besvarade telefonsamtal inom nio minuter via 1177 pa telefon.

Kontakt med primérvarden samma dag.

Primé&rvarden ska erbjuda kontakt eller besck samma dag. Maluppfyllelsen méts genom att ange andel be-
svarade samtal vid telefon fér radgivning och/eller tidsbestallning vid vardcentral/motsvarande under normala
Oppettider.

Medicinsk bedémning som genomférs
av legitimerad hélso- och sjukvardsperso-
nal inom tre dagar (priméarvardsniva).

Fran det att en patient har sokt kontakt med primérvarden ska det ske en medicinsk bedémning av
legitimerad hélso- och sjukvardspersonal inom tre dagar.

Forstabesok i den specialiserade hélso-
och sjukvarden inom 90 dagar (somatik
och psykiatri) - avser vantande.

Andel véntande patienter som har véantat 90 dagar eller kortare pa ett forstabesok under den aktuella
métperioden.

Operation/ behandling inom 90 dagari
den specialiserade halso-och sjukvarden
- avser vantande.

Andel véntande patienter som har véantat 90 dagar eller kortare pa en operation/atgard under den aktuella
métperioden.

Andel barn och unga som fatt en med-
icinsk bedémning pa forsta linjen inom
vardgarantins tidsgréns, 3 dagar.

Forsta linjen fér barn och unga med psykisk ohélsa &r omhandertagandenivan innan barn- och ungdomspsyki-
atrin. Forsta linjen bestar av verksamheter och funktioner som tar emot barn och unga som visar tidiga tecken
pa att ma psykiskt daligt — oavsett vad problemen beror pa. En person som kontaktar forsta linjen for ett nytt
eller forsamrat hélsoproblem har rétt till en medicinsk beddmning inom tre dagar. Bedémningen ska goras av
legitimerad hélso- och sjukvardspersonal.
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Sveriges basta kvalitet, tillganglighet och sikerhet, forts

Matt

Beskrivning

Andel barn och ungdomar som erbjuds
en tid till Barn och ungdomshélsan inom
14 dagar.

Barn och ungdomar som erbjuds ett forsta besok till barn och ungdomshélsan inom 14 dagar.

Forstabesok inom 30 dagar till barn- och
ungdomspsykiatrin - avser vantande.

Vantande avser vantetiden for patienter som véntade pa en bedémning eller tgérd inom barn- och ung-
domspsykiatrin vid det senaste manadsskiftet. Uppgiften visar en 6gonblicksbild dver vantetidslaget vid en
given tidpunkt. Malet &r att patienten ska fa en bedémning eller en atgard inom tidsgransen 30 dagar.

Utredning inom 30 dagar vid barn- och
ungdomspsykiatrin - avser vantande.

Barn och unga ska efter beslut om en utredning inom den specialiserade bamn- och ungdomspsykiatrin eller
annan specialistverksamhet med uppdrag kring psykisk ohalsa, ha vantat kortare an 30 dagar.

Behandling inom 30 dagar vid barn- och
ungdomspsykiatrin - avser vantande.

Barn och unga ska efter beslut om en behandling inom den specialiserade barn- och ungdomspsykiatrin eller
annan specialistverksamhet med uppdrag kring psykisk ohalsa, ha vantat kortare an 30 dagar.

Antal dverbelaggningar per 100
disponibla vardplatser inom somatisk
slutenvard (6nskat varde lagt).

Handelse nér en inskriven patient vardas pa vardplats som inte uppfyller kraven pa disponibel vardplats.

Antal utlokaliseringar per 100 disponibla
vardplatser inom somatisk slutenvard
(6nskat varde lagt).

Inskriven patient som vardas pa annan vardenhet &n den som har specifik kompetens och medicinskt ansvar
for patienten. Innebdrden i begreppet “medicinskt ansvar” maste tolkas lokalt utifran vardgivarens organisa-
toriska forutsattningar. En patient réknas inte som utlokaliserad &r nér det ar medicinskt motiverat att varda pa
annan vardenhet.

Andel distanskontakter.

Andel distanskontakter som inkluderar videométe eller telefonkontakter som ersatter eller motsvarar ett
fysiskt besok. Omfattar alla besok i Cosmic fér den offentliga somatiken, psykiatrin och primérvarden, samt
den privata primarvarden och de privata somatiska ldkarmottagningarna i vardsystemet Cosmic.

Andel trycksar — sjukhusférvarvade.

Andel trycksar mats pa alla slutenvardsavdelningar inom hélso- och sjukvardsférvaltningen (utom Barnav-
delningen) under en specifik dag, tva ganger per &r. Psykiatriforvaltningen deltar inte. P& varje inneliggande
patient gors en hudbeddmning av tva sjukskéterskor och har patienten varit inneliggande mer &n ett dygn
gbrs dven en journalgranskning.
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En av Sveriges bésta arbetsplatser

Matt

Beskrivning

Andel medarbetare som i medarbe-
tar-enkaten uttrycker stolthet 6ver att
arbeta i Region Kalmar lan.

Stolthet méts i samband med Region Kalmar lans gemensamma medarbetarenkét vartannat ar.

Sjukfranvaron inom Region Kalmar lans
alla verksamheter (6nskat vérde lagt).

Med ett systematiskt arbetsmiljdarbete som grund ska vi framja hélsa, forebygga och rehabilitera ohélsa med
malséttningen att minska sjukfranvaron. Uppfdljning av sjukfranvaron ar darav viktig for att kunna félja upp och
se forandringar éver tid.

Hallbart medarbetarengagemang
(HME)- Motivation, ledarskap och

styrning.

Hallbart Medarbetar Engagemang (HME) innehaller nio fragestaliningar i form av pastdenden som mater
férutséttningarna for medarbetarengagemanget. Syftet med HME &r att skapa ett jamfcrelsematerial, men
ocksa att kunna analysera kopplingen mellan medarbetarengagemang, verksamhetsresultat och ekonomi.
Resultatet ska dven ge underlag for styring av de delar av arbetsgivarpolitiken som handlar om att stérka
medarbetarengagemanget.

Hallbart sékerhets engagemang (HSE).

Hallbart sékerhets engagemang (HSE) méts i samband med Region Kalmars I&ns gemensamma medarbe-
tarenké&t vartannat ar. Méattet innehaller elva frégestalliningar i form av pastaenden som &r viktiga for arbetet
med patientsékerhet. | kombination med héllbart medarbetarengagemangfragor (HME) fangas centrala delar
for arbete med en saker vard utifran ett patientsakerhets- och arbetsmiljperspektiv.

Kostnader fér bemanningsbolag i for
hallande till personalkostnader (6nskat
varde lagt).

For de forvaltningar som har kostnader for bemanningsbolag satts kostnaderna for bemanningsbolag i
forhallande till forvaltningarnas samtliga personalkostnader inklusive utbildningskostnader och évriga perso-
nalkostnader.

En langsiktigt hallbar ekonomi

Matt

Beskrivning

Langsiktigt resultat ska uppga till minst 2
% av skatteintakter, generella statsbidrag
och utjamning. Arens resultat ska vara i
niva med budget.

Avets resultat i relation till skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomiskutjamning. Beskriver
hur stor del av den I6pande verksamheten som finansierats med skatter och statsbidrag.

Investeringar ska finansieras utan extern
upplaning.

Investeringar ska finansieras utan extern upplaning.
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