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Inledning

Efter tva ar med pandemi med stor paverkan pa regionens
verksamheter fanns en férhoppning om att Region Kalmar
l&n skulle fa tid att hantera pandemins langsiktiga konse-
kvenser och kommande demografiska utmaningar. Det finns
ett uppdamt vardbehov som kommer att behéva balanseras
med behovet av aterhdmtning i flera av regionens verksam-
heter. Men aterigen har verksamheten kommit att paverkas
av faktorer som regionen inte rar éver. Med anledning av han-
delser i omvérlden har det ljusa framtidsscenariot pa kort tid
morknat betankligt och bland annat, med ékade energi- och
drivmedelspriser som framsta drivkraft, har inflationen drivits
upp till historiska nivaer. Fér att stévja inflationen och férank-
ra forvantningarmna kring inflationsmalet har Riksbanken hojt
styrréntan snabbt de senaste manaderna och fler hojningar ar
att vénta. Detta faktum tillsammans med stigande pensions-
kostnader kommer att innebéra stora ekonomiska utmaning-
ar de kommande aren. For de férsta tva aren i planperioden
kommer effekterna att vara extra kdnnbara, medan f6r 2025 ar
det fortfarande mer osékert. Regionen kommer med anled-
ning av det att kortsiktigt gora ett avsteg fran det langsiktiga
dverskottsmalet om tva procent och fér att mildra effekten av
det extraordindra laget foreslas att, fér 2023 och 2024, dispo-
nera medel ut resultatutjgmningsreserven. Med anledning av
det anstrangda ekonomiska l&get &r resurstillskotten framst
kopplade till malet om langsiktig god ekonomisk hushallning
och en lag kostnadsutveckling dver tid. Men den ekonomiska
utmaningen behodver ocksa motas av atgarder for att regio-
nens kostnadsutveckling inte ska paverka malet om en god
ekonomisk hushallning pa langre sikt.

Samtidigt blir den langsiktiga utmaningen med demogra-
fins utveckling alltmer kédnnbar. Behovet av vard och omsorg
Okar samtidigt som det rader brist pa arbetskraft. Det pagar
ett riktat omstéaliningsarbete for att stodja implementeringen
av inriktningsbeslut for framtidens hélso- och sjukvard. Ar-
betet fokuserar pa genomférande av handlingsplanerna for
néra vard och strategi for invanarens digitala vardkontakter
och utgar fran regionens strategi for Varje dag lite béattre —
kraften hos manga. Den séarskilda kraftsamlingen ska mynna
ut i ett antal nya arbetssatt. Utveckling med ett person- och
familjecentrerat forhallningssatt dar invanarens egenkraft an-
vaénds kommer att vara en nyckelfaktor for att kunna erbjuda
en jamlik och jamstélld halso- och sjukvard, som bade battre
motsvarar invanarnas behov och &r kostnadseffektiv. Kombi-
nationen av det digitala och fysiska utbudet kommer att ut-
vecklas ytterligare.

Inriktningen &r ocksa att flytta fokus fran sjukdom och be-

handling till halsoframjande och férebyggande insatser. Re-
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gionen har en viktig roll i att l&nka samman och tydliggdra
sambanden och samverkan mellan aktérer, som genom sina
verksamheter bidrar till en dkad halsa for lanets invanare. Ar-
betet utgar fran den gemensamma Strategi for halsa och en
samlad handlingsplan for lanets folkhélsoarbete ska tas fram.
De mojligheter som digitalisering och e-hélsa skapar ska an-
véndas for att stérka individens méjlighet att sta i centrum i
fragor som géller halsa och livsstil.

Region Kalmar |&n ska ha Sveriges bésta tillgénglighet och
invanarna ska uppleva en vard som &r fri fran kder. Det ska
vara enkelt att fa kontakt med halso- och sjukvarden i lanet.
Har behdver sarskilt fokus riktas mot det uppdéamda vardbe-
hov som uppstatt under pandemin. Invanaren ska uppleva
att det gar snabbt att fa en bedémning och att det tar rimlig
tid att fa behandling. Métet med hélso- och sjukvarden utgar
fran patientens behov och férutséttningar. Invanaren ska kén-
na sig trygg med att veta vad nésta steg ar vid en utredning
eller behandling.

| takt med stigande priser pa energi okar behovet av ener-
giomstallning och att genomféra energieffektivisering i regio-
nens verksamhet. Regionen har utarbetat en ny Energieffekti-
viseringsplan fér perioden fram till 2030 och som innehaller en
rad atgarder for att minska regionens energibehov. Darutéver
visar planen dven pa majligheten till minskad klimatpaverkan
genom att 6ka andelen egenproducerad fémyelsebar ener-
gi. Region Kalmar lan ska vara en samlande kraft for lanets
utveckling och en motor i det 6vergripande hallbarhetsarbe-
tet i hela lanet, bade ekonomiskt, miljomassigt och socialt.
Hallbarhet och innovationsférmaga ska bidra till tillvéxt saval
i lanet som i egen verksamhet. Det handlar dels om att ta ett
storre grepp om arbetet med att minska klimatpaverkan och
att Oka takten i att effektivisera anvandning av naturresurser.
Vatten av god kvalitet och i tillrdcklig méngd ar avgérande for
regionens utveckling. For att trygga méanniskors hélsa och de
groéna naringarna ar det viktigt att skydda ravatten i samhalls-
planeringen och hushalla med de begransade vattenresurserna.

Det finns dven ett behov av att bygga en 6kad krisbered-
skap och robusthet for att std emot eventuella hot mot var
sakerhet och sjalvstandighet tillsammans med andra aktérer.
Regionen behoéver skapa sékra kritiska forsorjningssystem
inom exempelvis livsmedel, skyddsutrustning, |&kemedel
men ocksa for el, IT, vatten eller for brander. Arbete med kon-
tinuitetsplanering kommer dérfér vara en viktig uppgift for att
battre kunna hantera kriser, men dven for att bevara férmagan
inom det civila férsvaret.

En av Kalmar |éns stora tillgangar &r landsbygden som

ar grunden for lanets basnaringar, de gréna naringarna och



besdksnaringarna. Lénet ska ha tillgang till en god samhalls-
service och fungerande kommersiell service och infrastruktur,
for att naringarna ska kunna utvecklas och behalla sin kon-
kurrenskraft. Det lokala engagemanget och drivkrafterna &r
avgorande i arbetet med landsbygdsutveckling. Regionens
roll &r att stimulera och uppmuntra engagemang genom att
stédja lokala initiativ och bidra till kunskapsspridning. Attrak-
tiva boendemiljéer och tillgang till besdksmal &r en viktig del,
dér natur- och kulturmiljéer kan bidra.

Region Kalmar lan ska vara en attraktiv arbetsplats som
erbjuder utvecklingsmajligheter och delaktighet. Arbetsmil-
jon ska bidra till ett halsoframjande och hallbart arbetsliv for
bade chefer och medarbetare. Tillgangen till ratt kompetens
&r helt avgdrande for verksamheternas mojlighet att fullfél-

ja sina atagande gentemot invanare och patienter. Arbetet

med kompetensforsorjningen ska ske genom inventering och

Halso- och sjukvarden har
varit i en situation med
hog belastning och stora
pafrestningar med anled-
ning av pandemin.

analys av dagens och morgondagens kompetensbehov. Det
strategiska och langsiktiga arbetet med att starka och utveck-
la Region Kalmar lans arbetsgivarvarumarke spelar stor roll
for att attrahera och rekrytera nya medarbetare, men ocksa
for att behalla de medarbetare som redan finns i organisa-
tionen. Region Kalmar l&ns policy ér tillika regionens arbets-
miljépolicy och dérmed styrande fér arbetsmiljdarbetet. En
god arbetsmiljo ar grunden for ett langt och hallbart arbets-
liv och Region Kalmar lan strévar efter att standigt forbattra
medarbetarnas arbetsmiljo saval organisatoriskt, socialt som
fysiskt. Regionens chefer och ledare har stor paverkan pa
organisationens attraktivitet och att n& malet som Sveriges
basta arbetsplats. Regionens chef- och ledarskapsstrategi &r
utgangspunkten for ett vidare arbete med framtidens chef-

och ledarskap m
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Vision, vardegrund och mal

Region Kalmar lén har visionen "Tillsammans for ett friskare, tryggare och rikare liv".

I allt vi gér ar vart forhallningssatt 6ppet, engagerat och kunnigt.

Region Kalmar lan arbetar for livskvalitet och god hélsa for
lénets alla invanare. Vi arbetar for att lanet ska vara en plats
dér bade ménniskor, féretag och organisationer kan véxa pa
ett hallbart satt. Allt for att Kalmar lan ska vara ett 1an dér man
vill bo, arbeta och utvecklas. Region Kalmar lan ar en politiskt
styrd organisation som erbjuder regional utveckling, hélso- och
sjukvard, kollektivtrafik, utbildning samt férutsattningar for kul-
turliv. Tillsammans med lanets kommuner, laroséten, naringsliv
och andra aktorer vill vi skapa de béasta forutsattningarna for

invanare, féretag och organisationer i lanet.

Vérdegrund

En vardegrund &r de grundldggande varderingar som formar
en organisations normer och handlingar. | Region Kalmar |&n &r
det férhallningssattet dppet, engagerat och kunnigt som lig-
ger till grund for vart arbete.

Basen for vardegrunden &r manniskovérdesprincipen om
alla ménniskors lika och unika varde samt FN:s konventioner
om manskliga rattigheter, Barnkonventionen och réttigheter
for personer med funktionsnedsattning. Den bygger ocksa pa
réattsliga principer som till exempel demokrati, legalitet, objek-
tivitet, fri asiktsbildning.

Vardegrunden visar i vilken anda chefer och medarbetare
ska agera och ar en standigt pagaende process. En dppen och
|6pande dialog kring avwwagningar i fragor om kultur, klimat och
beteenden behdver paga mellan alla medarbetare, pa alla ni-
vaer och i alla verksamheter. Oppet, engagerat och kunnigt —
vad star orden for hos oss, hur vill vi vara? Vad ska kdnneteckna

véra handlingar?

Varje dag lite bé&ttre — Kraften hos manga!
Region Kalmar lans overgripande strategi for kvalitet och
utveckling ligger till grund fér att skapa en gemensam kvali-
tetskultur och en l&rande organisation. Strategin Varje dag lite
béttre — kraften hos manga! bygger pa kraften i allas engage-
mang och insatser.

| en ldrande organisation ar bade de sma forbéttringarna
och de storre kliven betydelsefulla. Férbattringar i vardagen ar
ofta steget till nagot storre. Verksamheten forbéattras kontinu-

erligt och metodiskt. Detta gors genom att méta och utvardera
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resultat, identifiera forbattringsomraden, satta mal, genomféra
forbattringar, flja upp och ge feedback for larande.

Fokus i férbattringsarbetet ar alltid att 6ka vardet fér dem vi
ar till for. Darfor involveras invanare, patienter, narstaende, re-
senérer samt foretag och organisationer i forbattringsarbeten.
Det ar den ténkta malgruppens behov som styr utvecklingen
och det &r déar vi méter om vi lyckas.

Forbattringsarbete handlar till stor del om medarbetarnas
engagemang och insatser. Alla medarbetare i regionen har
tva uppdrag — att utféra dagens arbete och att arbeta med
forbattringar infér morgondagen. Chefen ar férbéattringsledare
och kulturbarare genom att verka for ett klimat som uppmunt-
rar och tar vara pa idéer och innovativa l6sningar som gynnar

invanare och samarbetspartners.

Tillsammans
@ {or ett friskare
O

tryggare och
rikare liv

(e

Region Kalmar lan
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Region Kalmar lans policy

Region Kalmar lén har visionen Tillsammans - fr ett friskare, tryggare och rikare

liv. Vi utgar fran vara intressenters behov och férvantningar och erbjuder tjéns-

ter inom hélso- och sjukvard, tandvard, kollektivtrafik, utbildning och bildning. Vi

fungerar som en samlande och padrivande kraft fér lanets naringsliv, kultur och

utveckling. Vart férhallningssatt &r 6ppet, engagerat och kunnigt.

Vi fungerar som en samlande och padrivande kraft for lanets
naringsliv, kultur och utveckling. Vart férhallningssatt ar éppet,
engagerat och kunnigt.

Samarbete, dialog och ppen kommunikation ar kanneteck-
nande for var verksamhet. Genom att métas bygger vi relatio-
ner och samhdrighet som ger oss kraft att utveckla oss sjélva
och lanet. Darfor tar vi initiativ till samarbete internt, externt,
lokalt, regionalt, nationellt och internationellt. Det hélsofram-
jande perspektivet praglar bade vara méten med invanare och
var vardag kollegor emellan. Utifran var vision arbetar vi for att
skapa en god och jamlik hélsa hos alla.

Alla som kommer i kontakt med Region Kalmar I&n far bra
bemdtande och god service. Vart arbete utgar fran de manskli-
ga rattigheterna och préglas av att alla méanniskor ar lika myck-
etvarda. Manskliga rattigheter géller for alla ménniskor och alla
manniskor har réatt till livet pa lika villkor. Varje manniska mots
med respekt och utifran sina forutsattningar. De vi méter be-
handlas likvardigt oavsett personliga egenskaper, bostadsort,
alder, kon, funktionsnedsattning, utbildning, social stallning,
etnisk eller religios tillhérighet, sexuell laggning, kdnsidenti-
tet eller konsuttryck. Region Kalmar l&ns verksamhet ska vara
kénd, tillganglig och anpassad fér barn. Barn och unga ska kén-
na delaktighet och ha inflytande.

Region Kalmar I&n arbetar med systematiska forbéattringar
och innovativa I6sningar for att utveckla verksamheten. Varje
dag lite battre — kraften hos méanga! &r var strategi som genom-
syrar allt vi gor. Strategin bygger pa kraften i allas engagemang
och insatser. Genom att &ppet lara av vad vi gor, av varandra
och av andra férbattras verksamheten steg for steg. Att skapa
forutsattningar, involvera och motivera ar en av vara chefers
viktigaste uppgifter. Ett innovativt klimat ska uppmuntra och
ta vara pa forbéattringsidéer och innovationer fran medarbetare
for att gynna invanare, patienter och medarbetare.

Verksamheten utgar fran lagstiftning och andra specifika
ataganden som &r relevanta for organisationens forutsattning-
ar och intressenters behov. Information liksom milj6-, arbets-
milj6-, kvalitets- och sékerhetsarbetet utgar fran gemensamma
etiska vérderingar och lagar, regler och interna riktlinjer. Ut-
vecklingsarbetet praglas av ett systematiskt och férebyggande
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arbetssatt med tydliga mal och uppféljning. Kvaliteten sakras
genom att vi fortldpande identifierar, dokumenterar, visualise-
rar och utvecklar vara processer.

Region Kalmar I&n verkar fér hallbar utveckling och tar langt-
gaende ansvar nér det galler miljo, etik och ekonomi. Vi tar
initiativ och verkar for att langsiktigt férebygga ohalsa och f6-
rebygga skador for att minska paverkan pa manniska och miljé.
De 17 globala hallbarhetsmalen i FN:s Agenda 2030 utgor ra-
men for arbetet. Kemikalier, avfall, transporter, energi, lakeme-
del, hallbara upphandlingar och klimat star for den betydande
miljopaverkan i den egna verksamheten.

Region Kalmar lan stravar efter att standigt forbattra var ar-
betsmiljo saval organisatoriskt, socialt som fysiskt. Chefer far
ratt kunskap, resurser och befogenheter och medarbetare
ges introduktion och utbildning for ett sékert och hélsosamt
arbete. Vi accepterar inte krankande sérbehandling utan ver-
kar for att arbetsplatser praglas av delaktighet, jamstélldhet
och mangfald. Kompetensutveckling sker varje dag och vi lar
av varandra. Alla medarbetare tar gemensamt ansvar for sin
egen, arbetsgruppens och verksamhetens utveckling. Chefer
&r tydliga, engagerade och leder genom att kommunicera,
utveckla goda relationer och skapa férutséttningar for god
arbetsmiljo och effektivt arbete. Genom samrad och dialog
mellan arbetsgivare, skyddsombud och medarbetare verkar
vi fér en hélsofrémjande arbetsplats och ett hallbart arbetsliv.
Vi undersdker och riskbedémer regelbundet samt vid férénd-
ringar var fysiska, organisatoriska och sociala arbetsmiljo. Alla
tillbud och olyckor rapporteras och atgérdas och vi foljer upp
vart systematiska arbetsmiljéarbete arligen.

Vi verkar for en robust region som kan hantera pafrestningar
i saval vardag som i kris. | alla ldgen ska vi klara vara ataganden
om en kvalitetssakrad och trygg halso- och sjukvard, tandvard,
kollektivtrafik och utbildning. Det gér vi genom en vél etable-
rad sékerhetskultur hos alla medarbetare som omfattar saval
fysisk sakerhet som personsékerhet och informationssakerhet.
Genom standigt fokus pa risker eliminerar vi faror, tillbud och
olyckor. Alla som kommer i kontakt med oss kénner sig trygga
med att vi finns hér nar de behdver oss och att informationen

om dem hanteras korrekt m
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organisation ska ta ett
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och de mest relevanta
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i planen.
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Sa styr Region Kalmar lan mot malen

Regionplan 2023-2025 &r det évergripande styrdokument som
omsatter Region Kalmar |&ns vision, vardegrund och &vergri-
pande strategi till Iangsiktiga mal inom fyra malomraden: Inva-
nare och kund, Verksamhet, Medarbetare och Ekonomi. Malen
formuleras sa att de beskriver vad som ska uppnas och méts

av med matt med tillhérande malvérde som méjliggdr upp-

Vérdegrund
och policy

Vision

Var vardegrund och policy &r
det som ska véagleda oss
i vart dagliga arbete.

Visionen “Tillsammans for ett
friskare, tryggare och rikare liv"
visar vad vi vill uppna.

Mal

Malvardena for regionfullméktiges matt anges i ett kortsiktigt
och ett langsiktigt malvéarde. Det kortsiktiga malvardet avser
malsattningen for ett ar framat. For de matt som resultatet pre-
senteras vartannat ar, malsatts inte mattet de ar da resultat ej
finns tillgéngligt.

Vid en utvardering av god ekonomisk hushallning ska regio-
nens mal och malsattningar végas samman och en kontinuerlig
uppféljning och utvardering av bade ekonomi och verksamhet
&r en nédvéndig forutséttning for att leva upp till kravet pa god
ekonomisk hushallning. For de resultat som redovisas senare
&n innevarande ar tas mattets senaste tillgangliga resultat med

i bedémningen av god ekonomisk hushallning.

N&jda invanare och samarbetspartners | Invanare och kund

Invanare ska uppleva god halsa, livskvalitet samt bra bemétan-
de och god tillgénglighet. Ménniskor, organisationer och na-
ringsliv ska ges mojlighet till delaktighet och medverkan i bade
utvecklingen av lanet och i utvecklingen av Region Kalmar léns

verksamhet.

Hallbar utveckling i hela lanet | Verksamhet

Region Kalmar |&n ska vara en padrivande och samlande kraft
for lanets utveckling. Innovationsférmaga och konkurrenskraft
ska bidra till tillvéxt och hallbar utveckling bade i lénet och i den

egna verksamheten.
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foljning och analys av mal enligt modellen balanserad styrning.

Regionplanen &r vagledande for regionstyrelsens och némn-
ders verksamhetsplaner/styrkort med mal, matt och aktiviteter.
Uppfélining av regionplanen sker i tva delarsrapporter, arsre-
dovisning och uppféliningsrapporter. Fér mer detaljerad infor-

mation se, bilaga 7, Styrmodell f6r Region Kalmar lan.

Regionplan Verksamhetsplan

Véra verksamhetsplaner/styrkort
konkretiserar med specifika
mal, métt och aktiviteter.

Regionplanen &r vagvisaren
for de kommande tre aren
Har finns vara langsiktiga mal.

Sveriges basta kvalitet, tillgdnglighet och

sékerhet | Verksamhet

Region Kalmar l&n ska erbjuda en saker, tillgénglig, jamstalld
och jamlik hélso- och sjukvard av hég kvalitet med halsofram-
jande och sjukdomsférebyggande insatser. Halso- och sjukvar-
den ska vara person- och familjecentrerad, sammanhallen och

ha invénaren i fokus.

En av Sveriges basta arbetsplatser | Medarbetare

Region Kalmar Ian ska vara en attraktiv arbetsplats som erbjud-
er utvecklingsméjligheter och delaktighet. Arbetsmiljon ska bi-
dra till ett halsoframjande och hallbart arbetsliv for bade chefer

och medarbetare.

God ekonomisk hushallning | Ekonomi
Region Kalmar 1&n ska genom sténdiga férbattringar och kost-
nadseffektiva l6sningar hushalla med tillgéngliga resurser for att

skapa och behalla en stark ekonomi som ger handlingsfrihet m
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Nojda invanare och samarbetspartners

Invanare ska uppleva god hilsa, livskvalitet samt bra bemétande och god tillganglighet. Méanniskor, organisationer och

naringsliv ska ges méjlighet till delaktighet och medverkan i bade utvecklingen av lénet och i utvecklingen av Region

Kalmar lans verksamhet.

GOD HALSA OCH
VALBEFINNANDE

INGEN
FATTIGDOM

Halsa och vélbefinnande

Region Kalmar |8n ska arbeta for att stérka hélsan hos lanets
alla invanare. Arbetet for att nd en god och jamlik hélsa beh-
ver ske bade genom breda och riktade insatser. Folkhalsoar-
betet ska i hog utstrackning ske i samverkan med kommuner,
civilsamhéllet och andra aktorer.

Regionen har en viktig roll i att l&nka samman och tydlig-
gbra sambanden och samverkan mellan aktdrer, som genom
sina verksamheter bidrar till en 6kad hélsa fér lanets invana-
re. Arbetet utgar fran den gemensamma Strategi for hélsa. En
samlad handlingsplan fér lanets folkhalsoarbete ska tas fram
tillsammans med kommunerna. De méjligheter som digitalise-
ring och e-halsa skapar ska anvéndas for att starka individens
méjlighet att sta i centrum i fragor som galler halsa och livsstil.

Forutsattningar for en god och jamlik hélsa grundlaggs ti-
digt i livet. Darfér ar barmn och ungas halsa ett tydligt fokus i ut-
vecklingsarbetet. Det finns ett tydligt samband mellan slutférd
gymnasieutbildning och halsa. En férutsattning for att unga ska
komma in pa arbetsmarknaden &r att de fullféljer gymnasiet.
God hélsa ar en resurs for individen som &kar férutsattningarna
for att klara skolan och etablera sig pa arbetsmarknaden. Hela
samhéllet har ett ansvar fér barn och ungas hélsa. For att tidigt
uppmarksamma och hjélpa dem som riskerar att fa problem
behdver samverkan mellan de olika aktorer som moter barn
och unga stérkas. Kontaktvagar mellan berérda aktdrer som
socialtjanst, polis, skola och elevhalsa, ungdomsmottagningar
samt hélso- och sjukvarden ska vara tydliga fér bade barn, vard-
nadshavare och vardens medarbetare.

Under 2023 ska ett forslag till en sammanhallen lansmodell
for ungas hélsa mellan regionen och lanets kommuner, med
malséttningen att skapa jamlika uppvaxtvillkor, tas fram. Mo-
dellen ska ta avstamp i det nationella malet att skapa samhal-
leliga forutsattningar for en god och jamlik halsa i hela befolk-

ningen och sluta de paverkbara halsoklyftorna i en generation.
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Kalmar |&n har en aldre befolkning &an flera regioner i landet
och ocksa skillnader i halsa mellan olika geografiska omraden
samt socioekonomiska grupper. Olika halsoframjande insatser
behover goras for olika malgrupper, bade pa individ- och be-
folkningsniva.

En del i regionens arbete for en battre hélsa ar att bely-
sa hur folkhalsan paverkas av miljo, infrastrukturplanering och
den dvergripande fysiska planeringen. Luftkvalitet, buller, ke-
mikalier och tillgang till och kvaliteten pa naturomraden har
en direkt paverkan pa hur vi mar och pa vart valbefinnande.
Genom kunskapshdjande insatser om detta samband ska for-
utsattningar for langsiktigt halsoframjande samhallsplanering
starkas.

Lanets kommuner har olika forutsattningar som behdver
tas med i utvecklingsarbetet av halsoframjande insatser. Med
pilotprojektet tillsammans med Hogsby kommun testas nya
arbetssatt och metoder som efter projektperioden och efter-
foljande utvérdering kan anvéndas i framtida satsningar pa
andra orter i lanet. Slutsatserna kommer att redovisas under
planperioden.

Regelbunden fysisk aktivitet och goda matvanor &r grund-
lédggande for en god hélsa under hela livet medan motsatsen
kan leda till psykisk ohélsa, dvervikt och fetma samt andra sjuk-
domar. Arbetet for att dka lansinvanarnas fysiska aktivitet och
minska stillasittandet samt stodja till goda matvanor ska fort-
satta och vidareutvecklas.

Region Kalmar lan ska bidra till ett brett forebyggande ar-
bete mot alla slags beroenden som alkohol, tobak, nikotinpro-
dukter, andra droger och spel. Nya atgarder utifran beslutad
handlingsplan ar paborjade for att starka mojligheten att na
malet om ett tobaksfritt 8n till 2025. Forstérkta insatser ska ske
bade inom modrahalsovarden och Folktandvarden och snabb-
are stod ska erbjudas via digitala tjénster. Fler behandlare ska
utbildas i det digitala verktyget Tobakshjalpen i 1177:s stod-



och behandlingsplattform. Satsningarna ska fortsatta att ske
med Tobaksfri Duo och Tobaksfri Utmaning och i samverkan
med andra aktérer som méter unga.

For munhélsan ar sjukdomsférebyggande atgérder pa bade
individuell och befolkningsniva avgdrande. P& individniva ar
det sarskilt viktigt att vardprogrammen f6ljs. Tandvardens folk-
halsoklinik ska 6ka insatserna inom kommun och primérvard.
En god munhélsa grundléggs i tidiga aldrar och férebyggande
insatser ska darfor goéras redan under barnens forsta ar. For att
ge alla férskolebarn daglig tandborstning ska dialogen med
lanets kommuner intensifieras. Omraden med socioekonomisk
utsatthet ar sarskilt prioriterade. Fortsatt fokus pa den fére-
byggande tandvarden skapar férutsattningar for en mer jamlik
tandhalsa.

Forskning och uppfdljining visar att hbtqi+-personer pa
gruppniva har sémre halsa jamfért med 6vrig befolkning, inte
minst bland barn och unga. Insatser for att férbattra kunskap
om denna grupps villkor ska frémjas i samverkan med olika
samhallsaktorer. Regionen ska fortsatta ta tillvarata forskning
om folkhé&lsa som bedrivs vid universiteten.

Halsan hos personer med funktionsnedsattning ar samre
an i befolkningen i dvrigt. | samverkan med lanets kommuner,
myndigheter och civilsamhallets aktorer ska insatser ske i syfte
att 6ka delaktighet, starka egenkraft och framja hélsa hos per-
soner med funktionsnedsattning. | samverkan med syddstra
sjukvardsregionen pabdrjas nu ledarutbildningar fér “Halsan
spelar roll” — en kurs for personer inom LSS verksamheter.

1,3 miljoner vuxna i Sverige ger vard och stéd till narstaen-
de som ar svart sjuka eller har en funktionsnedsattning. Manga
anhoriga har en sémre hélsa an dvriga befolkningen. Region
Kalmar 1&n ska folja den nationella anhérigstrategin for att
starka anhorigperspektivet och goéra stodet fér anhoriga mer
individanpassat. Behovet for barn som anhdrigas ska sarskilt
beaktas, exempelvis med anpassad information, utbildning
och stéd.

Arbetet mot vald i néra relationer ingar nu som en del av
handlingsplanen for jamstalldhet. Kunskapshdjande insatser
for att oka upptéckten av vald i nara relationer, hedersrelaterat
vald och fortryck och kénsstympning, ska fortga. Kunskap om
sambandet mellan valdsutsatthet och ohalsa ska finnas i verk-
samheter som moter patient. Rutiner for att identifiera, hantera
och ratt hjalp ska finnas fér valdsutsatta och barn som bevitt-

nar vald, liksom rutin for orosanmalan vid misstanke om barn

som far illa. Region Kalmar I&n ska &ven utoka samverkan med
andra samhallsaktorer som lansstyrelsen, socialtjanster, kvinno-
jour och polisen.

Suicidprevention ar fortsatt prioriterat och insatser ska go-
ras for att 6ka kunskapen om suicid och fér att uppmérksam-
ma och upptécka suicidnéra personer. Region Kalmar lan ska
arbeta vidare for att 6ka mojligheterna till tidig upptackt av
psykisk ohélsa hos individer. Det lansgemensamma handlings-
programmet fér 2020-2022, som tagits fram for att férebygga
suicid, ska nu utvérderas och ett nytt program ska tas fram for
aren 2023-2025.

Bra bemétande och delaktighet

Alla som kommer i kontakt med Region Kalmar lan ska kanna
sig sedda och fa ett bra och professionellt bemétande. Var-
degrunds- och bemétandearbetet ska fortsatta att utvecklas
utifran invanarnas upplevelse.

Region Kalmar lan ska vara en ldrande organisation dér in-
vanare, patienter, narstaende och medarbetare tillsammans ut-
vecklar verksamheten. Region Kalmar lan ska vidareutveckla in-
vanarnas mojlighet att vara delaktiga genom arbetet som utgar
fran strategin for invanare- patient- och narstaendemedverkan.
Genom att kombinera professionell kunskap och evidensba-
serad forskning med patienters och nérstaendes erfarenheter
skapas delaktighet och samtidigt utvecklas bade varden och
invanares egenkraft. Invanare som medverkar for att férbéattra
verksamheten ska fa stéd for att kunna géra en bra insats.

Region Kalmar |&n ska involvera invanare, civilsamhalle, na-
ringsliv och lanets kommuner i ett levande dialogarbete om
utvecklingen av lanet. Arbetet ska ske pa ett satt som starker
l&nsinvanarmas tilltro till det demokratiska systemet. Demokra-
tiska fri- och rattigheter samt dvertygelsen om alla manniskors
lika varde &r viktiga omraden. Dialog med invanarna ska féras pa
alla nivaer for att 6ppna upp for invanarna i beslutsprocesser.

Civilsamhaéllet bidrar till 6kad social sammanhallning, ge-
menskap och mangfald. Region Kalmar lans stéd till civilsam-
héllet ska framja ett tryggt liv i en god miljé och ge férutsatt-
ningar for hélsa och vélbefinnande. Stodet ska utgdra grund
for dialog mellan civilsamhéllet och regionen.

Region Kalmar lan ska fortsétta att erbjuda Sveriges basta
sjukhusmat for att stérka hélsan och ge en god upplevelse vid
besdk pa vara sjukhus.

REGION KALMAR LAN | REGIONPLAN 2023-2025
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God tillgénglighet och k&fri vard
Region Kalmar lan ska ha Sveriges bésta tillganglighet och in-
vanarna ska uppleva en vard som &r fri fran kder. Det ska vara
enkelt att fa kontakt med hélso- och sjukvarden i lanet. Invana-
ren ska uppleva att det gar snabbt att fa en bedémning och
att det tar rimlig tid att fa behandling. Métet med hélso- och
sjukvarden utgar fran patientens behov och férutséttningar. In-
vanaren ska kdnna sig trygg med att veta vad nésta steg ar vid
en utredning eller behandling.

Tillgéngligheten har flera aspekter, som geografisk narhet,
gott bemdtande, dppettider samt majligheter till digital kon-

takt. Viktiga delar i arbetet ar utvecklingen av nara vard och
okad digitalisering, dar invanarens behov och delaktighet &r i
fokus. En aspekt pa tillganglighet handlar om att invanaren ska
kdnna sig trygg med att veta vad nésta steg ar vid en utred-
ning eller behandling. Det kan ocksa handla om att patienten
kanner sig trygg med att samordningen av olika vardkontakter
fungerar. Patientkontrakt, fast vardkontakt, samordnad indivi-
duell plan samt personcentrerade och sammanhallna vardfér-
lopp &r viktiga delar i detta. For patienter med manga vardkon-
takter &r det viktigt med samordning och méjligheten att sjélv

vara delaktig i sin vard m

Langsiktig inriktning och matt

85 % (1177s e-tjénster)

Region Kalmar lans langsiktiga inriktning Matt Malvarde 2023 | Langiktigt malvarde
Lénets invanare ska uppleva god livskvalitet pa Sjélvskattad halsa hos invanarna * 80 %
lika villkor
Invanarna ska vara nojda, uppleva en tillgénglig Invanarnas uppfattning om att 94 % 95 %
och jamlik verksamhet samt ha stort fortroende de har tillgang till den hélso- och
for Region Kalmar lan sjukvard de behdver
Invanarnas fértroende for halso- 82 % 85%
och sjukvarden i sin helhet
Invénarnas fortroende for 1177 70 % (telefon) 80 % (telefon)
Vardguidens rad och hjélp om
halsa och vard 76 % (webben) 80 % (webben)

90 % (1177s e-tjanster)

Invanarnas uppfattning om att 68 % 80 %
varden ges pa lika villkor
Invanarnas ndjdhet med Kalmar 55% 60 %
lans trafik
Patienternas helhetsintryck av 87 % (PV*) 95 %
varden
93 % (Som OV*) 95 %
93 % (Som SV*) 95 %
* 95 %
* 95 %
Andel kunder som &r ndjda 85% 90 %
med senaste resan med Kalmar
lanstrafik
Studerandes upplevelse och 95 % 95 %

ndjdhet med utbildningen pa
folkhégskola

* Fér de matt som resultatet presenteras vartannat ar, malsétts inte
mattet de ar da resultat ej finns tillgangligt.

* De métt som kan/ar relevanta att félja utifran jamstalldhet kommer
att féljas upp i delér/arsredovisning kénsuppdelat.
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* Primarvard férkortat PV

* Somatisk Sppenvérd férkortat Som OV
* Somatisk slutenvard férkortat Som SV

* Psykiatrisk Sppenvard forkortat Psyk OV
* Psykiatrisk slutenvard férkortat Psyk SV
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Hallbar utveckling i hela lanet

Region Kalmar lan ska vara en padrivande och samlande kraft for lanets utveckling. Innovations-

férmaga och konkurrenskraft ska bidra till hallbar tillvéaxt och utveckling bade i lanet och i den

egna verksamheten.

GOD HALSA OCH
VALBEFINNANDE

INGEN INGEN
FATTIGDOM HUNGER

Tl &

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

HALLBARASTADER
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OCH SAMHALLEN KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

QO

éaa

16 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE

INKLUDERANDE
SAMHALLEN
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0OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

Region Kalmar |&n ska driva arbetet med att skapa en hallbar
utveckling i hela lanet. De 17 globala hallbarhetsmalen i FN:s
Agenda 2030 utgdr ramen for utvecklingsarbetet. Regionala
utvecklingsstrategin, RUS ger riktningen fér hur Kalmar lan ska
fortsatta att utvecklas, utifran gemensamma malbilden Klimat
attvéxa i. Strategin innehaller fyra prioriterade omraden: delak-
tighet, hélsa och vélbefinnande, god milj6 fér barn och unga,
hallbar samhallsplanering samt starkt konkurrenskraft och &r
i linje med den nationella strategin f6r hallbar utveckling. Tre
omraden: kompetensforsorjning, digital omstélining och inter-
nationalisering i strategin paverkar pa ett bredare plan.

Insatser for att integrera hallbarhetsbegreppen i arbetet
med féretags- och projektstdd pagar. En hallbarhetsguide har
tagits fram och testats praktiskt géllande ansékningar om fére-
tagsstdd med bra resultat. Arbetet utvecklas nu vidare att dven
omfatta projektansodkningar och kommersiell service.

For att kunna félja Kalmar lans befolkningstillvaxt, bostads-
byggande, arbetsloshet och foretagande ska ett fordjupat kun-
skapsunderlag tas fram 2023.

Tillgangen till strukturfondsmedel via regionala och sociala
fonden &r viktiga instrument for att finansiera regional utveck-
ling. Under 2022 har en ny programperiod startat upp, med
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nya program och handlingsplaner f6r Smaland och 6ama, som

ar det geografiska omrade som Kalmar I&n tillhor.

Kompetensfdrsdrjning i Kalmar lan

Kompetensférsérining ar avgorande for lanets langsiktiga till-
vaxt och utveckling. Regionens uppdrag kan fortydligas i den
lag som styr det regionala utvecklingsuppdraget och statliga
medel tillférs. For att 1anet ska utvecklas kravs tillgang till ratt
kompetens och utbud av utbildningar som stdmmer dverens
med arbetsmarknadens behov. Behovet av livslangt larande
Okar vilket gor att omstalining till andra yrken och spets- och
vidareutbildningar behdvs. Yrkesvuxenutbildning och yrkes-
hogskoleplatser ska méjliggoras i hela lanet genom starkt sam-
verkan och fler platser.

Langsiktiga insatser behdvs for att matcha lanets behov av
utbildning och kompetens med flera aktorer. Lanets folkhog-
skolor, larcentra och andra utbildningsanordnare &r viktiga ak-
torer i arbetet. Arbetet med att ka attraktiviteten for yrkesut-
bildningar, 6ka méjligheter till distansbaserad utbildning och fa
studenter att stanna kvar i lanet &r prioriterat. Samverkansavtal
finns med Linnéuniversitetet och en &verenskommelse om

samverkan &r tecknad med Link&pings universitet. Lakarutbild-



ningen bidrar till en stérkt akademisk utbildnings- och forsk-
ningsmiljo.

For att klara utmaningen med kompetensférsorjningen har
regionen ett ansvar for att arbeta med strukturer for validering.
Arbetet finansieras av Tillvéxtverket och pagar till 2024 med
fokus pa att utveckla stodstrukturer for att validera bristyrken

inom vard och omsorg, restaurang och industriteknik.

Folkhégskolor

Region Kalmar l&ns folkhégskolor, Hogalid, Oland, Vimmerby
och Gamleby har ett demokratiskt viktigt samhallsuppdrag fér
folkbildning och en viktig roll i lanets kompetensforsérining
och som utbildningsaktér for det professionella kulturlivet.
Folkhégskolorna bidrar ocksa med métesplatser dér demokra-
ti praktiseras och arbetet med social och miljéméssig hallbar-
het utvecklas. Genom en bredd av utbildningar bidrar regio-
nens folkhdgskolor till att motivera till vidare studier och att fler
personer kommer i arbete.

Folkhégskolorna ska prioritera utbildningar for personer
som star langt ifran arbetsmarknaden och planera fér fler yrkes-
utbildningar och distansutbildningar. Folkhégskolorna ska ar-
beta for att attrahera nya malgrupper. Yrkesutbildningar inom
bristyrken ska fortsatta att utvecklas. Samordning inom regio-
nen och med lanets kommuner samt andra utbildningsformer
och aktorer &r viktig, liksom stérkt samverkan med kommuner
dar det behdvs sarskilda insatser for att hoja utbildningsnivan.
| kursutbudet avseende yrkesutbildningar aterfinns exempelvis
fastighetsskotare, socialpedagog, lararassistent och barn-
skotare.

Forebyggande insatser kan goras for att en storre andel stu-
derande ska klara behdorighet vid folkhdgskolorna. Méjligheten
for Kompetenscentrum (KC) att stodja yrkesgrupper pa skolor-
na kommer att underdkas.

Insatser for integration av utrikesfédda ska fortsatta utveck-
las for att fa fler i arbete. Idag erbjuds etableringskurser, all-
maénna kurser for grundskole- och gymnasiekompetens samt
svenska for sjukvardsutbildade. Darutéver bedriver folkhég-
skolorna olika uppdragsutbildningar utifran kartlagda behoy,

som exempelvis medicinsk sekreterare.

Stérkt innovationsférmaga och kad férnyelse

Region Kalmar |an ska arbeta fér 6kad konkurrens- och utveck-
lingskraft i alla delar av l&net. For detta krévs forutséttningar
for innovation, férnyelse och langsiktigt hallbar tillvéxt. Lanets
foretags- och innovationsklimat ska forbattras. Regionen ska
stodja arbetet med digital transformation och omstélining.
Utbildningar inom spetskompetenser som Al, pedagogik, loT,
och cybersdkerhet ska lyftas till naringsliv och offentlig sektor.
Det ska vara latt att starta, driva och utveckla foretag tillsam-

mans med forskningen i regionen. Arbetet med att stérka kvin-

nors féretagande och féretagande for invanare med utlandsk
bakgrund ska prioriteras och goda exempel ska spridas.

For att starka naringslivets konkurrenskraft ska langsiktiga
och robusta strukturer och miljder utvecklas. Dessa ska ha
kompetens att stddja féretagen och attrahera nationella och
internationella utvecklingskapital. Strukturerna ska bygga pa
langsiktig finansiering, till exempel EU:s strukturfondsprogram.
Samverkan mellan kommuner och lokala aktorer ar fortsatt vik-
tig for en jamnare fordelning av stodet.

Strategin fér smart specialisering ska utveckla innovations-
miljder med larosaten, kommuner, néringsliv och andra akto-
rer. Prioriterade omraden ar bioekonomi som gréna néringar
och naturturism. Utvecklingsomraden i strategin ar ehalsa och
industriell omstallning. eHealth Arena, regionalt inkubatorssys-
tem och Livsmedelsutveckling Sydost ar exempel pa sarskilda
satsningar.

Industrin betyder mycket fér Ianet och arbetet med smart in-
dustri ska fortsatta. Prioriterade utvecklingsinsatser fors i dialog
med representanter fran foretag och facken fér det industrifo-
rum som etablerats i syfte att skapa en helhetssyn och behand-
la 1angsiktiga fragor av strukturell och strategisk karaktér.

Ett strukturerat samarbete har etableras med kommunerna i
syfte att stimulera foretagsetableringar till [anet. Ett sérskilt fo-
kus ska laggas pa foretag inom besdksnaring och verksamheter
med koppling till e-halsa. Under planperioden ska mdjligheten
att teckna samarbetsavtal med Business Sweden undersokas.

Att profilera Kalmar |&n inom e-hélsa &r en langsiktig sats-
ning som involverar manga aktorer. Efter en tredrig projekttid
Svergar nu eHealth Arena i en férberedande fas fran 2023 med
Region Kalmar 1&n som huvudman. Under planperioden ska
forslag till upplédgg med gemensamt dgande region, kommu-
nerna i lanet, naringsliv och akademin utredas och beslutas.
Det ar viktigt att redan hosten 2022 sétta en bra struktur for
styrning och samverkan som baseras pa framtida upplégg och
uppdrag vad det géller eHealth Arena.

Upphandling av en regional inkubatorsprocess ar genom-
ford och innovativa féretag fran samtliga lanets kommuner
kommer erbjudas mdjlighet att nyttja den inkubatorsprocess
som erbjudits via Kalmar Science Park sedan flera ar. For att yt-
terligare stérka upp arbetet med okat nyféretagande kommer
ocksa en forstarkning att ske tillsammans med lanets kommuner.

Besdksnaringen &r stark och lanet ar det storsta besdksla-
net utanfér de tre storstadsregionerna sommartid. | nya be-
sdksnéringsstrategin ar malet att utveckla Kalmar 1&n till en
aret-runt-destination i samarbete med exempelvis Visit Sma-
land.

Lénets livsmedelsstrategi ska revideras under planperioden.
Med bakgrund av utvecklingen i Europa och dess konsekven-
ser star inte bara lanets utan hela landets livsmedelproduktion

infor saval nya utmaningar som nya mojligheter. Vid prioritering
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av vilka insatser som ska stédjas och genomféras i syfte att star-
ka och dka férnyelsen i livsmedelsproduktionen i lénet behover
de nya férutséttningarna tas i beaktande. Insatserna ska ocksa
bidra till att 6ka kunskapen om samt intresset for livsmedel fran
l&net. Arbetet ska ske i en bred dialog med néringslivet samt
de aktdrer som arbetar med lanets livsmedelsféretag. Med
hanvisning till férandrade férutsattningar och inriktning beho-
ver de samlade insatserna utvecklas for att fortsatt stimulera
och stédja innovation och féryelse inom livsmedelssektorn.
En fordjupad analys ska genomforas for att darefter kunna ta

nasta steg.

En levande landsbygd

En av Kalmar l&ns stora tillgangar ar landsbygden som &r grun-
den for lanets basnéringar, de grona néringarna och besok-
snaringarna. Lénet ska ha tillgang till en god samhallsservice
och fungerande kommersiell service och infrastruktur, for att
naringarna ska kunna utvecklas och behalla sin konkurrenskraft.

Det lokala engagemanget och drivkrafterna &r avgérande
i arbetet med landsbygdsutveckling. Regionen ska stimulera
och uppmuntra engagemang genom att stodja lokala initiativ
och bidra till kunskapsspridning. Stéd till kommersiell service &r
fortsatt i fokus, dels via drivmedelsstationer och investerings-
stod for lanthandel.

| utvecklingsarbetet behdvs olika insatser goras utifran 1&-
nets kommuners olika férutsattningar. De fyra utmaningarna,
som &r gemensamma for flera inlandskommunerna, ar befolk-
ningsutveckling, néringslivets sammansé&ttning och utveckling,
folkhalsan samt utbildningsnivan. Metoder testas i pilotprojek-
teti Hogsby kommun for att utveckla nya, mer ekonomiska och
socialt hallbara arbetssétt.

Attraktiva boendemiljder och tillgang till besdksmal ar en
viktig del, dar natur- och kulturmiljder kan bidra. Fér att utveck-
la kulturarvet har ett l&ansgemensamt arbete genomférts till-
sammans med Lansstyrelsen och Kalmar lans museum, "Platt-
form for utveckling av kulturarv i Kalmar 1&n". Syftet &r att lyfta
potentialen i kulturarvet fér upplevelser och besoksnéring aret

om, liksom de kulturella och kreativa néringarna.

Infrastruktur och kommunikationer

Elf6rsérining, bredbandsutbyggnad, végar, jarnvagar, hamnar
och flygplatser, utgér grundfundament i samhallsbygget. Det
mojliggdr digital kommunikation, transporter av. manniskor
och gods vilket knyter samman lanet och sammanbinder Kal-
mar |&n med Sverige och resten av vérlden.

En helhetssyn behdvs om hur elnatet i Kalmar |&n klarar
kommande elférsérjningsbehov for féretag och for samhallet
i stort. Energikontor Sydost genomfor Forstudie elfrsérining
Kalmar 1&n 2022 for framtida elbehov och férutsattningar for
elsystemet i Kalmar |&n.

Regionsamverkan Sydsverige har tillsatt en berednings-
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grupp for energiférsérjning och en effektprognos for Sydsve-
rige ska tas fram. Fragan om regional elférsorjning har hog
prioritet och pabdrjade aktiviteter kan ge behov av nya lans-
gemensamma insatser nar det galler produktion, distribution,
balansering och lagring av el. Regionen ska ta fram ett faktau-
nderlag under planperioden, for att i ndsta steg foresla insatser
for att paverka och sékra elférsérjningen.

Enligt bredbandsstrategin &r malet att hushallen i Kalmar I&n
ska ha tillgang till en hastighet pa minst 1 Gbit/s ar 2025. Fokus
for arbetet inom Regionsamverkan Sydsverige &r att paskynda
utbyggnadstakten av bredband. Arbetet med den regionala
finansieringsmodellen sker fran beslutade regionala priorite-
ringar i dialog med kommuner och andra intressenter.

Utvecklingen av infrastrukturen och kommunikationer be-
hover ske i nédra dialog mellan regioner, kommuner och stat-
liga aktorer. Till nationella transportplanen har de prioriterade
satsningarna for lanet pa E22, Kust till kust banan, Stanga-
dalsbanan, Tjustbanan och riksvdg 25 Glasporten lyfts. Nya
prioriteringar som direkt gynnar Kalmar |&n &r investeringar i
EU-gemensamma signalsystemet (ERTMS) och en bristanalys
av Stangdal och Tjustbanan. Ett strategiskt och kontinuerligt
arbete behdvs med att kommunicera lanets behov och hur vart
|&n, med ratt forutséttningar, kan starka Sveriges konkurrens-
kraft. Fragan om placering av stationslége Linkoping ar sérskilt
viktig att bevaka.

Genom Regionsamverkan Sydsverige sker strategisk sam-
verkan och prioriteringar i dialog med statliga aktorer, dér
handlingsprogrammet for infrastruktur sétter en langsiktig ag-
enda for den regionala transportplanens storre prioriteringar
och medfinansieringsobjekt. Den gemensamma ambitionen
dr att knyta samman Sydsveriges samtliga tillvaxtmotorer fér
storre arbetsmarknadsregioner, skapa tillganglighet fér hogre
studier och en hallbar tillvéxt.

Arbetet med att fa till nationella investeringar pa Stanga-
dal- och Tjustbanan ar sarskilt prioriterat och Region Kalmar
|&n arbetar for att paverka statliga investeringar tillsammans
med kommunerna. Regionen har stéllt sig positiv till att inga i
medfinansieringsavtal med Trafikverket. Langsiktigt paverkans-
arbete &r viktigt i syfte att fa statliga resurser till investeringar.
Ytterligare utredningar behdvs for att starka beslutsunderlaget
och dérmed flytta fram tagbanornas positioner ocksa infér
nastkommande nationella infrastrukturplan.

En fortsatt utveckling av de starka kollektivtrafikstraken forut-
satter en modernisering av tagbanorna, fardigstéllande av E22
och utveckling av bytespunkter och pendlingsparkeringar, som
pa sikt kan komma att utvecklas till BRT-koncept (Bus Rapid
Transit). Regionen arbetar under perioden tillsammans med
Trafikverket och berérda kommuner med att utveckla dessa
bytespunkter.

Godstrafiken och lanets hamnar, liksom valutvecklade logis-

tik- och godstransportsystem, spelar en avgérande roll for ar-



betstillfallen och ekonomisk utveckling. Flygforbindelsen med
Stockholm och internationell hub i Europa &r fortsatt viktig for
naringslivets internationalisering, offentliga myndigheter, be-
soksnaringen och for regionens utveckling i stort.

Végar, inom prioriterade regionala strak, behéver ocksa fa
hojd hastighets- och sékerhetsstandard. | regional transport-
plan pekas straket mellan Oskarshamn och Glahytt, vag 37/47,
ut som nasta stora regionala byggprojekt.

For att mota satsningen med ett hallbart och smart resande
ska regionen, kommunerna och Trafikverket gemensamt arbe-
ta for att knyta ihop kollektiva transportsystemen med bilen
och cykeln. En uppdatering av den regionala cykelinfrastruktur-
planen ska goras. For att underlatta regionens anstrangningar
med att tidigareldgga infrastruktursatsningar ska regionen fort-
satta finansiera sa kallade atgardsvalsstudier.

En gemensam nulégesbild av de utmaningar och méjlighe-
ter som finns i lanets skargardsmiljé har tagits fram tillsammans
med de berérda kommunerna. Om hur skargardslivet kan star-
kas och utvecklas genom service och tillganglighet ska redovi-
sas under 2023.

Kollektivtrafik

Kollektivtrafiken ska vara ett attraktivt och naturligt alternativ
dar kunden ska kanna trygghet under hela resan, fran doérr till
dorr. Under 2022 har resande, forsaljning och nojdhetssiffror for
kollektivtrafiken dkat och det kommer att vara fortsatt fokus i
verksamheten utifran malsattningar for invanares, kunders och
resendrers nojdhet. Strategiplan 2050, trafikfrsériningspro-
grammet, den regionala utvecklingsstrategin samt positions-
papper for kollektivtrafiken fér sédra Sverige ar styrande och
fungerar som malbilder f6r den fortsatta utvecklingen av kol-
lektivtrafiken i lanet.

Trafikférsérjningsprogrammet beskriver mal och inriktning
for kollektivtrafikens utveckling och ska sta i dverensstammelse
med andra styrdokument i lanet som den Regionala utveck-
lingsstrategin och lansdverskridande éverenskommelser. Under
planperioden ska Trafikférsoriningsprogrammet uppdateras.

Region Kalmar 1an erbjuder resor inom lénet och till tillvaxt-
motorer i angransande lan. | Kalmar, Oskarshamn och Vastervik
finns stadstrafik med buss. For att ge kunderna ett storre utbud
av kollektivtrafik pa landsbygden och i skargarden samordnas
linjelagd trafik, anropsstyrd trafik (fardtjanst, sjukresor och nar-
trafik) och skoltrafik. Pa sa vis erhalls mesta méjliga nytta for
insatta medel.

Tagtrafiken i de storregionala straken ska utvecklas. | samar-
bete med Blekinge och Kronoberg pagar en dialog kring hur
tagtrafiken kan utvecklas foér att skapa storre arbetsmarkna-
der mellan Kalmar-Vaxjo-Karlskrona. Krésatagstrafiken Kalmar
- Emmaboda férlangs under planperioden till Véxjo. Kust till
Kustbanan och tagtrafiken med grundldggande trafik genom

Oresundstagens trafikupplagg &r den sammanhallande lanken.

| norr behdver kopplingama till Region Ostergdtland och Re-
gion Jonkdpings lan stérkas. Regionen ska arbeta tillsammans
med Ostergétland och Trafikverket fér att uppna en robust och
effektiv trafik och infrastruktur mellan tillvéxtmotorerna Kalmar
och Linképing.

Att uppna en robusthet inom tagtrafiken &r av storsta vikt
for att skapa fortroende hos vara resenarer. De stora bristerna
i tagtrafiken sommaren 2022 bade nér det galler infrastruktur
och personalresurser ar ett tydligt exempel pa detta. Dialog
pagar med avtalsparter for fordonsunderhall och trafikutforan-
de for att minska antalet avvikelser.

Kalmar lanstrafik arbetar fortldpande fér att na 100 procent
fossilfrihet och dkad energieffektivitet i kollektivtrafiken. Fran 1
januari 2020 drivs alla vagfordon fossilbranslefritt och till 6ver-
vagande del med biogas. All tagtrafik pa Kust till kust-banan
drivs sedan lang tid tillbaka pa gron el (producerad av férny-
bara energikéllor). Kollektivtrafikens mal nas som regel stegvis i
samband med nya upphandlingar av fordon och trafik. Viktiga
steg framéver handlar dels om de nya bimodala tagfordonen
dels om nésta upphandling av busstrafik dar en del av stads-
trafiken ska elektrifieras. De bimodala tagfordonen med for-
véntad levereras kring 2025 kan drivas pa el och HVO100, vilket
mojliggdr 100 procent fossilbrénslefri drift pa oelektrifierade
tagbanor.

| samarbete med de nérliggande regionerna i Skane, Ble-
kinge och Ostergétland arbetas for att ett nytt biljett- och be-
talsystem ska inforas. Systemet ska bade underlatta for reseni-
rerna, férarma och vara mer kostnadseffektivt. | samband med
inforandet implementeras en ny zonstruktur.

Mot bakgrund av stor osékerhet kring kollektivtrafikens nya
lagkrav om att en andel av fordonen ska vara utslappsfria, ska
en forstudie infér nasta trafikupphandlingar av linjetrafik 2027
och servicetrafik 2026 tas fram och redovisas.

Arbetet med att utveckla Nartrafiken ska fortsatta, malet ar
att utveckla en Nartrafik som &r 8n mer attraktiv. Inriktning ar
bland annat att Nartrafiken ska bli mer jamlik genom att skapa
en enhetlig struktur och ett upplagg som gér mer nytta for alla
géllande utbud och antal resméjligheter. Utvecklingen ska ske
inom beslutad ekonomisk ram.

Samarbetsformer med flygplatsen i Kalmar ska bidra till
strukturer som gynnar koppling mellan flyg, tag och buss.

Ett utvecklingsarbete ska goras for kad foretagsforsaljning,
exempelvis via samarbeten med evenemangsarrangérer som
idag rekommenderar resande med kollektivtrafiken. Biljettut-
bud kan bade inga i paket for ett specifikt evenemang och fin-
nas latt tillgangligt i samband med evenemangskdp.

Under néstan tva ar uppmanades allmanheten att undvika
trangsel, i storsta maojliga utstrackning arbeta hemifran och i
forsta hand anvanda andra fardmedel an kollektivtrafik. Ar 2020
foll resandet med mer an 40 procent, jamfort med 2019, och

biljettintakterna med annu mer. Ar 2021 |ag resandet kvar pa
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en lag niva, varvid tappet av biljettintakter nastan blev lika stort
som 2020. Nu ses en mycket snabb positiv resandeutveckling,
som hénger samman med awecklade coronarestriktioner i
borjan av aret. Det &r manga faktorer som paverkar vad som
blir ny normal niva och hur snart det nya normallaget nas och
stort fokus behdver darfor fortsatta laggas pa att oka resandet
i kollektivtrafiken.

Kalmar lanstrafik behdver anpassa biljett- och prismodellen
for att kunna erbjuda attraktiva biljetter i kollektivtrafiken. Dar-
till maste kunderbjudanden samordnas med grannlénen sa att
det blir enklare att kdpa biljetter vid resa dver lansgréns. Ny
biljett- och prismodell infors darfér den 1 januari 2023 (2023 ars
prisniva).

For priser och biljetter som inte berérs av den nya biljett- och
prismodellen sker en upprakning med motsvarande 5% fran
och med 1 januari 2023, vilket &r en niva som ar lagre an de tra-
fikindex som reglerar kostnader i befintliga trafikavtal och som
narvarande uppgar till 12 procent.

Det langsiktiga malet om sjélvfinansieringsgrad bedéms

med nuvarande forutsattningar for svart att na. For att mota
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den ekonomiska utvecklingen behover darfér flera atgarder
genomféras inom samtliga trafikslag. Det ror sig om att ge-
nomlysa bade den befintliga tagtrafiken och busstrafiken. | ett
langre perspektiv behdver atgarderna aterspeglas i arbetet for

en ekonomi i balans i kommande planperioder.

Groén omstéllning

Region Kalmar |&n ska vara en motor i det évergripande hall-
barhetsarbetet i hela lanet dar arbetet utgar fran Agenda 2030
och de 17 globala hallbarhetsmalen.

Klimatpaverkan behdver fortsatt minskas enligt faststalld
klimatstrategi, samtidigt behdver anpassningar ske till dagens
klimatférandringar, som till exempel varmebdljor och héaftiga
skyfall och de effekter som inte kan undvikas i framtiden. Ett
blasigare klimat, mer torka och bitvis mer regn &r att vanta.
Kalmarkusten har &ven identifierats som ett riskomrade med
anledning av forutsattningarna for kustéversvamning.

Kalmar 1an ska vara en fossilbranslefri region ar 2030 enligt
No-Oil-begreppet. Arbetet inriktas pa att effektivisera lanets

energianvandning, ersatta fossila branslen med férnybara, och




verka for utdkad produktion av férnybar energi. Region Kalmar
|&n ska fortsatt arbeta for att stimulera utveckling, produktion
och anvéndning av biogas.

Regionen ska driva arbetet tillsammans med lansstyrelsen
inom ramen for Klimatsamverkan Kalmar lan, dar en utokad
handlingsplan tagits fram. Planen ska ses 6ver arligen med tan-
ke pa snabba utvecklingstakten inom omradet mobilitet och
infrastruktur samt lagstiftning.

Klimatkompensationen ska under 2023 bidra till minska-
de utsldpp genom satsningar pa gront biojetdrivmedel, fler-
gangsinstrument inom hélso- och sjukvarden samt fortsatt ut-
byggnad av laddinfrastrukur.

Insatser ska goras for att langsiktigt sdkerstalla lanets och
syddstra Sveriges tillgang pa vatten av bra kvalitet och minska
belastningen pa Ostersjon. Nya arbetsmetoder, ny teknik, sam-
verkan pa lokal, regional och internationell niva &r prioriterat.

Enligt klimatstrategin ar mélet att na 80 procent reduktion av
koldioxidutsléppen fran 2012 till 2030 samt att na netto-noll till
ar 2040 i enlighet med antagen klimatstrategi.

Regionen har utarbetat en ny Energieffektiviseringsplan for
perioden fram till 2030. | takt med stigande priser pa energi
dkar behovet av energiomstéllning och att genomféra energi-
effektivisering i regionens verksamhet. Dérutdver visar planen
aven pa mojligheten till minskad klimatpaverkan genom att
oka andelen egenproducerad féryelsebar energi till bygg-
naderna i lanet. Vid ny- och ombyggnation ska arbetet med
bade energieffektivisering och klimatanpassning integreras.
Medel for klimatanpassning ska félja med respektive investe-
ring. Regionen avser att 6ka det egna byggandet i tr3, vilket &r
ett satt att minska koldioxidutsléppen jamfort med traditionellt
byggande.

Hallbara upphandlingar, ska ske enligt en systematisk mo-
dell for prioritering av upphandlingar, kravstélining och uppfdlj-
ning av krav. Arbetet med att ersatta engangsprodukter med
flergangsprodukter ska fortsatta fér bade en robusthet och
minskad sarbarhet. Upphandlingar av varor, tjénster och bygg-
projekt ska omfatta relevanta hallbarhets- och sakerhetskrav.

Regionens interna hallbarhetsarbete utgar fran verksam-
hetsplanen och uppfdljningen ska fortsatta utvecklas mot hall-
barhetsredovisningsprinciperna i GRI (Global Reporting Initia-
tive).

Omstéliningen for en mer cirkuldr ekonomi ska paskyndas
genom att 6ka cirkuldra materialfldden i verksamheten. En
langsiktig plan for cirkularitet ska tas fram med fokus pa med-
cinteknisk utrusning, inventarier och byggnadsmaterial. Halso-
sam och klimatsmart kost serveras pa sjukhus och folkhégsko-
lor och andelen nérproducerade (svenska/regionala) livsmedel
ska 6ka. Ambitionen ar &ven att andelen ekologiska produkter

ska 6ka for vissa prioriterade produktgrupper.

Kultur i hela lanet

Kultur bidrar till kreativitet, nya tankes&tt och samhallsutveck-
ling och har ocksa ett egenvéarde som ska varnas. Kulturverk-
samheterna har betydelse for attraktionskraft och identitet,
manniskors hélsa och vélbefinnande och fér en socialt hallbar
utveckling. Kulturen har ett ansvar att medverka till ett jamstallt
och jamlikt utbud i bade innehall och tilltal. Tillgangen ska vara
likvérdig for alla barn och unga oavsett var i lanet de bor.

Via kultursamverkansmodellen tas regional kulturplan fram
tillsammans med lanets kommuner och civilsamhallet. Kalmar
l&ns kulturplan, Kultur att véxa i, beskriver regionens mal och ar
ett underlag for statliga medel. Den regionala mangfalden ska
framjas och kulturskapare ska kunna utveckla sitt konstnarskap
i hela lanet. En ny kulturplan ska tas fram infér 2025.

Samverkan ska 6ka mellan regional kultur, l&nets skolor och
utbildningar pa alla stadier. Utgangspunkten for regionens ar-
bete med skola och kultur &r skolkulturstrategin, Relevant.

Modellen f6r skolornas kulturresor med Kalmar I&nstrafik ska
ses dver. Oversynen omfattar utvardering av modellen, bench-
marking med andra regioner och férslag till ny modell med nya
riktlinjer. Syftet &r att battre anpassa modellen utifran lanets oli-
ka behov. Det ska bidra till att underlatta och stodja skolornas
méjlighet till att besdka kulturlivet.

Regionala biblioteksverksamhetens uppdrag &r att framja
samarbete, utveckling och kvalitet for lanets folkbibliotek. In-
satser goras inom lasframjande och spraklig mangfald, digital
delaktighet och digital omvandling, tillganglighet och samver-
kan mellan folkbiblioteken.

Inom Regionsamverkan Sydsverige sker gemensamma sats-
ningar inom bild och form, dans samt kulturella och kreativa
naringar, bland annat stérks det filmkulturella omradet och den

rorliga bildens stéllning.

Handlingsplaner och program som revideras under
2023-2025

= Handlingsprogram Kompetensforsérjning
= Handlingsplan Smart Specialisering

= Handlingsprogram transportinfrastruktur
= Trafikférsorjningsprogram

= Regional cykelinfrastrukturplan

= Kulturplan Kalmar I&n

= Regional biblioteksplan

= Handlingsplan suicidprevention

= Handlingsplan fér besdksnaring
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Langsiktig inriktning och matt

Region Kalmar lan ska bidra till en hallbar och Méngden koldioxidutslépp inom regi- 5500 ton 0ton
hélsoframjande miljé on Kalmar lans verksamhet
(6nskat varde lagt)

Region Kalmar lan ska bidra till héllbar tillvaxt i Andel hushall i Kalmar lan som har till- 94 % 100 %
hela lanet gang till en hastighet pa minst 1 Gbit/s
Forvarvsfrekvens 80 % 81 %
Andel studerande som uppnar grund- 65 % 75 %

ldggande behdrighet pa folkhdgskolor-
nas allmanna kurser

Allmanna kollektiv-trafikens sjalv-finansieringsgrad | Allmanna kollektivtrafikens sjélvfinan- 45 % 50 %
ska uppga till 50 % sieringsgrad

* For de matt som resultatet presenteras vartannat ar, malsatts inte mattet de ar da resultat ej finns tillgéngligt.
* De matt som kan/ar relevanta att f6lja utifran jamstalldhet kommer att f6ljas upp i delar/arsredovisning kénsuppdelat.
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Sveriges basta kvalitet,
tillganglighet och sakerhet

Region Kalmar lén ska erbjuda en saker, tillgénglig, jamstalld och jamlik halso- och
sjukvard av hég kvalitet med halsofrdmjande och sjukdomsférebyggande insatser.
Hélso- och sjukvarden ska vara person- och familjecentrerad, sammanhallen och ha

invanaren i fokus

GODHALSA OCH GOD UTBILDNING

1 INGEN
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA

Halsa och livskvalitet

i vardagen

Person-, familjecentrerade och néra arbetssitt

For att méta den demografiska utvecklingen och fér att kun-
na mdta invanarnas behov pa ett battre satt an idag, krévs
omstallning och nya arbetssatt. Nara vard innebér nya satt att
arbeta med hélsa, vard och omsorg som satter invanarens for-
utséttningar och behov i centrum. Omstallningen innebér ett
forandrat fokus for hela halso- och sjukvarden till att arbeta
mer person- och familjecentrerat, sammanhallet, proaktivt och
hélsofréamjande. Arbetssattet grundas pa dkad samordning,
gemensamt ansvar och att ge invanaren storre ansvar for sin
egen hélsa.

En av de viktigaste delarna i omstallningen till ndra vard &r att
fa till samspelet mellan region och kommun. Néra vard bygger
pa att flera aktorer samspelar med ett gemensamt fokus — vad
som &r viktigt fér invanaren. Under bérjan av planperioden tas

beslut om en lansgemensam malbild f6r néra vard. Malbilden
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5 JAMSTALLDHET

HALLBARINDUSTR!, 1 MINSKAD 1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Y,

INNOVATIONER OCH OJAMLIKHET

Vard hemma Oppenvard Slutenvard

innebar startskottet for ett gemensamt utvecklingsarbete som
ska ©ka halsoframjande och férebyggande insatser, utveckla
personcentrerade arbetssatt samt stérka samordning och kon-
tinuitet. Fokus i omstéllningen &r de invanare som behdver det
mest, personer med ménga vardkontakter och komplexa be-
hov. Utvecklingen av néra vard stéller nya krav pa uppfdljning
och analys. Regionen féljer och anpassar sig till det arbete med
uppfélining som bedrivs nationellt.

Néra vard betyder ett férandrat forhallningssétt och i denna
resa ar ledarskapet centralt. Omstallningen kraver ett uthalligt
och modigt ledarskap pa alla nivaer inom regionen och lanets
kommuner. | ledarskapet &r det viktigt att utga fran malbilden,
bryta ner den till sin verksamhet, skapa forutsattningar for ut-
veckling och att félja upp resultat. Matt fér halsoframjande och
sjukdomsférebyggande insatser ska inarbetas i regionplan
2024-2026.



Halsofrdmjande och sjukdomsférebyggande insatser ska ut-
vecklas ytterligare under 2023, da detta kan vara ett &ndamal-
senligt arbetssatt nar patientnytta ocksé kan leda till resursef-
fektivitet. En analys behover goras av vilka invanargrupper och
omraden sjukdomsférebyggande arbete kan fa bast effekt.
Utefter analysen ska insatser foreslas, testas och darefter utvar-
deras.

Invanarens tillit till sin egen férmaga att hantera sin halsa
samt eventuella sjukdom ska starkas. Digitala tjanster kan vara
en mojlighet for invanaren att skota delar av sin vard sjélv och
oka sin sjalvstandighet. Riktade hélsosamtal for 40-, 50-, och
60-aringar inférs under 2022 for att identifiera riskfaktorer och
forebygga insjuknande i framfor allt hjart- och kérlsjukdom. Digi-
tala méten ska fortsatta att oka liksom majligheten att sjalv skota
delar av sin vard sjaly, till exempel genom egenmonitorering.

Under 2022 pagar ett riktat omstéliningsarbete for att stodja
implementeringen av inriktningsbeslut for framtidens halso-
och sjukvard. Arbetet fokuserar pa genomférande av hand-
lingsplanerna for nara vard och strategi for invanarens digitala
vardkontakter och utgar fran regionens strategi for Varje dag
lite battre — kraften hos manga. Ett exempel pa nara arbets-
satt ar digital ortopedkonsult, som erbjuder patienter som skt
sig till halsocentralen ett digitalt mote med en specialist pa
ortopedkliniken. Ett annat &r preventiva hembesdk hos aldre
invanare i samverkan med lénets kommuner. Darutdver pagar
interna utvecklingsarbeten avseende till exempel taligenkan-
ning och mobilt arbetssatt pa avdelning. Effekterna av dessa
insatser samt dvriga arbetssatt som testas under 2022 ska fljas
upp och i uppdraget ingar att ge férslag pa hur nya arbetssatt
kan implementeras inom saval regionen som inom det lansge-
mensamma arbetet.

Under 2023 ska ett nytt forslag pa uppdrag for regionens
hélsovalsenheter presenteras. Forslaget kommer att tydliggéra
uppdraget att arbeta med néara vard utifran invanarnas behov.
Uppdraget ska stddja enheternas omstélining for att hitta de
mest effektiva [6sningarna i deras omraden. Viktiga delar &r di-
gitala I6sningar, personcentrerad vard, samverkan med andra
aktorer och férebyggande arbete.

Samordnad individuell plan (SIP) & en metod for att starka
samordningen runt patienter med kontakter med flera vard-
givare inom bade region och kommun. Planen utgar fran vad
som ar viktigt for patienten och tydliggdr vem som gér vad
och nér. Utifran individuella behov ska fler invanare fa mojlighet
till en samordnad individuell plan, kvaliteten ska férbattras och
patientens delaktighet i planeringen ska séarskilt starkas.

Ett patientkontrakt ar en sammanhallen plan &ver inplane-
rade vardinsatser. Kontraktet ska bidra till trygghet for patien-
ten i att veta vilka vardinsatser som &r inplanerade och att de
kommer att genomféras inom rimlig tid. Patientkontraktet ska
stotta patienten att nyttja sina egna resurser och innebér en

gemensam &verenskommelse mellan patient och vardgivare.

Patientkontrakt ska fortsatta att inféras brett inom hélso- och
sjukvarden.

Fast |dkarkontakt innebar att patienten ska ha kdnnedom om
sin |akare och veta hur man tar kontakt. Funktionen &r viktig for
att skapa kontinuitet och trygghet. Patienter i den kommunala
hemsjukvarden ska erbjudas en fast vardkontakt och fast lakar-
kontakt som féljer patienten genom alla steg i varden. Konti-
nuiteten hos den fasta lakarkontakten ska 6ka for de patienter
med stérst behov. Invanama ska erbjudas fler méjligheter till
fast vardkontakt och uppdraget ska tydliggoras for alla verk-
samheter, sarskilt for barn och unga.

Regionen ska starka stodet till Ianets kommuner och erbjuda
ett strukturerat medicinskt kompetensstod inom till exempel
demensvard, vardhygien, munhalsa och geriatrik. For att skapa
goda forutsattningar och stérka kontinuitet och kvalitet fore-
slas ett kompetensstod dar huvudsakligt fokus ligger pa utbild-
ningsinsatser men dér dven radgivning och kliniskt stod starks.

Ambulanssjukvarden &r en viktig del av den néra varden
och ambulansverksamhetens roll ska utvecklas. En utredning
av ambulanssjukvarden ska redovisas i bérjan av 2023 enligt
ett uppdrag i regionplan 2022-2024. Syftet &r att sakerstélla att
verksamheten langsiktigt har ratt forutsattningar for att stodja

utvecklingen av den nara varden.

Hélsa fér barn och unga

Halso- och sjukvarden ska arbeta med ett helhetsperspektiv
pa barns hélsa i enlighet med utredningen Bérja med barnen!
En sammanhallen god och néra vard fér bam och unga (SOU
2021:34). Det hélsoframjande och férebyggande arbetet ska ha
fokus pa att starka barn och ungas egenkraft och tilltro till sin
férmaga att paverka sin hélsa och sitt vélmaende.

Tidiga insatser inom mddrahélsovard och barnhalsovard ar
viktiga for att bygga goda levnadsvanor. Region Kalmar lan ska
tillsammans med lanets kommuner utveckla l&nets familjecen-
tralers roll i arbetet med barn och ungas halsa. Nya arbetssatt
ska utvecklas, till exempel digitala tjanster for foraldrar med
frdgor om barns hélsa. Halsokoordinatérer inom madrahélso-
varden har prévats med gott resultat, detta arbetsséatt ska nu
dverga i ordinarie verksamhet.

Under planperioden startas ett arbete for att se 6ver vard-
flédena och att skapa en gemensam malbild med syfte att
tillgdngliggdra varden for barn och unga med psykisk ohalsa.
Regionens verksamheter inom priméarvard, och specialistpsky-
kiatri berérs, liksom kommunala verksamheter som socialtjanst
och elevhalsa. En forflyttning mot en mer férebyggande vard
och mot ett starkare stdd i tidigt skede behdver ske for att
minska behovet av insatser inom specialistpsykiatrin. Samhal-
let behdver hitta nya sétt att bade férebygga psykisk ohélsa
hos barn och att gora det enkelt att fa en forsta kontakt med
varden.

For barn och familjer som behdver stéd kring psykisk halsa
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&r Barn- och ungdomshalsan férsta ingangen. Barn- och ung-
domshélsan ska géra omhéndertagandet effektivt och jamlikt
samt vid behov lotsa vidare pa ett smidigt satt. Tillganglighe-
ten ska vara densamma oberoende av var man bor i lanet.

Samtidigt behdver barn- och ungdomspsykiatrin arbeta for
att stérka tillgdngligheten. Regionens insatser féljer en hand-
lingsplan med férbattringar pa kort och lang sikt dar aven digi-
tala 16sningar inférs. Verksamheten kompletteras med externa
utredningar utifran genomférd upphandling. Satsningar goérs
ocksa pa digital omstallning.

Malet med lanets ungdomsmottagningar &r att frémja barn
och ungas hélsa med fokus pa sexuell och reproduktiv halsa
och réttigheter. Ungdomsmottagningarna ska vara en lattill-
génglig verksamhet med lag tréskel dit ungdomar latt kan
sdka sig. Det ska vara enkelt att fa hjalp med olika slags fragor.
Tillgangligheten behdver vara hég och nya l&sningar i form av
digitala verktyg ar ett satt att stérka tillgangligheten i lanet. Un-
der hésten 2022 startar en digital ungdomsmottagning fér hela

l&net som kommer att utvérderas under planperioden.

En tillgénglig vard

Arbete pagar kontinuerligt for att oka tillgangligheten och kor-
ta vantetiderna. Det finns ett uppdamt vardbehov efter tva ar
med pandemi som innebéar en utmaning for regionens verk-
samheter.

Vardgarantin innebér att en patient har ratt att fa vard inom
viss tid. Regionen ska fortsatta arbetet med att jamna ut fléden
inom lanet. Det &r verksamhetens ansvar att hjélpa patienten
vidare till annan vérdgivare om vard eller behandling inte kan
ske inom vardgarantins tidsgranser. Under planperioden ska
dessutom en central vardlotsfunktion inféras. Denna funktion
har i uppdrag att stddja verksamheter i behov av vardlotsning
och dven finnas for att ge patienter information.

Malbilden fér digitalisering, Digitalt nér det gar, fysiskt nar
det behdvs, samt den digitala handlingsplanen &r végledan-
de i utvecklingen av digitala tjanster. Malbilden innebéar bland
annat att invanaren ska vara huvudaktoren i sitt eget arende,
kunna godra sa mycket som majligt sjalv, kunna vélja hur de vill
kontakta varden samt bli erbjuden digitala vardkontakter och
mébten. En dversyn av patientavgifter i syfte att stimulera den
digitala utvecklingen kommer att genomféras under 2023 for
att inarbetas i kommande regionplan.

Arbetet for att tydliggéra 1177 som forsta ingang till hal-
so- och sjukvarden ska forts&tta. Det nationella projektet 1177
Direkt ska erbjuda invanaren nya satt att kontakta varden.
Tjansten innehaller symtombeskrivning, automatisk bedém-
ning samt hanvisning och chatt. Malet &r att forbattra tillgéng-
ligheten till forsta linjens vard och att anvanda resurserna mer
effektivt. Tjansten ska inféras inom lanets primarvard.

Okningen av antalet besck pa 1177.se och anvandandet av
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e-tjanster ska tas tillvara for att skapa ytterligare utveckling. Alla
verksamheter inom hela hélso- och sjukvarden ska erbjuda in-
vanarna att boka, avboka och omboka tid digitalt. Utveckling-
en ska féljas upp med malsattningen att anvéandandet ska dka.
Digitala kallelser ska inféras successivt med start 2023. Digitala
videomoten ska 6ka under planperioden.

Stéd och behandlingsplattformen erbjuder olika former av
digitalt stéd och behandling. Regionen erbjuder idag bland
annat olika patientskolor och internetbaserad kognitiv bete-
endeterapi (IKBT). Digitala behandlings- och stédprogram ska
fortsatta att utvecklas och anvandningen ska 6ka. Gemensam
utveckling sker inom syddstra sjukvardsregionen.

1177 pa telefon &r en viktig forsta ingang for invanarna vid
tider da hélsocentralerna inte &r dppna. Tillgéngligheten till
telefon behdver forbattras. Utvecklingsarbete pagar som bade
innehaller utveckling av tekniska funktioner, féréndrade arbets-
satt samt nationell samverkan. Exempel pa insatser &r identifie-
ra vilka fragor som kan hanteras av andra personalkategorier
&n vardutbildade. En 6versyn av samtliga telefonkontaktvagar
till vardforvaltningarna gors ocksa for att forbattra telefontill-
gangligheten inom hela vardsystemet. Nationell samverkan bi-
drar till en mer jamlik vard i de regioner som deltar samt mins-
kar sarbarheten nar det géller till exempel samtalstoppar eller
driftstéringar.

Att géra egna méatningar och ha kontinuerlig digital kontakt
med varden, sa kallad egenmonitorering, kan férbattra hélsa
och livssituation for invanare med kroniska sjukdomar. Arbets-
sattet gor ocksa att eventuell forsédmring kan upptackas av var-
denitid. Egenmonitorering har testats pa ett antal enheter och
ska under planperioden etableras permanent. Inledningsvis
gors detta for patientgrupper inom till exempel hjartsvikt och
hogt blodtryck. Darefter ska arbetssattet utvecklas och bred-
das till fler patientgrupper.

Inom tandvarden pagar arbete for ett effektivare flodesori-
enterat arbetssatt. Patientens behov satts framst och resurser-
na pa kliniken samverkar runt patienten. | det nya arbetssattet
erbjuds patienterna att bli fardigbehandlade pa sa fa besdk
som mojligt. Samverkan mellan klinikerna ska ytterligare star-
kas for att ge forutsattningar for en jamlik vard ver lanet.

Ett forslag pa férandringar i vardgarantin kan komma i drift
under planperioden, Region Kalmar lan bevakar fragan for att

anpassa verksamheten efter nya beslut.

Jamstalld och jamlik halso- och sjukvard

All vard ska ges utifran den enskilda individens behov, med
respekt for alla ménniskors lika varde och genom ett professio-
nellt bemétande. Detta oavsett kén, kénsoverskridande iden-
titet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan tros-
uppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning och alder.

For att astadkomma en jamstélld och jamlik halso- och sjukvard



krévs ett langsiktigt arbete for att méta patienters vardbehov
bade geografiskt, med rétt kompetens och med den senaste
kunskapen.

Det finns skillnader i halsa mellan bade kén och mellan olika
grupper. Har spelar det framjande och férebyggande arbetet
en viktig roll, sarskilt for att nd utsatta grupper och sékra att
vard alltid ges efter behov. Samverkan mellan region, lanets
kommuner och civilsamhalle ska stérkas for att frédmja hélsa och
forebygga sjukdom.

Regionen ska fortsdtta att utveckla varden fér sjukdomar
som oftast drabbar kvinnor. Den nationella dverenskommelsen
om forstarkta insatser for kvinnors halsa och forlossningsvard
ar en del i arbetet f6r en mer jamstélld halso- och sjukvard
och omfattar hela vardkedjan fore, under och efter graviditet.
Ett antal nya insatser har gjorts inom omradet som nu ska bli
permanentad verksamhet, till exempel mer halsofrémjande ar-
bete, forbattrade arbetssatt inom férlossningens eftervard och
projektet Noll separation i neonatalvarden.

Kunskap om hur man arbetar for att aktivt motverka diskrimi-
nering &r viktigt i hela organisationen. Som en del i detta ska
arbetet med HBTQi+-diplomering av verksamheterna i varden
fortsatta.

Kunskapsbaserad hélso- och sjukvard
En kunskapsbaserad vard innebar att alla patienter ska erbju-
das diagnostik, behandling samt uppféljning enligt basta kun-

skap i varje mote. Detta forutsatter ett sammanhallet system

dér regionerna, kommunerna samt patienter, narstaende och

professionen starker varandra i kvalitetsarbetet. Arbetet sker i
samverkan i Syddstra sjukvardsregionen. Under planperioden
ska Region Kalmar lans lokala implementering sarskilt utvecklas.
Som en del i regionernas nationella system for kunskapsstyr-
ning i halso- och sjukvarden ingar att ta fram personcentrerade
och sammanhallna vardférlopp. Syftet med vardférloppen ar
att 6ka jamlikheten, effektiviteten och kvaliteten i varden. Pa-
tienter ska uppleva en tydligare process utan onddig véntetid
i samband med utredning och behandling. Flera vardférlopp
har borjat inféras och ytterligare tillkommer under planperioden.
Uppfélining av vardens resultat och halsoutfall &r en viktig
bas for kunskapsbaserad kvalitetsutveckling och sténdiga for-
battringar. Utveckling av strukturen fér kvalitetsuppfdljning sker
med bas i det gemensamma kunskapsstyrningsarbetet.
Samsjuklighetsutredningens delbeténkande (Fran delar till
helhet SOU 2021:93) féreslar en genomgripande reform av
samhallets insatser till personer med samsjuklighet. Reformen
innebér ett foréndrat huvudmannaskap for vard och stod till
alla personer med skadligt bruk eller beroende. Utredningens
forslag kommer att paverka alla verksamheter som méter barn,
unga och vuxna med samsjuklighet. Under 2023 ska en analys
goras kring hur samsjuklighetsutredningen paverkar arbetet i
vart lan. Analysen ska sedan mynna ut i en handlingsplan.
Inom cancervarden ses en stadig 6kning av antalet patien-
ter, vilket beror pa medicinska framsteg som gjort att helt nya

grupper kan behandlas. Arbetet fortsatter for att kartldgga och
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optimera cancervardens processer och resursbehovet ska utre-
das kopplat till néra vard.

Inférande av screening for tjock- och &ndtarmscancer pabor-
jades under hésten 2022 dérefter kommer fler aldersgrupper
att erbjudas provtagning. Provtagningsprogrammet ska vara
fullt uppbyggt 2026 och da kommer alla lansinvanare mellan
60-74 &r erbjudas provtagning vartannat ar. Aven organiserad
testning for prostatacancer ska inféras efter genomfért pilot-
projekt som gdrs inom syddstra sjukvardsregionen.

| samverkan inom syddstra sjukvardsregionen har en plan ta-
gits fram for att utrota livmoderhalscancer. Antalet kvinnor som
genomfér livmoderhalsscreening ska oka.

| och med Socialstyrelsens nya riktlinjer ska egenprovtag-
ning erbjudas alla kvinnor. Sjalvprovtagning erbjuds idag kvin-

nor som uteblivit fran sin cellprovsundersokning.

Saker halso- och sjukvard

Region Kalmar I&n ska erbjuda en god och séker vard och ar-
beta systematiskt och férebyggande med en nollvision nér det
géller vardskador. Socialstyrelsens handlingsplan fér ékad pa-
tientsdkerhet 2020-2024 &r en milstolpe for att utveckla, likrikta
och standardisera det systematiska patientsdkerhetsarbetet.
Region Kalmar léns satsning pa okad patientsékerhet utgar
ifran den nationella handlingsplanen och har som mal att vida-
reutveckla regionens patientsékerhetsarbete.

Regionens handlingsplan innehaller tre prioriterade omra-
dena for det fortsatta arbetet: System och processer, Kunskap
och ldrande samt Patient och anhérig som medskapare. Inom
arbetet med patientsékerhet sker en [6pande samverkan med

lanets kommuner.

Utveckling, forskning och innovation

Region Kalmar lans évergripande strategi for kvalitet och ut-
veckling ligger till grund fér att skapa en kvalitetskultur och en
larande organisation. Arbetet med standiga forbattringar ut-
gar ifran strategin Varje dag lite battre — kraften hos mangal
Chefer och medarbetare ska ha kunskap och kompetens om
metoder for att kunna driva ett systematiskt forbattringsarbete.

Forskning ska ses som en naturlig del av den kliniska verk-
samheten. Arbetet utgar fran forskningsstrategin med tillho-
rande handlingsplan. En regional Life science-strategi har an-
tagits av Region Kalmar lin, Region Ostergdtland och Region
Joénkédpings lan.

Ett tydligt fokusomrade &r att stédja bildandet av universi-
tetssjukvardsenheter och akademiska enheter. Det innebér en
utveckling av den akademiska miljon med akademiska enheter
och universitetssjukvardsenheter, kopplat till avtal om samver-
kan i Syddstra sjukvardsregionen i anslutning till RALF (Regio-
nalt anslutningsavtal om ldkarutbildning och forskning).

Okat samarbete mellan akademi, sjukvard och naringsliv
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utvecklar bade halso- och sjukvarden och naringslivet. Under
planperioden starks samverkan med Linnéuniversitetet inom
omradet e-hélsa. Ett samverkansavtal som omfattar utbildning,
forskning, innovation och kompetensutveckling ska arbetas
fram f6r beslut i slutet av 2022.

Forbattringsforslag och idéer till innovationer fran regionens
medarbetare och lanets invanare ska tas tillvara i gemensam
samverkan med l&nets innovationsaktorer. Innovationsslussen,
som ingar i det regionala innovationssystemet, utdkas med en

testbaddsstruktur i samverkan med flera olika aktorer.

Beredskap och sikerhet

En god beredskapsplanering innefattar krisberedskap, plane-
ring for civilt férsvar, bra sdkerhetsskydd, god energiforsorj-
ning, robusthet i forsérjningsberedskap och byggnader och
sékerhet i arbetsmiljon. Sékerhetsskyddet ska fortsatt starkas
genom utbildningar, dar informationssakerhet ar en viktig del.

Region Kalmar |&n har en god beredskap for att férebygga
och hantera extraordinéra handelser. Malet &r en robust orga-
nisation med férméga att bibehélla sin funktion aven vid om-
fattande ovéantade héndelser, héjd beredskap och ytterst krig.
Krisberedskapen baseras pa en valfungerande och forberedd
ordinarie verksamhet.

Regionens huvudsakliga verksamhet &r hogt prioriterade
géllande energiférsérjning och verksamheten arbetar i enlig-
het med MSB:s véagledning for robusta sjukhuset. Reservkraft
pa lanets sjukhus ar en naturlig del samtidigt som arbetet med
energieffektivisering i enlighet med Energiplan 2030 ska ge-
nomfdras.

Planering och kompetenshdjande atgérder kring krisbered-
skap, sdkerhet, totalférsvar och sdkerhetsskydd pagar utifran
statliga Overenskommelser och rekommendationer. Arbete
pagar ocksa med forsorjningsberedskap, lagerhallning och
lokaler, kontinuitetshantering och risk- och sarbarhetsanalyser,
liksom att stérka samverkan och ledning vid sérskild hédndelse
samt hojd beredskap och krig.

God férsorjningsberedskap av sjukvardsmaterial och skydds-
utrustning behdvs for att starka samhéllets och sjukvardens
formaga i kris och krig. Arbetet fér en robust materialférsorj-
ning som bygger pa cirkularitet fortsatter utifran prioriterade
produkter. Det nationella arbetet om beredskapslager &r vag-
ledande.

Regionen kommer delta i nationella kris- och totalférsvarsov-
ningar som traumavard, omhandertagande vid CBRN-handel-
se, katastrofmedicin och krisstéd samt halso-och sjukvardens
roll i totalférsvaret for att bibehalla och utveckla kompetens
samt bidra till samhéllets samlade férmageutveckling. Arbete
med att bygga upp ett strukturerat och systematiskt sdkerhets-
arbete fortgar och évning och utbildning kommer vara viktigt

inslag m



Langsiktig inriktning och matt

Region Kalmar lans langsiktiga inriktning Matt Malvarde 2023 | Langiktigt malvérde
En hélsofréamjande halso- och sjukvard Andel tobaksfria elever i hogstadiet (ak 90 % 100 %

7-9)

Andelen invanare i lanet som anvander * 10 %

tobak dagligen (6nskat varde lagt)

Andel invanare med fysisk aktivitet 150 * 80 %

min/vecka

Andel av befolkningen med fetma * 10 %

(BMI=30) (6nskat varde lagt)

Andel kariesfria 19-aringar 42 % 45 %

Antal fallskador &ldre (6nskat vérde lagt)

50/1 000 inv. >80 ar

45/1 000 inv. >80 ar

Personcentrerade och nara arbetssatt

Oplanerad aterinskrivning inom 30 dagar
(6nskat varde lagt)

17 %

15%

Paverkbar slutenvard per 100 000
invanare i aldern 20 eller &ldre
(6nskat varde lagt)

500/100 000 inv. >20 &r

450/100 000 inv. >20 ar

(6nskat varde lagt)

Kontakt med primérvarden samma dag 97 % 100 %
Medicinsk bedémning som genomférs av 85 % 100 %
legitimerad hélso- och sjukvardspersonal
inom tre dagar (primarvardsniva)
Tillgénglighet — 1177-samtal som besvaras 50 % 75%
inom 9 minuter
Forstabesok i den specialiserade halso- 88 % 100 %
och sjukvarden inom 90 dagar (somatik
och psykiatri) - avser vantande
Operation/behandling inom 90 dagar 81 % 100 %
i den specialiserade hélso-och sjukvarden
- avser vantande
Forstabesok inom 30 dagar till barn- och 86 % 100 %
ungdomspsykiatrin - avser vantande
Fordjupad utredning/ behandling inom 72% 100 %
30 dagar vid barn- och ungdomspsykiatrin
- avser vantande
Fast I&karkontakt i primarvarden 85 % 85 %
Andel digitala vardmoten 5% 15%

Kunskapsbaserad hélso- och sjukvard Relativ femarséverlevnad vid cancesjukdom 61% 65 %
Overlevnad tjugoatta dagar efter 75% 80 %
hjartinfarkt

Séker hélso- och sjukvard Andel vardtillféllen dar patienten har fatt 3% 0%
en vardskada (undvikbar skada)
(6nskat varde lagt)
Andel trycksar — sjukhusforvarvade 1% 0%

* For de matt som resultatet presenteras vartannat ar, malsatts inte mattet de ar da resultat ej finns tillgangligt.
* De matt som kan/ar relevanta att folja utifran jamstélldhet kommer att féljas upp i delér/arsredovisning kénsuppdelat.
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En av Sveriges basta arbetsplatser

Region Kalmar lén ska vara en attraktiv arbetsplats som erbjuder utvecklingsméjligheter och delaktighet.

Arbetsmiljon ska bidra till ett hilsofrémjande och hallbart arbetsliv fér bade chefer och medarbetare.

GODHALSA OCH GOD UTBILDNING
VALBEFINNANDE FORALLA

5 JAMSTALLDHET

4

Den demografiska utvecklingens paverkan pa kompetensfor-
sérjningen ar kdnnbar och stéller krav pa férandrade arbetssatt.
Regionen arbetar fér en forflyttning mot nara vard och for att
méta invanarnas forvantningar om ett person- och familjecen-
trerat arbetssatt. Omstallningen kréver en kultur, dér chefer
och ledare gar forst och visar vagen. Med 6kad tydlighet kring
férvantningar, men ocksa starkta férutsattningar for regionens
chefer att mojliggora detta kommer att vara i fokus de ndrmaste
aren.

Omistéllningen till néra vard kommer att visa vilka kunskaps-
omraden som behdver prioriteras utifran kompetensutveck-
ling och utbildningssatsningar. Samtidigt som omstélining och
kulturforflyttning sker ska organisationen behalla det Iangsik-
tiga arbetet som préaglas av ett 6ppet, engagerat och kunnigt
forhallningssatt. For att méta manniskor dar de &r behovs ly-
hoérdhet for det som kan férbéattras. Med strategin Varje dag
lite battre — kraften hos manga! blir Region Kalmar I&n varje

medarbetares bésta arbetsplats.

Strategisk kompetensfdrsérjning

Arbetet i det nationella vardkompetensradet, tillsammans med
regionalt vardkompetensrad i Syddstra sjukvardsregionen, har
etablerats och férvéantas att bidra i kompetensférsérjningsar-
betet. Utbildningsanordnare och l&rosaten &r viktiga samver-
kansparters for att innehall, omfattning och dimensionering av
utbildningar och utbildningsplatser motsvarar verksamheter-
nas behov. Dértill ska samverkan med lanets kommuner fortsat-
ta utvecklas kring utbildning och kompetenshéjande insatser
inom vard och omsorg. Det nationella arbetet kring attraktiv ar-
betsgivare kommer att férnyas och prioriteras inom satsningen
"Sveriges viktigaste jobb”. Region Kalmar I&n deltar i arbetet

och det kommer att vara en del av det egna arbetet med att
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vara en attraktiv arbetsgivare och en handlingsplan kommer att
redovisas under planperioden.

Tillgangen till ratt kompetens ar helt avgérande for verksam-
heternas majlighet att fullfélja sina atagande gentemot inva-
nare och patienter. Ett samlat och strukturerat arbetssatt kravs
for att klara rekrytering och for att bibehalla ratt kompetens.
Arbetet med kompetensférsorjningen ska ske genom invente-
ring och analys av dagens och morgondagens kompetensbe-
hov. En rutin fér arlig sammanstalining och analys av regionens
kompetensforsorjningsbehov har uppréttats och ska fortsatt
implementeras. Nationellt startar ett arbete, kompetenskom-
mission, med syfte att parterna gemensamt ska gdra en pro-
blemanalys och uppratta en atgardsplan for de fragor som &r
av storst betydelse for att klara kompetensférsorjningen. Regi-
on Kalmar lan ska folja arbetet och starta en lokal kompetens-
kommission.

En viktig del av kompetensforsorjningen &r satsningen pa
utlandsutbildad personal. Arbetet fortsatter darfor med att
rekrytera och validera utbildade medarbetare med utléndsk
bakgrund. Behovet av sprakpraktik och praktisk tjanstgéring
Okar da goda kunskaper i svenska spraket utgdr ett kompe-
tenskrav i vardens och tandvardens yrken. Darfor ska majlig-
heterna till svenskutbildning utvidgas och férutséttningar for
praktik forbattras. Ett samarbete med europeiska rekryterings-
och matchningsnatverket Eures ar etablerat och syftar till att
rekrytera framst sjukskéterskor med utbildning fran EU samt
|&kare med specialistkompetens. Detta arbete kraver tydliga-
re introduktion for att kvalitetssakra kompetenser. Arbete med
att utveckla detta och organisationen kring utlandsrekrytering
pagar och kommer att vara viktigt i regionens fortsatta arbete
med strategisk kompetensférsorjning.

Likabehandling och mangfald &r i fokus i samhallet i stort



och kanske sarskilt patagligt i de generationer som nu &r unga
pa arbetsmarknaden. Fér Region Kalmar |&n & omradena vikti-
ga bade ur perspektivet breddad kompetensférsorjning och ur
perspektivet att vara en dppen och inkluderande arbetsplats.
Mangfald starker Region Kalmar lan som en attraktiv arbets-
givare och ett langsiktigt samarbete med Linnéuniversitetet

géllande likabehandling pagar.

Samverkan med utbildningsanordnare

En langsiktig samverkan med léroséten och larcentrum &r av-
gorande for att sakerstélla det framtida kompetensbehovet.
Regionens samarbete med Linnéuniversitet och Linkopings
universitet ska fortsatt utvecklas inom de utbildnings- och
forskningsomraden som regionen &r i behov av. Sjukskéter-
skeutbildningen i mellersta och norra lansdelen fortsatter enligt
samarbetsavtalet med Linnéuniversitetet. Den decentralisera-
de lakarutbildningen, i samverkan med Linkdpings universitet,
utvecklas enligt planerat, vilket férdjupar samarbetet framat
med en starkt akademisk utbildnings- och forskningsmiljo. Ar-
betet med ett fornyat avtal med lakarutbildningen i Linkoping
fran 2024 pagar. Ett samverkansarbete pagar ocksa med Hal-
sohdgskolan i Jénképing som syftar till ytterligare méjligheter
for utbildning av réntgensjukskéterskor.

En viktig del i samverkan med universiteten ar den verksam-
hetsforlagda utbildningen (VFU). VFU behéver ske med god
kvalitet och erbjudas i den omfattning som kravs for att méjlig-
gora tillrécklig utbildning. Regionen har ansvar f6r handledare
under VFU och en sérskild satsning ska goras som tillvaratar
pensionerade medarbetares intresse och mdjlighet att bidra.
Ett samarbete med Linnéuniversitetet kring uppdragsutbild-
ning inom vissa svarrekryterade specialistomradet har pabor-
jats och ska fordjupas under planperioden, dar yrkesgruppen
barnmorskor sarskilt kommer att bevakas.

Region Kalmar lans satsning pa kompetensférsériningen av
underskaterskor fortsatter och utgér en del av Vard- och om-
sorgscolleges arbete med att skapa en enhetlig utbildning for
underskéterskor. Har finns ocksa utbildningen till undersko-
terska vid Gamleby folkhégskola. Utbildningen till medicinsk
sekreterare vid folkhégskolorna i Vimmerby och pa Hogalid ar

dven fortsattningsvis en viktig satsning.

Minskat beroende av bemanningsbolag

Andelen inhyrd personal ska minskas langsiktigt och hallbart.
Langsiktiga insatser s& som utbildningsanstéliningar for spe-
cialistsjukskoterska, barnmorska och biomedicinsk analytiker
ska 6ka i omfattning liksom antalet AT- (allmantjanstgéring),
BT- (bastjanstgdring) och ST- (specialistjanstgdring) tjanster.

Karrigrutvecklingsmodeller for yrkesgrupper, tydligare struktur

vid avrop av bemanningsbolagstjénster och fortsatt utveckling
av utlandsrekrytering ar andra viktiga férbattringsomraden.
Studenter vid den lokala enheten for l&karutbildningen ska
ges mdjligheter till praktikplatser i hela lanet och intresse av
att stanna i lanet efter examen ska omhéndertas. Arbetet med
organisation och bemanning fortsatter att utvecklas inom varje
verksamhet genom exempelvis verksamhetsutveckling, yrkes-
rollsutveckling och féréndringsarbeten. Regionen kommer
inte heller forts&ttningsvis anvanda bemanningsbolag for att
bemanna med sjukskoterskor i primérvarden eller tandldkare
i Folktandvarden.

| regionens dygnet runt-verksamheter finns extra stor utma-
ning kring bemanning. Ett sérskilt arbete ska darfor goras kring
detta, vilket omfattar saval mojlighet till god arbetsmiljé som
attraktivitet i arbetet. Det innebar att satsningar som stimulerar
till fortsatt utveckling i dygnet runt-verksamhet ska inkluderas i
samma arbete, tillsammans med maojligheter att avveckla inhyr-
ning av allmansjukské&terskor och fér &ndamalet finns sarskilda
medel avsatta. Har ar det av stor vikt att balansera arbetet i

forhallande till vardbehovet.

Utveckla och behalla medarbetare

Det &r centralt att Regionens medarbetare har ratt kompetens
bade for dagens uppdrag och for framtidens. Regionens for-
maga att behalla och utveckla medarbetare har avgérande
betydelse for att fortsatt kunna bedriva en god verksamhet.
Att som medarbetare ha forstaelse for verksamheten och
kénna sin del i ett storre sammanhang har stor betydelse for
utvecklingen framat. Framtiden kommer att krava férnyade ar-
betssatt, bade utifran en férandrad omvarld och ur ett kompe-
tensforsorjningsperspektiv. For att lyckas med detta krévs att
arbetssatt utvecklas som tillvaratar medarbetarnas tid, kunskap
och engagemang samt méjliggdr utveckling av yrkesroller. Det
fordrar i sin tur att forutsattningar for karridrutveckling ges och
att medarbetarnas utvecklingsméjligheter synliggérs, bade
inom yrket och i organisationen. Chefer och ledare ska i rol-
len som forbéattringsledare och kulturbérare verka for ett klimat
som uppmuntrar och tar tillvara pa férbéattringsidéer och inno-
vativa |6sningar. Har kan sérskilt betonas chefers roll i utveck-
lingen av yrkesroller och arbetssatt utifran behov i verksamhet
och hos invanare.

Utveckling av karridrutvecklingsmodeller, med start inom
vardens yrken, har pabérjats och kommer att utvecklas for flera
yrken. Utdver detta ska méjligheter till karridrutveckling genom
Okat samarbete inom och mellan férvaltningarna betonas. Ar-
betet kommer att redovisas under 2023.

Bra verktyg i form av digitalt stéd fér medarbetarsamtal och

utbildningar &r angeldget och en ny digital lar- och kompe-
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tensplattform kommer att implementeras under planperioden.
Andra delar som kan utvecklas digitalt & inom BT- och ST-ut-
bildningarna samt stod vid introduktion och avslut fér medar-
betare.

Forutsattningarna for att inféra arbetsgivarfinansierad spe-
cialistutbildning for underskéterskor har utretts och kommer
att implementeras utifran verksamheternas behov. En sarskild
satsning for arbetsgivarfinansierad utbildning ska géras under
planperioden.

Fran och med 1 juli 2023 inférs skyddad yrkestitel for under-
skoterskor. Medarbetare som idag saknar den kompetens som
kravstalls ska ges méjlighet till kompetenshéjande atgérder
och en rutin ska tas fram som stéd for verksamheterna.

For sjukskéterskor, barnmorskor, specialistsjukskoterskor och
biomedicinska analytiker fortsatter satsningen pa arbetsgivar-
finansierad utbildning. Utifran kompetensanalys och prognos-
tiserade pensionsavgangar konstateras ett behov av en dkad
satsning under planperioden pa arbetsgivarfinansierad utbild-
ning med 10 fler utbildningsanstaliningar for yrkeskategorierna
barnmorska och specialistsjukskéterska.

Behovet av rontgensjukskaterskor ar stort framat och arbe-
tet ska fortsatta tillsammans med ldrosaten for att sékerstalla
lokal tillgang till réntgensjukskéterskeutbildning. Arbetet med
att stérka kompetensforsorjningen av psykologer fortséatter,
bland annat med implementering av karridrmodell och intro-
duktionsar efter PTP (praktisk tjanstgoring for psykologer).
Aven fér andra yrkesgrupper kan specialistutbildning bli aktuell
for arbetsgivarfinansierade utbildning.

Kliniskt tréningscenter, KTC, har utvecklats till ett regiond-
vergripande kompetenscentrum, KC. Kompetenscentrum ska,
utdver tidigare ansvarsomraden, fokusera pa att stédja person-
och familjecentrerade arbetssatt, digitalisering och e-hélsa
samt bemdtande. Arbetet med att implementera och skapa
rutiner for ett verkningsfullt kompetenscentrum fortsatter un-
der planperioden. Malet &r att skapa mojligheter till livslangt
|&rande och tréning i praktiska fardigheter, simuleringsévningar
och scenariotraning i team.

For nya medarbetare &r en bra start betydelsefull ur flera
aspekter, inte minst for den fortsatta yrkeskarrigren. En digital
introduktion kommer darfor att fortsatta utvecklas och ska bi-
dra till att nya medarbetare far en trygg start och forstar sin roll
i organisationen. Introduktionsprogrammet for sjukskéterskor
fortsatter att forbattras och for psykologer har ett yrkesspecifikt
introduktionsprogram lanserats, vilket fortsatter utvecklas un-
der planperioden.

Att verka for att chefer och medarbetare har en bra balans
mellan arbete och fritid behover alltid belysas. Balans i livet ger
goda forutsattningar att trivas och ma bra pa arbetet. Heltids-
arbete ska kunna kombineras med familjeliv. Erbjudande om
heltid och en grundlaggande syn pa att mojliggdra arbete och
foréldraskap ar ett centralt forhallningssatt. Regionen vill vara
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en arbetsgivare som ger mgjlighet att anpassa arbetstiden
under perioder nar det finns behov att finnas till for anhériga.
Detta ar, och ska vara, en integrerad del av arbetet med ett
hallbart arbetsliv och en dkad lyhérdhet fér medarbetarens
hela livssituation.

Arbetet med en malinriktad och langsiktig I6nebildning fort-
satter under perioden. Region Kalmar lan ser |6nebildningen
som viktig fér kompetensférsdrjningen och ska vara en medve-
ten och jamstélld 6nebildning. Lénesattningen ar individuell
och differentierad och ska bidra till att na verksamhetens upp-
satta mal. Lonen ska stimulera till forbattringar av verksamhet-
ens effektivitet, produktivitet och kvalitet. Detta ska speglas i
|6nestrategi och I6nespridning.

Det nya nationella pensionsavtalet &r ocksa en viktig del i
det langsiktiga arbetet kring kompetensférsorjning. Det ger en
forbattrad pensionsavsattning fér regionens medarbetare och
kommer att bidra starkt i konkurrensen om arbetskraft.

Region Kalmar lan star for jamstéllda 16ner och den arliga
|6nekartldggningen ska sakerstélla att sa sker. Den arligt upp-
réttade handlingsplanen utgdr grunden fér de satsningar och
prioriteringar som kravs. Eventuella behov av insatser for att at-
garda osakliga [6neskillnader ska de kommande é&ren hanteras
genom avsatta medel for [6nedversynen.

Goda méjligheter till forskning &r viktigt for att utveckla en
akademisk milj6. Medarbetare som bedriver forskarstudier pa
deltid med klinisk férankring bidrar i sitt kliniska arbete till ett
vetenskapligt forhallningssatt. Aktivt forskande medarbeta-
re samt forskningsstédjande ledarskap har en nyckelroll, och
ar drivkraften for framvéxt av akademiska miljoer, skapande
av evidens och integrering av den kliniska forskningen i den
dagliga verksamheten. Genom engagemang, efterfragan och
stimulans kan forskningsaktiva medarbetare och deras kom-
petens tas tillvara vid fortbildning av nya medarbetare och vid

forbattrings- och utvarderingsarbete.

Attrahera och rekrytera medarbetare
Det strategiska och langsiktiga arbetet med att starka och ut-
veckla Region Kalmar lans arbetsgivarvarumarke spelar stor roll
for att attrahera och rekrytera nya medarbetare, men ocksa for
att behalla de medarbetare som redan finns i organisationen.
Regionen ska tydliggdra och synliggdra organisationen som
en enhetlig arbetsgivare gentemot blivande och befintliga
medarbetare for att starka medarbetarna i sitt val av arbetsplats.
Medarbetarna ska kanna igen sig i hur regionen beskrivs som
arbetsgivare. Det ska vara tydligt att socialt ansvar och arbete for
en icke-diskriminerande arbetsmiljo ar viktigt for organisationen.
| syfte att ge lénets skolungdomar en god uppfattning och
relation till att arbeta i Region Kalmar 1&n erbjuds praktikplatser
och prova-pa-aktiviteter. Ambitionen &r att Region Kalmar Ian,
som lanets storsta arbetsgivare, ska synas och agera pa olika

utbildningsnivaer éver hela lanet.



Vissa spetskompetenser inom det medicinska omradet ar sva-
ra att rekrytera till en enskild region. Samverkan och samrekry-
tering inom syddstra sjukvardsregionen ska darfor utvecklas
och en rutin for detta kommer att skapas under planperioden.

Bastjanstgoring (BT) &r numera obligatorisk for ldkare med
lakarexamen fran EU eller tredje land och ersatter fran och
med 2027 nuvarande allmantjanstgdring (AT) i l&karprogram-
met. Region Kalmar l&n erbjuder initialt ett begransat antal
BT-tjanster for att kvalitetssdkra bastjénstgdringen samt préva
och utvardera organisation, handledning, placeringar, rekryte-
rings- och urvalsférfarande. Ambitionen &r att successivt utoka
antalet BT-tjénster utifran verksamhetens behov och férutsatt-
ningar, samtidigt som AT bibehalls i nuvarande utformning.
Under 2023 och 2024 kommer 6 respektive 9 BT-tjanster att

erbjudas.

En god arbetsmiljé

Region Kalmar l&ns policy r tillika regionens arbetsmiljopolicy
och dérmed styrande for arbetsmiljdarbetet. En god arbetsmil-
jo &r grunden for ett langt och hallbart arbetsliv och Region
Kalmar I&n stravar efter att standigt forbattra medarbetarnas
arbetsmiljo savél organisatoriskt, socialt som fysiskt. Den arliga
sammanstélining av regionens systematiska arbetsmiljéarbete
tillsammans med halsobokslut och handlingsplaner fran med-
arbetarenkater utgor viktiga underlag for att identifiera vilka
insatser som behéver genomféras for att framja en god arbets-
milj6 pa region- och verksamhetsniva.

Arbetsmiljdarbetet lagger grunden fér medarbetarnas triv-
sel och hélsa, liksom for attraktiviteten som arbetsgivare. Che-
fer och ledare har stor paverkan pa arbetsmiljon, vilket innebér
behov av kunskap och systematik inom omradet. Det finns en
tydlig koppling mellan ledarskap och arbetsmiljo, dar ett nar-
varande, tillitsfullt och engagerat ledarskap ar viktig for arbets-
miljén. Det skapar trygga medarbetare och en sund arbets-
milj6. Kunskapshéjande insatser fér chefer, medarbetare och
skyddsombud ska prioriteras och tillgéngliggoras saval digitalt
som fysiskt.

Medarbetarnas halsa ar viktig for langtidsfriska arbetsplat-
ser. For att skapa bra arbetsplatser behdver det friska sta i fokus
och genom att lyfta omraden sasom ledarskap, arbetsanpass-
ning, kommunikation och delaktighet och inflytande med flera
ges mojlighet till en béttre arbetsmiljé. Detta ska géras genom
Suntarbetslivs metod for friskare arbetsplatser. Medarbetarna
ska ges goda forutsattningar att kunna paverka sin arbetsmiljé.
Samverkan mellan arbetstagare och arbetsgivare ska utgéra en
naturlig del i vardagen for att skapa en bra och valfungerande
arbetsplats, med goda méjligheter till aterhdmtning.

Region Kalmar I&n vill fortsatta utveckla en sdkerhetskultur
som med engagerade chefer och medarbetare tillsammans ar-
betar forebyggande. Att aktivt forebygga ohélsa pa arbetsplat-
ser forutsatter dven ett arbete med att identifiera och kartlagga

risker. En god tillbudsrapportering ska ge en bild av behov av
forebyggande arbete, vilket pa sikt ocksa ska minska skador pa
arbetsplatserna.

Region Kalmar lans 350 halsoinspiratorer ar delaktiga i ar-
betet med att starka det friska och frémja halsoarbetet till-
sammans med arbetsplatsens chefer. Friskvardsbidrag samt
mojlighet att hyra cykel som férman bidrar ocksa till att skapa
forutsattningar for en halsosam livsstil och under planperioden
ses mojligheten dver att utdka friskvardsbidraget.

Utvecklingen av regionens foretagshalsovard ska fortsatta
under planperioden. Det innebér bland annat en 6kad tydlighet
i uppdraget utifran verksamhetens behov. Sérskilt ska némnas
deltagande i det forebyggande arbetet och utbildningsinsatser.
Halsoinspiratorernas arbete ska &ven fortsattningsvis stédjas av
foretagshalsovardens. Foretagshélsovarden &r en viktig samar-
betspartner pa alla nivaer i arbetet med att skapa férutséttningar
for halsa och med férebyggande insatser dér hélsa star i fokus.

Kvinnors sjukfranvaro &r ungefar dubbelt sa hég som mans.
Fortsatt fokus pa detta ska ske genom arbete med rehabilite-
ringsprocessen och att kunskap om skillnader i méans och kvin-
nor sjukfranvaro vévs in regionens arbetsmiljéutbildningar.

Regionens arbetsplatser ska préaglas av likabehandling och

ha nolltolerans mot krénkande sarbehandling, trakasserier och
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sexuella trakasserier. | enlighet med lanets regionala strategi
for jamstalldhet och dtaganden i den europiska deklarationen
om jamstélldhet ska Region Kalmar l&n arbeta med likabe-
handling fér medarbetare och invanare. Regionens arbete ska
vara systematiskt och strava efter att likabehandling ska inga

som en naturlig del i den dagliga verksamheten.

Tydligt chefskap och utvecklande ledarskap

Regionens chefer och ledare har stor paverkan pa organisatio-
nens attraktivitet och att nd malet som Sveriges béasta arbets-
plats. Regionens chef- och ledarskapsstrategi &r utgangspunk-
ten for ett vidare arbete med framtidens chef- och ledarskap.
Ambitionen framat &r okad tydlighet kring mal och effekt for
chef- och ledarskapet, liksom forvéntningar kopplade till rollen
och uppdraget. Det kan innebara en béttre utveckling- och kar-
ridrplanering, att tydliggéra och formulera uppdragsbeskriv-
ningar och kravprofiler, liksom att sékerstalla att chefer ges en
god introduktion. Chefsintroduktionen kan innehalla flera delar
och stracka sig ver tid i syfte att ge chefen ratt forutsattningar
att utféra sitt uppdrag. For detta behdvs saval lokala som regi-
ongemensamma insatser.

Kompetensférsériningen och férmagan att leda och utveckla
verksamheten med ratt kompetens har avgérande betydelse
for vilken vard och service som regionens verksamheter kan ge.
Behovet av utveckling och omstélining &r stort utifran omstall-
ningen mot nara vard. Chefernas fokus kommer de narmaste
aren att ligga pa utveckling av verksamhet och nya arbetssatt.
Detta behdver métas av ett stérkt stéd och stérkta forutsatt-

ningar for chef- och ledarskapet.

Langsiktig inriktning och matt

Region Kalmar lans langsiktiga inriktning

Regionens traineeprogram ska utvecklas och utgdra en viktig
del av framtidens chef- och ledarskap. En tydlig kravprofil med
utgangspunkt fran chef- och ledarskapsstrategin ska ligga till
grund for urvalet av deltagare till traineeprogrammet.

Regionens chef- och ledarskapsutveckling utgar fran vérde-
grunden om ett Sppet, engagerat och kunnigt férhallningssatt.
Detta 6kar mojligheterna for ett utvecklande och héllbart chef-
och ledarskap. Utbildningen i Utvecklande ledarskap férstérks
med majlighet till férdjupning och repetition som ytterligare
stod for chefen att tillampa ett utvecklande ledarskap i varda-
gen. Utveckling och utbildning kopplat till chefskapet behdver
stérkas utifran ambitionen om ett tydligt chefskap. Koncep-
tet Gréna kortet kommer att ersattas med ett sammanhallet
chef- och ledarskapsprogram for nya chefer. Mentorskap inom
organisationen ska utvecklas &n mer, utifran syftet att dverfora
kunskap mellan chefer och verksamheter.

For att ge forutsattningar for ett gott och hallbart chef- och
ledarskap &r det av vikt att fortsatt félja och analysera utveck-
lingen av antalet medarbetare per chef. For att regionen ska
ha friska arbetsplatser ska regionens chefer ges utrymme att
ta ansvar for sina medarbetare, skapa delaktighet och trivsel.
Forskning kring chefskap, hélsa och effektivitet visar att hur ar-
betet &r organiserat paverkar mojligheten att skapa en sund
arbetsmiljo och valfungerande verksamheter. Det &r darfor vik-
tigt att det i varje verksamhet planeras f6r och beaktas hur rikt-
vardet om hogst 35 medarbetare per chef, med inriktningen
att minska antalet till 25 ska kunna uppnas. Antalet ska utga fran

varje verksamhets forutsattningar och féljas upp kontinuerligt m

Malvirde 2023  Langiktigt malvarde

Region Kalmar 1&n ska vara en attraktiv, utvecklande Andel medarbetare som i medarbe- 73 75

och hélsosam arbetsplats tarenkaten uttrycker stolthet ver att (indexvarde) (indexvarde)
arbeta i Region Kalmar lan
Sjukfranvaron inom region Kalmar léns 5% 4%
alla verksamheter (6nskat varde lagt)
Hallbart medarbetarengagemang 80 83
(HME)- Motivation, ledarskap och (indexvarde) (indexvarde)
styrning
Hallbart sakerhets engagemang (HSE) 77 80

(indexvarde) (indexvarde)

Kostnader f6r bemanningsbolag i for 55% 2%
hallande till personalkostnader

* For de matt som resultatet presenteras vartannat ar, malsatts inte mattet de ar da resultat ej finns tillgangligt.
* De matt som kan/ar relevanta att folja utifrén jamstélldhet kommer att fdljas upp i delér/arsredovisning kénsuppdelat.
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God ekonomisk hushallning

Region Kalmar lan ska genom sténdiga férbattringar och kostnadseffektiva I6sningar hus-

halla med tillgéngliga resurser for att skapa och behalla en stark ekonomi som ger hand-

lingsfrihet.

HALLBARINDUSTR,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CH EKONOMISK

5 JAMSTALLDHET

TII.I.VIH\W
™|

God ekonomisk hushallning innebar att Region Kalmar 1&n ska
ha goda resultat bade ur ett verksamhetsperspektiv och ur ett
finansiellt perspektiv. For att sékra en hallbar ekonomi kravs an-
damaélsenliga och kostnadseffektiva verksamheter, hushallning
med tillgangliga resurser och en framférhallning i ekonomin.

En del i det ekonomiska ansvaret &r att sdkra en god eko-
nomi pa lang sikt da utgangspunkten &r att varje generation
ska klara kostnaderna fér det den beslutar om och konsumerar.
Nya satsningar och investeringar i verksamheten ska darfor ske
med langsiktig stabilitet i fokus. Framtiden innehaller nya méj-
ligheter dér en cirkular ekonomi skapar ekonomisk utveckling
genom innovationer och nytankande.

For att Region Kalmar 1&n ska kunna hantera konjunktur-
svangningar och ha en stark handlingsfrihet ar det viktigt att
bygga upp reserver i form av eget kapital vilket kréver ett posi-
tivt resultat ver tid. Det ekonomiska resultatet ska ocksa vara
tillrackligt stort for att klara pensionsutbetalningar, investering-
ar och kompetensférsorjning i framtiden.

For att sékra god hushallning ur ett finansiellt perspektiv ska
foljande finansiella mal nas.
= Resultatet ska respektive ar uppga till minst tva procent av

skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning
= Investeringarna ska finansieras utan extern upplaning

Det kommer att vara stora ekonomiska utmaningar de kom-
mande aren, dar effekterna av inflationen och 6kade pensions-
kostnader kommer att vara extra kannbara. Regionen kommer
med anledning av det att kortsiktigt gora ett avsteg fran det
langsiktiga dverskottsmalet om tva procent och fér att mildra
effekten av det extraordinara laget foreslas att, for 2023 och
2024, disponera medel ut resultatutjamningsreserven. Med an-
ledning av det anstrangda ekonomiska laget &r resurstillskot-
ten framst kopplade till mélet om langsiktig god ekonomisk
hushallning och en lag kostnadsutveckling éver tid. Men den
ekonomiska utmaningen behdéver ocksa motas av konkreta at-
garder for att regionens kostnadsutveckling inte ska paverka

malet om en god ekonomisk hushallning pa langre sikt.
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Kostnadseffektiva verksamheter

Region Kalmar I&n ska forvalta skattemedlen pa ett sa kost-
nadseffektivt satt som majligt for att bedriva halso- och sjuk-
vard, kollektivtrafik och regional utveckling, vilket innebar att
klara sin budget och inte férbruka mer an de resurser som finns
tillgéngliga. Balans mellan verksamhetens uppdrag, personal-
kostnader och ekonomiska ramar maste uppratthallas for att
behalla en langsiktig och stabil utveckling. Det kan astadkom-
mas genom ett aktivt arbete med nya eller forbattrade arbets-
satt, innovativt och &ndamalsenligt nyttjande av teknik och di-
gitala tjanster samt ratt anvand kompetens. Okad samverkan
mellan vardens aktorer férvantas pa sikt att leda till kostnads-
effektivitet. Arbete i riktning mot néra vard med primarvardens
stérkta roll som ett nav i samverkan med specialistvard pa och
utanfor sjukhusen samt med kommunal hélso- och sjukvard
och dess omsorg ar en forutsattning.

Region Kalmar |&n har en betydande mdjlighet att paver-
ka savél ekonomi som miljé och sociala aspekter vid offentlig
upphandling. Hallbara upphandlingar, som till exempel vid
upphandling av konferensanlaggningar, behdver genomféras
for att kunna leverera en haéllbar vélfard och ratt anvant kan re-
gionen anvanda sin kdpkraft for att bidra till hallbara |6sningar
och produkter pa ett kostnadseffektivt satt. Aven alternativa
driftsformer kan innebéra en mer kostnadseffektiv verksamhet
med bibehallen kvalité.

Tillganglighet, medicinska resultat, patienterfarenheter och
kostnader maste vérderas i ett sammanhang om hélso- och
sjukvardens effektivitet ska kunna beddmas. Region Kalmar
|&n ska darfor fortsatta att utveckla metoder som mojliggér
kostnadsjamforelser och som stédjer en processorienterad
verksamhetsutveckling. Sedan 2018 samverkar Sveriges regi-
oner i Nationellt system f6r kunskapsstyrning — Var framgang
réknas i liv och jamlik hélsa. Systemet omfattar samverkan kring
kunskapsstéd, stéd for uppfoljning och analys, samt stod fér
utveckling och ledarskap.

Samma sak galler de externa finansieringsmdjligheterna



som Region Kalmar 1&n aktivt bevakar for att férstarka den or-
dinarie verksamheten och prioriterade utvecklingsomraden,
bade i Region Kalmar I&n och i Kalmar som I&n.

For att langsiktigt klara en ekonomi som &r stark och hall-
bar dver tid ska stort fokus ligga pa arliga effektiviseringar med
motsvarande en procent. Mals&ttningen ska ses ur ett langre
perspektiv dar helheten ska beaktas. Undantag fran effektivi-
sering ar bestélld vard samt bidrag och stod till kultur och or-
ganisationer. | regionplanen fér 2022-2024 avsattes 30 mnkr att
anvandas till att arbeta med omstallning och féryelse for fram-
tidens hélso- och sjukvard. Regionens sjukvardsforvaltningar
har nu méjlighet att anvdnda motsvarande effektiviseringskrav
till att frigdra tid i verksamheten for att fortsétta arbetet med
nara vard, digitalisering och stodstrukturer.

En kontinuerlig uppféljning och utvardering av bade ekono-
mi och verksamhet &r en nédvéandig forutséttning for att leva

upp till kravet pa god ekonomisk hushallning.

Ekonomiska forutsattningar

Ekonomiskt utgangslage

Region Kalmar lan har en stark ekonomisk grund som skapats
genom ett langsiktigt ansvarstagande. Ekonomin har under lang
tid varit stabil och klarat savél investeringar som att méta nya
behov inom viktiga utvecklingsomraden.

Regionens resultat har varit goda de senaste tva aren trots
pandemins pafrestningar. Detta forklaras av en gynnsam skatt-
eunderlagsutveckling, pandemirelaterade statsbidrag och posi-
tivt finansnetto 2021.

Ar 2022 inleddes mer osakert och kriget i Ukraina har paverkat
varldsekonomin. Inflationstakten har drivits upp till historiska ni-
vaer, tillsammans med stigande pensionskostnader. Centralban-
kerna agerar for att inflationen inte ska fa faste och har borjat
genomfdra hojningar av styrréntorna.

Smittspridningen av covid-19 i lanet har fortsatt att ka under
sommaren och det ar fortfarande svart att beddma hur covidsi-
tuationen kommer att se ut framat.

Infér 2023 &r den ekonomiska utmaningen stor, med prisok-
ningar, 6kade pensionskostnader, lagre statsbidrag och en ne-

gativ real skatteunderlagsutveckling.

Underlag for planering

Regionens ekonomiska férutsattningar for att tillgodose med-

borgarnas behov &r i huvudsak beroende av:

= samhéllsekonomins tillvaxt och dess paverkan pa skatte-
underlaget

= befolkningsutvecklingen ilanet

= kommunalekonomisk utjdmning och statsbidrag

= skattesats

= patientavgifter och regelverk

Den samhallsekonomiska beddmningen inklusive utveckling
av skatteunderlag och bidrag &r hémtade fran Sveriges Kom-
muner och Regioner (SKR), EkonomiNytt som presenterades i

augusti 2022 samt Konjunkturinstitutets prognos i september.

Samhéllsekonomin

Aterhamtningen efter pandemin fortsatter under 2022, men
BNP-tillvéxten i Sverige dampas till féljd av situationen i var
omvérld. Sarskilt den europeiska ekonomin paverkas negativt
av Rysslands invasion av Ukraina. Kriget ar bidragande till att
den senaste tidens uppgang av energi- och ravarupriserna for-
stérkts och hojer osdkerheten for den ekonomiska utveckling-
en framover.

Den hdga inflationen slar hart mot den svenska ekonomin.
For att stavja inflationen och férankra inflationsférvéntningarna
kring inflationsmalet har Riksbanken hojt styrrantan snabbt de
senaste manaderna och fler hojningar ar att vanta. Den hoga
inflationen paverkar alla sektorer och urholkar képkraften. Eko-
nomin véxer svagare an trend 2022-2023 och resursutnyttjan-
det minskar, dven om efterfragan beddms ta fart igen i slutet
av 2023. I nulaget &r efterfragan pa arbetskraft stor och rekryte-
ringsléget allmént sett anstréngt. Sysselsattningsgraden vantas
bérja vanda ner nésta ar och konjunkturavmattningen kommer
med tiden ocksa att synas pa arbetsmarknaden.

Den svaga efterfrageutvecklingen leder till att svensk eko-
nomi gar in i en lagkonjunktur nasta ar. Arbetsmarknaden &r
annu sa lange stark och antalet sysselsatta har 6kat snabbt i ar.
Lagkonjunkturen nasta ar innebar att efterfrdgan pa arbetskraft
blir lagre och arbetslosheten okar. Efter lagkonjunkturen 2023

antas en foljande konjunkturuppgang aren darefter.

Skatteunderlagets utveckling
Trots en prognos om bromsande tillvéxt berdknas |6nesum-
man for 2022 att dka. Arbetsmarknaden utvecklas val med
fler sysselsatta och stigande timléner. Under 2023 vaxlar dock
dkningstakten av I[6nesumman ner till f6ljd av den sémre kon-
junkturen. Skatteunderlaget vaxer i nominella termer med cir-
ka 4,5 procent i genomsnitt per ar under perioden 2022-2025.
Det som driver pa ékningen av skatteunderlaget framover &r
frdmst 6kningar av |6ne- och pensionsinkomster. Detta motver-
kas i viss man av tva faktorer, den sammantagna effekten av
prisbasbeloppets och timlénernas utveckling som medfér en
betydande 6kning av grundavdragen och att inkomsterna av
arbetsmarknadsersattningar minskar.

| reala termer véxer skatteunderlaget med cirka 0,9 procent
per ar 2022-2025, att jamféra med senaste tio arens genom-
snitt pa 1,7 procent. Trots nominell uppvaxling urholkas kom-
munsektorns képkraft drastiskt. Under 2023 faller képkraften
med néstan 2 procent, jamfort med aret innan. Anledningen
till de snabbt stigande kommunala utgifterna &r att de priser
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och 18ner som paverkar kommuners och regioners kostnader
nu stiger snabbare. Detta ar delvis en f6ljd av den allménna

prisuppgangen och delvis en foljd av det nya pensionsavtalet

NYCKELTAL FOR DEN SVENSKA EKONOMIN

med hogre premier. Kostnaderna okar kraftigt 2023 och 2024
pa grund av att prisbasbeloppet okat.

Procentuell férandring 2021 2022 2023 2024 2025
BNP* 50 21 1,0 2,2 2,5
Sysselsattning, timmar* 2,2 1,2 11 14 1,6
Arbetsloshet niva 8,8 7,7 79 8,0 78
Timlén 3,5 4,3 2,8 30 31
Inflation, KPI 2,2 77 6,6 2,6 2,0

* Kalenderkorrigerad utveckling  Kalla: EkonomiNytt, SKR aug 2022

OLIKA SKATTEPROGNOSER
Procentuell férandring 2021 2022 2023 2024 2025
SKR, aug 53 49 4,7 4,4 4,5
SKR, april 5,0 4,3 5,0 3,7 3,6
ESV, juni 51 4,5 41 4,0 37
Regeringen, april* 5,0 4,2 4,5 34 3,6

* Regeringens faststallda upprakningsfaktorer for 2021 respektive 2022.  Kélla; Ekonomistyrningsverket, regeringen, SKR

Befolkningsutveckling
Den 13 april presenterade SCB en befolkningsprognos fér aren
2022-2070. Sveriges folkmangd berdknas 6ka med knappt 200
000 personer fram till ar 2040 for att da vara 11,4 miljoner. Den
framtida befolkningsutvecklingen ar osaker, sérskilt vad géller
asylinvandringen fran Ukraina. Enligt olika scenarier om den-
na invandring berdknas befolkningen till mellan 11,4 och 12,1
miljoner ar 2040.

Befolkningstkningen &r inte jamn i alla aldrar och befolk-

ningen &kar mest i de &ldre aldrarna. | framskrivningen antas

en fortsatt 6kande livslangd. Under hela perioden berdknas fler
fodas an avlida, men de ndrmaste aren antas fédda barn per
kvinna att minska.

For region Kalmar lan visar befolkningsframskridningen de
ndrmaste aren pa en i stort oférandrad befolkning. Fran och
med 2040 vander trenden enligt prognosen och befolkningen
Okar ater i lanet.

Befolkningsutvecklingen ligger till grund for SKR:s skatteun-
derlagsprognoser.

2021 2022 2023 2024 2025
Befolkningsutveckling Kalmar lan Verklig Prognos Prognos Prognos Prognos
Prognos SCB 246989 247 111 247 061 247 007 246926
Forandring,antal 956 122 -50 -54 -81

Kalla: SCB Maj 2022
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Statsbidrag

Bidrag bestar i huvudsak av

= Kommunalekonomisk utjgmning
= Generella statsbidrag

= Riktade statsbidrag

Kommunalekonomisk utjamning och generella
statsbidrag

Infor 2022 hojdes det generella statsbidraget till kommuner
och regioner permanent med 3 mdkr, varav regionernas del
uppgick till 0,9 mdkr. Budgetpropositionen 2023 beréknas vara
klar i november. | budgetpropositionen féreslas férandringar
i kommunalekonomisk utjamning, generella statsbidrag och
regleringar fér 2023.

Sociala avgifter preliminart 2023

Sociala avgifter foreslas hojas till 51,05 procent 2023. Efter flera ar
med lag inflation kommer vardeupprékningen i pensionerna pa
grund av det hdjda prisbasbeloppet att Oka, vilket leder till dka-
de pensionskostnader for den férmansbestémda pensionen.
Detta i kombination med héjda premienivaer i den avgiftsbe-
stdmda pensionen leder till 6kade pensionskostnader ar 2023.
Aven hdga lénedkningar 2021 paverkar den férmansbestimda
pensionen 2023. PO-paldgget fér pensionsdelen foreslas att ho-
jas till 19,5 procent. Ovriga delar i PO-palagget, &r preliminart
oféréandrade.

Statsbidrag ladkemedelsférmanerna

Anslaget for lakemedelsférmanerna med mera for 2023 anges
till samma niva som 2022. En dverenskommelse om finansiering-
en for 2023 finns inte fardigstalld. Beloppen faststélls framst ut-
ifrdn den prognos for lakemedelskostnaderna som Socialstyrel-
sen har i uppdrag att ta fram. En sddan prognos beréknas finnas
fardigstalld i slutet pa oktober och férvéantas utgéra grund for
Sverenskommelse 2023.

Riktade statsbidrag
Nedan redovisas riktade statsbidrag som ska resultera i Gverens-
kommelser mellan SKR och regeringen. Da innehall och villkor i
statsbidragen inte ar klara for kommande ar, har beloppen for
respektive riktat statsbidrag budgeterats utifran tidigare ars ni-
vaer eller utifran Kalmar lans andel av befolkningsméngden (2,37
%). Vissa av statsbidragen fordelas utifran befolkningsandel och
vissa ar prestationsbundna. Om &verenskommelsen inte upp-
fylls kan en aterbetalning aktualiseras.

Regionens kostnader for att klara kraven i kommande &ver-
enskommelser ingar i de framréknade ramarna, i kostnadsberak-
ningar kopplade till de handlingsplaner som arbetas fram samt i

den finansiella beredskapen.

Under pandemin har regionen erhallit intakter utifran utford test-
ning och genomférda vaccinationer och redan nu férbereds ar-
betet infér 2023, dock finns dnnu inga beslutade férutsattningar
for 2023.

Regionens intékter av riktade statsbidrag beraknas prelimi-
nart till 274 mnkr for 2023, med uppskattning om motsvarande
nivaer 2024 och 2025.

RIKTADE STATSBIDRAG - OVERENSKOMMELSER

mnkr 2023
Okad tillganglighet 70
Sammanbhallen, jamlik och saker véard 3
God och nara vard 120
Aterhamtningsbonus 4
Jamlik och effektiv cancervard 8
Psykisk halsa 26
Oka antal vardplatser 10
Forlossningsvard och kvinnors hélsa 33
Summa 274

Okad tillgénglighet
Overenskommelsen syftar till att stimulera till regionala insat-

ser som bidrar till férbattringar i form av kortare vantetider.

Sammanhallen, jamlik och séker vard

Omradena omfattar insatser for en sakrare vard, nationella
kvalitetsregister, strukturerade uppgifter om ldkemedel f&r
forbattrad patientsékerhet, langsiktig inriktning for vard och
behandling av sallsynta hélsotillstand, samt personcentrerade

och sammanhallna vardférlopp.

God och néra vard

Overenskommelsen avser vidareutveckling av den nara var-
den inom omradena, utvecklingen av den nara varden med
primarvarden som nav, goda férutséttningar for vardens med-
arbetare, insatser inom ramen for Vision e-halsa 2025, samt

forstarkt ambulanssjukvard.

Aterhamtningsbonus

For att framja ett hallbart arbetsliv inom vard och omsorg ges
mojlighet att soka pengar for satsningar pa arbetsmiljé och
aterhdmtning av arbetstidsférlaggning. Har tidigare ingatt i
statsbidraget fér god och néra vard.
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Jamlik och effektiv cancervard
Arbetet fortsatter fér en mer jamlik, effektiv och tillganglig
cancervard.

Psykisk hélsa

Overenskommelsen syftar till att stddja ett fortsatt utveck-
lingsarbete utifran lokala och regionala handlingsplaner,
bidra till battre férutsattningar for regioner och kommuner
att arbeta utifran basta tillgéngliga kunskap, samt att initiera
eller utveckla sérskilda vardformer och effektiva malgrupp-
sanpassade insatser for att férebygga psykisk ohalsa och dka
tillgéngligheten och kvaliteten i varden foér de som redan har

drabbats.

Vard - 6ka antalet vardplatser
Syftet med bidraget &r att 6ka vardens kapacitet. Resurserna
kan anvandas till att anstélla fler sjukskéterskor och férbattra

arbetsmiljon.

Férlossningsvard och kvinnors hélsa
Overenskommelsen &r en del i arbetet for en mer jamstalld
hélso- och sjukvard och omfattar hela vardkedjan fére, under

och efter graviditet.

Ovriga statsbidrag

Né&ringsdepartementet beslutar arligen om regionala utveck-
lingsmedel, s k 1:1-medel och medlen fordelas till aktorer i
l&net som bedriver regionala utvecklingsprojekt. | takt med
att nya statliga uppdrag tillkommer séks eller tilldelas finan-
siering for dessa. Till nuvarande uppdrag med bredbands-
samordning utgar ocksa statliga medel.

Till folkhégskolorna bidrar staten med statsbidrag i enlig-
het med férordningar och villkor. Folkhégskolorna ansoker
dven om, och erhaller efter prévning, forstarkningsbidrag fér
deltagare med funktionsnedsattning samt bidrag for sprak-
ligt stéd. Dessutom séker skolorna medel genom Specialpe-
dagogiska skolmyndigheten for riktade insatser till deltagare
med sérskilda behov.

Statsbidrag till regional kultur férdelas inom kultursamver-
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kansmodellen. Regionen fattar beslut om prioriteringar och
férdelningen av statliga och regionala medel inom modellen.
Det har sin grund i den regionala kulturplanen som &r fram-
tagen i dialog med kommuner, regionala kulturverksamheter,
kulturskapare och civilsamhallet. Kultursamverkansutredning-
en har i uppdrag att se éver modellen och bedéma hur mo-
dellen kan vidareutvecklas for att frémja ett rikt kulturliv i hela
landet och breddat deltagande.

Staten ger via Trafikverket bidragsstéd till jarnvagstrafiken
pa Stangadalsbanan.

Skattesats

Ar 2023 faststills skattesatsen till 11.86 per skattekrona.

Forandringar i priser och avgifter

Avgift fér intyg samt erséttning for utebliven vard

| enlighet med tidigare ars beslut kommer en upprékning en-
ligt landstingsprisindex (LPIK) goras avseende avgift for intyg
samt ersattning for utebliven vard.

Aven hdgkostnadsskyddet fér ppen vard kommer i enlig-
het med tidigare beslut hdjas sa att det foljer det maxbelopp
som baseras pa prisbasbeloppet. Nytt hdgkostnadsskydd i 6p-
pen vard f6r 2023 blir darfor 1 300 kr.

Avgiften for sluten vard ska fortsattningsvis folja det maxbe-
lopp om 0,0023 prisbasbelopp som hénvisas till i Halso- och
sjukvardslag (2017:30) 17 kap. 28. Det innebar att avgiften for
sluten vard under 2023 blir 120 kr per dygn.

Réttsintyg till myndigheter
Myndigheter som begar réttsintyg med stod av lag om réattsin-
tyg i anledning av brott ska faktureras utifran regionens ordina-

rie avgifter for utfardande av intyg.

Avgiftsfri screening fér tjock- och dndtarmscancer
Screening for tjock- och &ndtarmscancer ska vara avgiftsfri in-
klusive eventuellt uppféljande koloskopiundersékning med

anledning av fynd fran screening.
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Priser for tandvard

Enligt tidigare beslut sker en genomsnittlig héjning av priser
for tandvard med aktuellt landstingsprisindex (LPIK). Prislista
for allmén- och specialisttandvard, géller fran och med den 15
januari 2023.

Priser Kalmar lanstrafik

Regionfullméktige beslutar arligen om priser for Kalmar
l&nstrafik. Priset for biljetter i kollektivtrafiken hdjs med i ge-
nomsnitt fem procent, se Prislista Kalmar lanstrafik. Darutéver
genomfors en foéréndrad prisstruktur som forvéntas innebéra

okade intakter motsvarande atta mnkr.

Finansiella intakter och kostnader
inklusive pensionsatagande

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intdkter avser avkastning pa pensionsmedel som
placeras via Kalmar Lans Pensionskapitalférvaltning AB (KLP)
i enlighet med bolagets beslutade placeringspolicy. Verksam-
heten grundas pa principerna langsiktighet, forsiktighet samt
balansering av risk och avkastning. Avkastningen beréknas arli-
gen till fyra procent. Enligt lag (2018:597) om kommunal bokfo-
ring och redovisning marknadsvérderas finansiella instrument
och resultat redovisas i linje med bérsens utveckling. Mark-
nadsvarderingen far konsekvenser och kan ge stora fluktuatio-
ner under aret i takt med bdrsens svéangningar.

Finansiella kostnaden bestar av den arliga rénte- och bas-
beloppsupprakningen av pensionsskulden enligt regelverket
RIPS. Diskonteringsrantan fér pensionsskulden bygger pa en
langsiktig real rdnta som inte ska paverkas av kortsiktiga svang-
ningar pa marknaden, utan ar kopplad till utvecklingen i sam-
héllsekonomin. Att den finansiella kostnaden &kar beror pa att
den arliga réntan pa pensionsskulden okar fran 2,5 procent
2022 till 9,7 procent 2023. Under 2024 berédknas den minska till
7,4 procent och slutligen landa pa 3,5 procent 2025.

Pensionsatagande

Region Kalmar lans pensionsatagande redovisas enligt bland-
modellen dar pensionsatagandet bestar av tre delar; pen-
sioner som &r bokférda som avsattning och till stérsta delen
bestar av den formansbestdamda alderspensionen, den avgifts-
bestamda élderspensionen som bokférs som kortfristig skuld
samt pensioner intjanade fore 1998 och som redovisas som
ansvarsforbindelse. Pensionsatagandet beréknas i enlighet
med riktlinjer fér berdkning av pensionsskuld (RIPS). Det som
paverkar berékningarna ar férandringar av prognosparametrar
for ranta, basbelopp samt 16nedkningar. Region Kalmar lans
pensionskostnader bestar av dagens intjanande av pensioner,
utbetalningar fran ansvarsférbindelsen samt vardesékring.

Generellt nér det géller avsattningen ar det intjdnande av

den férmansbestamda alderspensionen och vardesakringen
som Okar skulden, medan utbetalningarmna minskar den. Den
stigande inflationen som ger hojt prisbasbelopp okar pen-
sionsavsattningen. Ett 6kat inkomstbasbelopp ger daremot en
mildrande effekt da ett hdgre inkomstbasbelopp ger farre som
ar berattigade till formansbestdamd alderspension.

Ansvarsférbindelsen har historiskt sett 6kat varje ar, da be-
loppet for vérdesakring varit hdgre &n summan av utbetalning-
arna. En lagre vardeupprakning pa grund av de senaste arens
laga inflation i kombination med 6kande utbetalningar har
medfort att ansvarsforbindelsen de senaste aren har minskat.
Med anledning av det radande varldslaget stiger inflationen
vilket i sin tur paverkar vardeupprékningen av ansvarsférbin-
delsen.

Pensionsskuldsberakningen som ligger till grund fér region-
planen visar en markant 6kning av pensionskostnaderna under
aren 2023 och 2024. Den framsta orsaken till dkningen &r att
prognosparametrarna har uppdaterats med anledning av en
betydligt hdgre inflation bade 2023 och 2024. Den avgiftsbe-
stdmda pensionen &kar fran 2023 och framat da avgiften &r 1,5
procentenheter hogre i det nya pensionsavtalet AKAP-KR. In-
tjanandet av férmansbestdmd del minskar framat da en del av
nytt intjanande i stallet antas ske i avgiftsbestdmda pensionen
i AKAP-KR. Det nya pensionsavtalet star for generellt cirka 25
procent av kostnadsokningen fér pensionerna. Resten av kost-

nadsékningen orsakas av inflationen samt hdgre rapporterade

|6nenivaer.
2022 (P) | 2023 (P) | 2024 (P) | 2025 (P)
Avgiftsbestamd
alderspension, mnkr 189 177 183 191
Pensionsavsattning
intjdnade from 1998,
mnkr 3698 4385 5066 5324
Ansvarsforbindelse,
pensionsforpliktelse,
mnkr 3471 3512 3475 3336
Totalt pensions-
atagande, mnkr 7 358 8074 8724 8 851

Likviditet

Region Kalmar lan har i enlighet med kommunallagen en rikt-
linje fér finansforvaltning beslutad av regionfullmaktige som
ska sakerstélla att kraven fér medelsforvaltning uppfylls. | rikt-
linjen har det beslutats att en likviditetsplanering ska ligga till
grund fér betalningsberedskapen pa kort och lang sikt samt att
planeringen ska utgéra underlag fér beslut om placering av lik-
vida medel. Likviditetsplaneringen ska upprattas sa att fullgod
betalningsberedskap och likviditetshantering sakerstalls. Med
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fullgod betalningsberedskap avses ett minimum av tillgéngliga
likvida medel pa 250 mnkr.

For att analysera in- och utfléde av likvida medel uppréttas
en kassaflddesanalys for planperioden. | samband med delars-
bokslut och arsbokslut upprattas dven kassaflédesanalys pa
langre sikt pa upp till tio ar. For att sakerstélla det arbetet finns
en rutin for likviditetsplanering uppréattad.

Uppfélining av kassalikviditeten sker vid delars- och ars-
bokslut. Kassalikviditeten &r en indikation pa den kortsiktiga
betalningsférmagan dar de likvida medlen och kortfristiga
fordringarna anges som andel av de kortfristiga skulderna. Ar
kassalikviditeten 6ver 100 procent innebar det att de kortfristi-
ga skulderna kan betalas direkt.

Kassalikviditeten ar sjunkande under planperioden och upp-
gar till 108,4 procent 2023, 86,3 procent 2024 och 59,2 procent
2025, vilket bland annat beror pa dkade investeringsnivaer.
Vid évergangen till det nya pensionsavtalet AKAP-KR fran det
nuvarande pensionsavtalet KAP-KL kommer det uppsta en
ytterligare likviditetsbelastning under 2023. Det beror pa att
pensionsavtalet KAP-KL har premiefakturering per helar i efter-
skott, medan det nya pensionsavtalet AKAP-KR har premiefak-

turering halvarsvis i efterskott.

Soliditet
Soliditeten ar ett matt pa organisationens langsiktiga finansiel-
la handlingsutrymme och visar hur stor del av tillgdngarna som
finansieras med egna medel. For att skapa langsiktigt stabila
forutsattningar bor soliditetsmalet 6ver tid utvecklas positivt
sa att tillgangarna ar stoérre @n skulderna. Den langsiktiga be-
talningsférmagan blir avgérande for att [6sa framtida finansie-
ringsbehov. Soliditeten kan beskrivas enligt blandmodellen,
med hansyn enbart till pensionsadtagande intjanade fran och
med 1998, eller enligt fullfonderingsmodellen da samtliga pen-
sionsatagande inklusive ansvarsforbindelsen ingar.

Soliditeten enligt blandmodellen &r sjunkande under plan-
perioden pa grund av laga resultatnivaer.

Soliditeten enligt fullfonderingsmodellen sjunker 2023, -1,2
procent och 2024, -1,9 procent. Under 2025 &ékar den nagot
igen beroende pa att ansvarsforbindelsen ater minskar.

Finansiell leasing
Enligt rekommendation R5 Leasing, utgiven av Radet for kom-
munal redovisning, redovisas leasingavtal som uppfyller kri-
terierna for korttidsinventarier, det vill siga om avtalstiden ar
hogst tre ar eller om leasingavtalet &r av mindre vérde, som
operationella leasingavtal. Leasingavtal, dar de ekonomiska
fordelarna och riskerna som férknippas med dgandet av ett
leasingobjekt dverfors fran leasegivare till leasetagare, klassas
som finansiella leasingavtal.

Region Kalmar lan har enligt definition bade finansiella och

operationella leasingavtal. Finansiella leasingavtal i regionen
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avser leasingavtal fér fordon dar avtalstiden &r pa fyra ar. Re-
gionen som leasetagare redovisar objekt som innehas enligt
ett finansiellt leasingavtal som anléggningstillgang i balansrak-
ningen. Forpliktelsen att i framtiden betala leasingavgifter re-
dovisas som skuld i balansrakningen uppdelat pa en kortfristig
och en langfristig del.

De arliga investeringarna i finansiella leasingavtal under pl-

anperioden berdknas uppga till cirka 10,6 mnkr.

Antaganden for pris- och l6neutveckling

| landstingsprisindex (LPIK) ger SKR sin bedémning av regio-
nernas prisutveckling. Det baseras pa SKR:s ekonomiska anta-
ganden och &ndras i takt med nya bedémningar av samhallse-
konomin.

Mot bakgrund av priseffekterna pa regionernas pensions-
kostnader och det nya pensionsavtalet finns LPIK angivet i
olika nivaer fér 2023 och pensionskostnaderna varierar mel-
lan olika verksamheter till f6ljd av skillnader i personalstruktur.
LPIK exklusive priseffekt av pensioner uppgar till 3,3%, medan
LPIK inklusive priseffekt av pensioner men exklusive Idkeme-
del uppgar till 6,8%. Ramarna for ndmnder och férvaltningar
réknas till vasentlig del upp med LPIK exklusive pensionseffek-
ten (presenterad i augusti). Den, under aret, stora variation av
trafikindex som framfér allt brénslepriserna har orsakat gor att
detta index &r svart att anvanda vid upprékning infér 2023. Det

innebar att aven Kalmar lanstrafik raknas upp med LPIK.

Effektiviseringar

Det har beslutats om ett generellt effektiviseringskrav pa en
procent arligen, dar bestalld vard samt bidrag och stéd till
kultur och organisationer ar undantagna. | regionplanen 2022-
2024 avsattes en sarskild omstallningsresurs pa 30 mnkr att
anvandas till fortsatt implementering av inriktningsbeslut fér
framtidens hélso- och sjukvard. Det kommer fortsatt att vara
fokus pa att tillvarata digitaliseringens méjligheter genom att
regionens sjukvardsforvaltningar har méjlighet att anvénda
motsvarande effektiviseringskrav till att frigéra tid i verksam-
heten for att fortsatta arbetet med néra vard, digitalisering och

stodstrukturer.

Lakemedel
Arligen gérs en analys som ligger till grund fér omférdelning
mellan férvaltningarna inom den totala budgetramen for lake-
medel utifran introduktion av nya ldkemedel och beréknade
volym- och kostnadsféréandringar. En sérskild pott avsatts for
finansiering av nya ldkemedel inom ramen for processen for
Ordnat inférande av nya lakemedel.

Beddmningen infor 2023 &r att kostnaderna for ldkemedel

fortsatter att 0ka med drygt sex procent jamfort med 2022.



Regionsjukvard
Region Kalmar &n har tillsammans med Region Jénkdpings 1an
och Region Ostergétland en verenskommelse om samverkan
och vard i Sydostra sjukvardsregionen och vid Universitetssjuk-
huset i Linkdping. Avtalsformen bygger pa ett gemensamt
ansvarstagande for verksamheter som &r av regional karaktar.
Avtalskonstruktionen bygger pa en fast (65 procent) respek-
tive rorlig del (35 procent) for att sakra langsiktig finansiering
samtidigt som kostnadskompensationen pa kort sikt blir rimlig
vid férdndrade volymer. Avstdmning sker arligen dér hansyn tas
till volym i relation till kostnad fér den senaste trearsperioden.
For 2023 berdknas kostnaden och intdkten fér kopt och sald
vard inom syddstra sjukvardsregionen att 6ka bland annat pa
grund av att indexupprékningen, LPIK i maj, ar hdg, vilket beror

pa inflationen.

Ersattning fér allmantandvard 3-23 ar

Erséttningen for allmantandvard inom ramen for "Vardval
Tandvard” 3-23 ar uppgar for nérvarande till en fast del pa 578
kronor per listad och en rorlig del pa 868 kronor per listad. Den
rorliga delen differentieras for varje avtalspart utifran férvantat
vardbehov dér socioekonomi och tandhélsa tas i beaktande.
Nytt fran och med 2023 &r att den rérliga delen dven differentie-
ras utifran kontinuitet och vardansvar, dvs. hur val avtalsparter-
na foljer revisionsintervallen. Det finns ocksa majlighet till extra
ersattning enligt sarskilda bestdmmelser vid vissa vardsituatio-
ner. Det utgar dessutom sérskild ersattning till Folktandvarden
for specifika uppdrag géllande; behandlingsansvar for barn
0-2 ar, sistahandsansvar fér barn, ungdomar och unga vuxna

3-23 ar, kollektiva preventiva insatser, samt utbildningsinsatser.

Avskrivningar och internrénta

Internrantan, som foljer rekommendationen fran SKR, beréknas
till 1,25 procent. Internrantan anvands for berakning av kapital-
tjénstkostnader och paverkar bland annat den interna hyres-
prissattningen. Vid berdkningen av avskrivningar har hansyn
tagits till beréknade investeringar, faststélld investeringsplan

samt modellen f6r komponentavskrivning.

Uppdrag och dverenskommelser

Overenskommelse om finansiering fran kommunerna region-
bildning 2019-2024

Enligt 6verenskommelse kommer den fortsatta finansieringen
fran kommunerna att ske via arliga bidrag enligt tidigare fast-
stalld modell f6r medlemsavgifter i Regionférbundet Kalmar
lan. Bidraget &r en del i grundfinansieringen av verksamheten
och det &r ovillkorat. Den arliga upprékningen baserar sig pa
utvecklingen av respektive kommuns skatteintékt och statsbi-

drag enligt géllande bidrags- och utjamningssystem.

Overenskommelsen galler mellan 2019-01-01 — 2024-12-31 och
parterna har en gemensam ambition att &verenskommelsen

dérefter forlangs med samma avtalslangd.

Folktandvardens uppdrag

Uppdraget for folktandvarden framgar i den arliga overens-
kommelsen som &ven ligger till grund fér den erséttning som
folktandvarden erhaller for sitt uppdrag.

Tandvard ska erbjudas samtliga som &r bosatta i lanet och
malet &r en god tandhélsa och en tandvard pa lika villkor fér
hela befolkningen. Kvalitén i verksamheten ska systematiskt
och fortldpande utvecklas och féljas upp.

Folktandvarden skall svara for avgiftsfri barn- och ungdom-
standvard enligt LOV avseende specialisttandvard, uppsokan-
de verksamhet och nédvéndig tandvard till vissa grupper, tand-
vard som ett led i kortvarig sjukdomsbehandling, tandvard fér
asylsékande samt 6vrig tandvard fér vuxna i den omfattning
som bedéms lamplig. Folktandvarden skall dven tillgodose be-

hovet av akuttandvard till dem som vistas i lanet.

Vardval inom primérvard

Inom primarvard finns tva beslutade vardval, Halsoval och
Vardval psykisk hélsa. En av grundprinciperna i vardval &r att
ersattningen till vardenheterna féljer patientens val av utférare.
Halsovalsuppdraget innebar att vardenheterna ansvarar for
grundldggande hélso- och sjukvard inom omradet allménme-
dicin fér alla aldersgrupper. Vardval psykisk halsa innebar att le-
verantdren svarar for behandling inom omradet psykisk halsa.
Malgrupp fér detta uppdrag ar patienter som ar 18 ar eller &ld-
re och som har behov av primérvardens insatser inom omradet.

Vardvalens uppdrag beslutas arligen av regionstyrelsen och
ligger till grund for den ers&ttning som utbetalas till vardenhet-
en/leverantéren.

Vardenheten/leverantéren ska arbeta for utveckling mot en
god och néra vard for lénets patienter, i linje med utredningen
God och néara vard. Uppdragen ska framja en personcentre-
rad vard genom en vélfungerande samverkan mellan de olika
aktérerna som kan vara inblandade i en patients behandling.
Ersattningsmodellen stodjer detta med hjélp av prestationsba-
serade besoksersattningar for de besék som kraver en storre
tidsatgang, till exempel hembesdk, vardplanering med mera.
Primarvarden har en utmaning nér det galler vard i glesbygd
och ersattningsmodellerna ska i méjligaste man framja en jam-
lik vard &ver lanet.

Vardenheten/leverantéren ska ge planerad och oplanerad
vard i form av utredning, diagnostik, behandling, omvardnad,
radgivning och uppfélining. Uppdraget innebar ocksa att en-
heterna ska arbeta halsoframjande och sjukdomsférebyggande.

Ersattningsmodellen réknas upp arligen genom landstings-
prisindex (LPIK) och uppréakningen kan riktas mot olika delar

i ersattningsmodellen beroende pa vilka satsningar/priorite-
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ringar som beslutas. Uppdragen fdljs upp genom en 6pan-
de uppfélining enligt en modell som &r baserad pa Sveriges
kommuner och regioners sa kallade basuppféljning for primar-
varden. Utdver detta sker férdjupad uppfdljning dar samtliga
vardenheter revideras. Revisonen &r baserad pa ett analysun-
derlag och utférs i dialog med respektive enhet. Ett syfte ar
att ge vardenheterna/leverantorerna stod i sitt kvalitet- och
forbattringsarbete.

VERKSAMHETSFORANDRINGAR OCH UPPRAKNING
AVSEENDE VARDVAL PRIMARVARD

i mnkr 2023
Indexupprékning (LPIK) 28,9
Utékning lakemedel 8,4
Utékning képt vard 0,3
Okad listning 2,7
Tillgénglighet och néra vard 9,5
Summa 49,8

Vardval inom tandvard

Inom tandvard finns ett beslutat vardval kallat Vardval Tandvard
i Kalmar lan. En av grundprinciperna i vardval ar att ersattning-
en till vardenheterna foljer patientens val.

Vardvalet innebar att vardenheterna ansvarar for att erbjuda
l&nets barn, ungdomar och unga vuxna, 3-23 ar en regelbun-
den fullsténdig tandvard. Vardvalets uppdrag beslutas arligen
av regionstyrelsen och ligger till grund f6r den erséttning som
utbetalas till vardgivaren/leverantéren.

Uppdraget ska frémja en personcentrerad vard genom en
vélfungerande samverkan mellan de olika aktérerna som kan
vara inblandade i patientens behandling. Erséttningsmodellen
stodjer detta med hjélp av en differentierad ersattningsmodell
som styr ers&ttningen sa att kliniker med mer kravande patien-
ter far extra stéttning.

Varden ska vara behovsstyrd, av god kvalitet och lagga sar-
skild vikt vid férebyggande insatser. All behandling ska syfta till
att avbryta pagaende sjukdom och férhindra att ny sjukdom
uppkommer. Uppdraget innebér ocksa att enheterna ska arbe-
ta hélsofrémjande.

Ersattningen baseras pa tidigare ars kostnad med hansyn ta-
gen till landstingsprisindex (LPIK). Upprakningen kan riktas mot
olika delar i erséttningsmodellen beroende pa vilka satsningar
och prioriteringar som beslutas.

Uppdragen f6ljs upp genom en |6pande uppfélining och en
arlig férdjupad uppfélining dér samtliga vardenheter revideras.
Revisonen &r baserad pa ett analysunderlag och utférs i dialog
med respektive enhet. Ett syfte &r att ge vardenheterna/leve-

rantdrerna stod i sitt kvalitet- och forbéattringsarbete.
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Regional kulturverksamhet och organisationsstéd
Under 2022 har regionala utvecklingsnémnden lédmnat bidrag
till regional kulturverksamhet med 95 mnkr. Av detta utgér 56
mnkr regionbidrag och 38 mnkr statligt bidrag till regional kul-
turverksamhet. Utover ordinarie bidrag tillkom under 2022 en
tillfallig férstarkning fran staten till kultursamverkansmodellen
pa 1T mnkr.

| den regionala utvecklingsndmndens ansvarsomrade ingar
aven bidrag till civilsamhallet, som f6r 2022 uppgar till 24 mnkr.
Nya riktlinjer for stod till civilsamhallet trédde i kraft den 1 ja-
nuari 2022. Dessa nya riktlinjer avser att skapa ett enhetligt och
transparent forhallningssatt till samtliga ideella féreningar. De
innehaller gemensamma grundlaggande villkor som omfattar
samtliga féreningar som far stéd fran Region Kalmar lan. De
grundldaggande villkoren tar avstamp i demokratins idéer, den
regionala utvecklingsstrategin och hallbar utveckling. Darefter
foljer mer specifika villkor fér respektive bidrag. De nya riktlin-
jerna innehaller tre huvudomraden; folkbildning, funktionshin-
der samt hallbar utveckling och innebér ett nytt sétt att berdkna
bidrag till studieférbunden. Under 2023 ska en uppféljning av
inférandet av de nya riktlinjerna géras i samrad med berérda for-

eningar, och om méjligt ska ansékningsprocessen digitaliseras.

ALMI Foretagspartner Kalmar lan AB

Regionen finansierar ALMI Foretagspartner Kalmar |an AB till
49 procent motsvarande 6,9 mnkr for 2023. ALMI:s verksam-
hetsidé &r att verka for ett dynamiskt naringsliv genom att sti-
mulera och stédja féretag och foretagare sa att de satsar pa
tillvéxt. Tillsammans med lanets kommuner bedriver ALMI
olika projekt fér bland annat affarsutveckling, innovationer och

generationsskiftesfragor.

Kalmar Oland Airport AB

Region Kalmar lan ar sedan 1 april 2020 delagare i Kalmar
Oland Airport AB. Agandet syftar till att starka flygplatsens roll i
den regionala utvecklingen, samt att ge flygplatsen en starkare
roll i utvecklingen mot ett hallbart resande.

Kalmar Oland Airport verkar fér att det ska finnas ett attraktivt
linjeutbud till och fran regionen. Ett utbud som ska tillgodose
efterfragan for saval regionens néaringsliv och de bosatta som
16r dem som vill bestka lanet. Aterhamtningen efter pandemin
nér det géller resandet till och fran Kalmar gar langsammare
an berdknat. Ett flertal omvérldsfaktorer paverkar utvecklingen
negativ, dar bland annat har strejken pa SAS och underbeman-
ningen pa Arlanda inneburit férseningar och installda flyg.

Det ar viktigt att folja utvecklingen av bolagets ekonomi
och vilka atgérder som genomférs for en stabil ekonomisk

utveckling.



Nationell samverkan ambulansflyg
Ar 2015 tog samtliga landsting och regioner beslut om for-
bundsordning fér Kommunalférbundet svenskt ambulansflyg
(KSA) som bildades i januari 2016. Férbundets &ndamal &r att
for medlemmarnas rakning tillhandahalla ambulansflyg. For-
bundet ska bland annat upphandla, &ga och finansiera egna
ambulansflyg, samordna bestéliningar och genomférande
av flygambulanstjanst samt tillhandahalla sjukvardspersonal.
Investeringarna i flygplanen finansieras genom lan fran med-
lemmarna efter andelstal. Landstingsfullmaktige tog darfor i
mars 2017 beslut om att lana ut ett maximalt slutbelopp pa
16,7 mnkr dar lanet finansieras genom ianspraktagande av Re-
gion Kalmar léns likviditet. Slutbetalning gjordes under 2021. |
enlighet med villkoren i “Laneram — kreditiv” ska Svenskt Am-
bulansflyg senast den 30 november varje ar tillstalla uppgift om
rénta som erhalls fér aktuellt ar.

En sarskild avgift betalas varje ar som férdelas mellan med-

lemmarna utifran yta och invanarantal.

Medlemsavgift Samordningsférbundet
Samordningsférbundet i Kalmar [8n bildades 2005. Férbundet
ar ett kommunalférbund dar medlemmar ar Forsakringskassan,
Arbetsférmedlingen, Region Kalmar lan samt lanets tolv kom-
muner. Samordningsférbundets uppdrag bestar i finansiell
samordning inom rehabiliteringsomradet, for att om mgjligt
implementeras i egen organisation, dvs. skapa férutsattningar
sa att samhallets resurser anvands pa ett battre satt och till stor-
re nytta for den enskilde invanaren i Kalmar lan.

Samordningsforbundets intakter styrs av Forsakringskassans
tilldelning av statens medel till férbundet. Forsékringskassan
svarar for halva kostnaden, regionen fér en fjardedel och kom-
munerna tillsammans for en fjardedel.

Avgiften f6r regionen uppgar fér 2023 till 4,0 mnkr.

Resultatutjamningsreserv

Enligt kommunallagen far kommuner och regioner reservera
medel till en resultatutjgmningsreserv (RUR). Denna reserv kan
anvéndas for att utjamna intakter dver en konjunkturcykel, un-
der férutsattning att arets resultat efter balanskravsjusteringar
ar negativt. Region Kalmar 1&n tog beslut 2013 om en "Riktlinje
for hantering av resultatutjamningsreserv (RUR)"”. Fran och med
1 april 2021 beslutade regionfullmaktige om att anta "Riktlinje
for god ekonomisk hushallning” vilken ersétter "Riktlinje for
hantering av resultatutjamningsreserv (RUR)".

RUR far disponeras nar differensen mellan férandringen av
arets underliggande skatteunderlag och rikets genomsnittliga
utveckling senaste tio aren ar +1 procent eller lagre. En annan
forutsattning ar att balanskravsresultatet maste vara negativt
och reserven far anvandas for att na upp till ett nollresultat, el-

ler sa langt som reserven tacker. En ytterligare begrénsning for

disponering av RUR &r att 75 procent av RUR far maximalt tas i
ansprak det forsta aret, och de resterande 25 procenten forst
kommande ar.

Medel fran RUR far anvéndas bade i budget och arsredovis-
ning under samma férutsattningar. Beslut om kommande ars
reservering eller disponering av RUR ska fattas i samband med
budgetbeslutet. | samband med arsbokslutet fattas beslut om
verklig reservering eller disponering.

Regionens avsattning till RUR uppgar till 332,4 mnkr, varav

249,3 mnkr, motsvarande 75 procent, far anvandas 2023, upp
till ett O resultat. Totalt disponeras 2023 153 mnkr.
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Resultatbudget

Resultatbudgeten visar nettokostnaderna fér samtliga verksamheter och hur dessa finansieras genom skatteintakter
och finansnetto. Summan av dessa poster utgdr arets resultat for respektive ar under planperioden.

Budgeterat resultat fér 2023-2025 uppgar till -153 mnkr, -115 mnkr och 42 mnkr. Det finansiella malet om att re-
sultatet respektive ar ska uppga till minst 2 procent av skatteintakter, generella statsbidrag och utjdmning nas inte f6r
nagot av aren. Resultatet for 2023 belastas av pensionskostnader som delvis beror pa nytt avtal, men framst pa den
héga inflationen och ett hdgt prisbasbelopp. D3 effekten ar betydande och medfér en stor kostnadsbelastning 2023
och 2024 disponeras RUR. Detta fér att undvika allt fér stora besparingar i verksamheterna. Budgeterat resultat efter

disponering av RUR uppgar for 2023 och 2024 till 0 mnkr. Fér 2025 rader i nuldget en stor osdkerhet.

RESULTATBUDGET | mnkr

Resultatbudget i mnkr 2024 2025

-6 835 -6 835
-1905 -1965
-783 -1031
-9 523 -9 831
-253 -252

Ramar styrelse och namnder
Ram regionsjukvard, lakemedel

Indexupprékning, effektiviseringar, finansiell resurs

Pensioner
Patientforsakringar
-380 -405
249 249
-9 939 -10 271

Avskrivningar
Riktade statsbidrag

Verksamhetens nettokostnader

Finansiering
10080 10401
94 94
-350 -182
9824 10 313

Skatter, utjamning och och generella statsbidrag
Finansiella intékter
Finansiella kostnader

Summa finansiering

-115 42
202 208
-1,1% 0,4%

Budgeterat resultat

Finansiellt mal 2 procent

Procent

115 0
42

Disponering av resultatsutjdmningsreserv

Budgeterat resultat efter disponering av resultatutjdmningsreserv

o




Driftramar

Regionstyrelsen och ndmndernas ramar fér 2023 uppgar till 6 826,1 mnkr exklusive képt vard, ldkemedel och
avskrivningar. Driftramarna per styrelse och ndmnder &r i fastvirde 2022 d.v.s. exklusive indexupprékningar och
effektiviseringar.

DRIFTRAMAR PER FORVALTNING OCH NAMNDER | mnkr
2024 2025
Plan Plan
Regionstyrelsen
Halso- och sjukvardsférvaltningen -31521 -3152,1
Primarvardsforvaltningen, exklusive Halsoval -141,5 -141,5
Psykiatriférvaltningen -466,6 -466,6
Folktandvérden -122,3 -122,3
IT-f6rvaltningen -358,0 -358,0
Regionservice -502,6 -502,6
Regionrevisionen -4.6 -4,6
Centralt administrerad verksamhet
Fortroendevalda -429 -429
Regiondirektérens stab -188,6 -188,6
Bestalld vard -848,1 -848,1
Ovrig centraladministrerad verksamhet* -170,8 -170,8
Summa Regionstyrelsen -5998,0 -5998,0
Regionala utvecklingsnamnden
Regionala utvecklingsférvaltningen -1759 -175.9
varav bildning -45,8 -45,8
varav kultur 79,7 -79,7
Summa Regionala utvecklingsndmnden -175,9 -175,9
Kollektivtrafiknamnden
Kalmar Lanstrafik -660,6 -660,6
Totalt | 68261 68345 -6 834,5
Ram képt vard -746,9 7769
Ram lakemedel -1158,0 -1188,0
Indexupprékning, effektivisering samt finansiell resurs -783,2 -10311
-9522,8 -9 830,6
*i 6vrig centraladministrerad verksamhet ingar bland annat vissa likemedelskostnader, arbetsgivarfi-
nansierade utbildningar, fackliga féretrddare, utomlandsvard, regionévergripande avtal och avgifter
Malet om god ekonomisk hushallning innebér att ekonomin ska vara i ba-
lans, dvs utfall inom beslutade ramar, tillsammans med goda resultat avse-
ende verksamhetsmalen. Det ar viktigt att inte se ekonomin isolerat utan
som en del i flera hogt stéllda malsattningar faststallda av regionfullméak-
tige. Ett budgeterat resultat pa 0 mnkr for 2023 férutsatter ett nytt och
forandrat arbetssatt dar digitaliseringens mojligheter nyttjas och déar sam-
verkan mellan vardens olika aktorer sker.
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Verksamhets- och ramforandringar

Bakgrund

| regionplan 2022-2024 beslutades om ramfdrstarkningar
och verksamhetsférandringar inom prioriterade omraden
med 129,6 mnkr for 2022 och totalt fér planperioden en
ramd&kning med 138 mnkr fran och med 2024.

SAMMANSTALLNING REGIONPLAN 2022-2024 | mnkr

i mnkr 2022 2023 2024

Néra vard och halsoframjande

insatser 32,00 32,00 32,00
Digital omstélining i hélso- och

sjukvarden 25,00 25,00 25,00
God och nara vard 9,00 9,60 11,00
Trafik 29,70 8,80 8,80
En av Sveriges basta arbetsplatser 41,70 4770 54,70
Regional utveckling 2,50 5,50 5,50
Ovrigt -10,30 1,00 1,00
Summa 129,60 129,60 138,00

Beslutade verksamhetsféréndringar avser prioriterade
omraden sasom nara vard, digital omstallning, och goda
arbetsvillkor. 2022 avsdg 26 mnkr ettars satsningar som ex-
empelvis atgérder och aktiviteter for att 6ka resandet i kollek-
tivtrafiken samt beredskap for lagre biljettintakter pa grund av
pandemin. | regionplanen avsattes &ven en sarskild omstall-
ningsresurs pa 30 mnkr att anvandas till fortsatt implemente-
ring av inriktningsbeslut for framtidens halso- och sjukvard.

Nya satsningar till 2023 beslutades inom de prioriterade
omradena motsvarande 26 mnkr och fér 2024 med ytterligare
8,4 mnkr.

Region Kalmar lan ska ha en medveten och jamstélld 16-
nebildning dar langsiktighet star i fokus. Lonen ska stimule-
ra till forbattringar av verksamhetens effektivitet, produkti-
vitet och kvalitet. | tidigare regionplaner har totalt 53 mnkr
avsatts utifran genomférda I6nekartlaggningar. | regionpla-
nen for 2022-2024 finns 5 mnkr ytterligare beslutat géllande
2023 och 5 mnkr 2024.

Inférandet av hélso- och sjukvardsférvaltningens bud-
getmodell fortgar och féljs noggrant over tid. Totalt har i ti-
digare regionplaner beslutats om budgetmedel motsvaran-
de 120 mnkr. Nya beslut kring budget fattas I6pande efter

uppféljining.

Ram- och verksamhetsféréandringar 2023-2025

Nedan beskrivs ram- och verksamhetsférandringar for varje
prioriterat omrade for planperioden. Sammanfattningsvis
uppgar férandringarna till 57,3 mnkr for 2023, 57,3 mnkr for
2024 samt 57,3 mnkr f6r 2025.
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Nya satsningar sker dven genom omférdelningar i verksam-
het dér det i dag finns 6verskott.

SAMMANSTALLNING REGIONPLAN 2023-2025 | mnkr

i mnkr 2023 2024 2025

Néra vard och halsofréamjande

insatser 12,30 12,30 12,30
Digital omstéllning i hélso- och

sjukvarden 4,00 4,00 4,00
God och néravard 5,00 5,00 5,00
En av Sveriges bésta arbetsplatser 30,00 30,00 30,00
Ovrigt 6,00 6,00 6,00
Summa 57,3 57,3 57,3

NARA VARD OCH HALSOFRAMJANDE INSATSER | mnkr

imnkr 2023 2024 2025

Regionplan 2023-2025
Halsoval, listning satsningar m.m 12,3 12,3 12,3
Summa 12,3 12,3 12,3

Ramen for halsoval och vardval psykisk halsa justeras arligen
for férandrad listning.

Under 2022 har tva lékarfilialer i Ekerum och Orrefors till-
kommit och fér detta avsatts 2 mnkr.

Nara Vard ar i stort fokus inom bade primérvard och

vardval psykisk halsa. Det planeras for ett omtag av bada
vardvalen utifran ett N&ra Vard-perspektiv. Halsovalsupp-
draget planeras att arbetas om och presenteras under va-
ren for att sedan bérja gélla fran halvarsskiftet 2023. Samma
plan géller for psykisk halsa med skillnaden att det presen-
teras hésten 2023 och planeras bérja gélla fran 2024. | sam-
band med dessa andringar sa ses ocksa de ekonomiska mo-
dellerna 6ver vilket kan resultera i nya modeller fér de bada
vardvalen.
Under hosten 2022 har vardenheterna bérjat erbjuda hal-
sovardsprogram for de som &r 70 ar eller dldre. Halsovards-
programmet har som mal att aldre invanare, sa langt det &r
mojligt, ska kunna uppratthalla sin hélsa. For hélsovardspro-
grammet avsatts 3 mnkr.

DIGITAL OMSTALLNING | HALSO- OCH SJUKVARDEN | mnkr

imnkr 2023 2024 2025

Regionplan 2023-2025
Infrastruktur [T 4,0 4,0 4,0
Summa 4,0 4,0 4,0




| takt med digitaliseringen blir IT-tjanster alltmer kritiska for
att verksamheten ska fungera. Ett val fungerande IT-saker-
hetsarbete &r darfor en férutséttning for att uppratthalla en
[T-miljé med hog funktionalitet, tillgénglighet, kapacitet och
stabilitet. For infrastruktur avsatts 4 mnkr 2023.

GOD OCH NARA VARD | mnkr

i mnkr 2023 2024 2025

Regionplan 2023-2025
Medicinsk utveckling 50 50 50
Summa 5,0 5,0 5,0

Den medicintekniska utvecklingen gar snabbt och dar &r
molekyléra analyser ett omrade som expanderar i takt med
sjukvardens 6kade behov av mer specifik diagnostik. Likasa
Okar behovet av precisionsdiagnostik for de nya malstyrda
cancerbehandlingarna. Inom cancervarden ses en stadig
okning av antalet patienter, vilket beror pa medicinska fram-
steg som gjort att helt nya grupper kan behandlas. 5 mnkr
avsatts 2023 for medicinsk utveckling inom sjukvarden.

EN AV SVERIGES BASTA ARBETSPLATSER | mnkr

imnkr 2023 2024 2025

Regionplan 2023-2025
Satsning 24/7 verksamhet 30,0 30,0 30,0
Summa 30,0 30,0 30,0

Utdver de satsningar som beslutats i tidigare regionplaner
kring medveten och jamstélld 16nebildning sa avsatts ytterli-
gare 30 mnkr till regionens dygnetrunt-verksamheter. Detta
i syfte att stimulera till 6kad bemanning pa natter och hel-
ger, samt 6ka kéanslan fér uppskattning for natt- och helgar-
bete. Berorda yrkeskategorier ar bland annat barnmorska,
biomedicinsk analytiker, sjukskoterska, underskéterska och
skotare.

Ett sarskilt arbete ska goras kring detta, vilket omfattar
saval mojlighet till god arbetsmiljé som attraktivitet i arbetet.

OVRIGT | mnkr

imnkr 2023 2024 2025

Regionplan 2023-2025
Upphandling och strategisk

lokalférsérjning 2,0 2,0 2,0
Samarbete Linnéuniversitetet 4,0 4,0 4.0
Summa 6,0 6,0 6,0

Det sker en utveckling inom vardfastigheter med okade
krav pa hallbarhet, robusthet, sdkerhet och arbetsmiljé som
innebar att behoven av lokalférsérjning och fastighetsut-
veckling inom Region Kalmar lan &r stora. Resurser avsatts
for att méta denna utveckling med en strategisk lokalfér-
sorjning och fastighetsutveckling.

Ungefér en tredjedel av regionens arliga ekonomiska
omsattning ar upphandlingspliktig, varfér det ar viktigt med
en andamalsenlig inkdpsorganisation som sékerstéller stra-
tegiska inkop. En resursmassig forstarkning beslutas for att
kunna mota ett dkat behov och fér att kunna utvecklas till en
dndamalsenlig organisation som pa bésta satt genom upp-
handling kan bidra till att driva utvecklingen inom omraden
som hallbarhet, barnratt, arbetsrétt och jamstalldhet.

Totalt avsatts 2 mnkr for att paborja resursforstarkning
inom strategisk lokalférsérjning samt upphandling.

Regionen tillsammans med Linnéuniversitetet har for av-
sikt att satsa inom flera omraden nér det géller e-halsa och
att oka forutsattningarna for hogkvalitativ vard inom bade
stad och landsbygd. Satsningen kommer att omfatta utbild-
ning, forskning, innovation och kompetensutveckling och
paga under en 10 ars period. For 2023 avsatts 4 mnkr.

SATSNINGAR INOM RAM GENOM OMFORDELNING | mnkr

imnkr 2023 2024 2025

Regionplan 2023-2025

Arbetsgivarfinansierad utbildning 8,0 8,0 8,0
Bastjanstgoring 1,5 1,5 1,5
Summa 9,5 9,5 9,5

Sammantaget ska en satsning om 8 mnkr goras avseende
okad arbetsgivarfinansierad utbildning, for sjukskoterskor,
barnmorskor, specialistsjukskoterskor och biomedicinska
analytiker.

| samband med att allmantjanstgéringen (AT) tas bort kom-
mer i stallet alla l1dkare att genomga en inledande tjanstgo-
ringsdel som bendmns bastjanstgdring (BT). | tidigare regi-
onplaner har totalt beslutats om 7,5 mnkr. For 2023 beslutas
om 1,5mnkrm
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Kassaflodesanalys och balansbudget

Kassaflédesanalys (bilaga 3)
Kassaflodesanalysen visar hur likviditeten féréndras under pl-
anperioden. Har redovisas in- och utbetalningar till skillnad fran

resultatbudgeten dér intékter och kostnader redovisas.

Balansbudget (bilaga 4)
Balansbudgeten visar regionens forvéntade tillgangar, eget ka-

pital, avsattningar och skulder respektive ar.

Anléggningstillgangarna bestar av aktier, langfristiga fordring-
ar, inventarier och fastigheter. Férdndringen under perioden
orsakas av nya investeringar samt beréknade avskrivningar.

Omséttningstillgéngarna bestar av forrad, kortfristiga fordring-
ar, placerade pensionsmedel och likvida medel. Férutom f6r-
andringen av likvida medel paverkas omsattningstillgangarna
av avkastningen pa pensionsmedel samt féréndringar i skatte-

fordringar pa staten.

Investeringar

Fastigheter (bilga 5A)

Region Kalmar lan planerar och genomfér omfattande fastig-
hetsinvesteringar i bade ny-, till- och ombyggnationer. Det &r
vasentligt hur vardens lokaler utformas for att dessa ska bidra
till vardens effektivitet. Byggnaderna planeras och byggs uti-
fran ett hallbarhetsperspektiv, det vill sdga flexibla och férand-
ringsbara, for att kunna méta framtida krav. Den stora volym
av lokalférandringsbehov som framférs, tillsammans med de
objekt som &r i planerings- och byggskede, kréver kvalificerade
resurser i en omfattning som &r problematisk att rekrytera saval

som att kdpa i en bristyrkesbransch.

Fastighetsinvesteringar

Samtliga kalkyler anges i 2022 ars prisniva. Kalkyler infor inrikt-
ningsbeslut av nya fastighetsinvesteringar inkluderar en storre
osakerhetsfaktor pa grund av det osékra varldslaget med héga
energi- och materialpriser och svarigheter att fa konkurrens-
kraftiga och jamforbara anbud.

Investeringsutgifter fér byggnationer fér de kommande tre
aren uppgar till 2,62 mdkr inklusive konstnarlig utsmyckning
(16,0 mnkr) och verksamhetsutrustning (186,1 mnkr).

Samtliga forstudier genomfor Regionservice i samarbete med
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Foréndringen av eget kapital motsvarar budgeterat resultat

respektive ar.

Avséttningen fér pensioner okar arligen till storsta delen bero-
ende pa vardesékring och nyintjdnad férmansbestdmd alder-

spension.

Langfristiga skulder avser erhallna investeringsbidrag som for-

delas linjart i likhet med avskrivningstiden pa aktuella objekt.

Kortfristiga skulder bestar bland annat av leverantérsskulder,
semesterléneskuld samt skuld till personal f6r outtagen kom-
pensationsledighet och fér den avgiftsbestamda delen i pen-
sionsavtalet. Férandringarna under planperioden beror pa be-

réknade nivaer for den avgiftsbestamda delen m

berdrda forvaltningar. Beslut om férstudier fattas av Regions-
tyrelsen for fastighetsinvesteringar som bedéms dverstiga 10
mnkr.

Nedan redogérs for tillkommande fastighetsinvesteringar
inom planperioden.

Neonatalenheten, lanssjukhuset, Kalmar

Efter genomférd forstudie har underlag fér inriktningsbeslut
tagits fram avseende om- och tillbyggnad fér neonatalenhe-
ten, hus 15 vid lanssjukhuset i Kalmar. Neonatalverksamheten
foreslas lokaliseras i en pabyggnad, plan 5, dar verksamhetens
behov av lokaler kan tillgodoses. Den nya lokaliseringen saker-
stéller verksamhetens behov och krav pa nara samband med
operation, férlossning och BB. Investeringsram enligt férstu-

dien uppgar till 143,1 mnkr.

Oron-, nésa-, halsmottagningen, lanssjukhuset, Kalmar

Efter genomférd fordjupad férstudie har underlag for inrikt-
ningsbeslut tagits fram avseende ombyggnad av desinfek-
tionsrum pa éron-, nasa- och halsmottagningen, hus 48 vid
lénssjukhuset i Kalmar. Verksamhetens lokaler medger att ett

val fungerande utbyggt diskdesinfektionsrum innehallande



endoskopidiskmaskin kan etableras med anpassning i rum for
operativa ingrepp och ren/packrum for att uppfylla de vardhy-
gieniska kraven och arbetsmiljon kring diskning av endoskop.

Investeringsram enligt férstudien uppgar till 2,4 mnkr.

Interventionsrum, radiologiska kliniken, lénssjukhuset, Kalmar
Efter genomférd forstudie har underlag for inriktningsbeslut
tagits fram avseende ombyggnad av lokaler for radiologiska
kliniken, hus 19 pa lanssjukhuset i Kalmar. Periferangiolab mo-
derniseras och renoveras i samband med utbyte av radiologisk
utrustning. Ny operationsventilation for att férebygga luftbu-
ren smitta installeras. Ombyggnationen sakerstéller hog kva-
litet och tillganglighet for perifera angioundersékningar och
interventioner. Investeringsram enligt férstudien uppgar till 9,2

mnker.

Ombyggnad for teleservice, lanssjukhuset, Kalmar

Efter genomford forstudie har underlag for inriktningsbeslut
tagits fram avseende ombyggnad av tomstallda lokaler pa Vall-
mon 17 for Teleservice. Nya el- och datarum forlaggs i varje
vaning och sakrar redundans och full funktion vid strémavbrott.
Med planerad ombyggnad sékerstalls funktioner och service
mot karnverksamheten och ger medarbetare en god arbets-

miljé. Investeringsram enligt férstudien uppgar till 14,4 mnkr.

Ombyggnad av medicinavdelning 5, Vasterviks sjukhus

Efter genomford forstudie har underlag fér inriktnings- och
genomférandebeslut tagits fram avseende ombyggnad av
medicinavdelning 5, hus 20 Vasterviks sjukhus. Ombyggnaden
utfors for att fa andamalsenliga lokaler uppbyggda kring vard
i enpatientrum eller tvapatientrum, vilket framjar patientsaker-
het, integritet, séker vardmiljo, reducerar vardtid och underlat-
tar personalens arbetsmiljé. Enhetliga lokaler for heldygnsvard
skapas inom hela medicinkliniken. Investeringsram enligt for-

studien uppgar till 51,3 mnkr.

Narutsug for analgesiapparatur och lustgasdestruktionsan-
ldggning, Vasterviks sjukhus

Efter genomférd forstudie har underlag for inriktningsbeslut
tagits fram avseende ombyggnad fér installation av nérutsug
for analgesiapparatur och lustgasdestruktionsanlaggning hus
07, Vésterviks sjukhus. Ett nytt ventilationsutsugssystem instal-
leras och betjénar férlossningens smaértlindringsutrustning,
avseende lustgas. Genom ombyggnaden sékerstélls att mo-
dern férlossningsvard kan bedrivas med sdker smartlindring
och minska lustgasutsléppet. Investeringsram enligt férstudien
uppgar till 5,4 mnkr.

Sprutbytesmottagning, Vasterviks sjukhus

Efter genomford forstudie har underlag for inriktningsbeslut
tagits fram avseende ombyggnad for sprutbytesmottagning.
En tomstélld yta omdisponeras och byggs om till en mottag-

ning fér sprutbytesprogrammet med separat in- och utgang.
Ny inredning och utrustning monteras och ny kallelsesignal in-

stalleras. Investeringsram enligt forstudien uppgar till 1,3 mnkr.

Sammanhallen administration, Vasterviks sjukhus

Efter genomférd forstudie har underlag for inriktningsbeslut
tagits fram avseende ombyggnad fér sammanhallen adminis-
tration inom regionservice. De administrativa verksamheterna
samlokaliseras for att ge 6kad samverkan och en effektivare
verksamhet. Lokaler frigors fér annan vardverksamhet. Sam-
tidigt gors en storre vantzon for patienter och tva sjukhusge-
mensamma maotesrum iordningstélls. Investeringsram enligt

forstudien uppgar till 9,45 mnkr.

Halsocentral, distriktsrehabilitering och psykiatrisk Sppen-
vard, Monsteras

Efter genomférd forstudie har underlag for inriktningsbeslut
tagits fram avseende nybyggnad for hélsocentral, distriktsre-
habilitering och psykiatrisk dppenvard i Ménsteras. En samtida
hélsocentral skapas, dér métet med manniskor sker i en hal-
sofrémjande miljo fér bade besdkare och personal. Lokalerna
utformas for att kunna bedriva modern och patientcentrerad
vard. Genom samlokalisering av olika verksamheter optimeras
lokaleffektivitet och uppnas en mer patientsaker vard. Investe-
ringsram enligt forstudien uppgar till 149,8 mnkr.

Tekniska reinvesteringar

En val fungerande teknisk infrastruktur &r en férutsattning for
att kunna bedriva en sdker och effektiv vard. Genom kontinu-
erlig reinvestering inom varje planperiod kan vardens forsorj-
ningsbehov sdkras samtidigt som rekommendationer enligt
MSB, Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap, séker-
stélls pa ett dnskvart satt. Investeringsramen under planperio-

den uppgar till 110 mnkr.

Reinvesteringar, planerat underhall

Planerat underhall syftar till att vidmakthalla en byggnads
funktion och omfattar atgarder pa mark, byggnad utvandigt,
byggnad invéndigt och tekniska installationer. Fastighetsbe-
standet ar till stora delar alderstiget och behovet av underhall
&r stort. For att méta behovet beslutade Landstingsfullméktige
att fro.m. 2019 éka den arliga ramen f&r planerat underhall, till
en niva pa ca 140 kr/m2. Detta mojliggér att bibehalla fastig-
hetsbestandets varde och minska antal akuta atgarder. Investe-

ringsramen under planperioden uppgar till 200 mnkr.

Energiplan

Energiplanen beskriver Region Kalmar lans plan for att uppfylla
lagkrav pa energieffektiviseringar enligt EU:s direktiv. Energi-
effektivisering har genomférts under 10 ar med goda resultat.
Regionfastigheter féreslar fortsatta effektiviseringsatgarder i

en férmyad energiplan till 2030. Huvudatgarder ar fortsatt ut-
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byggnad av solcellspaneler for att 6ka egenproduktionen av
el, utbyte av aldre belysningssystem till LED-armaturer med
nérvarostyrning, utbyte av flaktar, pumpar och ventilationsag-
gregat samt en utveckling av energioptimeringen genom be-
fintliga digitala évervakningssystem.

Investeringsramen under planperioden uppgar till 33 mnkr.

Konstnarlig utsmyckning

Vid nybyggnation eller stérre ombyggnationer av egna eller
hyrda lokaler har Region Kalmar l&n ansvar for att lokalerna
utsmyckas. Fér egendgda lokaler reserveras en procent av
byggkostnaden for konstnarlig utsmyckning. Vid férhyrning
eller stérre ombyggnation av forhyrda lokaler anslas medel
efter sérskilt beslut. Investeringsramen fér konstnérlig utsmyck-

ning berdknas under planperioden uppga till totalt 16 mnkr.
Externa lokaler

Behandlingsbad, Kalmar

Regionen har tillsammans med Kalmar kommun genomfért en
upphandling i konkurrenspraglad dialog géllande byggkon-
cession och nyttjanderatt f6r en ny Bad- och friskvardsanlédgg-
ning i Kalmar. Bad och friskvardsanlaggningen ska uppforas
och drivas av féretaget Kunskapsporten AB.

De utrymmen regionen kommer att nyttja i anldggningen
innehaller en rehabbasséng och tillhérande biutrymmen. Idrift-
tagande av anldggningen ar preliminart berdknat till septem-
ber 2025.

Lokaler for rehab- och habiliteringsverksamheten i glappet
mellan stdngd rehabbasséng och ny basséng i Snurrom utreds

och planeras i Borgholm och pa Aventyrsbadet i Kalmar.

Halsocentral och folktandvard, Kalmar

Regionfastigheter har tillsammans med fastighetsdgaren LW
Fastigheter forvaltnings AB arbetat fram ett forslag pa utform-
ning av nya lokaler fér halsocentral och folktandvard i stads-
delen Norrliden, Kalmar. Férslaget innebér en nybyggnation
inom fastigheten Kvartsen 1 i Norrlidens centrum. En avsikts-
forklaring har tecknats som beskriver fortsatt process for pro-
jektet, framtida hyresvillkor och hur upphandling ska genom-
foras. Programarbete pagar och inflyttning bedéms kunna ske
i slutet av 2026.

Emmaboda

En avsiktsforklaring avseende férhyring av lokaler fér ambu-
lanssjukvarden har tecknats med Emmaboda kommun. Am-
bulanslokalen blir en del i en blaljuscentral tillsammans med
lokaler for Raddningstjansten. Emmaboda Fastighets AB &r
byggherre och hyresvard. Produktion pagar. Inflyttning plane-
ras under 2023.
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Gamleby

Produktion avseende nybyggnation av hélsocentral i Gamleby
pagar. En avsiktsforklaring har tecknats med Tjustfastigheter
AB som ar byggherre och hyresvérd. Preliminar inflyttning un-
der 2023/2024.

Behovsanalyser och férstudier

Lokalstrategiplaner for I&nets tre sjukhus anger inriktningen fér
framtida fastighetsinvesteringar med ett tidsperspektiv om ca
30 ar och arbetas om ca vart femte ar. Planerna ar en samman-
stéllning av aktuella verksamheters férvantade framtida behov
med logistiska krav samt befintliga byggnaders méjligheter att
tillgodose responderande lokalbehov. Det samlade greppet
dver behov och disponering av tomt och byggnader visar hur
planering och genomférande av ny-, om- och tillbyggnader

kan ske pa ett systematiskt satt inom respektive fastighet.

Lokalstrategiplan Vasterviks sjukhus

Uppdatering av lokalstrategiplanen for Vasterviks sjukhus pa-
gar. Verksamhetsdialoger och skissarbete &r genomférda. Ge-
staltning av framtida nybyggnationer utformas utifran aktuell
vardbyggnadsforskning och evidensbaserade konceptpro-
gram tillsammans med sjukhusets férvantade utveckling. Verk-
samheternas placering tar avstamp i modern sjukhuslogistik for
nara samband och effektiva processer. Annu icke pabdrjade
uppdrag integreras i sjukhusets lokalstrategiplan. Samtidigt
pagar ett arbete tillsammans med Vasterviks kommun med ny
detaljplan for Vastervik sjukhus som omfattar fastigheten inne-

hallande Ellen Key-skolan.

Ovriga aktuella férstudier

Nedan redovisas ett antal vriga objekt med hég prioritet, dar

fortsatt process kommer paga under planperioden.

= Nybyggnad fér centrallager inklusive lokaler for sterilt gods,
beredskapslager och sjukhusférrad, lanssjukhuset i Kalmar

= Uppdatering av lokalstrategiplan for lanssjukhuset i Kalmar.

= Ny-, om- och tillbyggnad fér radiologen, lanssjukhuset i
Kalmar

= Kortsiktig till- och ombyggnad fér lokalisering av magnet-
kameror, lanssjukhuseti Kalmar

= Ombyggnad fér interventionsrum, radiologiska kliniken,
Vasterviks sjukhus

= Gamleby folkhégskola, om- och tilloyggnad for kék och
matsal

= Om- och tillbyggnad fér Stora Tradgardsgatans hélsocen-
tral och folktandvard, Vastervik



Utredningar/uppdrag

Rehabbasséng Hultsfred

Hultsfreds kommun har tagit ett inriktningsbeslut géllande om-
och tillbyggnation av Hagadals simhall i Hultsfred. Simhallen
ska bland annat fa en ny rehabbassiang. Med anledning av det
dnskar Region Kalmar I&n tillsammans med Hultsfreds kom-
mun utreda om det finns méjlighet till samnyttjande av rehab-
bassangen och dess tillhérande faciliteter.

Avsikten ar att Hultsfreds kommun och Region Kalmar I&n
gemensamt upphandlar entreprenaden samt tecknar ett nytt-
janderattsavtal fér de timmar som Regionen avser nyttja bas-
séngen. Fardigstéllande planeras till arsskiftet 2023/2024.

Teknisk kommunikation

En kartldaggning av samtliga larm avseende internkommunika-
tion inom Region Kalmar |&n pagar. Malet &r att dka sakerheten
savél avseende allman- som patientsékerhet och férenkla for
sjukvardande verksamheten. Kartlaggningen visar pa behovet
att klargoéra det funktionella systemansvaret och ansvar for for-
valtning for att fa likvardighet och dérmed sékerstélla sakerhet
Over tid. Arbete pagar att prioritera vilka tekniska system som
&r angelagna att byta ut och att ta fram rutiner for framtida
forvaltning samt underlag som beskriver ekonomiska konse-
kvenser. Genomférd férstudie kommer att redovisas och un-
derlag for beslut tas fram till regionstyrelsen. Detta kommer att
foranleda ett avsteg av grénsdragningslistan i syfte att fa en
lansdvergripande standard samt basta service och forvaltning

av systemen.

Fysisk tillgénglighet

Gallande regler for tillganglighet grundar sig i FN:s konven-
tion om rattigheter for personer med funktionsnedsattning.
Fysisk tillgénglighet i lokaler och utemiljo féreskrivs i Plan- och
bygglagen och i Plan- och byggférordningen. Dessutom ingar
tillganglighet i Diskrimineringslagen. Aven Arbetsmiljélagen
stéller krav pa tillganglighet i arbetsmiljder.

Region Kalmar lan har inventerat och vidtagit atgarder en-
ligt Lagen om enkelt avhjélpta hinder. En del brister kvarstar
eftersom kraven hojts och férandring skett i bedémning av
vilka atgarder som anses som “rimliga och enkelt avhjélpta”.
En uppdaterad inventering har genomférts och en atgérdsplan
har tagits fram. Investeringsramen for fysisk tillganglighet be-

réknas under planperioden uppga till totalt 27 mnkr.

Inventarier (bilaga 5 B)

Investeringsutgifter fér inventarier uppgar till 630,4 mnkr under
planperioden. | budgeten ingar arliga anslag for aterinveste-
ring nér det géller rontgen- och laboratorieutrustning, ambu-

lanser, 6vrig medicinteknisk utrustning, tekniska hjélpmedel,

[T-utrustning samt forvaltningarnas anslag for ospecificerade
inventarier och utrustning.

For stérre investeringar vad géller rontgen- och laboratorie-
utrustning tar halso- och sjukvarden fram langsiktiga planer for
ater- och nyinvestering.

Kalmar l&nstrafik kommer att investera i en ny Friskenbuss
som kor patienter till Universitetssjukhuset i Linkdping, 2022
avsatts 4 mnkr.

Beslut har fattats om en gemensam utvecklingsplan 2019
2023 inom kundgrupp COSMIC. Utvecklingen sker inom fyra
fokusomraden; patientens vég, vardens stéd, gemensam verk-
samhetsutveckling och plattform fér innovation. Investeringen
uppgar for Region Kalmar lans del till 50 mnkr under denna
period. Fran och med 2024 kommer nuvarande nivaer att bibe-

hallas for utveckling av vardinformationssystem.

Bredbandsutbyggnad
En regional investeringsmodell arbetades fram och 50 mnkr av-
sattes infor regionplanen 2021-2023 for att paskynda utbygg-
naden av bredband. Regionala utvecklingsndmnden har beslu-
tat om 48,4 mnkr i stod till 25 utbyggnadsprojekt. Uppskattad
tid fér utbyggnadsprojekt ar 18-24 manader varfor stora delar
av utbetalningarna kommer att ske under 2024.

Investeringar i bredbandsutbyggnad férskjuts darmed ytter-
ligare ett ar och 50 mnkr avsétts under planperioden m

r

oAy
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Langsiktig inriktning och matt

Region Kalmar lans langsiktiga inriktning

Malvarde 2023 | Langiktigt malvarde

God ekonomisk hushélining Respektive arsresultat ska uppga till 0%* 2%
minst 2 % av skatteintékter, generella
statsbidrag och utjamning.
Investeringar ska finansieras utan Ja Ja

extern upplaning

* Se avsnitt 9.1

Uppdrag

Uppdrag till regiondirektéren att:

Under planperioden redovisa tidsatta, prioriterade aktivi-
teter for lénets folkhalsoarbete.

Redovisa forslag till insatser for att stimulera den regiona-
la livsmedelsforsériningen i Kalmar &n i samverkan med
berérda néringslivsorganisationer.

Infor framtagandet av kunskapsunderlag 2023 inarbeta
faktaunderlag om elférsérjning i lanet.

Redovisa férstudie kring kollektivtrafikens nya lagkrav om
att en andel av fordonen ska vara utsléppsfria infor nas-
ta trafikupphandlingar av linjetrafik 2027 och servicetrafik
2026.

Nya arbetssatt inom ramen fér uppdraget som gavs i Re-
gionplan 2022-2024 "Omstéllning och férnyelse av hélso-
och sjukvarden” kontinuerligt ska redovisas till halso- och
sjukvardsberedningen och regionstyrelsen. | uppdraget
ingar att ge férslag pa hur nya arbetssatt kan implemente-
ras inom saval regionen som inom det lansgemensamma
arbetet.

Redovisa férslag till Halsovalsuppdrag fran 1 juli 2023 som
ytterligare stérker omstallningen till néra vard.

Utifran Samsjuklighetsutredningens (SOU 2021:93) forslag
redovisa behov av nya arbetssétt och aktiviteter avseende
insatser for personer med samsjuklighet. Arbetet ska ske i
nara samverkan med lanets kommuner.

Redovisa regionala aktiviteter utifrdn det nationella arbe-
tet som drivs av Sveriges kommuner och regioner (SKR)
"Sveriges viktigaste jobb” kring attraktiv arbetsgivare.
Redovisa arbetet med karridrutvecklingsmajligheter, med

startinom vardens yrken.
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Uppdrag beslutade i tidigare regionplan med redovisning
under 2022-2024
= 2/04 Utreda méjligheterna att stérka och utveckla skargards-

livet genom service och tillganglighet.

= 22/05 Redovisa en sammanhallen modell fér ungas hélsa

mellan regionen och lanets kommuner, med malsattningen

att skapa jamlika uppvaxtvillkor.

= 22/08 Utreda pa vilket satt primérvardens digitala erbjudan-

detillinvanarna ytterligare kan forstarkas.

= 22/09 Redovisa en gemensam malbild fér Néra vard tillsam-

mans med lanets kommuner.
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BILAGA 1, RESULTATBUDGET | mnkr
2024 2025
Plan Plan

Regionstyrelsen
Halso- och sjukvardsforvaltningen -3152,1 -3152,1
Primarvardsforvaltningen -141,5 -141,5
Psykiatriférvaltningen -466,6 -466,6
Folktandvarden -122,3 -122,3
IT-f6rvaltningen -358,0 -358,0
Regionservice -502,6 -502,6
Regionrevisionen -4.6 -4.6
Centralt adm verksamhet

Regiondirektdrens stab -188,6 -188,6

Fortroendevalda -429 -429

Bestalld vard -848,1 -848,1

C)vrig centraladministrerad verksamhet -170,8 -170,8
Summa -5998,0 -5998,0
Regionala utvecklingsndmnden
Regionala utvecklingsférvaltningen 1759 1759
varav bildning -45,8 -45,8
varav kultur 797 797
Summa -175,9 -175,9
Kollektivtrafiknamnden
Kalmar Lanstrafik -660,6 -660,6
Summa -6 834,5 -6 834,5
Képt vard -746,9 -776,9
Lakemedel -1158,0 -1188,0
Indexupprékningar, effektiviseringar mm -781,2 -10291
Finansiell resurs -2,0 -2,0
Summa -9522,8 -9 830,6
Riktade statsbidrag 249,0 249,0
Pensionsutbetalningar -252,5 -252,0
Patientforsékring -32,5 -32,5
Avskrivningar -380,0 -405,0
Verksamhetens nettokostnader -9 938,8 -10 2711
Skatteintdkter och finansnetto
Skatteintakter 7 113,0 7 410,0
Kommunalekonomisk utjgmning och generella statsbidrag 2075,0 2099,0
Statsbidrag lakemedel 892,0 892,0
Finansiella intékter

Ranteintakter 1,5 1,5

Avkastning pensionsmedel 92,4 92,4
Finansiella kostnader

Vérdesakring pensionsskulden -350,0 -182,0
Summa skatteintékter och finansnetto 9 823,9 10 312,9
Summa resultat - -114,9 41,8
Resultatmal 2 procent I 201,6 208,0




BILAGA 2, DRIFTRAMAR | tkr

Driftramar per styrelse/ndmnd &r i fastvérde dvs exklusive indexupprakningar

Regionstyrelsen

Halso- och sjukvardsférvaltningen
Utgangslage

Férandringar Regionplan 2021-2023
Budgetforstéarkning ny budgetmodell
Férandringar Regionplan 2022-2024
Screening tarmcancer

PET-CT

Férandringar Regionplan 2023-2025
Medicinsk utveckling

Ram efter férandringar

Primé&rvardsférvaltningen exklusive Halsoval
Utgéngslage

Ram efter férandringar

Psykiatriférvaltningen
Utgéngslage*

Ram efter férandringar

Folktandvéarden
Utgéngslage

Ram efter férandringar

IT-férvaltningen

Utgéngslage

Férandringar Regionplan 2021-2023
Gemensam digital infrastruktur
Férandringar Regionplan 2023-2025
Infrastruktur

Ram efter féréndringar

Regionservice

Utgéangslage*

Férandringar Regionplan 2022-2024

Utbyte textilier - justerad tidplan

Férandringar Regionplan 2023-2025

Resurstillskott upphandling och strategisk lokalférsérining

Ram efter férandringar

Regionrevisionen
Utgangslage

Ram efter férandringar

*Ettarssatsningar for 2022 &r avréknade i utgangslaget

5998013 5998013
3133081 3133081
10000 10000
3000 3000
1000 1000
5000 5000
3152081 3152081
141 502 141 502
141 502 141 502
466 640 466 640
466 640 466 640
122 280 122 280
122 280 122 280
351457 351457
2500 2500
4000 4000
357 957 357 957
489 261 489 261
11300 11300
2000 2000
502 561 502 561
4557 4557
4557 4557




FORTSATTNING BILAGA 2, DRIFTRAMAR | tkr

. 2024 2025
Centraladministrerad verksamhet
Regiondirektdrens stab
Utgangslage 188 588 188 588
Ram efter féréndringar 188 588 188 588
Fértroendevalda
Utgangslage 42906 42906
Ram efter féréndringar 42 906 42 906
Bestslld vard
Utgangslage 835846 835846
Férandringar Regionplan 2022-2024
Listning, satsning glesbygd och jour 12 300 12 300
Ram efter féréndringar 848 146 848 146
Ovrig verksamhet
Utgangslage 122795 122795
Férandringar regionplan 2022-2024
Bastjanstgoring 4000 4000
Jamstallda loner 10000 10000
Férandringar regionplan 2023-2025
Samarbete Linnéuniversitetet 4000 4000
Satsning 24/7 verksamhet 30000 30000
Ram efter féréndringar 170 795 170 795
Regional utvecklingsndmnd 172 939 172 939
Regional utvecklingsférvaltning* 172939 172939
varav bildningsverksamhet 45819 45819
varav kulturverksamhet och organisationsstéd 79 707 79 707
Férandringar Regionplan 2022-2024
E-health arena 3000 3000
Ram efter féréndringar 175 939 175 939
Kollektivtrafiknamnd 658 496 658 496
Kalmar lanstrafik* 658 496 658 496
Férandringar Regionplan 2022-2024
Pendeltagstrafik Vaxjo-Kalmar 2100 2100
Ram efter férandringar 660 596 660 596
*Ettarssatsningar for 2022 &r avréknade i utgangslaget I




BILAGA 3, KASSAFLODESBUDGET | mnkr

Prognos Plan Plan
2022 2024 2025
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 0,0 1149 7,8
+ ¢j likviditetspaverkande avskrivningar 355,0 380,0 405,0
+ ¢j likviditetspaverkande avsattningar 191,8 680,0 258,5
+/- justering for évriga ej likviditetspaverkande poster -285,5 58,1 -84,1
Medel fran den I6pande verksamheten 261,3 1003,3 621,2
Investeringsverksamhet
Immateriella anléaggningstillgangar -6,0 -13,0 -13,0
Byggnader -4999 -999,0 -896,4
Inventarier -164,6 -216,8 -175,8
Finansiella anléaggningstillgangar -49 -5,0
Medel fran investeringsverksamheten -675,4 -1 233,8 -1 085,2
Finansieringsverksamhet
Okn(+)/minskn(-) av langfristiga skulder 0,6
Okn(-)/minskn(+) av langfristiga fordringar -
Medel fran finansieringsverksamheten 0,6
Forandring likvida medel -413,5 -230,5 -4639
Likvida medel vid arets slut 1014,0 856,2 392,2
BILAGA 4, BALANSBUDGET | mnkr
Prognos Plan Plan
2022 2024 2025
TILLGANGAR
Anlaggningstillgéngar 44499 5874,7 65549
Omséttningstillgangar 4546,0 42151 3843,6
SUMMA TILLGANGAR 8 995,9 10 089,8 10 398,5
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 3554,7 32871 33289
Dérav arets resultat 0,0 -114,9 41,8
Dérav resultatutjgmningsreserv 3324 3324 3324
Dérav 6vrigt eget kapital 32223 30695 2954,7
Avsattningar och skulder 5441,2 6802,8 7 069,6
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 8 995,9 10 089,8 10 398,5
Kassalikviditet exklusive placerade pensionsmedel, % 115,8% 86,3% 59,2%
Soliditet exklusive pensionsforpliktelser, % 39,5% 32,6% 32,0%
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser, % 0,9% -1,9% -0,1%
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BILAGA 5A

INVESTERINGSBUDGET - FASTIGHETER | tkr

Investeringsobjekt

Férdelade pa byggnader B, inventarier/
utrustning | och konstnarlig utsmyckning K

LANSJUKHUSET KALMAR

Onkologi och stralbehandling

-ny-, om- och tillbyggnad B
- konstnérlig utsmyckning K

- verksamhetsutrustning |

Lansgemensamt regionarkiv och
regiondvergripande serverhall

- nybyggnad hus 47 B
- verksamhetsutrustning |

Klinisk kemi
- Ombyggnad for automationsbana hus 19 B
- verksamhetsutrustning |

Arbetsterapi och fysioterapi
- ombyggnation hus 48 B
- verksamhetsutrustning |

CKrumIT
- ombyggnation B
- verksamhetsutrustning |

Akutmottagningen
- ombyggnation undersékningsrum hus 19 B
- verksamhetsutrustning |

Rivning av hus 08, 40 och 41 B
OSKARSHAMNS SJUKHUS

MR-kameror, samordnad kafeteria och restaurang

- Till- och ombyggnad hus 01 B
- konstnérlig utsmyckning K

- verksamhetsutrustning |

IT
- ombyggnation hus 02 B
- verksamhetsutrustning |

Utbyggnad av mobilt fastighetsnat vid
lanets sjukhus

- ombyggnation B
VASTERVIKS SJUKHUS

Specialistpsykiatri

-nybyggnad, etapp 1, hus 02 B
- konstnérlig utsmyckning K

- verksamhetsutrustning |

- ombyggnad, etapp 2, hus 19 B
- konstnérlig utsmyckning K
- verksamhetsutrustning |

Medicinavdelning 4 och 6

- ombyggnad hus 20 B
- konstnérlig utsmyckning

- verksamhetsutrustning |

Kliniks kemi och transfusionsmedicin

- ombyggnad hus 11 B
- konstnérlig utsmyckning K
- verksamhetsutrustning |

VIMMERBY
Renovering av behandlingsbad (vilande) B

Familjecentral

- ombyggnation hus 02 B
- konstnérlig utsmyckning K
- verksamhetsutrustning |
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Beslutad
budgetram
Fast virde
2022

406 608
3121
20703

136 529
70747

13491
728

4104
339

9029
6464

5540
646

22162

141576
1144
10196

17 545
1539

27701

1251007
8723
36269

76084
637
8490

47 893
475
6199

67 754
166
4058

9749

21966
224
1977

Beslutad
budgetram
Lép vérde

420387
3345
22068

140 852
73402

13491
728

4166
345

9090
6566

5549
649

23284

144431
1180
10397

17 962
1591

27997

1287798
9076
37 885

84430
676
9009

48 230
475
6199

69093
169
4057

10023

21966
224
1977

Utgifter
t.o.m
&r 2022

79132

4161

300

3195

1044

91

1353

10476

12401

329047
398
3753

13892

413

18436
51
549

varav
ar 2022

64181

4161

300

3190

1044

91

1353

7930

12369

186 677

10487

14 579
51
549

ar 2023

78132

600

10296
728

3122
345

4669
1236

5039

540

2400

24174
249
1832

7994

15596

349 350

13229

3570

1501

3530
173
1428

ar 2024

88725

26166
8814

4421
5331

419
81

8540

55869
468
4370

6506
540

462298
5431
8360

11149

16132
475
2629

355M
62
2013

ar 2025

106 823
1656

98784
64588

27

5440

53912
463
4195

3461
1051

124903
3247
25772

32473
676
9009

4977

32079

106
2044



FORTSATTNING BILAGA 5A
INVESTERINGSBUDGET - FASTIGHETER | tkr

Investeringsobjekt

Beslutad

budgetram Beslutad Utgifter
Fordelade pa byggnader B, inventarier/ Fast virde bnidge"tram t.o.m varav . .
utrustning | och konstnarlig utsmyckning K 2020 Lp vérde ar 2022 ar 2022 7 A ar 2024 ar 2025
Halsocentral, rehab och folktandvard Hégsby
- nybyggnation B 82537 82537 4797 2321 11220 32642 23877
- konstnérlig utsmyckning K 828 828 828
- verksamhetsutrustning | 5618 5730 2081 3649
Fysisk tillgénglighet B 32900 32900 6340 5612 5100 10747 10713
Laddinfrastruktur fér eldrivna regionbilar vid
Lanssjukhuset i Kalmar och sjukhuset i Vastervik
- nybyggnation B 10157 10239 6053 6052 4186
- verksamhetsutrustning | 1508 1523 790 790 733
Gemensamt
Teknikinvesteringar B 175078 194714 59488 30780 33530 36528 39791
Energiplan B 48828 52912 19475 10221 13193 6844 13400
Reinvesteringar planerat underhall B 232340 256 957 56 960 56 960 65639 64969 69 389
Ospecificerade fastighetsférbattringar B 21349 23626 5337 5337 5700 6088 6502
LANSJUKHUSET KALMAR
Neonatal
- om- och tillbyggnad hus 15 B 123700 153587 1300 1270 3204 17 565 60910
- konstnérlig utsmyckning K 1200 1512 731
- verksamhetsutrustning | 18200 23376 7309
Oron- nisa- halsmottagning
- ombyggnation desinfektionsrum hus 48 B 1800 1966 1282 684
- verksamhetsutrustning | 600 670 214 456
Radiologiska kliniken
- ombyggnation for interventionsrum hus 19 B 6400 7024 4058 2966
- verksamhetsutrustning | 2800 3194 3194
Teleservice
- ombyggnation Vallmon hus 01 B 13200 14410 9505 4905
- verksamhetsutrustning | 1200 1354 214 1141
VASTERVIKS SJUKHUS
Medicinkliniken
- ombyggnation hus 20 plan 5 B 46900 52197 21360 28401 2436
- konsnérlig utsmyckning K 400 456 456
- verksamhetsutrustning | 4000 4562 4562
Kvinnokliniken
- installation av nétuttag for analgesiapparatur
och lustgasdestruktionsanldggning hus 07 B 5400 5920 3524 2395
Sprutbytesmottagning
- ombygnation hus 12 B 1200 1307 908 399
- verksamhetsutrustning | 100 14 14
Regionservice
- sammanhallen administration hus 21 B 8200 9482 1068 5247 3167
- verksamhetsutrustning | 1250 1465 855 609
Ménsteras
- nybyggnation HC B 136 000 170273 3204 11406 70656
- konstnérlig utsmyckning K 1100 1390 609
- verksamhetsutrustning | 12700 16 259 6091
Férhyrda lokaler
Hélsocentral Gamleby
- konstnarlig utsmyckning K 338 338 338
- verksamhetsutrustning | 5558 5936 5936
Ambulansstation Emmaboda
- konstnarlig utsmyckning K
- verksamhetsutrustning | 400 427 427
Summa pagaende projekt 3445371 3657 951 639235 426 305 724 275 998 954 896 354
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BILAGA 5B
INVESTERINGSBUDGET - INVENTARIER | tkr

Budget

2023
Anslag Total

Lép varde utgift

g av utgift - fast virde

2024 2025

Specificerad utrustning

- Réntgenplan 115878 108 500 55000 30000
- Laboratorieplan DC 42186 39500 9000 18 000
Halso- och sjukvardsférvaltningen

- Ambulanser 37380 35000 12000 12000

- Ovrig medicinteknisk utrustning 133500 125000 35000 40000

IT-férvaltningen

- IT-utrustning 131 364 123000 41000 41000
- Cosmic tillaggsavtal, utveckling 43788 41000 13000 13000
Regionservice

- Tekniska hjalpmedel 35244 33000 11 000 11000
- Centraltvatteriet Vastervik 7 690 7200 2400 2400
Summa fér specificerad utrustning 547 030 @ 512 200 178 400 167 400

Ospecificerade inventarier

- Psykiatriférvaltningen 4806 4500 1500 1500
- Primarvardsférvaltningen 1922 1800 600 600
- Regional utvecklingsférvaltning 6728 6300 2100 2100
- Folktandvarden 19224 18 000 6000 6000
- Kalmar lanstrafik 18 690 17 500 4500 4500
- Centraladministrerad verksamhet 4486 4200 1400 1400
- Regionsservice 16 981 15900 5300 5300
Summa fér ospecificerade inventarier 72 838 68 200 21400 21 400
Summa totalt fér inventarier m m 619 867 = 580400 199 800 188 800

Bidrag till infrastruktur
Bredbandsutbyggnad 50000 50000
TOTAL 669 867 @ 630400

30000
229 800 188 800

BILAGA 6, EKONOMISKT PARTISTOD 2023

Grundas pa 2022 ars méanadsarvode foér riksdagsledamot, eftersom riksdagens arvodesnamnd dnnu inte beslutat om uppréak-
ning av arvodet 2023. Om en sadan upprékning meddelas kommer beloppen att raknas upp enligt vad som géller i Region
Kalmar lans bestdmmelser om erséttning till fértroendevalda.

Mandat Grundstéd Mandatbundet

Socialdemokraterna 24 107 250 2986853
Centerpartiet 6 107 250 746713
Moderaterna 12 107 250 1493427
Vansterpartiet 5 107 250 622 261
Kristdemokraterna 8 107 250 995618
Sverigedemokraterna 12 107 250 1493427

67 643 500 8 338 298

Liberalerna 3 man 3 26813 93339




Bilaga 7

Styrmodell for Region Kalmar lan

Regionplanen &r regionens viktigaste styrdokument och anger fardriktningen pa saval kort som lang sikt.

| regionplanen lénkas de &vergripande strategiska malen samman med den operativa verksamheten.

Region Kalmar lans styrmodell bestar av en vision, en strategi samt fem &vergripande strategiska mal.

Malstyrning
Malstyrningen sker enligt modellen Balanserat styrkort dér mal,
matt och aktiviteter processas fram inom fyra malomraden,
invanare och kund, verksamhet, medarbetare och ekonomi.
Overgripande mal blir styrande, tydliggjorda och kommunice-
rade och f6ljs upp pa alla nivaer i organisationen. Ansvaret for
férankring av malstymingsprocessen foljer linjeorganisationen.
Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Detta innebar att de
finansiella malen ska vara uppfyllda och att verksamheten ska
uppna goda resultat enligt beslutade mal. Malen formuleras
sa att de beskriver vad som ska uppnas. Malen méts av med
matt med tillhérande malvarde som mdjliggér uppfélining
och analys av mal. Regionfullmaktiges matt anges i kortsiktiga
och langsiktiga malvarden. Baserat pa regionplanen uppréttas
verksamhetsplaner/styrkort for nédmnderna, férvaltningarna,

forvaltningsomrade, basenheter och enheter.

Region Kalmar léns politiska organisation

Region Kalmar lans politiska organisation ar uppdelad pa ett
regionfullmaktige, en regionstyrelse som tillika ar driftsnamnd
for halso- och sjukvard, tva ytterligare driftsndmnder (regiona-
la utvecklingsnémnden och kollektivtrafiknémnden), patient-
namnd, en samverkansnamnd samt ett antal utskott och be-

redningar, se bild pa politisk organisation.

Ansvar och befogenheter

Enligt kommunallagen 6 kap. leder och samordnar regions-
tyrelsen forvaltningen av Region Kalmar léns angelagenheter
och har uppsikt 6ver dvriga tva driftsnémnders verksamhet.
Némnderna ansvarar for att verksamheten inom némndens
ansvarsomrade bedrivs i enlighet med mal och riktlinjer som
fullmaktige bestdmt samt i Svrigt de foreskrifter som géller for

verksamheten.

Planering, budget och verksamhetsuppféljning

Planering- och budgetprocessen ska vara tydlig, enkel att for-

std och ska utga fran en analys av omvarld, behov, ekonomi och

verksamhet samt inkluderar processen for investeringar.
Regionplanen med tillhérande verksamhetsplaner syftar till

att ge en strategisk inriktning i hela verksamheten och styr sa

att resurserna anvands pa basta satt.

Struktur fér Region Kalmar léns planering- och budgetprocess
Regionplanen beslutas i regionfullmaktige i november for de
kommande tre aren och den ar utgédngspunkt for regionstyrel-
sen och respektive ndmnds arliga verksamhetsplaner.

Forvaltningarna inom regionstyrelsen och respektive némnd
upprattar darefter arliga verksamhetsplaner och detaljbud-
getar som redovisas och beslutas i regionstyrelsen och i res-
pektive ndmnd i januari fér innevarande budgetar. | verksam-
hetsplanerna bryts regionfullmaktiges évergripande mal ned i
verksamhetsmal och aktiviteter som verksamheten ska uppna
under aret.

Regionstyrelsens och namndernas verksamhet skall bedrivas
inom beslutad budgetram. Inom drift- och investeringsramen

har némnderna ratt att prioritera for att na uppsatta resultatmal.

Struktur for Region Kalmar lans
verksamhetsuppfoljning

Periodrapporter och uppfdljningsrapporter
Regionstyrelsen och &vriga ndmnder, férutom patientndmn-
den uppréttar tre ekonomiska periodrapporter i enlighet med
upprattad plan fér uppfélining. Némndernas periodrapporter
Sverldmnas till regionstyrelsen for information och eventuella
atgardande.

Region Kalmar |&n uppréttar tre uppfoljningsrapporter un-
der aret. Dessa redovisas i regionstyrelsen for information och

eventuella atgérder.

Verksamhetsberéttelser och delarsrapporter
Regionstyrelsen och &vriga nédmnder uppréttar tre verksam-
hetsberéattelser under dret med undantag for patientndmnden
som upprattar en arlig verksamhetsberéttelse.

Verksamhetsberéttelsen innehaller en uppfélining av verk-
samhetsplaner. De nedbrutna malen och matten i regionsty-
relsens och namndernas verksamhetsplaner f6ljs upp i upprat-
tade verksamhetsberéttelser. Regionstyrelsen och némndernas
verksamhetsberéttelser dverléamnas till respektive ndmnd och
till regionstyrelsen fér beslut och eventuella atgardande.

| de arliga verksamhetsberattelserna (med undantag fér pa-
tientndmnden) ingar framtidsavsnittet som anger behov och

riktning framat.
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Dessa ligger till grund fér planering och prioritering infér kom-

mande regionplan.

Region Kalmar |&n uppréttar tva delarsrapporter under aret
som innehaller en uppféljining av samtliga ndmnders verksam-
hetsplaner. Delarsrapporten efter forsta tertialet redovisas i re-
gionstyrelsen for beslut och eventuella atgérder. Delarsrappor-
ten efter andra tertialet redovisas i regionfullmaktige for beslut
och eventuella atgarder. Region Kalmar lans delarsrapporter
innehaller bland annat féljande information:

* En sammanfattande utvardering av regionens samtliga
mal och malsattningar genom uppféljning av bade eko-
nomi och verksamhet.

* Handelser av vasentlig betydelse som intraffat under rap-
portperioden eller efter dennas slut.

= Upplysningar om férvantad utveckling avseende ekonomi
och verksamhet utifran malen om god ekonomisk hushall-
ning.

= Redovisning av hur heldrsprognosen forhaller sig till bud-
get som faststallts.

* En beddmning av balanskravsresultatet utifran helars-

prognosen.

Arsredovisning

Region Kalmar I&n uppréttar en arsredovisning utifran vad som

anges i kommunallagen och lagen om kommunal bokféring

och redovisning. Arsredovisningen lamnas till regionfullmakti-
ge for beslut. Arsredovisningen ska innehélla féljande:

* En sammanfattande utvardering av regionens samtliga
mal och malséttningar genom uppfdljning av bade eko-
nomi och verksamhet.

= Oversikt dver verksamhetens utveckling

= Region Kalmar lans organisation

= Viktiga forhallande for resultat och ekonomisk stéllining

= Handelser av vasentlig betydelse

= Styrning och uppféljning av regionstyrelsens och namn-
dernas verksamheter

= God ekonomisk hushéllning och ekonomisk stéllning

= Balanskravsutredning och resultatutjgmningsreserv

= Vasentliga personalférhallanden

= Forvantad utveckling
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Intern kontroll

Intern kontroll handlar om att sakerstélla:

= En dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

= Tillforlitlig finansiell rapportering och information om
verksamheten

= Atttillampliga lagar, regler, riktlinjer, avtal med mera foljs.

Regionstyrelsen ska se till att den interna kontrollen inom Re-
gion Kalmar I&n &r tillracklig och att verksamheten bedrivs pa
ett i 6vrigt tillfredsstéllande satt. | detta ligger ett ansvar for
att en intern kontrollorganisation uppréttas inom Region Kal-
mar lan samt att denna utvecklas utifran Region Kalmar lans
kontrollbehov. Darvid ska férvaltningsévergripande regler och
anvisningar upprattas.

Uppféliningen av internkontrollplanen dokumenteras i del-
arsrapport samt i verksamhetsberattelserna efter andra tertial-
et. Regionstyrelsen ska med utgangspunkt fran uppféljnings-
rapporter utvardera Region Kalmar lans samlade system for
intern kontroll. I bedémningen ingar att granska d&ndamalsen-
ligheten av processen fér intern kontroll samt hur tillampning-
en har fungerat och vid behov féresla forbattringsatgarder. Om

det foreligger brister, ska dessa brister beskrivas.

Awvikelser fran mal och budget

Eventuella awvikelser gentemot budget och mal ska férklaras
i verksamhetsberéttelser, delarsrapporter och arsredovisning.
Regionstyrelsen kan fatta sarskilda beslut om atgarder med an-

ledning av redovisade awvikelser gentemot budget m






Politisk organisation | Region Kalmar lan

Revisorer

Samverkansnamnd

Regionfullmaktige

Patientnamnd

Arbetsutskott

Krisledningsnamnd

Personalutskott

Regionstyrelse

Lansgemensam ledning
i samverkan

inom socialtjanst och
angransande omrade halso- och
sjukvard Kalmar lan

Kollektivtrafiknéamnd Regional utvecklingsnamnd
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