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Handelser av vasentlig betydelse

Inga héndelser av vasentlig betydelse finns att rapportera for perioden.

God ekonomisk hushallning och

ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska en region ha en god eko-
nomisk hushallning i sin verksamhet. Det &r regionfull-
méaktige som beslutar om finansiella mal och mal fér
verksamheten som &r av betydelse f6r god ekonomisk
hushallning.

God ekonomisk hushéllning innebar att Region Kalmar
lan ska uppna goda resultat bade ur ett verksamhets- och
finansiellt perspektiv. For att sékerstélla en hallbar ekonomi
krévs andamalsenliga och kostnadseffektiva verksamheter,
hushallning med tillgédngliga resurser och en framférhall-
ning i ekonomin.

Region Kalmar l&n har en riktlinje f6r god ekonomisk
hushallning i vilken det anges att det i samband med ars-
redovisning ska goras en samlad bedémning av god eko-
nomisk hushélining avseende finansiella och verksamhets-
méssiga mal. | samband med delarsrapporten efter augusti
l&dmnas upplysning om hittillsvarande utveckling och for-
véntad utveckling av ekonomi och verksamhet utifran full-
maktiges mal.

Forvantad utveckling avseende verk-
samhet och ekonomi utifran malen
om god ekonomisk hushallning

Region Kalmar l&n arbetar genom standiga férbattringar
och kostnadseffektiva I6sningar med tillgangliga resurser
for att utveckla och behalla goda resultat i verksamheten
samt en stark ekonomi.

Upplysning om hittillsvarande utveckling och férvantad
utveckling av ekonomi och verksamhet lamnas i samband
med deldrsrapporten efter augusti.

Nedan foljer en sammanfattning av vara méalomraden

for perioden januari till april.

Invénare och kund: Nojda invanare
och samarbetspartners

Invanare ska uppleva god halsa, livskvalitet samt bra
bemédtande och god tillgéanglighet. Manniskor, organi-
sationer och néringsliv ska ges méjlighet till delaktig-
het och medverkan i bade utvecklingen av lanet och i
utvecklingen av Region Kalmar lans verksamhet.

Hélsa, vdlbefinnande, bemétande och delaktighet
Region Kalmar léns arbete fér en god, jamlik och jamstalld
halsa utgar fran Agenda 2030, den nationella folkh&lsopoli-
tiken samt regionens utvecklingsstrategi.

Regionenshélso-ochsjukvardharettindivid- ochfamilje-
centrerat forhallningssatt dér behoven hos varje individ och
dess anhdriga sétts i centrum. Omstallningen till Néra vard
har bland annat som malsattning att storre fokus ska vara
pa individens behov och resurser, pa det forebyggande
arbetet samt pa det sammanhallna stédet.

Fler barn och unga séker vard for psykisk ohalsa. Region
Kalmar 1&n gor flera insatser for barnen, ungdomarna och
deras familjer. For att underlatta navigering i systemet genom
att géra det enklare att komma i kontakt med varden for
att fa rad och stéd lanserades under hésten 2025 En vag in,
som &r en lansgemensam ingang till varden.

Arbetet med att stédja invanare till mer halsosamma
levnadsvanor sker via bland annat livsstilsmottagningar.
Halsostatusen hos olika befolkningsgrupper har ett tydligt
samband med den socioekonomiska statusen och regio-
nen arbetar darfor tillsammans med kommuner och civil-
samhéllet med riktade insatser i socioekonomiskt utsatta
omraden. Exempel pa insatser som regionen gor i samver-
kan med andra samhéllsaktorer &r Fryshusets projekt Viva
Kungshall i Nybro och en kartldggning av [dmpliga arenor i
Hultsfreds kommun dar kommunen och hélsocentralen kan
verka och méta invanare.

For att gora lanets invanare mer delaktiga i den vard och
service som regionen tillhandahaller efterfragas invanarnas
synpunkter. Till exempel har folktandvarden genomfért en
forsta invanardialog for att ta tillvara patienternas erfaren-
heter, férvéntningar och behov.
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Sveriges basta tillgénglighet

Avgérande aspekter for att Region Kalmar l&dn ska uppna
Sveriges bésta tillgénglighet &r méjligheter till fasta vardkon-
takter, enkla och digitala kommunikationsvagar, generésa
Oppettider och geografisk nérhet. Halso- och sjukvarden
ska finnas nér lanets invanare behdver den och det ska vara
enkelt att fa kontakt. Mals&ttningen &r en kofri vard.

De utdkade dppettiderna inom primarvarden har starkt
tillgéngligheten for att battre méta patienternas behov.
Oppettiderna ska utvarderas for att se om ytterligare juste-
ringar behovs for att férbattra tillgédngligheten. Regionen
har &ven via olika kommunikationsinsatser pa bland annat
vantrumsskdrmar och busskarmar fértydligat att halsocen-
tralen ska vara den férsta kontakten i vardkedjan.

Malbilden fér regionens digitalisering ar Digitalt nar
det gar, fysiskt ndr det behdvs. Alla verksamheter inom re-
gionens halso- och sjukvard arbetar utifran malsattningen
att erbjuda invanarna att boka, avboka och omboka tid
digitalt via 1177.se. Anvéndningen av digitala verktyg och
1177 e-tjanster fortsatter att 6ka. Allt fler invanare tar del
av sin journal via 1177.se och anvénder de digitala formular
som regionen har utvecklat. Ett nytt digitalt fléde for forny-
at recept testas pa Kvarnholmens hélsocentral i Kalmar, pa

Monsteras halsocentral och p& Mdérbylanga hélsocentral.

Pa den digitala ungdomsmottagningen har en webbtidbok
for kontakt med kurator fardigstallts. | september kommer
ett nytt vardfldde via 1177 e-tjanster, kallat S6k vard digitalt,
att inféras inom primarvarden. Sammantaget bidrar detta
till en dkad tillgénglighet och delaktighet och en férbattrad
service.

Inom 1177 stéd och behandling fortsatter utvecklingen
och flera insatser genomfdrs, till exempel implementeras
Psykosguiden inom psykiatriférvaltningen, Véga sticket har
implementerats pa Barn- och ungdomsmottagningen i
Oskarshamn, Neo féréldrastéd implementeras pa barn- och
ungdomsklinikerna i Kalmar och Vastervik och Véndpunkten
—stéd vid beroende testas pa Beroendecentrum i Kalmar.

Vad géller lanets kollektivtrafik visar den senaste métningen
av kundernas ndjdhet med Kalmar lanstrafik en stabil trend
som haller sig kring malvérdet, och andelen kunder som &r
ndjda med sin senaste resa 6verstiger malvardet. Attrakti-
vare priser pa 30-dagarsbiljetter och stérkta kvalitetskon-
troller av fordonen har paverkat kundernas ndjdhet positivt.
Fler kunder valjer att kdpa biljett i kund-appen jamfért med
ombord, vilket har medfért battre mojligheter att halla tid-
tabellen. Utvecklingsarbetet pa kundtjansterna férvantas
leda till positiva effekter pa bade kort och lang sikt.
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Mal och matt | Nojda invanare och samarbetspartners

Matt* Malvérde | Langsiktigt Utfall Utfall Utfall Kalla
2026 malvirde 2025 2024
Sjalvskattad hélsa hos invanarna 75% 80 % Rapporteras i Undersékningen 71% Hélsa pa lika
samband med genomférdes ej (K 68 %) villkor
arsredovisningen 2025 (M 75 %)

Invanarnas uppfattning om att de har 94 % 95 % Rapporteras i 92% 91 % Halso- och sjuk-

tillgang till den halso- och sjukvard de samband med (K93 %) (K90 %) vardsbarometern

behover arsredovisningen (M 92 %) (M 93 %)

Invanarnas fortroende for halso- och 82 % 85% Rapporteras i 76 % 77 % Halso- och sjuk-

sjukvarden i sin helhet samband med (K72 %) (K73 %) vardsbarometern

arsredovisningen (M 80 %) (M 81 %)

Invénarnas fortroende for 1177 om réd 70 % 80 % Rapporteras i 62 % 61 % Halso- och sjuk-

och hjalp om hélsa och vard (telefon) (telefon) samband med (K60 %) (K61 %) vardsbarometern

arsredovisningen (M 63%) (M 62 %)
85 % 90 % Rapporteras i
(1177 e- (1177 e- samband med 72 % 72%
tjanster) tjdnster) arsredovisningen (K75 %) (K73 %)
(M 72 %) (M 70 %)

Invanarnas uppfattning om att varden 68 % 80 % Rapporteras i 67 % 66 % Halso- och sjuk-

ges pa lika villkor samband med (K61 %) (K60 %) vardsbarometern

arsredovisningen (M 73 %) (M 71 %)

Patienternas helhetsintryck av varden 87 % 95 % Rapporteras i 84 % 85 % Nationell
(Primar- (Primar- samband med (K 84 %) (K 84 %) patientenkat
varden) varden) arsredovisningen (M 85 %) (M 86 %)

85 % 95 % Rapporteras i
(Psykiatrisk | (Psykiatrisk samband med Undersékningen Pa grund av
Sppenvard) | oppenvard) | arsredovisningen | genomférdesej | tekniskt fel kunde
2025 inte det samlade
vardet for den
psykiatriska
Sppenvarden
sammanstallas.
76 % 95 % Rapporteras i
(Psykiatrisk | (Psykiatrisk samband med Undersékningen 62 %
slutenvard) | slutenvard) | arsredovisningen | genomférdes ej (K56 %)
2025 (M 69 %)
Invénarnas néjdhet med Kalmar 52 % 55% 51% 50 % 51% KLT (Kolbar)
lanstrafik (K52 %) (K 53%) (K52 %)
(M 50 %) (M 47 %) (M 50 %)
Andel kunder som &r néjda med se- 75 % 85% 77 % 77 % 74 % KLT (Kolbar)
naste resan med Kalmar lanstrafik (K77 %) (K77 %) (K76 %)
(M 77 %) (M 76 %) (M 72 %)

* De méatt som kan/ar relevanta att félja utifran jamstalldhet f6ljs upp kénsuppdelat.
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Verksamhet: Hallbar utveckling i hela
lanet

Region Kalmar lan ska vara en padrivande och samlan-
de kraft for lanets utveckling. Innovationsférmaga och
konkurrenskraft ska bidra till tillvéaxt och hallbar utveck-
ling i lanet.

God, jamstalld och jamlik halsa

Utvecklingen av folkhélsan ar ett brett samhallsansvar déar
samverkan mellan aktérer med olika roller och funktioner
ar avgorande. Samtidigt behdver manniskors egenkraft
stérkas for att skapa och halla goda hélsovanor genom hela
livet. Region Kalmar |&n deltar i lanets évergripande jam-
stélldhetsarbete tillsammans med Lansstyrelsen i Kalmar
l&n och lanets kommuner. Arbetet utgar fran den regionala
strategin Ett jamstallt Kalmar 1&dn 2024-2027, som betonar
att kvinnor och man, flickor och pojkar, ska ha samma makt
att forma samhallet och sina egna liv.

Stod for att dka socialt deltagande i féreningsliv och pa
offentliga motesplatser ska fortsatta, inte minst for att mot-
verka utanférskap. Inom ramen for projektbidrag till sérskil-
da satsningar har under 2025 medel utlysts till civilsamhal-
let for insatser i syfte att skapa en meningsfull fritid for barn
och unga pa landsbygd.

Fysisk aktivitet behdver framjas pa olika satt for att bryta
trenden av ett Okat stillasittande. Hélso- och sjukvarden
har, i samverkan med civilsamhélle och kommuner, en viktig
roll som informationsbérare och stédjare av hélsofrémjande
och sjukdomsférebyggande levnadsvanor.

Kompetensférsdrjning och folkhégskolor i Kalmar l&an
Kalmar lan star infor stora utmaningar nér det galler kompe-
tensférsorjning, vilket bland annat beror pa att antalet
personer i arbetsfor alder minskar och att arbetsgivare
har svart att hitta ratt kompetens utifran sina rekryterings-
behov. Tillsammans med Vard- och omsorgscollege gors
forsok att skapa en 6kad attraktivitet inom vard- och om-
sorgsyrken och dialoger férs med Linnéuniversitetet for att
sdkerstalla utbildningar som méter kompetensbehovet hos
lénets arbetsgivare.

| arbetet med att dimensionera utbildningsplatser fors
dialoger med Kalmarsunds gymnasieférbund, natverket for
lanets YrkesVux och Linnéuniversitetet. Dialoger fors dven
med Linnéuniversitetet samt med lanets kommuner och ar-
betsgivare i syfte att fa fler studenter att stanna kvar i lanet
efter avslutade studier.

Folkhégskolornas verksamhet skapar férutsattningar for
individer att pa olika satt utvecklas och delta i samhallet.
Folkhégskolorna har planenligt genomfért utbildningar
pa grundldggande niva, grundskoleniva och gymnasie-
niva, vilka har motiverat till vidare studier pa folkhogskola,
yrkeshdgskola eller hdgskola/universitet. Folkhdgskolorna
har dven genomfért kurser som &r direkt riktade mot brist-

yrken, till exempel underskéterska, socialpedagog och larar-
assistent.

Unga som varken arbetar eller studerar (UVAS) &r sedan
tidigare en av folkhdgskolornas malgrupper. Insatser har
gjorts for att fler individer ska se folkhdgskolan som en
passande utbildningsform och pabérja studier pa framfor
allt de allmanna kurserna. Aven yrkesutbildningar pa mot-
svarande gymnasieniva har visat sig vara passande fér mal-

gruppen.

Innovation och konkurrenskraft

Den regionala utvecklingsstrategin har reviderats och anta-
gits i regionfullmaktige och finns nu publicerad pa Region
Kalmar lans webbplats. Regionen har tagit fram en plan
for att kontinuerligt kommunicera pagaende insatser och
planerar att anordna sa kallade kraftsamlingstraffar for att
fanga upp de insatser som gérs i lanet och som liggerii linje
med utvecklingsstrategin.

Region Kalmar |&n tar fram en samlad strategi och hand-
lingsplan fér hallbar tillvéxt. Strategin och handlingsplanen
ska kopplas till och konkretisera kraftsamlingsomradet
Konkurrenskraft och innovativt néringslivi den nya regionala
utvecklingsstrategin. Arbetet har inletts med dialoger med
naringslivschefer i samtliga kommuner i lanet och med akto-
rer inom det féretags- och innovationsstodjande systemet.

Besdksnaringen bidrar till tillvaxt, skapar arbetstillfallen
och Okar lanets attraktivitet. Det 6vergripande malet i lanets
besdksnaringsstrategi ar att utveckla Kalmar lan till en aret-
runt-destination. Samarbetet med Region Kronoberg och
Region Jénkdpings lan kring varumarket Visit Smaland har
fortsatt. Under perioden har Smaland och Oland bland annat
marknadsférts vid den stérsta internationella reseméssan i
Europa, ITB i Berlin, vilket har resulterat i flera nya resebok-
ningar i lanet. Tillsammans med Region Ostergdtland har
ett arbete inletts for att underséka mojligheterna att ut-
veckla cykelstrak langs kusten och mot Géta kanal.

| Sydosttriangeln, som &r en gemensam territoriell stra-
tegi framtagen i samarbete med Region Blekinge, Region
Kronoberg och residensstédderna Kalmar, Karlskrona och
Vaxjo, ligger fokus bade pa att starta projekt och pa att
skapa forutsattningar for en langsiktig och stadigvarande
samverkan. Konferensen Sydostforum har for férsta gangen
genomforts i syfte att utveckla projektidéer, dela erfaren-
heter och skapa nya samarbeten.

Inom projektet Etableringssamverkan 2.0 har dialoger
och seminarier genomfdrts med lanets kommuner och fére-
tagsframjande aktérer med malsattningen att ge okad
kunskap om energifragor kopplat till féretagsetableringar.
Samverkan med Sveriges export- och investeringsrad, Busi-
ness Sweden, har starkts och kretsar kring 6kad férmaga att
attrahera investeringar i befintligt néringsliv.

For att skapa synergieffekter och en bredare och mer
langsiktig samverkan kopplar Region Kalmar l&8n samman
olika aktorer i l&nets system av féretagsframjare, t ex Atrinova
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affarsutveckling, NyféretagarCentrum, Ung Foretagsam-
het Kalmar lan och Almi Smaland och 6arna AB. Regionen
har tillsammans med projektagaren borjat planera for eventet
Emax, ett event som samlar unga entreprendrer i Kalmar
med syftet att utveckla féretagen, bygga natverk och fa ny
vérdefull kunskap.

Samverkan e-hélsa

Kalmar |an profilerar sig som ett starkt |an inom e-h&lsoom-
radet och fortsatter att stréva efter att bli Sveriges basta
e-hélsolén. Region Kalmar l&n och Linnéuniversitetet har
ett langsiktigt samarbete, Samverkan e-hélsan Kalmar, som
syftar till att géra lanet till ett nationellt centrum for digital
utveckling inom vard och omsorg. Inom ramen fér samar-
betet gors nu konkreta initiativ fér att testa och validera
e-hélsolésningar i samverkan mellan vard, akademi och
naringsliv.

En central del i samverkan &r den gemensamma arenan
for naringsliv, vard och omsorg, akademi och allmanhet,
eHealth Arena. Syftet med eHealth Arena ar att bidra till ett
okat anvandande av e-hélsotjénster, dkad naringslivstillvaxt
samt 6kad effektivitet inom vard och omsorg.

Parallellt har initiativ inom Al, klinisk informatik samt
test- och innovationsmiljGer initierats eller vidareutvecklats.
Initiativen har sarskilt fokus pa att skapa strukturer fér lang-
siktig samverkan och gemensam utvecklingskapacitet.

Levande landsbygd

En levande landsbygd i Kalmar |&n &r en viktig fraga for regi-
onen eftersom manga av lanets invanare bor och verkar pa
landsbygden. De langa avstanden och befolkningsférand-
ringarna innebar utmaningar, men ocksa majligheter att ut-
veckla nya |6sningar fér service, boende och féretagande.

Region Kalmar 1an sékerstaller landsbygdens tillgang till
service bland annat inom ramen fér det regionala service-
programmet, ett arbete som gors i ndra dialog med lanets
kommuner och Lansstyrelsen i Kalmar 1an. Det regionala
serviceprogrammet 2026-2030 har antagits i regionfull-
méktige och utifran programmet har en arsplan tagits fram.
| det I6pande arbetet med att sakerstélla landsbygdens till-
gang till service ingar handlaggning av stéd till kommersiell
service, att genomféra och erbjuda digitala informationstraf-
far samt att delta pa natverksméten for handlare.

Det gemensamma skérgardsprogrammet som antogs
2025 tar sikte mot ar 2040 och ar en konkretisering av vad
den regionala utvecklingsstrategin innebar for lanets kust
och skargard. Programmet ger en férdjupad bild och ska-
par samsyn kring kustens och skargardens forutsattningar
och behov.

Infrastruktur

For en positiv utveckling i Kalmar lan behdvs tillgang till
sakra, ekonomiskt dverkomliga, tillgéngliga och hallbara
transportsystem. Utvecklingen av lanets infrastruktur och
kommunikationer sker i néra dialog med grannlanen, kom-
munerna, statliga aktérer och néringslivet. Den gemensamma

10

ambitionen &r att knyta samman Sydsveriges samtliga till-
véxtmotorer for de stérre arbetsmarknadsregionerna, ska-
pa tillgénglighet till hégre studier samt en hallbar tillvaxt.

Insatser gors for att majliggéra tillgang till, och upp-
byggnad av, olika typer av infrastruktur, till exempel infra-
struktur for transporter, digital infrastruktur och kommersiell
service-infrastruktur. Den tidigare beslutade regionala
bredbandsmodellen avslutas under 2026. Den har bidragit
till en utbyggnad av gigabitndt i omraden dar nat saknats.

| regeringens nationella plan for transportinfrastruktur
2026-2037 ingar ombyggnaden av Kalmar centralstation.
Den planerade flytten av stationen i Linkdping blir inte ay,
nadgot som innebér att Stangadalsbanan och Tjustbanan
dven i fortsattningen behaller anslutningen i Linkdéping for
vidare resor.

| samband med framtagandet av férstudien avseende
kollektivtrafiken i norra delen av lanet uppréattades, i sam-
arbete med Region Ostergdtland, en avsiktsforklaring
avseende kollektivtrafik over lansgransen. | avsiktsforkla-
ringen fastslas att regionerna gemensamt ska utreda hur
den storregionala busstrafiken mellan lanen kan utformas.
En mer tillgénglig, robust och kostnadseffektiv kollektivtra-
fik i norra lanet starker arbets- och studiependlandet och
integrerar Vasterviks arbetsmarknadsregion med Hultsfred
och Vimmerby.

Kollektivtrafik

Kollektivtrafiken ar viktig eftersom den okar tillgénglighe-
ten i samhéllet, s&rskilt for de som inte har bil. Kollektiv-
trafiken &r ocksa viktig f6r de som vill resa klimatsmart.
Kollektivtrafiken bidrar till 6kad sysselsattning, hégre pro-
duktivitet och ekonomisk tillvéxt genom att den breddar
invanarnas arbetsmarknad.

Det pagar en méangd utvecklingsinsatser inom lanets
kollektivtrafik. Marknadsféringsinsatser och kampanjer har
genomforts med syftet att fa fler att resa med den allmanna
kollektivtrafiken. Kommunikationsinsatsen for att styra dver
biljettkop till appen har minskat andelen ombordkép. Utdkade
kvalitetskontroller har genomférts, vilket haft en positiv
effekt for att sakerstalla fordonens kvalitet och bidragit till
en 6kad kundnojdhet.

En rutin fér en optimal prismodell &r klar och ska nu be-
slutas och implementeras. En ny zonstruktur ska tas fram
och berékningar 6ver den optimala zonstrukturen pagar.

Under det forsta tertialet har en projektplan infér fram-
tagandet av ett nytt trafikférsérjningsprogram 2029-2037
tagits fram.

Region Kalmar lan fortsétter tillsammans med samar-
betsparter att sakerstélla regulariteten i tagtrafiken genom
att bibehalla fokus pa den dagliga fordonstillgdngen inom
bade Krésatdg och Oresundstag.

Grén omstéllning

Under varen tilldelades Region Kalmar lan miljopris efter att
ha placerat sig pa delad forstaplats i 2026 ars Miljéfordons-
diagnos, som ar en arlig ranking av hur kommuners och re-
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gioners fordonsflottor lever upp till riksdagens klimatmal.
Omstéllningen av regionens fordon har gjorts dver tid och
samtidigt har regionen byggt ut laddinfrastruktur for att
mojliggdra omstallningen till elfordon.

Region Kalmar léns koldioxidutslépp fortsatter att
minska i enlighet med klimat- och energistrategin. Kalmar
lanstrafik arbetar for att na 100 procent fossilfrihet och ékad
energieffektivitet i kollektivtrafiken. Malet nas stegvis i
samband med nya upphandlingar.

Ett reviderat handlingsprogram fér en fossilbrénslefri
region 2026-2028 har bérjat galla och uppfdljning av detta
program pabdrjas 2027. Ett exempel pa aktivitet som ge-
nomférts ar en utdkning av biogasproduktionen med 196
GWh/ar, vilket bland annat sker genom en ny anlaggning i
Ménsteras. Enligt Eons statistik motsvarar det energibehovet
for 9800 villor.

Region Kalmar l&n bidrar via olika projekt till att lang-
siktigt sakerstalla lénets och syddstra Sveriges tillgang till
vatten av bra kvalitet. Nya arbetsmetoder, ny teknik samt
samverkan pa lokal, regional och internationell niva ar prio-
riterade omraden. Projektet Waterman genomférdes un-
der 2023-2025 och har nu slutredovisats. Regionen deltar i
projektet Sustaqua, som syftar till att framja erfarenhetsut-
byte mellan europeiska myndigheter inom hallbar vatten-
hantering och klimatanpassning. Konceptet Vattensmarta
féretag, som genomfors i samverkan med IUC, handlar om
effektivisering av vattenanvandning inom de foretag i Kal-
mar |dn som anvénder mycket vatten i sina processer.

Inom projektet Smarta elsystem i Kalmar och Krono-
bergs ldn har en halvtidskonferens genomférts dér bland
annat vikten av smarta elsystem for regional konkurrens-
kraft lyftes. En utbildning om framtidsscenarier i kommunal

Mal och matt | Hallbar utveckling i hela lanet

energiplanering har ocksa genomférts.

Med utgangspunkt i lénets kollektivtrafikupphandling
har ett regionalt planeringsunderlag och en strategi for
samordnad och effektiv utbyggnad av laddinfrastruktur for
tunga fordon, saval privata som offentliga, tagits fram.

Kultur i hela lénet

Kultur ska finnas tillgangligt i hela lanet oavsett var man bor
eftersom det bidrar till kreativitet, nya tankesé&tt och sam-
hallsutveckling. Kulturverksamheterna har betydelse for
attraktionskraft och identitet, manniskors halsa och valbe-
finnande samt for en socialt hallbar utveckling.

Genom ett dkat samarbete med kulturchefer och kultur-
utvecklare i kommunerna stérks forutsattningarna for att
na malet med barn och ungas tillgang till kultur. Regional
biblioteksutveckling samordnar folkbiblioteken, vilka har
en stor betydelse for allas ratt till kultur. Biblioteken ar en
motesplats som bidrar till bildning och tillgang till kultur i
hela ldnet. Genom samverkan inom lanet kartldggs hur
barns lanevillkor ser ut och arbetet med att implementera
en gavobok och att arrangera skattjakter pa samtliga bib-
liotek pagar.

Flera informationstillféllen rérande finansieringsmaj-
ligheter fér verksamma inom kultursektorn och kulturella
kreativa branscher har arrangerats, till exempel finansie-
ringsmdjligheter fran Leader, Almi och lénsstyrelsen. EU-
projektet For Minorities har slutrapporterats och presen-
terats i det natverk fér nationella minoriteter som finns i
Kalmar l&n, Kronobergs lan och Blekinge I&n.

Matts Malvérde Langsiktigt Utfall Utfall 2025 Utfall 2024 Kalla
2026 malvérde
Mangden koldioxidutslédpp inom 73 % 80 % (2030) Arlig 72% 70% Klimatbokslut
Region Kalmar lans verksamhet Netto noll rapportering som féljer Green
(2040) House Gas (GHG)
Protocol Standard
(global standard
for koldioxid-
berakningar)
Andel hushall i Kalmar I&n som 99 % 100 % Arlig Rapporteras i 98 % Post- och
har tillgéng, eller absolut nérhet rapportering | delarsrapport telestyrelsen
till, bredband med en hastighet 2026-08
pa 1 Gbit/s
Matchad férvérvsgrad 52 % 55% Arlig Arlig Rapporteras i SCB, BAS
rapportering rapportering delérsrapport
2026-08
Andel studerande som uppnar 70 % 75 % Rapporteras i 69 % 74,5 % Inrapportering
grundldaggande behérighet pa samband med (K75 %) (K78 %) fran respektive
folkhégskolornas allmanna kurser delarsuppfolj- (M 64 %) (M 71 %) folkhégskolas
ningen efter administration
augusti och
i arsredovis-
ningen

* De matt som kan/ar relevanta att folja utifran jamstalldhet f6ljs upp kénsuppdelat.
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Verksamhet: Sveriges basta kvalitet,
tillganglighet och sakerhet

Region Kalmar lén ska erbjuda en sdker, tillgénglig,
jamstélld och jamlik verksamhet av hég kvalitet. Halso-
och sjukvarden ska vara person- och familjecentrerad,
sammanhallen, ha invanaren i fokus samt erbjuda hélso-
framjande och sjukdomsférebyggande insatser.

Framtidens hélso- och sjukvardssystem

Region Kalmar l&n stéar infor utmaningar inom halso- och
sjukvarden, sasom ett 6kat vardbehov, begrénsade re-
surser och krav pa en mer effektiv verksamhet. | takt med
en aldrande befolkning, fler kroniskt sjuka patienter och
okande férvéantningar fran medborgarna &r det avgdrande
att anvénda tillgdngliga resurser pa béasta mojliga satt.
Produktions- och kapacitetsstyrning bidrar till en mer val-
planerad och effektiv vardorganisation, och inom halso-
och sjukvardsférvaltningen gors insatser med malsatt-
ningen att oka tillgéngligheten for patienter samt optimera
resursanvandningen. Detta sdkerstéller en vard som utgar
fran vardgarantin samtidigt som en jamnare beldggning pa
tillhérande vardavdelningar och ett battre samspel mellan
regionens enheter méjliggérs. Aven inom psykiatriférvalt-
ningen har produktions- och kapacitetstyrning borjat att
anvéndas for att minska kotiderna till utredning och pabér-
jad behandling.

For att félja en resultatforflyttning inom hélso- och sjuk-
varden méter Region Kalmar |&n bland annat antal dverbe-
laggningar och antal utlokaliseringar. Utfallet for tertial 1 visar
att malen fér bada matten inte har uppfyllts, se Mal och
matt sist i kapitlet.

Medicinkliniken i Oskarshamn har utvecklats utifran ett
narsjukvardskoncept med malet att starka Oskarshamns
sjukhus som ett modernt narsjukhus. Primarvarden integre-
ras tydligare med bade medicinkliniken och akutmottag-
ningen. For aldre och patienter med komplexa vardbehov
innebar detta att patientansvaret fortsatt finns kvar hos
allmanlakaren samtidigt som sjukhuset vid behov tillfalligt
tar dver varden. P3 sa satt kombineras sjukhusets resurser
med primérvardens kontinuitet och helhetssyn. Det finns
numera en helgdéppen hélsocentral i Oskarshamn, och for
att sakerstélla ett sammanhallet omhéandertagande sker
samverkan mellan regionens berérda verksamheter struk-
turerat och regelbundet. Regionen utreder méjligheterna
att anvénda en mobil vardenhet i mellersta lanet for att
minska belastningen pa sjukhuset i Oskarshamn genom att
ge vissa patienter vard i hemmet.

Starkt primarvard samt hélsoframjande och sjukdoms-
férebyggande arbete
Primarvardens roll &r att vara navet i hdlso- och sjukvarden
och ar den vardniva som verkar ndrmast medborgarna.

Ett individ- och familjecentrerat arbetssatt fortsatter
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att utvecklas med fokus pa relationer, samordning och
delaktighet. Viktiga malgrupper &r personer med manga
vardkontakter och komplexa behov samt patienter med
kroniska diagnoser. Den fasta lékarkontakten och den fasta
vardkontakten har nyckelroller i omstéllningen eftersom de
ger forutsattningar att bygga goda, langvariga relationer. Av
denna anledning mater Region Kalmar lan andelen patien-
ter inom primérvarden som har en fast |dkarkontakt; totalt
for alla patienter samt specificerat for patienter med stora
vardbehov. Regionen méater dven kontinuitet for vardkon-
takt med lakare for patienter med kroniska sjukdomar. Den
senaste méatningen visar att regionen inte nar uppstéllda
malsattningar, se Mal och matt sist i kapitlet.

Omstéllningen till en nara och personcentrerad vard pagar
inom ramen fér exempelvis sjélvvald inldaggning, patient- och
anhérigutbildningar, mobila team, motiverande samtal och
integrerad beroendevérd. Dokumenterad Gverenskommelse
och samordnade individuella planer &r viktiga verktyg i
arbetet, framst for patienter med komplexa behov.

Halsoframjande och preventiva arbetssatt ska utvecklas
for att férbattra invanarnas hélsa samtidigt som hélso- och
sjukvardens resurser anvands mer effektivt. Att identifiera
de hélsoomraden som ar mest ojamlika ar en férutsattning
for att komma vidare i arbetet. Samtidigt ska férutsattningar
for egenkraft och delaktighet stérkas.

Regionen gor ett brett férebyggande arbete mot alla
slags beroenden, som alkohol, tobak, nikotinprodukter, an-
dra droger och spel. Den senaste matningen visar att farre
hogstadieelever anvander tobaks- och nikotinprodukter
jamfért med tidigare ar.

For att se en progression i regionens hélsoframjande
och sjukdomsférebyggande arbete mats regelbundet
bland annat hur stor den oplanerade aterinskrivningen &r
och den paverkbara slutenvarden. Som framgar av Mal och
matt sist i kapitlet nar regionen inte uppstallda mal.

Hélso- och sjukvarden ska ha ett helhetsperspektiv pa
barns hélsa i enlighet med utredningen Bérja med barnen!
Utredningen har lett fram till att ett nationellt halsopro-
gram fér barn och unga ska tas fram under 2026.

Screening och vaccination
Vaccinationer ar en av de viktigaste atgarderna for att fore-
bygga smittsamma sjukdomar. Region Kalmar lan foljer
Folkhélsomyndighetens vaccinationsrekommendationer och
for att sdkerstélla en hog vaccinationsgrad, och darmed ett
effektivt skydd mot sjukdomar, strévar regionen efter att
vaccinationsinsatserna nar alla invanare.
Folkh&lsomyndigheten rekommenderar att alla till och
med 26 ars alder vaccinerar sig mot HPV och darmed far
en lagre risk fér HPV-orsakad cancer. Fran 2026 infors kost-
nadsfri HPV-vaccination for alla till och med 26 ars alder och
regionen har paborjat vaccinationerna. | forsta hand kom-
mer insatserna att riktas mot pojkar och unga mén efter-
som de tidigare inte har erbjudits kostnadsfri vaccination
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och inte heller har fatt kompletterande vaccination sedan
programmet bérjade omfatta dven man.

Inforandet av organiserad prostatacancertestning (scre-
ening) paborjades 2025. Screening syftar till att tidigt upp-
técka prostatacancer, som &r en av Sveriges vanligaste can-
cerformer. Erbjudandet om screening har inférts stegvis
och utdkas nu med de mén som i ar fyller 50 och 56 ar. Pa
sikt kommer alla undersdkningar for organiserad prostata-
cancertestning i lanet att utféras i Oskarshamn.

Forutsattningarna for att behandla cancer i tjock- eller
andtarm blir battre ju tidigare sjukdomen upptécks. | Kalmar
|&n startade screening for tjock- och dndtarmscancer 2021
och malsattningen &r att screeningen ska vara fullt upp-
byggd 2026. Erbjudandet géller vartannat ar fran det ar
man fyller 60 till dess man ar 74 ar.

God munhilsa

Inom folktandvarden arbetar samtliga kliniker enhetligt
med resurs- och kapacitetsplanering vilket har skapat battre
férutsattningar att anvénda resurserna dar de gor bast nytta
férinvanarna. Detta har inneburit att folktandvarden nu har
den hdgsta tillgangligheten paflera ar.

| syfte att starka invanarnas kunskap och férmaga att ta
ansvar for att uppna en god munhalsa ger folktandvarden
information om egenvard i sociala medier och stérker suc-
cessivt sin nérvaro och rackvidd. Antalet foljare dkar stadigt,
liksom antalet visningar per inldgg.

For att na det langsiktiga malet att fa en storre andel
20-23-aringar att teckna frisktandvardsavtal har flera insatser
pabéorjats. Folktandvardens friskvardsgrupp har paborjat
ett arbete med att inhdmta kunskap och inspiration fran
andra regioner som varit framgangsrika i att teckna avtal
med malgruppen.

Kvinnors hélsa

Kvinnors hélsa &r ett prioriterat omrade for Region Kalmar
I&n och regionen verkar fér en starkt, jamstélld och jam-
lik hélsa samt for en mer personcentrerad och tillgénglig
hélso- och sjukvard fér flickor och kvinnor. Regionen fort-
satter att utveckla forlossningsvarden i enlighet med
Socialstyrelsens nationella 10-arsplan. Under planperioden
genomfdrs en omfattande ombyggnation for att trygga
en god och séker vard och skapa en god arbetsmiljo pa
kvinno- och barnkliniken pa Vasterviks sjukhus.

Fran och med 2026 har férsta linjens gynekologi for-
starkts och primarvarden &r forsta ingang for kvinnor och
flickor som inte behoéver specialistvard. Ett direktiv har
tagits fram avseende inférandet och kommer att féljas upp
senare under aret.

Regionens medarbetare ska ha kunskap om méns vald
mot kvinnor och dess allvarliga konsekvenser for att kunna
erbjuda hjalp och stéd till utsatta. Under 2026 kommer
insatser goras fér en mer jamlik, personcentrerad och till-
génglig vard for barn och vuxna som utsatts for sexuellt vald.
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Psykisk hélsa

Regionens arbete med att forbattra och férebygga inva-
narnas psykiska halsa utgar fran ambitionerna om en séker,
god och néra vard. Halsoframjande och férebyggande in-
satser ingar som en del i den psykiatriska varden och be-
handlingen, till exempel i form av motionsaktiviteter for
patienter i heldygnsvard, motiverande samtal, fardighets-
trédning samt patient- och anhérigutbildningar.

For att sékerstélla att patienter ges ett mer sammanhal-
let och effektivt stdd genom hela vardkedjan ska varden
for patienter med skadligt bruk eller beroende forbéttras.
Samarbetet mellan olika vardinstanser ska starkas for att
skapa en mer integrerad och patientcentrerad vard som fo-
rebygger och behandlar skadligt bruk och beroende pa ett
mer effektivt satt.

Vantetiderna till barn- och ungdomspsykiatrin ska fort-
sdtta att kortas. Regionens langsiktiga malséttning ar att
alla barn och ungdomar ska erbjudas en tid till barn- och
ungdomspsykiatrin, BUP, inom 30 dagar. Detta mal har bru-
tits ned till ett arsmal fér 2026 uppgaende till 90 procent.
Den senaste tertialuppfdljningen visar att utfallet ligger i
nivd med malet. Regionen méter dven andel vantande barn
och ungdomar som far en utredning samt behandling vid
BUP inom 30 dagar. Dessa mal uppnas inte i forsta tertial-
uppféliningen 2026, se Mal och matt sist i kapitlet for mer
information.

For barn och unga med mer komplexa behov genom-
fors flera insatser inom specialistpsykiatrin. Barn- och
ungdomspsykiatrin har infért mellanvardsteam som ar en
vardform med fokus pa barnets, ungdomens och familjens
vardag med malsattningen att tillgodose de behov som
krédver extra barnpsykiatriska vardinsatser. Regionen er-
bjuder utbildningar fér narstaende till barn och unga med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar for att oka for-
staelsen for barnens behov och ge narstaende verktyg foér
att kunna stédja dem i vardagen. Barn- och ungdomspsy-
kiatrin har pabdrjat arbetet med att forbereda sjélvvald in-
laggning. De nya lokalerna fér barn- och ungdomspsykiatrin
i Vastervik forbereds for att tas i bruk.

Palliativ vard

Palliativ vard innebar att lindra lidande och framja livskvalitet
for patienter med livshotande sjukdom. Inom Region Kalmar
l&n pagar ett arbete for att sdkerstélla att den palliativa
slutenvarden i lénet haller samma kvalitet. Malet ar att
skapa en likvérdig och resurseffektiv vardkedja i linje med
det nationella vardprogrammet fér palliativ vard. En hand-
lingsplan med atgérder som ska vidtas under aret har tagits
fram och en praktisk anvisning 6ver palliativ vard har sam-
manstéllts. Regionen har upprattat en beskrivning dver hur
samtal ska genomféras i samband med palliativ vard och
spelatin en kortare informationsfilm.
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Okad tillganglighet

Region Kalmar lén arbetar kontinuerligt for att férbattra
medborgarnas tillganglighet till den verksamhet som re-
gionen bedriver. Att férbattra tillgéngligheten &r ett lang-
siktigt och komplext arbete som behdver ske pa flera nivaer
och inom flera omraden.

| den senaste nationella matningen Nationell patientenkat,
som presenteradesimars, far de offentligaoch privata halso-
centralerna i Kalmar l&n hégst betyg av alla regioner nér det
géller fragor om tillganglighet.

Regionen har ett flertal matt som mater patienternas
tillgénglighet till 1anets sjukvard. Matten, malsattningarna
och de senaste utfallen redovisas under Mal och matt sist i
kapitlet.

Regionen nar uppsatt mal vad géller andelen patien-
ter som far ett férstabesok i den specialiserade halso- och
sjukvarden inom 90 dagar. Samtidigt ser regionen behov av
att ytterligare dka andelen patienter som far en medicinsk
beddmning inom tre dagar och andelen barn och unga
med psykisk ohé&lsa som far en medicinsk bedémning av
primarvarden inom tre dagar.

Region Kalmar Ian driver flera utvecklingsarbeten for
att starka tillgéngligheten. Som exempel kan némnas det
utvecklingsarbete som sker inom vuxenpsykiatrin, som
innebar en utveckling av vardprocesser, forbattrad pro-
duktionsstyrning, nya och mer effektiva arbetssatt samt
dndamalsenlig anvéndning av teknik och digitala tjénster.
Barn- och ungdomspsykiatrin féljer en handlingsplan med
aktiviteter som pa kort och lang sikt ska stérka tillgénglig-
heten.

1177 pa telefon &r den del av priméarvarden som ska ge
telefonradgivning dygnet runt. Den langsiktiga malsatt-
ningen ar att alla samtal till 1177 ska besvaras inom nio
minuter. Detta mal har brutits ned till ett arsmal fér 2026
uppgaende till 80 procent och den senaste tertialuppfolj-
ningen visar ett utfall pa 49 procent. Det utvecklingsarbete
som intensifierades forra aret fortsatter att ge effekt samti-
digt som regionen fortsatter arbetet for att ytterligare hoja
tillgéngligheten.

Primarvarden ska erbjuda kontakt eller besék samma
dag, vilket mats genom andelen besvarade telefonsam-
tal till halso- och sjukvarden. For arets forsta manader har
regionen en maluppfyllelse pa 96 procent, vilket éverstiger
arsmalet pa 95 procent.

Region Kalmar l&n mater andelen kontakter som sker
pa distans. Resultatet fran den senaste méatningen visar att
malet inte har natts. Regionen fortsatter ocksa att félja hur
de utdkade dppettiderna paverkar tillganglighet och vard-
kvalitet, samt utvérderar om ytterligare justeringar behdvs
for att battre méta patienternas behov.

Lénets tre sjukhus arbetar for 6kad tillgénglighet och
kortare véntetider till operation. Andelen patienter som
far sin operation/behandling inom 90 dagar har 6kat de tre
férsta manaderna 2026 jamfort med hdsten 2025 och utfallet
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ligger over regionens malvarde. Samordningen mellan
sjukhusen utvecklas for att jamna ut patientfléden inom
l&net och ytterligare specialisera verksamheterna. Malsatt-
ningen ar att anvanda lanets operationsresurser pa ett opti-
malt sétt for att uppna kofrihet till operation i hela lanet.

Starkt cancervard

Region Kalmar |an fortsatter att kartlagga och optimera
cancervardens processer, bland annat genom att identi-
fiera nya arbetssétt, gora kloka kliniska val och sékerstalla
anpassningar utifran den nationella cancerstrategin Béttre
tillsammans. Den digitala tjansten Min vardplan cancer ar
ett individualiserat patientstdd inom 1177.se som bland annat
utvecklats for att skapa 6kad delaktighet for patienter med
cancer.

Pa lanssjukhuset i Kalmar bygger regionen upp en egen
kapacitet med lokaler, medarbetare och utrustning fér PET/
CT-verksamhet. | och med de nya lokalerna kommer lénets
kapacitet for de patienter som har en cancersjukdom som
behdver stralning att utdkas.

Det 6kande antalet patienter med cancer, dkad &ver-
levnad och langre behandlingstider leder till dkade behov
av cancerrehabilitering. Det lansévergripande teamet for
cancerrehabilitering stddjer patienten genom hela vard-
processen och beddmer patientens rehabiliteringsbehov
regelbundet och strukturerat.

Verksamhetsutveckling med digitala verktyg
Digitalisering ar den framsta mojliggéraren for verksam-
hetsutveckling inom hélso- och sjukvarden. Region Kalmar
léns arbete for en mer informationsdriven verksamhet fort-
satter genom samverkan med andra regioner.

Egenmonitorering innebar att viss vard flyttas fran sjuk-
hus och hélsocentraler till patientens hem genom att pa-
tienten sjalv Gvervakar sin hélsa med digitala hjalpomedel.
Detta kan 6ka patientens delaktighet, trygghet och kun-
skap om sin sjukdom, samtidigt som varden blir mer be-
hovsstyrd och proaktiv. Installation av systemet pagar och
piloter berdknas kunna starta under hésten.

Flera projekt inom e-hélsa pagar dven inom psykiatrin,
bland annat utveckling av sjalvskattningsverktyget for
egenmonitorering, breddning av taligenkdnning och ékad
anvéndning av invanartjanster samt stéd och behandling
via 1177.se.

Sjukhuskoordinatorer och samordnare fran lénets tre
sjukhus, psykiatri och priméarvard tréffas i ett digitaliserings-
rad en gang i veckan och har bland annat tagit fram upp-
dragsbeskrivningar fér kommande digitaliseringsarbete.
Arbete pagar med att 6ka anvédndningen av det mobila
journalsystemet Nova i verksamheten for att skapa mer tid
for patientnara arbete.

Implementeringen av taligenké&nning inom regionens
forvaltningar har fortsatt. Systemstdd for transkribering
anvands idag brett inom hélso- och sjukvarden. Tekniken
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innebar att tal éverséatts direkt till text och journalanteck-
ningarna blir tillgéngliga snabbare. Detta kan ge bade en
kvalitetshdjning och en dkad patientsékerhet.

Enkel tillgang till tillférlitliga data &r en férutsattning for
beslutsstédsapplikationer och Al-verktyg. Under arets in-
ledande manader har regionen fortsatt att implementera
Al-férordningen. Bland annat har en riktlinje for hantering
av Al samt anvandande av Al-baserade chattbotar tagits
fram. Ett verktyg har tagits fram for att underlétta klass-
ningen av Al-system. Alla regionens medarbetare ska
genomféra en obligatorisk digital utbildning inom Al.

Utveckling, forskning och innovation

Region Kalmar lans dvergripande strategi for kvalitet och
utveckling, Varje dag lite béattre — kraften hos ménga, ligger
till grund fér en kvalitetskultur och en larande organisation.

Akademisk Primarvard Oland har fortsatt att utveckla sin
verksamhet inom forskning, utbildning och klinik. Kontak-
ter med hélsocentralerna har utvecklats genom dialog och
informationsinsatser.

Antalet studenter i verksamhetsférlagd utbildning, VFU,
har okat och nya arbetsséatt, sasom studentledd mottag-
ning, har genomférts med goda resultat. Flera forsknings-
initiativ pagar. Det sker ett utvecklingsarbete inom palliativ
vard i samverkan med kommuner i [anet, dar malsattningen
ar att tidigt identifiera patienter med stora behov.

Ett regiondvergripande terapinatverk haller pa att ska-
pas inom syddstra sjukvardsregionen/Forum Sydost.

Effekter som nu kan ses &r en starkt férmaga att arbeta
systematiskt med innovation — fran behouv till test och vidare
till inférande. Det skapar battre forutsattningar att bade
ta emot och att utveckla nya |6sningar, vilket dérmed 6kar
regionens kapacitet att férbattra varden genom innovativa
produkter och arbetssatt.

Kunskapsbaserad och siker hélso- och sjukvard

En kunskapsbaserad vard innebar att alla patienter ska er-
bjudas diagnostik, behandling samt uppféljning i enlighet
med den basta kunskapen i varje méte. Det forutsatter ett
sammanhallet system dar regionen, kommunen samt pa-
tienten och dess narstdende starker varandra i kvalitets-
arbetet. Som en del i systemet fér kunskapsstyrning ingar
personcentrerade och sammanhallna vardférlopp som
utgar ifran aktuella kunskapsstdod samt patientens egna
utmaningar. Uppfdljning av vardens resultat och halsoutfall
ar en viktig bas for en kunskapsbaserad kvalitetsutveckling
och standiga forbattringar.

Region Kalmar I&n arbetar systematiskt och férebyggande
med en nollvision nar det galler vardskador. Arbetet har
fokus pa att utveckla, likrikta och standardisera det syste-
matiska patientsakerhetsarbetet.

Beredskap och sidkerhet

Med hénsyn till oron i var omvarld ar arbetet kring bered-
skap och sdkerhet av hégsta vikt. Halso- och sjukvarden &r
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en samhallsviktig funktion med en central roll i det civila
forsvaret. Region Kalmar |&n ska ha en god beredskap och
malet &r att skapa en robust organisation med férmagan
att bibehalla sin funktion &ven vid omfattande ovéntade
handelser, hojd beredskap och ytterst vid krig. Regionen
arbetar med att bygga upp den civila beredskapen och
stérka halso- och sjukvardens motstandskraft och kata-
strofmedicinska beredskap. Detta sker exempelvis genom
atgarder inom risk- och sarbarhetsanalyser och kontinuitet,
forsdrjningsberedskap samt planering av krigsorganisation
och krigsledning. Under det forsta tertialet har regionens
dvergripande struktur for krigsorganisation tagit form och
beslutats av politiken.

Regionerna har en gemensam nationell resurs, NSPL,
fér samordning, planering och ledning av hélso- och sjuk-
varden infér och under hdjd beredskap och krig. NSPL ska
bidra till att stérka Sveriges totalférsvar, vilket dels gors
genom att stérka regionernas strategiska och operativa
férmaga och dels genom att utveckla samverkan mellan re-
gionerna, nationella myndigheter och andra aktorer.

Region Kalmar lan har tagit fram en handlingsplan fér
att nd en utdkad férsorjningsberedskap med en lagerhall-
ning av medicintekniska produkter av férbrukningskaraktar
och personlig skyddsutrustning. Fér att sékra en langsiktigt
god materialférsdrjning kommer ett nytt centrallager att
byggas i anslutning till sjukhusomradet i Kalmar.

I bérjan av 2026 tradde cybersédkerhetslagen i kraft, vilken
syftar till att starka cybersikerheten fér samhallsviktiga verk-
samheter. Region Kalmar |&n arbetar med att implementera

lagkraven, vilket kommer att beréra all verksamhet.
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Mal och matt | Sveriges bésta kvalitet, tillgénglighet och sékerhet

Matt Malvarde Langsiktigt Utfall Utfall 2025 Utfall 2024 Kalla
2026 malvérde
Andel elever i hégstadiet som 18 % 0% Arlig 10% 19% Elevhélsoenkat
anvander tobak och/eller nikotin- rapportering (K9%) (K18 %)
produkter dagligen eller ibland (M 10 %) (M 20 %)
(6nskat varde lagt)
Andel invanare som anvander 27 % 10 % Arlig Under- 29 % Halsa pa lika villkor
tobaks- och/eller nikotinproduk- rapportering sékningen (K23 %)
ter dagligen eller ibland (6nskat genomférdes (M 34 %)
vérde lagt) ej 2025
Andel invanare som &r stilla- 17 % 10 % Arlig Under- 20% Halsa pa lika villkor
sittande minst 10 timmar per rapportering sékningen (K18 %)
dygn (6nskat varde lagt) genomférdes (M 21 %)
ej 2025
Andel av befolkningen med 15 % 10 % Arlig Under- 21 % Halsa pa lika villkor
fetma, BMI>30 (6nskat varde lagt) rapportering sékningen (K 22 %)
genomférdes (M 20 %)
ej 2025
Andel kariesfria 19-aringar 48 % 50 % Rapporteras i 46% 45% Folktandvarden
samband med (K 45 %) (K 45 %)
arsredovis- (M 48 %) (M 45 %)
ningen
Antal fallskador &ldre (6nskat 50/1 000 45/1000 Arlig Resultatet for 51/1 000 Kolada Strategi for
varde lagt) invanare invénare rapportering 2025 kommer (K 57/1000) halsa
>80 ar >80 ar under hosten (M 43/1000)
2026
Oplanerad aterinskrivning inom 16 % 15% 18 % 19 % 18 % Varden i siffror
30 dagar (6nskat véarde lagt)
Paverkbar slutenvard per 1 000 47/1000 40/1000 59/1000 51/1000 inva- 52/1000 Varden i siffror
invanare for samtliga invanare invanare invanare invanare nare (K'51/1000)
(6nskat varde lagt) (K 49) (M 52) (M 53/1000)
Fast ldkarkontakt i primérvarden 85% 85% 74 % 70 % 70 % Lisbeth (listnings-
systemet)
Fast ldkarkontakt i primérvarden 100 % 100 % 86 % 85% 81 % Business Object-
for patienter med prognostiserat rapport
stort vardbehov (RUB 4 och 5)
Kontinuitet for vardkontakt med 0,5 0,6 0,4 0,4 0,4 Varden i siffror

|dkare for patienter med kronisk

(indexvarde)

(indexvarde)

(indexvarde)

(indexvarde)

(indexvarde)

sjukdom (KoO1L)

Tillgénglighet — 1177-samtal som 80 % 100 % 49 % 40 % 29 % Primarvards-

besvaras inom 9 minuter forvaltningens
statistik

Kontakt med primarvarden 95 % 100 % 96 % 96 % 94 % Statistik fran

samma dag halsoval

Medicinsk bedémning som 91 % 95% 85% 86 % 90 % Véntetider.se

genomfors av legitimerad halso-

och sjukvardspersonal inom tre

dagar

Forstabesok i den specialiserade 85% 100 % 87 % 84 % 77 % Véntetider.se

hélso- och sjukvarden inom 90

dagar (somatik och psykiatri)

- avser vantande

Operation/behandling inom 90 74 % 100 % 78 % 72% 73 % Véntetider.se

dagar i den specialiserade halso-
och sjukvarden - avser vantande
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Matt* Mélvérde Léngsiktigt Utfall Utfall 2025 Utfall 2024 Killa
2026 malvarde
Andel barn och unga med psy- 100 % 100 % 71 % 100 % 98 % Véntetider.se
kisk ohélsa som fatt en medicinsk
bedémning av primérvard inom
vardgarantins tidsgréns, 3 dagar
Andel barn och ungdomar som 100 % 100 % Data saknas Nytt matt Nytt matt Journalsystemet
erbjuds en tid till Barn- och ung- data saknas data saknas Cosmic
domshalsan inom 14 dagar
Forstabesok inom 30 dagar till 90 % 100 % 89 % 89 % 83% Véntetider.se
barn- och ungdomspsykiatrin
- avser vantande
Utredning inom 30 dagar vid 75% 100 % 28% 20% 15% Véntetider.se
barn- och ungdomspsykiatrin
- avser vantande
Behandling inom 30 dagar vid 75% 100 % 44 % 38% 18 % Véntetider.se
barn- och ungdomspsykiatrin -
avser vantande
Andel distanskontakter 20 % 25% 10 % 10 % 9% Journalsystemet
Cosmic
Antal éverbelaggningar per 100 <0,4 <0,4 0,8 0,8 0,4 Varden i siffror
disponibla vardplatser inom
somatisk slutenvard (Gnskat
varde lagt)
Antal utlokaliseringar per 100 <0,7 <0,7 0.9 0,5 0,7 Varden i siffror
disponibla vardplatser inom
somatisk slutenvard (6nskat
varde lagt)
Andel trycksar - sjukhusférvar- 1% 0% Rapporteras i Halvar 1, Halvar 1, Punktprevalens-
vade (6nskat vérde lagt) samband med 2% 3,4 % matning tva
delarsrapport (K0,7 %) (K2,4%) ganger per ar
2026-08 (M 3,5%) (M 4,2 %)
Halvar 2 Halvar 2,
2% 1,0%
(K1,3%) (K1,1%)
(M 2,7 %) (MO,7 %)

* De matt som kan/ar relevanta att folja utifran jamstalldhet f6ljs upp kénsuppdelat.
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Medarbetare: En av Sveriges basta
arbetsplatser

Region Kalmar lén ska vara en attraktiv arbetsplats som
erbjuder utvecklingsmajligheter och delaktighet. Arbets-
miljén ska bidra till ett hdlsofrémjande och hallbart arbets-
liv.

Strategisk kompetensférsérjning

Arbetet med personal- och kompetensférsorjning pagar
kontinuerligt i regionen, och det &r tydligt att fokus pa att
utveckla och behélla befintliga medarbetare ar avgérande
for en kompetensforsorjning i balans. Ett aktivt och lang-
siktigt arbete med arbetsgivarvarumarket pagar, bland an-
nat genom samverkan med utbildningsanordnare, kompe-
tensutveckling av medarbetare och en regiongemensam
kampanj i sociala medier. Arbetet med likabehandling och
mangfald &r i fokus och utgér en del i arbetet med Agenda
2030. Region Kalmar lan har arbetat in likabehandling som
en del i social hallbarhet. Malet ar att arbeta med likabe-
handling bade som medarbetarfraga och folkhélsofraga.

Regionens kompetensanalys for 20262028 har fardig-
stéllts under véren. Den samlade bilden fran regionens
verksamheter ar att det finns goda mojligheter fér den
framtida kompetensférsérjningen, men att utmaningar
finns. Flera olika aktiviteter som ger positiva effekter pa
kompetensforsérjningen och regionens attraktionskraft
genomférs, till exempel strukturerade introduktionspro-
gram och riktade satsningar pa utbildning och kompe-
tensutveckling som bidrar till att behalla kompetens och
skapar utvecklingsmojligheter inom organisationen. Sam-
tidigt lyfts utmaningar som demografi, geografiska forut-
sattningar och svarigheten att rekrytera ratt kompetens,
sarskilt inom specialist- och nyckelroller som paverkar re-
gionens langsiktiga kompetensférsorjning. Malsattningen
&r att vara en attraktiv arbetsgivare for saval befintliga som
nya medarbetare.

En viktig del i arbetet med kompetensforsérjning ar
regionens utbildningsuppdrag inom hélso- och sjukvard
samt tandvard. Som ett led i att tydliggéra uppdraget finns
det numera i skriftlig form. Dér beskrivs regionens atagande
samt handledning och ansvarsférdelning pa olika nivaer
géllande utbildningsplatser for studerande, utlandsrekry-
terade medarbetare, AT/BT/ST-lakare samt PTP-psykologer.

Samverkan via Regionala Vardkompetensradet fortgar
utifrén verksamhetsplanen. Ett arbete pagar med kompe-
tenskartliggning och analys i samverkan med Region Oster-
gbtland och Region Jonkdpings 1an, vilket sker vartannat
ar. Under varen har ocksa dialoger genomforts med larosaten
och de stérsta kommunerna i lanet for att samla in underlag
till analysen.

Utveckling och l&rande sker i bade det dagliga arbetet
och genom olika utbildningsinsatser. En méngd aktivite-
ter pagar for att behalla och utveckla medarbetare, sdsom
arbete med friskfaktorer, aktiviteter for att framja forlangt
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arbetsliv och fortsatt utveckling av karridrvagar.

Forandringar i och med omstalining av vard, nya arbets-
satt och digitala 16sningar paverkar och medfér behov av
kontinuerlig kompetensutveckling hos befintliga medar-
betare. Ett uppdrag i regionplanen &r att redovisa kompe-
tensinsatser fér medarbetare for att stérka utvecklingen av
framtidens halso- och sjukvard. Uppdraget har startats un-
der varen och férvéantas redovisas i september.

Vid arsskiftet lanserades en digital introduktion for nya
medarbetare inom regionen. Introduktionen ger kunskap
om Region Kalmar I&n som arbetsgivare och information
som ar vardefull som nyanstalld.

Regionens satsning pa arbetsgivarfinansierad utbild-
ning fortsatter for barnmorskor och specialistsjukskoter-
skor. Medel till 40 tjanster under 2026 har fordelats. Under
varen startade totalt nio utbildningsanstéliningar inom
omradena anestesi, VA, 6gon samt barn- och ungdom. Ut-
bildningsanstéllning erbjuds dven fér underskoterskor och
en anstéllning inom operation, anestesi och IVA har startat
under aret.

Bastjanstgoring for lakare (BT) har nu inforts i hela lanet.
Rekrytering av BT-chefer och BT-studierektorer har slut-
forts och arbete med planering infér évergangen 2027 pa-
gar for fullt. Regionen deltar dven i nationella natverk och
dialoger kring inférande av BT. Inom syddstra sjukvards-
regionen sker dven samverkan kring avvecklingen av AT.

Arbete kring forlangt arbetsliv pagar |6pande i syfte
att medarbetare ska vilja och ha forutsattningar att arbeta
langre och hogre upp i aldern. Under aret har olika infor-
mationsinsatser genomforts, liksom méten och individuella
anpassningar. Ny riktalder for pension har inforts i ar, vilket
kommunicerats sarskilt.

Avtalsrorelsen 2025 gav ett tva-arigt avtal, vilket medférde
goda férutséttningar for I6nedversynen 2026. Arbetet har
genomforts enligt plan med utbetalning av nya léner i april.

Under 2025 implementerades ett lokalt avtal om arbets-
miljé och samverkan, vars syfte ar att utveckla fortroende-
fulla relationer mellan parterna, att bidra till en fungerande
verksamhet och god arbetsmiljé samt att verka fér Region
Kalmar Ian som en av Sveriges béasta arbetsplatser. Uppfolj-
ning av hur samverkan fungerar och diskussioner om vad
som kan goras battre har skett vid varje samverkansméte
under férsta kvartalet i ar.

Sedan 2023 pagar ett intensifierat arbete inom respektive
verksamhet utifran ambitionen att andelen inhyrd personal
ska minskas langsiktigt och hallbart. Ett stdrre stopp av in-
hyrning av allménsjukskdterskor startade 1 oktober 2023
inom hélso- och sjukvardsforvaltningen och det arbetet har
fortsatt att utvecklas. Kostnaderna fér bemanningsbolag
utgjorde 3,6 procent av personalkostnaderna for perioden
januari till april. Malvardet for helaret ar 3,3 procent. Det &r
fortsatt viktigt att halla i de nationellt gemensamma avta-
len och detlokala arbetet. Region Kalmar 1an avser att delta
i den nya nationella gemensamma upphandlingen.
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Attrahera och rekrytera medarbetare
| enlighet med regionens handlingsplan for att attrahera
och rekrytera nya medarbetare har flera rekryteringsaktivi-
teter genomfdrts under arets férsta manader genom delta-
gande vid rekryteringsmassor, gymnasieméssor, AT-massor
samt vid arbetsmarknadsdagar. Fér att bygga langsiktiga
relationer och ge en god bild av Region Kalmar 1an som ar-
betsplats erbjuds lanets skolungdomar praktikplatser och
olika prova-pa-aktiviteter. Ambitionen &r att synas pa olika
utbildningsnivaer éver hela lanet under hela aret.

Annonsering och marknadsféring av sommarvikariat har
dven i ar genomforts. Arets kampanj har fatt god spridning i
sociala medier och rekryteringen pagar.

| borjan av aret arrangerades Upplevelseverkstad pa
sjukhusen via Vard- och omsorgscollege. Drygt 1 500 elever
fran arskurs atta fick infér stundande gymnasievalet insyn
i hélso- och sjukvarden och de olika valméjligheter som
finns.

Samverkan med utbildningsanordnare

En kontinuerlig och god samverkan med olika larosaten
&r avgorande for rekrytering av nyutbildade medarbetare
inom flera yrkeskategorier, likval som fér kompetensutveck-
ling av befintliga medarbetare. Samverkan med extra fokus
pa vad som kan utvecklas kring kompetensforsérjningen i
norra lansdelen pagar och ett separat avtal mellan Linné-
universitetet och Campus Véstervik har kommit tillstand.
Ett resultat av samverkan &r battre forutsattningar for dis-
tansstudier vid sjukskoterskeutbildningen och specialist-
utbildningar pa Linnéuniversitetet genom stéd av Campus
Véstervik.

Den regionaliserade lakarutbildningen, som ges i Kalmar
i samverkan med Linkdpings universitet, utvecklas som
planerat till en sexarig legitimationsgrundande utbildning.
Regionen fortsétter att arbeta for en god kvalitet for de stu-
denter som utbildar sig i regionen, vilket gynnar framtida
kompetensférsérjning.

Den decentraliserade tandhygienistutbildning i samver-
kan med NOVA i Oskarshamn och Halsohégskolan i Jonko-
ping har etablerats och &r en viktig del i kompetensforsorj-
ningen fér regionen.

For sjukskoterskeutbildningen sker fortsatt planering
och arbete kring utékning av den verksamhetsférlagda ut-
bildningen (VFU) utifran EU:s nya yrkeskvalifikationsdirektiv.
Flera férandringar och utékningar har genomférts och till
hosten sker ytterligare utdkning i form av placering inom
Vérdandets ledarskap. Ett tidsbegrénsat avtal gallande
VFU fér arbetsterapeuts-, fysioterapeuts- och logopedpro-
grammen pa Linkdpings universitet har fardigstallts under
varen. Detsamma géller avtal fér studiegrupp och place-
ringar inom Region Kalmar |ans verksamheter for rontgen-
sjukskoterskeprogrammet pa Halsohdgskolan i Jénkoping.
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En god arbetsmiljé

Regionen féljer regelbundet frisktalen, det vill sdga ande-
len medarbetare som har farre &n fem sjukdagar under ett
ar. Frisktalet for kvinnor och méan utan nagra sjukdagar alls
var 2,9 procent under perioden mars 2025 till februari 2026,
vilket &r en dkning med 1,2 procentenheter jamfért med
samma period 2024-2025. Arbetet med friskfaktorer har
integrerats i det systematiska arbetsmiljdarbetet liksom i
processer och arbetssatt. Dialoger fortsatter i samverkans-
forum och ledningsgrupper.

Ett av Region Kalmar l&ns fokusomraden &r att minska
sjukfranvaron for kvinnor. Under 2025 genomférde Forum
jémstélldhet en analys av sjukfranvaron i Region Kalmar
|&n baserad pa data fran 2024. Med stod i bland annat rap-
porten har en handlingsplan uppréttats for att arbeta med
kvinnors hélsa och arbetsmiljo samt med jamstélldhet.
Sjukfranvaron for arets forsta tertial blev ackumulerat 5,4
procent. Det ar den l&gsta sjukfranvaron sedan 2014. Kvin-
nor har en sjukfranvaro pa 6,0 procent och mén 3,3 procent.
Sjukfranvaron har gatt ner i samtliga aldersgrupper jamfort
med féregaende ar och motsvarande period.

Regionen uppmuntrar till halsofrémjande aktiviteter for
medarbetarna, bland annat genom friskvardbidraget. Hit-
tills i &r har 3 534 personer nyttjat friskvardsbidraget, vilket
ar en 6kning med 428 personer jamfort med forra aret. Under
arets inledning gavs aterigen majlighet att hyra cykel som for-
man och 315 medarbetare valde att hyra cykel. Totalt hyr cirka
550 medarbetare cykel sedan tidigare.

Fran och med 1 mars i ar ges medarbetare som arbe-
tar i vardmiljo inom hélso- och sjukvard méjlighet att képa
arbetsskor f6r 1 000 kr vartannat ar. Under mars och april
manad var det 454 personer som nyttjade féormanen.

En viktig atgard for att férebygga risker och skador i ar-
betsmiljon ar att uppmuntra till rapportering av tillbud. Under
arets férsta manader rapporterades 373 tilloud och 190
skador. Det &r 51 procent fler tillbud i férhallande till antalet
inrapporterade skador. Region Kalmar lans maltal ar att 40
procent fler tillbud &n antal skador ska rapporteras. Malet
&r att arbeta férebyggande och agera innan skador intréffar.

Under borjan av aret har forberedelser gjorts for att
genomféra uppfoljningsenkater av foregaende ars med-
arbetarundersdkning. Arbetet ar klart och samtliga forvalt-
ningar kan nu félja upp de omraden man 6nskar utifran re-
sultaten i medarbetarundersékningen 2025.

Tydligt chefskap och utvecklande ledarskap

Regionens chefs- och ledarskapsstrategi utgér utgangs-
punkt fér det arbete som pagar inom chef- och ledarskap.
Ambitionen &r att skapa 6kad tydlighet kring mal och effekt
for chef- och ledarskapet, liksom férvéntningar kopplade
till rollen och uppdraget.
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For att ge nya chefer en god start och nédvandiga kun-
skaper kopplade till rollen ges en basutbildning i chefskap
bestaende av olika moduler. Hittills i &r har 14 utbildningar
genomforts inom bland annat arbetsmiljo, arbetsratt, [6ne-
sattning, forandringsledning och styrning samt ekonomi
och juridik. Efter sitt férsta ar kallas cheferna till utbildning i
Utvecklande ledarskap (UL). En av arets tre inplanerade ut-
bildningar i UL har genomforts.

| regionens chefs- och ledarskapsstrategi ndmns men-
torskap som ett satt att stédja chef- och ledarskapet, vilket
tillampats under flera ar inom Chefsakademin. Fran och
med februari i ar kan dven chefer som vill férdjupa och vidare-

Mal och matt | En av Sveriges basta arbetsplatser

utveckla sitt chefs- och ledarskap s6ka en mentor. Ett urval
av seniora chefer har utbildats, vilka kommer att starta med
mentorskap under 2026.

| februari hélls Region Kalmar lans chefsdagar med temat
Mod att leda - tillsammans. Totalt deltog 350 chefer och
deltagare fran regionens Chefsakademi. Utifran temat lyftes
vikten av mod - att visa tillit, ta tillvara medarbetarnas enga-
gemang och vaga mota utmaningar. Under dagarna lyftes
dven inkluderande ledarskap som ett starkt och uppskattat
inslag. Ett material baserat pa chefsdagarnas innehall togs
fram som stod for fortsatt arbete pa arbetsplatstraffar och
mote samt dialog i olika chefsforum.

Malvirde Langsiktigt Utfall Utfall Utfall
2026 malvérde Tertial 1 2025 2024
Sjukfranvaron inom Region Kalmar lans 5% 4% 54 % 54 % 57 % Region Kalmar
alla verksamheter (ska vara lagt) (K'6,0%) (K 6,0 %) (K 6,3%) lans personal- och
(M 3,3%) (M 3,4 %) (M 3,6 %) |6neadministrativa
system
Kostnader for bemanningsbolag i 3,3% 2% 3,6% 3,6% 4,7 % Sveriges kommu-
férhallande till personalkostnader ner och regioner
(SKR)

* De matt som kan/ar relevanta att folja utifran jamstalldhet foljs upp kénsuppdelat.
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Ekonomi: En langsiktigt hallbar
ekonomi

Region Kalmar lén ska genom sténdiga forbattringar
och kostnadseffektiva 16sningar hushalla med tillgéng-

liga resurser fér att skapa och behalla en stark ekonomi
som ger handlingsfrihet.

For att sékra god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt
perspektiv ska de finansiella malen nas.

Mal och matt | En langsiktigt hallbar ekonomi

Det budgeterade resultatet for 2026 uppgar till 331,9 mnkr.
Prognosen for arets resultat beréknas till 119,8 mnkr, vilket
motsvarar en negativ budgetavvikelse med 212,1 mnkr.

Region Kalmar I&n har ingen extern upplaning.
Soliditeten inklusive ansvarsforbindelse berdknas att vid

arets slut uppga till 8,2 procent viket ar en 6kning med 2,3
procentenheter i jamférelse med féregaende ar.

Matt Malvarde Langsiktigt Prognos Utfall 2025 Utfall 2024 Kalla
2026 malvérde 2026

Langsiktigt resultat ska uppga till >332 mnkr 2% 119,8 mnkr 547,8 mnkr Mattet har Raindance

minst 2 % av skatteintdkter, generella andrats och arej|  (Regionens

statsbidrag och utjagmning. Arets jamforbart ekonomi-

resultat ska vara i nivda med budget. system)

Investeringar ska finansieras utan Ja Ja Ja Ja Ja Raindance

extern upplaning (Regionens
ekonomi-
system)
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Ekonomisk stallning

VERKSAMHETENS RESULTAT | MNKR

2025
Regionstyrelsen som driftsndmnd:
Halso- och sjukvardsférvaltningen -340,4
Primarvardsforvaltningen -22,8
Psykiatrifrvaltningen 13,3
Folktandvarden -11,8
[T-forvaltningen 18,3
Regionservice 11,4
Centraladministrerad verksamhet 43,2
Regionrevisionen 0,0
Summa -288,8
Regionala utvecklingsndmnden
Regional utvecklingsférvaltning 2,8
Summa 2,8
Kollektivtrafikndmnden
Kalmar lanstrafik 229
Summa 22,9
Summa nadmnder -263,1
Finansiering 4470
Total 183,9

Regionstyrelsen

Halso- och sjukvardsférvaltningen

Halso- och sjukvardsférvaltningen prognostiserar efter
april ett budgetunderskott pa 363,7 mnkr for 2026, vilket
ar 23,3 mnkr sémre jamfort med 2025 ars bokslut. Den be-
ddémda nettokostnadsutvecklingen for helaret uppgar till
4,0 procent, vilket innebéar att malet, en nettokostnadsut-
veckling pa 2,9 procent inte nas. Arbetet med att minska
kostnaderna fér inhyrd personal och aterhallsamhet vid
aterrekryteringar fortsatter, men nya verksamheter som
bland annat PET-CT, MR-kamera i Oskarshamn och utékad
verksamhet pa 6gonkliniken innebér fler arbetade timmar.
Andelen kostnad for inhyrd personal i forhallande till per-
sonalkostnader uppgar efter april till 3,0 procent, vilket &r
hogre an malet pa 2,5 procent. Framfor allt &r det kostnader
forinhyrda lakare vid lanssjukhuset i Kalmar och vid Oskars-
hamns sjukhus som okar.
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Prognos efter
augusti 2026

-363,7
-1,6
39

4,0

6,5
-3.8
53,0
0,0
-301,6

1.2
1,2

-3,5
-3,5

-303,9

919
-2121

Sjukhusen har fatt i uppdrag att analysera och se over vilka
atgarder som behdver vidtas. En annan anledning till kost-
nadsutvecklingen &r flera ombyggnationer vilka innebér
okade driftskostnader vid inkép av moébler och verksam-
hetsutrustning. Budget finns fér dessa kostnader, men
kostnadsutvecklingen paverkas. Prognosen ar att 6vriga
kostnader 6kar med 4,1 procent jamfért mot féregaende ar.

Den képta varden bedéms for heléret att 6ka med 5,8
procent vilket innebar ett budgetunderskott motsvarande
57,3 mnkr. Stérst kostnadsékning aterfinns inom sydostra
sjukvardsregionen. Okningen aterfinns framst inom medi-
cinklinikerna vid lanssjukhuset i Kalmar och vid Oskars-
hamns sjukhus och speglar ett okat antal remitterade
patienter.
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Lakemedelskostnaderna beddms oka motsvarande 4,5
procent vilket innebéar ett budgetdverskott motsvarande
10,6 mnkr. Kostnaderna for cancerlakemedel fortsatter att
oka, men egen beredning av lékemedel samt 6kad anvénd-
ning av biosimilarer leder till kostnadsbesparingar.

Primarvardsférvaltningen

Verksamheten inom Hélsoval prognostiserar efter april ett
budgetunderskott motsvarande 11,5 mnkr, vilket &r en for-
battring motsvarande 18,1 mnkr jamfért mot 2025.

En av orsakerna till forbattringen &r att kostnadsutveck-
lingen for lakemedel &r lag. Kostnaderna har under arets
fyra férsta manader minskat med 4,8 procent och bedém-
ningen pa helar & en minskning med 2,1 procent. Kost-
nadsminskningen aterfinns fordelat inom samtliga stérre
omraden.

Personalkostnaderna beréknas att dka med 4,5 procent
och beror bland annat pa 6kat antal specialister i allmén-
medicin samt ST-lakare. Denna 6kning ar énskvard efter-
som fler egna lakare &r en viktig férutsattning for att pa sikt
minska beroendet av inhyrd personal. Kostnader fér inhyrd
personal prognostiseras till 54,0 mnkr, vilket &r en minsk-
ning med 3,1 mnkr. Merkostnader avseende hyrldkare ar
fortsatt den frémsta orsaken till det ekonomiska underskottet.

Patienternas listning ar den faktor som har stérst paver-
kan pa intdkterna och utvecklingen &r en stor osékerhets-
faktor. Den negativa utvecklingen av antalet listade 2025
berdknas att fortsatta i ungefar samma takt 2026. Samtidigt
medfér den demografiska férandringen ocksa en férand-
rad alderssammanséttning, med dkad andel aldre invanare.
Detta innebédr att de vardtyngdsrelaterade ersattning-
arna 6kar och i viss man kompenserar for intédktsminskning
kopplad till antalet listade. Intédkterna berdknas for helaret
att 6ka med 4,7 procent.

Hélsocentralerna arbetar med atgarder syftande till att
narma sig en ekonomi i balans. | flertalet fall handlar det om
att effektivisera verksamheten for att méta den demogra-
fiska utvecklingen med minskat antal listade i kombination
med oférandrad eller tyngre vard. Effekterna av sadana at-
gérder kommer fdljas upp I6pande under aret. Det ar vik-
tigt att verka for att goda exempel pa effektiva arbetssatt
lyfts fram och i méjligaste man sprids.

Inom férvaltningens &vriga verksamhet prognostiseras
en positiv budgetavvikelse motsvarande 9,9 mnkr, vilket &r
3,1 mnkr battre an bokslutet 2025. Samtliga verksamheter,
dvs 1177 vardguiden pa telefon, Barnhalsovarden, Psykisk
halsa priméarvard, Barn- och ungdomshélsan samt Asyl- och
flyktinghalsovarden genererar var fér sig positiva budget-
avvikelser.

Psykiatriférvaltningen

Forvaltningen prognostiserar efter april ett éverskott mot

budget pa 3,9 mnkr. Fréamsta anledningen till dverskottet ar

l&gre kostnader fér bemanningsbolag och képt vard.
Prognostiserad nettokostnadsutveckling for helaret upp-
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gar till 5,2 procent dér stérst kostnadsutveckling aterfinns
inom posten lokalhyror dar framsta orsaken &r nybyggna-
tionen av lokaler fér vuxen- och rattspsykiatri vid Vasterviks
sjukhus som blev klart under 2025.

Den kopta varden forvéantas att minska motsvarande
9,2 procent i jamforelse mot foregaende ar. Psykiatrifor-
valtningen fortsatter att jobba aktivt med att minska an-
talet utplacerade patienter i andra regioner. Daremot 6kar
kostnaderna for externa neuropsykiatriska utredningar for
barn och ungdomar samt dven kostnader fér behandling av
patienter inom nationell hdgspecialiserad vard.

Kostnaderna fér egen personal ar till och med april nagot
hogre jamfért med féregdende ar och helarsprognosen
visar pa en 6kning med 3,8 procent. Arbete med rekrytering
av ratt kompetens kommer att bidra till att fortsatt minska
beroende avinhyrd personal. Barn- och ungdomspsykiatrin
arbetar med olika satsningar for att reducera kder till utred-
ningar samt inleda behandlingar inom den férstérkta vard-
garantin. Detta kommer dock att medféra fortsatt behov av
att nyttja inhyrd personal och kostnaden prognosticeras till
19,0 mnkr, vilket &r en minskning med 3,6 mnkr i jamférelse
med 2025.

Den salda varden bedéms minska nagot i ar jamfort
med féregdende ar. Da antalet utomlanspatienter samt
vardtider varierar stort ar det svart att bedéma intakterna
pa arsbasis.

Folktandvarden

Folktandvarden prognostiserar efter april ett 6verskott
mot budget motsvarande 4,0 mnkr. Férutséttningarna infor
2026 ar battre an 2025 vad géller tillgénglighet och méjlig-
heten till att ta hand om fler vuxna patienter utan frisktand-
vardsavtal. Kostnadsutvecklingen &r lag och prognosen
for helaret ar en negativ nettokostnadsutveckling pa 15,1
procent. De totala intdkterna till och med april 6kar, och
dkningen for heldret bedéms till 3,2 procent, vilket framst
beror pa ersattning fér barntandvard. Personalkostnader
prognostiseras att minska med 0,6 procent jamfort mot
foregdende ar och dven for dvriga driftskostnader ses en
kostnadsminskning.

Antal patienter som besokt tandlakare eller tandhygie-
nistinom allm&ntandvarden har minskat, men trots detta &r
tillgangligheten fortsatt god pa de flesta kliniker tack vare ar-
bete med resursplanering. Det &r dock fortsatt brist pa tand-
hygienister och det &r svarare att rekrytera tandskoterskor.

Inom specialisttandvarden minskar antalet arbetade
timmar for tandlékare pa grund av vakanser och att fler
tandlékare gar specialistutbildning. Antal patienter som
besokt tandldkare pa specialisttandvarden ar dock i stort
sett oférandrat mot féregaende ar, vilket beror pa att bo-
kad vardtid har 6kat i férhallande till arbetad tid. Inom olika
specialiteter upplevs att antalet inkommande remisser okar
och den stora anledningen ar demografin med allt ldre in-
vanare och fler remisser fran andra vardinstanser.
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IT férvaltningen

Forvaltningen prognostiserar efter april ett dverskott mot
budget motsvarande 6,5 mnkr.

Personalkostnader bedéms bli 2,0 mnkr lagre &n budget
och arbetet med att tillsétta vakanta tjanster pagar 16-
pande. For perioden till och med april har personalkost-
naderna 6kat med sex procent jamfoért med samma period
féregaende ar, vilket framst forklaras av att kostnader for
Telesupporten forst ingick fran och med maj 2025.

Prognosen for dvriga kostnader visar pa 2,4 mnkr lagre
&n budgeterat, vilket framfér allt beror pa vissa fordréjningar
i inférandet av nya IT-I6sningar. Dessa férdréjningar har
bland annat sin grund i att upphandlingar och sakerhets-
provningar drar ut pa tiden. Trots detta férvantas dvriga
kostnader 6ka med cirka 6 procent jamfért med 2025, dri-
vet av att kostnader for Telesupporten ingar for hela aret,
nya inféranden, generella prisdkningar samt okade infra-
strukturella och sdkerhetshjande kostnader.

Cirka 80 procent av budgetramen avser kostnader fér
olika digitala verktyg som férvaltas genom Region Kalmar
l&ans modell for samverkan mellan verksamhet och IT. IT har
det kommersiella ansvaret avseende avtal och licenser for
att sékerstélla kvaliteten i regionens IT-avtal.

Regionservice

Forvaltningen prognostiserar efter april ett budgetunder-
skott motsvarande 3,8 mnkr. Den framsta orsaken till un-
derskottet &r 6kade energikostnader.

Erhallna intdkter visar pa en positiv budgetavvikelse
motsvarande 26,6 mnkr. Det beror bland annat pa ¢kade
intékter fran kost och lokalvard, tvatteriet och hjélpmedel.
Aven producerad el frén eget vindkraftverk och solceller
paverkar. Intéktsokningarna méts i flera fall av kostnader
som bland annat 6kade personalkostnader.

Personalkostnaderna beddéms &verskrida budget mot-
svarande 2,5 mnkr da tidigare vakanser nu har bemannats.
Kost och lokalvard &verskrider budget dér arbete pagar
med att skapa en mer effektivbemanning och mer aterhall-
samhet gallande vikarier. Ett effektiviseringsarbete pagar
géllande schemaldggning for att sékra god resurshallning
framat.

Ovriga kostnader verskrider budget motsvarande 28,2
mnkr och &r till storsta delen relaterat till fastigheter, ma-
terial och transporter. Nya avtal pa hégre nivaer for exem-
pelvis fjarrvarme och transporter samtidigt som nya fardig-
stéllda byggnader har tagits i bruk paverkar kostnaderna.

Centraladministrerad verksamhet

Centraladministrerad verksamhet prognostiserar efter april
en positiv budgetavvikelse som uppgar till 53,1 mnkr. | cen-
traladministrerad verksamhet ingar anslag for regionstab,
ovrig centralt administrerad verksamhet, bestalld vard
samt fértroendevalda. Inom centraladministrerad verksam-
hetingar dven patientndmnden samt dess kansli.

| regionstab och &vrig verksamhet redovisas en positiv
budgetavvikelse pa 8,8 mnkr respektive 16,0 mnkr. Over-
skottet inom regionstaben bestar bland annat av ej tillsatta
tjdnster vilket delvis beror pa restriktivitet vid anstéllning,
men ocksa av projektmedel och anslag fér forskning samt
|&karutbildning. Inom &vrig verksamhet aterfinns 6verskot-
tet bland annat inom arbetsgivarfinansierad utbildning och
egenmonitorering. Dessa kommer att nyttjas i takt med att
inférandet breddas. Lékemedelsrabatterna har dkat pa se-
nare ar och tillsammans med ett nytt avtal fér dosdispense-
rade ldkemedel paverkas utfallet positivt.

Verksamheterna inom bestélld vard, dar bland annat
halsoval och vardval tandvard ingar, prognostiserar ett
éverskott mot budget motsvarande 24,8 mnkr. Overskott
inom halsoval uppgar till 12,9 mnkr och beror bland annat
pa en lagre kostnadsutveckling vad galler |&kemedel. Pri-
vata specialister prognostiserar en positiv budgetavvikelse
pa 14,0 mnkr, vilket beror pa att det finns avtal som avslutats
och daringen ny aktor tratt in. Upphandling av ny aktér kan
komma att ske under aret. Vardval tandvard och det sér-
skilda tandvardsstodet ar atgardsbaserade och prognos-
tiserar en negativ budgetavvikelse motsvarande 3,5 mnkr.
Vardval psykisk hélsa prognostiserar ett dverskott mot bud-
get pa 1,4 mnkr, vilket bland annat beror pa patientavgifter.

Fortroendevalda prognostiserar ett éverskott mot bud-
get pa 3,5 mnkr, vilket beror pa att kostnader for méten,
resor, kurser och konferenser &r lagre &n budget.
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Regional utvecklingsnamnd

Regional utvecklingsférvaltning prognostiserar efter april
ett budgetdverskott pa 1,2 mnkr, dér 0,9 mnkr aterfinns
inom bildningsverksamheten och resterande 0,3 mnkr
inom kulturbidrag och organisationsstéd. Prognosen for
regional utvecklingsverksamhet &r i niva med budget.

Region Kalmar lan har ansvar for att skapa férutsatt-
ningar for regional kulturverksamhet och arbetar for att
alla invanare ska ha tillgang till offentligt finansierad kultur.
Stéd och bidrag ges dven till civilsamhallet, for att framja ett
tryggt liv i en god miljé och en valfard som ger férutsatt-
ningar for halsa och valbefinnande hos invanarna.

Kostnadsdkningen inom regional utveckling faller inom
ramen for beslutad I&nerevision. Liksom tidigare ar finns
utrymme for hogre évriga kostnader @n budgeterat inom
projektverksamheten, da dessa mots av motsvarande hé-
gre projektintakter.

Projektverksamheten bedéms fortlépa enligt plan, med
stora projekt inom omraden som samhéllsplanering, energi
och miljg, besdksnéaring, kompetensutveckling och inom
ramen for livsmedelsstrategin.

For att starka néringslivets konkurrenskraft inom sats-
ningen for langsiktiga och hallbara strukturer och miljoer
ges fortsatt stod till flertalet organisationer.

Satsningen for att bidra till 6kad innovationskraft och
naringslivsutveckling inom e-halsoomradet fortsatter ge-
nom verksamheten i eHealth Arena och som en del i sam-
verkan med Linnéuniversitetet.

Prognosen for folkhégskolornas statsbidrag dverstiger
budget bland annat pa grund av hogre férstarkningsbidrag
och héjt organisationsbidrag. Den positiva tilldelningen av
statsbidrag mojliggdr inkép som annars fatt vanta, exem-
pelvis datorer till deltagarna och mébler och utrustning till
undervisningslokaler och internat.

Kartlagda bristyrken och malgrupper &r prioriterat i fort-
|6pande planering av nya utbildningar. Andelen allméan kurs
av totalt kursutbud &r fortsatt viktig, bland annat fér att i
hégre utstrackning an tidigare lyckas na malgruppen unga
som varken arbetar eller studerar. Nya arbetssétt kopplade
till n&tverk kring aktuella malgrupper har pabdrjats och
kommer utvecklas fér att rekrytera fler deltagare till allman
kurs primért. Kursplaneringen kommer ta storre hansyn till
det dvergripande regionala dimensioneringsarbetet.

Folkhégskolornas internat forvéantas fortsatt att ha en
god beldggning.

Kollektivtrafikndmnd
For 2026 prognostiseras ett budgetunderskott motsvaran-
de 3,5 mnkr som kan kopplas till omvérldslaget och dess
paverkan pa trafikindex med en hégre kostnadsutveckling.
Verksamheten finansieras genom biljett- och trafikintakter
samt skattefinansiering. Den storsta delen av kostnaderna
avser ersattning till trafikforetagen.
Nettokostnadsutvecklingen for helaret bedéms uppga
till 7,2 procent. Det &r framst lokalhyror och personalkost-
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nader som beddms 6ka. Lokalhyrornas 6kning &r hanfoérlig
till ombyggnation av tagdepa som beréknas vara fardig-
stalld under 2026. Okningen av personalkostnaderna beror
frémst pa inrdttandet av sjukreseenheten samt tillsdttandet
av fleravakanser under hdsten 2025. Vid rekryteringar genom-
férs vakansprévning och maéjligheten att samverka och sam-
ordna uppgifter ses dver.

For 6vriga kostnader bedéms totalt ett budgetdverskri-
dande om 8,5 mnkr. Trafikens kostnadsutveckling paverkas
av omvarldsfaktorer och det nuvarande globala laget bi-
drar till en mer osadker utveckling under aret. Kostnader for
linjetrafik och sarskild anordnad skolskjuts bedéms 6ver-
stiga budget pa grund av en hdgre niva pa trafikindex. Det-
samma galler for tagtrafiken. Kostnaderna fér persontrans-
porter och nartrafik berdknas bli ldgre &n budget. Det nya
trafikavtalet for Sarskilda persontransporter och Nartrafik
2026 berdknas ge en positiv ekonomisk effekt, avhangigt
trafikindexens kostnadsutveckling.

Totala intékter prognostiseras 3,0 mnkr battre an bud-
get, men 4,6 mnkr lagre an 2025 ars utfall. Minskningen
beror framst pa lagre vitesintakter. Biljettintakter berdknas
vara ilinje med budget, vilket &r en forbattring jdmfért med
féregdende ar. Vid prissattningen for 2026 gjordes mindre
justeringar med huvudsakliga inriktningen att géra det mer
prisvart att resa kollektivt for arbets- och studiependlare.
Intakter for tag prognostiseras i nivd med budget. Stats-
bidrag for persontrafiken pa Stangadalsbanan beraknas
uppga till 10,9 mnkr vilket &r 7.9 mnkr ldgre an féregaende ar
och beror pa minskat anslag fran Trafikverket.

Att genomféra aktiviteter fran handlingsplanen for en
kostnadseffektiv verksamhet, samt att utveckla verksamheten
utifran Trafikforsorjningsprogram 2025 — 2033 &r prioriterat.
Proaktiva arbetssatt och analysarbete kring volymer och
nyckeltal ska fortsatta att utvecklas och fordjupas.

[s—

crrans

Biogas i tanken

401 Lindsdal
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Resultatanalys periodens resultat

Periodens resultat

Januari-april 2026

Januari-april 2025

Verksamhetens resultat mnkr -93,2 17,4
Periodens resultat mnkr -62,6 -14,4
Nettokostnadsutveckling, % 74 -7,8

Periodens resultat uppgar till -62,6 mnkr vilket &r 48,2 mnkr
lagre an efter motsvarande period féregaende ar. Verksam-
hetens resultat uppgar till -93,2 mnkr, vilket ar 210,6 mnkr
lagre an efter april féregdende ar. Resultatférsédmringen
beror framst pa att intakter fran riktade statsbidrag kom-
mer in senare i ar i jamforelse med féregdende ar.

Nedan redovisas intakts- och kostnadsférandringar till och
med april i jgmforelse med samma period féregaende ar.

Verksamhetens totala intdkter minskar med 69,4 mnkr
motsvarande 11,5 procent. Minskningen beror framst pa att
intékter fran riktade statsbidrag forvantas erhallas senare
i ar. Patientavgifterna fran dppenvarden och slutenvarden
ar i linje med féregdende ar. Trafikintékterna, som bestar
av bland annat biljettintékter, intékter for serviceresor, till-
kép och skolskjuts fran kommuner, uthyrning av tagfordon
och &évriga intékter, 6kar med 9,8 mnkr motsvarande 5,3
procent. Folktandvardens intakter for vuxentandvard okar
med 2,4 mnkr motsvarande 4,0 procent.

Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar uppvisar
en 6kning med 4,6 procent.

Foérvaltningarnas |6nekostnader 6kar med 108,9 mnkr mot-
svarande 5,4 procent. Arbetet fortsatter med att minska
beroendet av inhyrd personal och det rader aterhallsamhet
med aterrekryteringar. Antalet arbetade timmar &kar i vo-
lym till och med april dar 6kningen uppgar till 1,9 procent.

De totala I6nekostnaderna okar med 83,4 mnkr motsvaran-
de 4,0 procent. Lonekostnaderna exklusive pensionskost-
nader dkar med 108,6 mnkr motsvarande 5,8 procent. Arets
|6nerevision blev klar tidigare i ar, vilket paverkar jamférel-
sen. Pensionskostnaderna minskar med 25,2 mnkr motsva-
rande 10,9 procent. Framsta orsaken &r den lagre férand-
ringen av prisbasbeloppet och den hdgre féréandringen
av inkomstbasbeloppet, vilket ger lagre férmansbestamd
pension och i sin tur en minskad pensionsavsattning.

Kostnader fér utbildning och &vriga personalkostnader
okar med 5,8 mnkr motsvarande 16,8 procent. Det har varit
en tyngdpunkt av utbildningsinsatser under forsta tertialet
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och kostnadsutvecklingen kommer att mattas av framat.

Kostnaderna fér den képta varden utanfér lanet dkar med
19,8 mnkr vilket motsvarar 7,9 procent. Av 6kningen avser
19,1 mnkr képt vard inom sydostra sjukvardsregionen, med-
an kostnaderna for vard fran regioner utanfor sjukvards-
regionen har ékat med 0,7 mnkr. Okningen av kostnader
inom syddstra sjukvardsregionen aterfinns framst inom
medicinklinikerna vid sjukhusen i Kalmar och Oskarshamn
och speglar ett &kat antal remitterade patienter. Aven inom
kategorierna akut vard och patienternas fria val ses dkade
kostnader. For att uppna malen for tillganglighet och den
forstérkta vardgarantin kvarstar behovet av kdpta neu-
ropsykiatriska utredningar inom barn- och ungdomspsy-
kiatrin. Ett 6kat vardbehov inom nationell hégspecialise-
rad vard for atstorningar leder ocksa till 6kade kostnader
jamfort med féregaende ar. Inom slutenvarden har antalet
vardtillfallen 6kat med 3,5 procent jamfért med samma
period féregaende ar. Inom syddstra sjukvardsregionen
uppgar 6kningen till 12,4 procent, medan antalet vardtill-
fallen utanfor sjukvardsregionen minskar med 4,7 procent.
Antalet dppenvardskontakter har minskat med 2,8 procent
jamfort med samma period féregaende ar. Utanfor sjuk-
vardsregionen minskar dppenvardskontakterna med 7,0
procent, medan de inom sjukvardsregionen 6kar med 0,9
procent.

Lakemedelskostnaderna minskar med 0,7 mnkr motsva-
rande 0,2 procent. Kostnadsutvecklingen dédmpas under
perioden av bland annat héjd ersattning for dosdispense-
rade ldkemedel. Daremot fortsatter kostnaderna for can-
cerlékemedel att 6ka. Lakemedel fér behandling av dia-
betes och 6gonsjukdomar samt preventiv behandling mot
RS-virus hos nyfédda och spadbarn bidrar ocksa till kost-
nadsokning.

Kostnaderna fér inhyrd personal minskar med 1,5 mnkr
motsvarande 2,4 procent. Kostnader for inhyrda |ékare
minskar med 2,0 mnkr motsvarande 4,5 procent. For kate-
gorin sjukskdterskor 6kar kostnaderna med 1,4 mnkr mot-
svarande 8,5 procent. Kostnader for psykologer och évriga
personalkategorier minskar med 0,9 mnkr motsvarande
70,0 procent. Inom hélso- och sjukvardsférvaltningen okar
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kostnaderna med 16,8 procent. Den verksamhet som har
mest inhyrd personal inom hélso- och sjukvarden &r just nu
de tre rontgenklinikerna. Inom primérvardsférvaltningen
minskar kostnaderna med 20,3 procent och inom psykiatri-
férvaltningen minskar de med 25,6 procent. For att na den
forstarkta vardgarantin inom barn- och ungdomspsykiatrin
kvarstar behov av inhyrd personal.

Kostnader for kép av verksamhet 6kar med 8,5 mnkr mot-
svarande 2,0 procent. | gruppen ingar kostnader for lanstra-
fikens trafikentreprenader som ékar med 2,6 mnkr motsva-
rande 0,8 procent.

Kostnader for sjukvardsartiklar, material och varor &kar
med 9,7 mnkr motsvarande 4,5 procent. Det ar frémst kost-
nader for laboratoriematerial, évrigt medicinskt material
samt implantat som okar.

Resultatanalys helarsprognos

(jvriga kostnader 6kar med 35,3 mnkr motsvarande 8,3
procent. Det &r bland annat kostnader relaterade till fast-
igheter och underhall samt kostnader f6r inkép av mébler
och annan utrustning till fardigstéllda nybyggnationer som
dkar. Aven kostnader for it-utrustning, medicinteknisk ut-
rustning samt konsultkostnader 6kar nagot.

Avskrivningskostnaderna 6kar med 279 mnkr motsva-
rande 20,8 procent. Okningen beror pa att flera stora
fastighetsprojekt fardigstéllts. Bland annat fardigstalldes
nybyggnationen av lokaler fér vuxen- och rattspsykiatri vid
Vésterviks sjukhus under 2025. Avskrivningskostnaderna
paverkas dven av stora investeringar inom réntgen- och
medicinteknisk utrustning.

Helar

2026 prognos

2025 Utfall

Verksamhetens resultat mnkr

1199

4357

Arets resultat mnkr

119,8

547,8

Nettokostnadsutveckling, %

58

-0,8

Arets resultat i prognosen beraknas till 119,8 mnkr, vilket ar
428,0 mnkr lagre &n féregaende ar. Resultatet &r ocksa 138,1
mnkr l&gre &n den helarsprognos som presenterades efter
februari. Den skatteunderlagsprognos som presenterades
av Sveriges kommuner och regioner (SKR) i april innebér
férsamrade skatteintdkter med 90,9 mnkr f6r Region Kalmar
léns del i jamférelse med tidigare prognos. Avkastningen
fran placerade pensionsmedel beréknas ocksa att bli lagre
an féregaende prognos, vilket kopplas till det osékra kon-
junkturlaget.

Verksamhetens resultat berdknas till 1199 mnkr och
minskar med 315,8 mnkr i jamférelse med féregaende ar.
De okade kapitaltjanstkostnaderna med anledning av de
senaste arens fardigstéllda fastighetsprojekt, lagre tillskott
av riktade statsbidrag samt generellt hogre kostnadsnivaer
paverkar verksamhetsresultatet negativt.

Resultatet i prognosen motsvarar en negativ budgetav-
vikelse pa 212,1 mnkr. Férvaltningarna prognosticerar ett
budgetunderskott pa 303,9 mnkr, medan gemensamma
poster for pensioner, skatter och finansnetto uppvisar ett
dverskott mot budget pa 91,9 mnkr.
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Arets resultat

548

198

2026 (F)

b

2023

=35

2022 2024 Ar

Nedan redovisas intékts- och kostnadsférandringar i helars-
prognosen jamfért med bokslutet féregaende ar.

Verksamhetens totala intékter prognosticeras att minska
med 88,6 mnkr motsvarande 4,2 procent. Minskningen beror
till en del pd en bedémning av att tillskott av riktade stats-
bidrag blir lagre i ar. Intdkter fran patientavgifter berdknas
till samma niva som féregaende ar. Kollektivtrafikens totala
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intakter berdknas 6ka nagot. Inom Folktandvarden &r till-
gangligheten battre vilket mojliggér planering for fler vuxna
patientbesok pa ett flertal kliniker. Sald vard till utomlanspa-
tienter samt ersattning for asylsokande beréknas bli nagot
lagre jamfort med féregaende ar.

De totala I6nekostnaderna beréknas 6ka med 199,6 mnkr
motsvarande 3,3 procent. | prognosen tas héansyn till bud-
geterade 16nedkningar, men 6kningen lindras nagot av att
pensionskostnaderna minskar. Bade férmansbestamd och
avgiftsbestdmd pension paverkas av det hogre inkomst-
basbeloppet som ger lagre formaner dver taket pa 7,5 in-
komstbasbelopp. Det lagre prisbasbeloppet ger dven lagre
indexering av pensionsférmaner. Paverkan av alla dessa for-
andringar syns bade i férandring av pensionsavsattning samt
i avgiftsbestdmd del. Pensionskostnaden i ar prognostiseras
attbliilinje med narmast féregdende prognos.

Forvaltningarnas I8nekostnader beréknas éka med 212,9
mnkr motsvarande 3,6 procent. Vid rekryteringar genomfors
analys och vakansprévning. Mojligheten att samverka och
samordna uppgifter utreds |6pande 6ver férvaltnings- och
verksamhetsgrénser. Det finns fortsatt osakerheter kring
personalomsattning, uttag av tjanstledigheter och rekryte-
ringsutfall, vilket gor att kostnadsutvecklingen &nnu &r oséker.

Utbildning och &vriga personalkostnader berdknas oka
med 3,0 mnkr motsvarande 2,6 procent. Aterhallsamhet gal-
ler for utbildningar, resor samt kurser och konferenser.

Kostnader f6r kdpt vard beréknas 6ka med 50,2 mnkr mot-
svarande 5,8 procent. Okningen i antalet vardtillfallen inom
sydéstra sjukvardsregionen talar for att kostnaderna kom-
mer att 6ka framdver, da fakturering av vardtillfallen gors i
efterhand. Inom psykiatrin finns ett fortsatt behov av externa
neuropsykiatriska utredningar, dven om det pagar aktivt ar-
bete med att erbjuda utredningar i egen regi.

Kostnader for lakemedel beréknas 6ka med 51,2 mnkr mot-
svarande 4,4 procent. Kostnaderna for lakemedel 6kar fram-
for allt inom cancerbehandling och sjukdomar som paverkar
immunsystemet. Det beror bland annat pa att nya lakemedel
introduceras och att fler patienter kan fa behandling. Sarskilt
kostnadsdrivande &r immunterapier mot cancer och lakeme-
del mot benmargscancer. Aven andra likemedelsgrupper
star for okade kostnader. Det géller bland annat lakemedel
mot diabetes, férebyggande behandling mot RS-virus fér
nyfédda och spadbarn, samt behandlingar mot 6gonsjuk-
domen makuladegeneration, som innebéar en férsamring av
gula flacken i 6gat. Dessutom 6kar anvandningen av biolo-
giska ldkemedel vid hudsjukdomar och svar astma. Vissa av
dessa lékemedel omfattas av nationella avtal dar delar av
kostnaderna aterbetalas och darmed ddmpar kostnadsut-
vecklingen.
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Kostnader fér inhyrd personal berdknas minska med 12,1
mnkr motsvarande 7,2 procent. Arbetet med att rekrytera
ratt kompetens har medfért minskat beroende av inhyrd
personal, men det finns ett fortsatt behov inom en del verk-
samheter. Barn- och ungdomspsykiatrin arbetar aktivt med
olika satsningar for att reducera kder till utredningar samt att
inleda behandlingar inom den forstérkta vardgarantin. Det
medfér ett fortsatt behov. Fragan kring inhyrd personal &r
standigt i fokus och det ar av vikt att halla i arbetet. | progno-
sen uppgar kostnaderna for inhyrd personal till 3,3 procent i
forhallande till personalkostnaderna, motsvarande siffra f6-
regaende ar uppgar till 3,6 procent.

Ovriga kostnader beriknas 6ka med 120,7 mnkr motsva-
rande 3,5 procent. | gruppen ovriga kostnader ingar kép av
verksamhet, sjukvardsartiklar, material och varor samt andra
ovriga kostnader. Kostnader for férnyade avtal pa exempel-
vis fjarrvarme och transporter forvéantas éka. Nya byggnader
har tagits i bruk som leder till kade driftskostnader samt en-
gangskostnader i form av inkép av moébler och annan verk-
samhetsutrustning. Trafikens kostnadsutveckling paverkas
av féréndringar i trafikavtalens indexkorgar dar omvarldsfak-
torer bidrar till 6kad osdkerhet. Arbete genomférs I6pande
med forbattrade arbetssatt runt hantering av avtal med mal
att uppna hog avtalstrohet. Som exempel pagar det inom
hélso- och sjukvarden projekt med sortimentsstyrning fér
att na ekonomisk effektivisering for utvalda produkter. Inom
[T-férvaltningen genomférs arbete med inférande av stan-
dardiserat inkopsflode vilket ska sakerstélla efterlevnad av
géllande avtal och riktlinjer samt stérka inképsprocessen.
Fler atgérder kommer att behdvas for att klara ekonomin och
det kostnadstryck som utvecklingen i regionens verksamhet
innebar.

Auvskrivningskostnaderna beréknas till 515,0 mnkr dar ok-
ningen uppgar till 81,9 mnkr motsvarande 189 procent.
Avskrivningskostnaderna okar framst med anledning av att
flera stora fastighetsprojekt bade har fardigstallts samt be-
raknas att fardigstallas under aret.
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Nettokostnadsutveckling
Nettokostnadsutvecklingen efter april uppgar till 7,4 procent
medan den for helaret beréknas till 5,8 procent.

For att nd det budgeterade helarsresultatet far nettokost-
nadsutvecklingen i ar hégst uppga till 3,8 procent.

8%

) //.\—-.

4% e

2% .__,../

0%

? Jan Febr Mars April Prognos

Nettookning 15% 3,2% 51% 7,4% 5,8% |
Budgetmal 3.8% [ 3,8% | 3.8% 38% \ 3,8% |

=—8—Nettodkning

Skatteintdkter, utjdmning och generella statsbidrag
Region Kalmar lans intakter i form av skattemedel, kommu-
nalekonomisk utjagmning och generella statsbidrag okar for
perioden januari till april med 1,3 procent i jamférelse med
foregdende ar.

| helarsprognosen uppgar intdkterna till 10 970,5 mnkr,
vilket &r en 6kning med 281,7 mnkr, motsvarande 2,6 pro-
cent, i jamforelse med féregaende ar. | férhallande till bud-
get motsvarar det ett underskott pa 44,5 mnkr.

Skatteintakterna i prognosen uppgar till 7 421,5 mnkr
och grundar sig pa Sveriges kommuner och regioners (SKR)
prognos som publicerades i april. Okningen uppgar till 176,1
mnkr jdmfért med féregaende ar vilket motsvarar 2,4 pro-
cent. | jdmférelse med budget innebar det ett underskott
pa 72,5 mnkr.

| SKR:s prognos i april har den férutsedda konjunktur-
uppgangen skjutits fram nagot i tid. Tillvaxten berdknas
stiga lite langsammare an vad som tidigare prognosticerats.
Okningen av I6nesumman &r lagre i ar jdmfort med forega-
ende prognos da antalet arbetade timmar reviderats ner,
dven om antalet timmar 6kar i jamforelse med féregaende ar.
Okningen av arbetade timmar driver upp skatteunderlags-
tillvéxten till 4,0 procent 2026. Det kommunala skatteunder-
laget 6kar darmed snabbare &n féregaende tva ar da antalet
arbetade timmar minskade och gav negativt bidrag till skat-
teunderlaget. | ar & dock den faktiska skatteunderlagstill-
véxten betydligt svagare an den underliggande vilket till stor
del forklaras av en férstarkning av det férhojda grundavdra-
get och lagre bidrag fran pensionsinkomsterna. Prognosen
for skatteunderlagstillvaxten 2025 uppgar till 3,3 procent.
Skatteverket publicerar preliminéra utfall for inkomstaret
2025 |6pande under aret, men det ar forst i juni som uppgif-
terna blir tillrackligt tillforlitliga. Kostnadsutvecklingen i sek-
torn blev betydligt mildare 2025 jamfért med aren 2023 och
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Budgetmal

2024 da pensionskostnaderna var mycket héga. Den sam-
manvagda prisutvecklingen bedoms till och med ha minskat
2025. Det innebar att skatteunderlaget dkade starkt i reala
termer 2025, trots en svag utveckling. | takt med att prisut-
vecklingen normaliseras i ar bedéms tillvéxten i det reala
skatteunderlaget att avta. Den kraftiga urholkningen av det
reala skatteunderlaget 2023-2024 innebér dock en varaktigt
lagre niva framat.

Bidraget inom den kommunalekonomiska utjamningen
uppgar i helarsprognosen till 2 4919 mnkr, vilket innebér ett
Sverskott mot budget pa 10,9 mnkr. | jamférelse med forega-
ende ar 6kar det med 142,7 mnkr motsvarande 6,1 procent.

Overenskommelsen med staten om bidraget till l3ke-
medelsférmanen innebér att Region Kalmar lan for helaret
erhéller 1 057,1 mnkr som inkluderar beraknad reglering av-
seende 40 procent av lékemedelsrabatterna som ska tillfalla
staten. | jdmférelse med féregaende ar okar det med 14,4
mnkr och i jamférelse med budget innebér det ett dverskott
med 17,1 mnkr.

Finansnetto

Det redovisade finansnettot efter april uppgar till 30,6 mnkr. |
helarsprognosen beréknas finansnettot till -0,1 mnkr med en
negativ budgetavvikelse pa 7,7 mnkr.

Pensionsmedel placeras via Kalmar Lans Pensionska-
pitalférvaltning AB (KLP). Avkastningen berédknas arligen i
budget till fyra procent, vilket fér 2026 motsvarar 118,1 mnkr.
Avkastningen efter april ar positiv med 85,1 mnkr. Den reali-
serade avkastningen uppgar till 61,1 mnkr medan 24,0 mnkr
redovisas som orealiserad vinst avseende vardering av pla-
cerade pensionsmedel till aktuellt marknadsvarde. Helars-
prognosen for placerade pensionsmedel baserar sig pa april
manads redovisning.

Overskott av likvida medel ar placerade i rantebarande
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fonder som redovisas som kortfristiga placeringar.

Den orealiserad vinsten, som uppstar vid vérdering av rén-
tefonderna till aktuellt marknadsvarde, uppgar efter april till
5,2 mnkr. Fér helaret prognosticeras en realiserad avkastning
som uppgar till 12,0 mnkr.

Ovriga ranteintakter och finansiella intikter uppgar efter
april till 5,3 mnkr. | helarsprognosen beraknas dem till 15,2
mnkr. Budget for ranteintékter uppgar till 1,5 mnkr vilket
innebar en positivbudgetavvikelse med 13,7 mnkr.

Region Kalmar lans rantekostnader bestar framst av den
arliga rénte- och basbeloppsupprékningen av pensionsskul-
den som efter april uppgar till 59,3 mnkr. | helarsprognosen
berdknas réantekostnaderna till 97,4 mnkr vilket &r i linje med
budget, men 102,7 mnkr lagre an féregaende ar. Att kostna-
den blir lagre i ar beror pa en lagre dkning av prisbasbelop-
pet samt en hégre 6kningstakt fér inkomstbasbeloppet.

Ovriga rantekostnader uppgar efter april till 5,8 mnkr och
avser framst réantekostnader for finansiella leasingavtal som
har klassificerats i enlighet med beslutade redovisningsprin-
ciper. De beréknas i helarsprognosen till 15,0 mnkr vilket &r i
linje med budget.

Likviditet
Efter april uppgar regionens likvida medel till 799,8 mnkr.
Likvida medel vid arets ingang uppgar till 822,8 mnkr, vilket
innebar ett utfléde av medel under perioden med 23,0 mnkr.
Likvida medel vid arets slut prognosticeras till 784,3 mnkr.
Kassalikviditeten mater den kortsiktiga betalningsfor-
magan och den berdknas vid arets slut att uppga till 252,2
procent med ett motsvarande varde féregaende ar pa 260,3
procent. Mattet for kassalikviditeten inkluderar &ven kortfris-
tiga placeringar avseende placerade pensionsmedel samt
ovrig likviditetsférvaltning i form av rantefonder.

Placerade pensionsmedel och évriga kortfristiga
placeringar
Region Kalmar léns pensionsmedel placeras via Kalmar Léns
Pensionskapitalférvaltning AB (KLP) i enlighet med bolagets
beslutade placeringspolicy. Mer information om bolaget
finns under rubriken Foéretag, stiftelser och kommunalfér-
bund. Marknadsvardet fér Region Kalmar lans portfolj upp-
gar den 30 april till 3227,8 mnkr. Vid arets ingadng var motsva-
rande varde 3 142,7 mnkr, vilket innebéar en vardedkning for
perioden med 85,1 mnkr. Aktieinnehavet i portféljen uppgar
den sista april till 58,2 procent och far enligt placeringspo-
licyn inte Gverstiga 60 procent. Den aktuella helarsprogno-
sen for placerade pensionsmedel baseras pa april manads
redovisning. Under april manad har portféljen utvecklats val
trots fortsatt oro i Mellanstern som medfér negativa effek-
ter for varldsekonomin. Marknadsvérdet pa de forvaltade
tillgdngarna i KLP har hittills under aret dkat med 2,71 procent
dar motsvarande jamférelseindex visar en dkning med 2,02
procent.

Overskott av likvida medel ar placerade i rantebirande
fonder som klassificeras som kortfristiga placeringar i likhet
med placerade pensionsmedel. Marknadsvardet efter april

30

uppgar till 892,3 mnkr dar motsvarande vérde vid arets in-
gang ar 8871 mnkr vilket innebar en orealiserad vinst som
uppgar till 5,2 mnkr. Under aret férvantas avkastningen fran
placeringarna att realiseras med en prognosticerad vinst pa
12,0 mnkr.

Pensionsatagande

Region Kalmar l&ns totala pensionsatagande uppgar enligt
prognos for arets slut till 9 196,6 mnkr, vilket &r en minskning
med 117,2 mnkr i jamférelse med vérdet vid arets slut 2025.
Det totala pensionsatagandet per 30 april 2026 uppgar till
9302,4 mnkr.

Pensionsatagandet bestar av tre delar; pensioner som &r
bokférda som avsattning och till storsta delen bestar av den
formansbestamda alderspensionen, den avgiftsbestdmda
alderspensionen som &r bokférd som kortfristig skuld och
pensioner intjanade fore 1998 som finns under ansvarsfor-
bindelsen. | pensionsatagandet redovisas siffrorna inklusive
sarskild [6neskatt. Pensionsskulden réknas som nuvérdet av
alla framtida utbetalningar och riktlinjerna som styr hur pen-
sionsskulden ska beraknas finns beskrivna i RIPS.

Pensionskostnaderna f6r kommuner och regioner mins-
kade med cirka 48 miljarder kronor 2025. | ar férvantas pen-
sionskostnaderna fér sektorn minska med cirka atta miljarder
kronor. Att kostnaderna minskar beror pa en lagre upprak-
ning av pensionsatagandet till f6ljd av att inflationen sjunkit
till en niva i linje med Riksbankens mal. Upprékningens stor-
lek avgors av inflationen i juni aret innan. Férandringen av in-
komstbasbeloppet har i stallet motsatt effekt pa pensions-
kostnaderna. En hégre 6kningstakt av inkomstbasbeloppet
ger lagre pensionskostnader medan en lagre ékningstakt
ger 6kade pensionskostnader.

Prognosen for avsattningen vid arets slut beraknas till
5 771,5 mnkr. Generellt nér det géller avsattningen ar det
intjgnande av den férmansbestdmda alderspensionen och
vardesdkringen som &kar skulden, medan utbetalningarna
minskar den. Den prognosticerade avsattningen okar med
1,5 procent. | pensionsskuldsberdkningen per 30 april upp-
gar avsattningen till 5735,0 mnkr.

Prognosen for ansvarsforbindelsen vid arets slut berak-
nas till 3 217,1 mnkr vilket & en minskning med 6,1 procent i
jamforelse med foregaende ar. | pensionsskuldsberakningen
per 30 april uppgar ansvarsférbindelsen till 3 382,2 mnkr.

Prognosen fér den upplupna kostnaden avseende den
avgiftsbestamda alderspensionen vid arets slut beréknas till
208,1 mnkr. | pensionsskuldsberdkningen per 30 april upp-
gar den upplupna kostnaden avseende den avgiftsbestamda
pensionen till 185,2 mnkr.

Region Kalmar lans férvaltade pensionsmedel har vid del-
arsbokslutets prognos ett marknadsvarde pa 3 227,8 mnkr,
vilket motsvarar 35 procent av det beréknade totala pen-
sionsatagandet vid arets slut. Medel for resterande pen-
sionsatagande aterlanas av Region Kalmar l&n till investe-
ringar och den I6pande verksamheten.

Region Kalmar I&n har placerade tillgangar i SKR Pen-
sionsstiftelse. Vardet per 30 april uppgar till 21,0 mnkr.
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Redovisning av hur helarsprognosen
forhaller sig till den budget som faststallts
for den lopande verksamheten

Efter april redovisar Region Kalmar |&n ett resultat som &r innebé&r en negativ avvikelse mot budget med 212,1 mnkr.
negativt. Resultatet uppgar till -62,6 mnkr. For aret som hel- Resultatet efter balanskravsjusteringar beréknas i progno-
het férvantas arets resultat att uppga till 119,8 mnkr vilket sen att uppga till 95,5 mnkr.

Balanskravsutredning och resultatreserv

ik Prognos Vid avstdamningen mot kommunallagens balanskrav redu-
nkr L . - o
2026 ceras eller tillfors resultatet poster som inte harror fran den
Arets resultat enligt resultatrikningen 119,8 I6pande verksamheten.
-Reducering av samtliga realisationsvinster vid férséljning -0,3 .. .
I, | nuvarande prognos uppgar arets resultat enligt resultat-
av anldggningstillgangar
: . " - rakningen till 119,8 mnkr. Efter justeringar for orealiserade
-/+Orealiserade vinster och forluster i vardepapper ) ' ) N o )
—— - - - - vinster i placerade pensionsmedel samt for realisationsvin-
+/-Aterforing av orealiserade vinster och forluster i d forsalini 5 ) 03 v
virdepapper 240 ster vid forséljning av anlaggningstillgangar uppgar arets
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 95.5 resultat efterAbalanskraVSJusterlngar samt arets balans-
- - kravsresultat till 95,5 mnkr.
- Reservering av medel till resultatreserv
+ Anvéndning av medel fran resultatreserv
+ Anvéndning av medel fran resultatutjdmningsreserv
Arets balanskravsresultat (prognos) 95,5

Vasentliga personalforhallanden

For information om vésentliga personalférhallanden héanvisas till avsnittet Medarbetare — En av Sveriges bésta arbetsplatser.
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Regionstyrelsen som driftsnamnd
Halso- och sjukvardsforvaltningen
Primarvardsforvaltningen
Psykiatriférvaltningen
Folktandvérden
IT-férvaltningen
Regionservice
Centraladministrerad verksamhet

Varav

- Regionstab

- Fértroendevalda

- Bestalld vard

-Ovrigt

Regionrevisionen

Summa

Regionala utvecklingsndmnden

Regional utvecklingsférvaltning

Summa

Kollektivtrafikndamnden

Kalmar lanstrafik

Summa

Summa ndmnder

Justeringspost

Verksamhetens nettokostnad

Skatteintakter, utjgmning och generella statsbidrag

Verksamhetens resultat

Finansiellla intadkter och kostnader

Arets resultat

| budgeten ovan ingér képt vard, ldkemedel och
avskrivningar per férvaltning. | driftramarna per

forvaltning ingar &ven indexupprakningar och

effektiviseringar.

Vérden for 2025 &r anpassade till 2026 ars

organisation.

IS

Budget-

avvikelse Budget-

Prognos Prognos avvikelse
2025-04 2026 2025 2026 2025
-1972,3 -6107,7 -5875,0 -363,7 -340,4
-102,8 -236,3 -248,1 -1,6 -22,8
-234,2 -752,9 -715,6 39 13,3
-37,6 -83,4 -98,2 4,0 -11.8
-138,5 -4879 -454,9 6,5 18,3
-135,8 -473,6 -438,4 -3.8 1,4
-600,2 -1900,1 -1824,9 53,0 43,2
72,8 -228,4 -214,3 8,7 9,6
-141 -40,6 -41,6 3,5 4,0
-445,5 -1430,1 -1366,9 24,8 8,8
-67,8 -201,0 -202,1 16,0 20,7
1,5 -49 -4.8 0,0 0,0
-3222,9 -10046,8 -9 659,9 -301,6 -288,8
-56,1 -222,7 -221,6 1.2 2,8
-56,1 -222,7 -221,6 1.2 2,8
2371 -780,4 -728,2 35 22,9
-2371 -780,4 -728,2 -3,5 22,9
-3516,1  -11049,9  -10 609,7 -303,9 -263,1
35,6 199,3 356,6 144,0 261,0
-3480,5 -10850,6 -10253,1 -159,9 -2,0
35979 10970,5 10688,8 -44,5 -20,1
17,4 119.9 435,7 -204,4 -221
-131,8 -0,1 121 -7,7 206,1
-14,4 119,8 547,8 -2121 183,9
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INVESTERINGSREDOVISNING | MNKR

2026-04
Utgifter
Aktivering av utvecklingskostnader 09
Summa immateriella anldggningstillgangar 0,9
Finansiell leasing, fast egendom 8,9
Markanléggningar 21
Till- och ombyggnation 50,8
Reinvestering 11,3
Nybyggnation 75,8
Summa Byggnader och mark 149,0
Medicinteknisk apparatur 43,3
Tekniska hjalpmedel 6,3
Ovriga inventarier 68,8
Finansiell leasing, 16s egendom 1,6
Summa Inventarier 120,0
Summa utgifter 2699

Investeringar

Arets investeringsbudget uppgar till 1 276,2 mnkr. Fram till sista
april har investeringar gjorts med 2699 mnkr. Prognos for hela
aret uppgar till 925,1 mnkr och beddéms dérmed att bli lagre an
budget.

Mark och byggnader
Fastighetsinvesteringarna uppgar till 149,0 mnkr fram till sista
april med en arsbudget pa 849,4 mnkr.

Bland investeringsutgifterna i perioden aterfinns ny-, om- och
tillbyggnad fér onkologi och stralbehandling vid lanssjukhuset i
Kalmar. Projektet omfattar tva nya bunkrar for framtida satsningar
inom onkologi, stralbehandling och avancerad réntgenverksam-
het. Den nya byggnadsdelen ar nu fardigstalld och godkéand, och
inflyttning samt installation av tva acceleratorer har pabérjats.

Regionen bygger ett nytt lansgemensamt arkiv och en ny
serverhall i Kalmar for att skapa en sékrare och mer framtidsséker
IT-drift. Byggnaden ska ge béttre skydd och hogre driftsakerhet
for regionens IT-system samt samla arkivverksamheten i gemen-
samma lokaler. Arbetet &r nu i slutfasen med beréknad driftsatt-
ning till hosten 2026.

Om- och tillbyggnad fér neonatalenheten vid lanssjukhuset
i Kalmar ska skapa férutsattningar fér en modern neonatalvard.
Projektet ska skapa béttre floden och nara koppling till BB, for-
lossning och operation. Bygglov &r beviljat och delar av produk-
tionen har startat.
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2025-04 Budget 2026 Prognos 2026  Utfall 2025
4,5 9.1
4,5 13,0 10,3 9.1
0,2 0,2

94,5 216,3
10,8 61,4
199,4 502,8
304,9 849,4 576,7 780,7
4,7 37,2
56 14,9
42,7 165,0
2,5 171
55,5 413,9 338,0 234,3
364,9 1276,2 9251 10241

Ombyggnationen vid Oskarshamn sjukhus som omfattar om-
byggnation fér nya magnetkameror samt kafeteria och restaur-
ang i samma tillbyggnad &r fardigstélld och verksamheterna ar
inflyttade.

Nya, moderna och mer dndamalsenliga lokaler for klinisk
kemi och transfusionsmedicin vid Vasterviks sjukhus har fardig-
stéllts. De nya lokalerna férbattrar laboratorieprocesser, kvalitet,
svarstider och arbetsmiljo, vilket ger battre patientomhénderta-
gande. Projektet ar klart och verksamheten har flyttat in.

Regionen arbetar med en langsiktig energieffektiviserings-
plan fram till 2030 for att minska energianvéndningen och &ka
egen energ iproduktion. Atgarder som pagar ar bland annat byte
till LED-belysning, narvarostyrning, utbyggnad av solceller, venti-
lationsatgarder och effektivisering av kyl- och fryssystem.

Planerat underhall och reinvesteringar planeras for att bevara
fastigheternas vérde och funktion. Under 2026 genomférs cirka
45 projekt som bland annat omfattar renoveringar, byten av tak
och ventilationsatgérder pa sjukhus, hélsocentraler och folkhég-
skolor.

Vidare pagar ockséa arbete med att modernisera tekniska fér-
sorjningssystem vid lanets tre sjukhus for att sakerstalla séker och
stabil drift. Teknikplanen omfattar bland annat hissar, brandlarm,
ventilationssystem, medicinska gaser och styrsystem. Under 2026
genomfors cirka 15 teknikprojekt i lanet.
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Medicinteknik, tekniska hjalpmedel, vriga inventarier och
immateriella anldggningstillgangar

Arets investeringsbudget fér medicinteknik, tekniska hjalpmedel
och &vriga inventarier uppgar till 413,9 mnkr. Fram till sista april
har investeringar gjorts med 120,0 mnkr.

Inom hélso- och sjukvarden pagar investeringar i accelerato-
rer for hdgenergisk stralbehandling av cancer, samt PET/CT, som
&r en rontgenteknik som kombinerar tva bildtekniker inom diag-
nostik och uppféljning. Utbyte av ambulanser och medicinteknisk
utrustning pagar I6pande inom férvaltningen. Bade inom allmén-
och specialisttandvarden ersatts utrustning enligt plan for att ef-
fektivisera floden och uppfylla hygienriktlinjer. Investeringar inom
kollektivtrafiken omfattar realtidsmonitorer och véderskydd. In-
vestering i en ny patientbuss for sjuktransporter planeras senare

under aret. Folkhégskolorna genomfér investeringar som avser
utbyte av sliten verksamhetsutrustning. Inom [T-omradet pagar
arbete for en robust och séker IT-miljé och investeringar genom-
fors enligt plan med undantag fér enstaka behov som flyttats
fram i tid. Inom regionstabens verksamhet har nya simulatorer
kdpts in som ska anvandas vid Kompetenscentrum for utbildning
och traning av sjukvardspersonal.

Region Kalmar lans immateriella anldggningstillgangar be-
star av aktiverade kostnader avseende utdkad ambition i vard-

informationssystemet Cosmic dér utvecklingen av vardsyste-
met Cosmic bygger pa ett samarbete inom Cosmic kundgrupp.
Arsbudgeten uppgar till 13,0 mnkr och 0,9 mnkr &r aktiverat fram
till sista april.
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Investeringsram/ Ack investering Budget 2026
totalkalkyl t om 2026-04

Lanssjukhuset Kalmar
- ny-, om och tillbyggnad onkologi och stralbehandling hus 38 492,4 453,8 68,6
- nybyggnation av lansgemensamt arkiv och regionévergripande

serverhall, etapp 1 och 2 244.,8 213,4 76,6
- ombyggnation CK rum IT 15,7 69 5,4
- rivning hus 08, 40, 41* 23,3
- tillbyggnad av neonatal 153,6 33,6 70,0
- reinvestering av MR-kameror vid radiologiska kliniken, hus 19 11,3 1,3
- fiberomstrukturering vid lanssjukhuset i Kalmar 10,3 5,0 7.2
- framtida lagerhantering 7871 0,1 62,5
Oskarshamns sjukhus
- till- och ombyggnad fér MR-kameror, samordnad kafeteria och restaurang 178,5 161,4 16,3
- nybyggnad férsérjningsbyggnad, hus 20 45,9 42,0 0,5
Hégsby
- nybyggnation fér halsocentral, rehab och folktandvard 146,6 1293 0,5
Ménsteras
- nybyggnation HC 170,3 8,0 50,0
Vasterviks sjukhus
- nybyggnad fér specialistpsykiatri, etapp 1* 1310,3 11234 78,5
- nybyggnad fér specialistpsykiatri, etapp 2 84,4 6,1 51,8
- ombyggnation klinisk kemi och transfusionsmedicin* 691 55,2 7.0
- ombyggnad medicinavdelning hus 20, pl. 4, 5, 6 124,3 12,4
- installationav natuttag for analgesiapparatur, Kvinnokliniken 59 19
- sammanhallen administration hus 21, Regionservice 95 8,7
- ombyggnad fér interverntionsrum, hus 11, Radiologiska kliniken 12,3 17,3
- utékning av MR-kamera, hus 11, Radiologiska kliniken** 22,0 1,5
- ombyggnad hélsocentral och folktandvard, hus 01, Stora tradgardsgatan 1449 3,7 27,0
- kvinno- och barnkliniken ,ombyggnad och renovering hus 07, 12,19 3421 6,2 51,5
Utbyggnad av mobilt fastighetsnat vid lanets sjukhus 28,0 23,5
Fysisk tillgéanglighet 329 53 9,0
Utbyggnad av laddinfrastruktur for eldrivna bilar vid lanssjukhuset i Kalmar och
sjukhuset i Vastervik 15,9 15,3
Utdkning av tradlést nat vid lanets sjukhus 77 1,3 6,3
Manéverpaneler operationsrum vid lanets sjukhus 50,0 24,0
Gemensamt
Teknik investeringar 103,0 534 30,0
Energiplan 17,3 38,8 20,0
Reinvestering planerat underhall 2769 137,8 68,4
Ospecificerade fastighetsforbattringar tom 2024 sammanstélining 97,2 59 28,5
Ospecificerade fastighetsforbattringar 2025, se nedan:
- Lénssjukhuset i Kalmar, Mikrobiologen, hus 17, sakerhetsbénkar 2,6 0,7 18
- Lanssjukhuset i Kalmar, ombyggnad centrallager, hus 28 0,8 0,3
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FORTS. SPECIFIKATION OVER STORRE BYGGNADSPROJEKT | MNKR
Investeringsram/ Ack investering Budget 2026
totalkalkyl t om 2026-04

- Lasarettet 1, rivning, hus 07 1,5 1,5
- Kvarnhomen HC, nytt ventilatonsaggregat 50 5,0
- Torsas HC, Provtagningsenheten** 4.8 3,8
- Ljungbyholms FTV, Anpassning steril 1,8 18
- RSE, Ombyggnad uppsamlingsrum, hus 19 0,6 04 0,6
- Vésterviks sjukhus, hus 02, Fiberomlédggningar 1,6
Ambulansstation Kalmar 292,8 0,5 729
Inhyrda lokaler

Arbetsmiljé och hélsa, Vastervik, ombyggnad 0,5 0,5
IT, Vastervik, ombyggnad 0,5 0,5
Ungdomsmottagning, Kalmar, ombyggnad 0,2

Ej avslutade tidigare beslutade projekt 4,5 0,5

Summa 5450,6 2 673,6 849,4
*Hela eller delar av projektet redovisas som driftskostnader

** Projektet har gatt tillbaka till forstudie

SPECIFIKATION OVER STORRE INVENTARIEINKOP | MNKR

Budget
2026

Rontgenplan 59,0

Laboratorieplan 20,0

Ambulanser 14,0

IT-utrustning inkl utveckling vardsystem Cosmic 62,3

Tekniska hjalpmedel 18,0

Medicinteknik 138,7

Ospecificerade inventarier inkl finansiell leasing |6s egendom 14,9

Summa inventarier 426,9

| specifikationen ingér dven aktivering av kostnader relaterade till utveckling av

vardsystemetCosmic.

81,0 mnkr avser budget fér utrustning i samband med byggprojekt.

1,6 mnkr avser budget fér konstnarlig utsmyckning i samband med byggprojekt.
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Not 2026-04
Verksamhetens intakter 3 538,1
Verksamhetens kostnader 4,5 -4113,6
Avskrivningar 6 -162,1
Verksamhetens nettokostnader -37375
Skatteintakter 7 24613
Utjamning och generella statsbidrag 8 1183,0
Verksamhetens resultat -93,2
Finansiella intdkter 157,2
Finansiella kostnader 10 -126,6
Resultat efter finansiella poster -62,6
ARETS RESULTAT -62,6

Noter till resultatrékning

Not 1 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten &r upprattad i enlighet med Kommunalla-
gen (2017:725), Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet
for Kommunal Redovisning (RKR).
Redovisningen ska upprattas som en helhet och ge en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska
stéllning. Om information behovs for att bilden ska bli rattvi-
sande ldmnas ytterligare upplysningarien not.
Andra grundléggande redovisningsprinciper innebar
bland annat féljande:
= Samma principer for vardering, klassificering, och indel-
ning av de olika posternairesultat- och balansrakning ska
konsekvent tillampas fran ett rakenskapsar till ett annat.

= Vérdering av de olika posterna ska goras med iakttagande
av rimlig forsiktighet.

= Intdkter och kostnader som &r hanforliga till rakenskaps-
aret ska tas med oavsett tidpunkten for betalning.

= De olika posterna i balansrékningen ska varderas var for sig.

= Tillgdngar och skulder kvittas inte mot varandra. Inte hel-
ler intékter och kostnader far kvittas mot varandra.

= Den ingdende balansen for ett rékenskapsar ska stamma
Sverens med den utgadende balansen fér det nédrmast fo-
regdende rékenskapsaret.

Sammanstallda rékenskaper

Med sammanstéllda rakenskaper for en kommunal koncern
avses en sammanstallning av regionens och koncernféreta-
gens resultat- och balansrékningar samt kassaflédesanalyser
och noter. Enligt RKR:s rekommendation R16 och med hén-
visning till LKBR &r ett kommunalt koncernféretag en juridisk
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2025-04 Prognos 2026 = Budget 2026 2025
606,5 19970 1901,5 2085,6
-3952,8 -12332,6 -12067,2 -11905,6
-134,2 -515,0 -525,0 -4331
-3480,5 -10 850,6 -10 690,7 -10 253,1
2450,0 74215 7494,0 72454
1147,8 35490 3521,0 34435
117,4 119,9 324,3 435,7
54,9 12,3 19,6 3904
-186,6 12,4 -112,0 -278,3
14,4 119,8 331,9 547,8
14,4 119,8 331,9 547,8

person Gver vars verksamhet, mal och strategier en kom-
mun eller region har ett varaktigt betydande inflytande. Ett
betydande inflytande anses finnas vid ett innehav av minst
tjugo procent av rosterna i en juridisk persons beslutande
organ, om inte annat framgar av omstandigheterna. Vid
beddémningen om inflytandets grad bér avtal om hur dvrigt
dgande ar fordelat, liksom andra faktorer som begréansar
eller inskranker inflytandet, beaktas. Inflytandet ska vara var-
aktigt. Ett koncernféretag som anses ha sérskild betydelse
for regionens verksamhet eller ekonomi kan da anses ha in-
flytande. Sarskild ekonomisk betydelse foreligger om den
kommunala koncernens andel av féretagets omséattning eller
omslutning 6verstiger fem procent av skatteintakter och gene-
rella statsbidrag. Inget av dessa villkor ar uppfyllda och
nagon sammanstalld redovisning behdver darfér inte upp-
réttas. Bedomningen &r att konsolidering inte tillfor vésentlig
information i férhallande till resultat- och balansrakningen.
En beskrivning av verksamheten i samtliga bolag finns under
rubriken Foretag, stiftelser och kommunalférbund.

Jamférelsestérande poster

Jémforelsestorande poster definieras i RKR:s rekommenda-
tion R11 och &r resultatet av handelser eller transaktioner
som inte ar extraordindra men som &r viktiga att uppmark-
samma vid jamforelser med andra perioder. Som jamférelse-
stérande betraktas poster som ar séllan férekommande och
overstiger 10 mnkr. Jamférelsestérande poster sarredovisas
i not till berérda poster i resultatrékningen och kassaflédes-
analysen.
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Intdkter

RKR:s rekommendation R2 Intékter tillampas vid redo-
visning av intakter fran avgifter, ersattningar, férséljningar,
skatter och bidrag. Intdkter hanforliga till rakenskapsaret ska
tas med oavsett tidpunkten for betalningen.

Skatteintakter

Avrakning fran féregaende ars skatteintékter, utifran senaste
prognos, tas upp i sin helhet i samband med delarsbokslu-
tet medan prognos kring det aktuella arets slutavrékning tas
upp till den andel som delarsbokslutet utgér av aret. Prog-
nos for skatteintékterna baseras pa prognosen fran Sveriges
kommuner och regioner (SKR) som publiceras i april.

Statsbidrag och EU-bidrag
Generella statsbidrag och utjamning redovisas i resultatrak-
ningen tillsammans med bidrag och avgifter i utjamnings-
systemet i posten utjdmning och generella statsbidrag. De
redovisas normalt sett enligt kontantmetoden vilket innebar
att de redovisas som intédkt vid utbetalning.
Specialdestinerade statsbidrag och EU-bidrag avser
bidrag som &r avsedda fér en bestamd verksamhet eller ett
bestdmt &ndamal och redovisas i resultatrékningen tillsam-
mans med Ovriga verksamhetsanknutna intdkter. De kraver
i regel ndgon form av motprestation och aterrapportering
och redovisas enligt det aktuella bidragets villkor och restrik-
tioner. De periodiseras i normalfallet éver den period som
statsbidraget avser.

Ovriga intakter

En inkomst ska enligt RKR:s rekommendation R2 redovisas

som intakt nar féljande férutsattningar ar uppfyllda:

= inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt;

= det &r sannolikt att de ekonomiska fordelar som &r foren-
liga med transaktionen kommer att tillfalla regionen; och

= de eventuella utgifter som uppkommit eller som férvantas
uppkomma till f6ljd av transaktionen kan beraknas pa ett
tillforlitligt sétt, och villkoren f6r den ekonomiska uppgd-
relsen hari allt vasentligt fullgjorts.

Undantag mot ovanstaende galler uppdrag gentemot en
fysisk eller juridisk person, som innebar ett obestamt antal
aktiviteter under en &verenskommen tidsperiod. Inkom-
sterna intaktsfors i sadana fall linjart dver den dverenskomna
perioden. Om en aktivitet & dominerande, ska intdkten
redovisas forst ndr denna aktivitet har utforts.

I den man en avgift eller ett offentligt bidrag &r hanfor-
bart till en investering, ska inkomsten intéktsforas pa ett satt
som aterspeglar investeringens nyttjande och férbrukning.

Den del av en inkomst som inte uppfyller kriterierna foér
intakt periodiseras och redovisas som skuld i balansrékningen.
En inkomst som uppfyller intéktskriterierna, dar inbetalning
&nnu inte skett, redovisas som en fordran i balansrakningen.
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Realisationsvinster i balanskravsresultatet

Arets resultat justeras vid berakning av balanskravsresultatet
dven med orealiserade vinster och forluster i vardepapper.
Anledningen ar att det inte ar rimligt att kortsiktiga upp- och
nedgangar i marknadsvarden pa vardepapper ska paverka
forutsattningarna att uppna balanskravet.

Kostnader

Avskrivningar

Anldggningarnas ursprungliga anskaffningsvarde skrivs av
utifran beddmd nyttjandeperiod med linjér avskrivning ba-
serat pa anskaffningsvarde. Linjar avskrivning innebér lika
stora avskrivningsbelopp varje ar. Avskrivning for utrustning
bokfors anskaffningsmanaden medan avskrivning for fastig-
heter berdknas i samband med att fastigheten tas i bruk.
Patillgangar i form av mark, inkép av konst och pdgaende
arbeten gors inga avskrivningar.

For att fa en mer rattvisande redovisning samt minska
grénsdragningsproblematiken mellan investeringar och pla-
nerat underhall anvénds en modell fér komponentavskriv-
ning inom fastighetsomradet. Modellen bygger pa en
schabloniserad komponentavskrivning utifran tre krav pa
komponenterna; relativ storlek, olika férvantade livslangder
samt nagon form av funktionell samhérighet sa att grup-
peringen framstar som logisk. Totalt ingar atta olika huvud-
grupper som i sin tur indelats i 34 anldggningstyper med
olika avskrivningstider. Nedanstaende avskrivningstider till-
lampas normalt for olika typer av anléggningstillgangar. Om-
prévning av nyttjandeperioden gérs om det finns omstén-
digheter som pekar pa att det &r nédvandigt och att det rér
sig om vasentliga belopp.
= Byggnader 10-50 ar
= Finansiell leasing fast egendom 10-50 ar
= Markanlédggningar 20-50 ar
= Byggnads- och markinventarier 10-30 ar

Tekniska hjalomedel 3och 5 ar
= [T-utrustning 3och 5 ar

Fastinredning och utrustning 10 och 15 &r

Medicinteknisk apparatur 5,7 och 10 ar

Finansiell leasing 16s egendom fordon 4 ar

Finansiell leasing 16s egendom, tag 30 ar
= Ovriga inventarier 5,7 och 10 ar

= Immateriella anlaggningstillgangar 5 ar
= Konst pa konto 1281 ingen avskrivning

= Konst pa konto 12825 ar

Materiella anldggningstillgangar

Materiella tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras
som anlaggningstillgang om beloppet Sverstiger gransen
for mindre varde. Gransen fér mindre varde har satts till ett
prisbasbelopp.
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Beddomd genomsnittlig nyttjandeperiod berdknas for de
materiella anldggningstillgangarna. Berdkningen gors arli-
gen och genom att, fér varje post, summera anskaffnings-
vérdet, justerat for hur stor del av aret tillgangen innehafts,
for de tillgangar som ar féremal f6r avskrivning och dividerar
med de av arets avskrivningskostnader som &r hénforliga till
dessa tillgangar.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar bestar av IT-system, -program, -licen-
ser och utveckling som upphandlats. | den man IT-system
utvecklas internt betraktas dessa i normalfallet inte som till-
gangar utan kostnadsférs. Utgifter for forskning far inte tas
upp som immateriell tillgang. Det ska prévas attimmateriella
tillgdngar kommer att generera troliga framtida ekonomiska
fordelar och servicepotential. Utvecklingsarbete som ar av
vasentligt varde far tas upp som immateriell anldggnings-
tillgéng. Férutsattningen for att en anskaffning ska hanteras
som en investering och bokféras som en immateriell anlagg-
ningstillgang ar att anskaffningsvardet dverstiger 3 mnkr och
att nyttjandeperioden &r mer an tre ar. Anskaffningsvérdet &r
summan av de utgifter som uppkommer fran och med den
tidpunkt da tillgangen forst uppfyller kriterierna for att klas-
sificeras som immateriell anlaggningstillgang.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar ska i enlighet med 6 kap. 6 § LKBR klas-
sificeras som antingen anlédggningstillgangar eller omsatt-
ningstillgangar. Klassificeringen ar beroende av om syftet
med innehaven &r att de ska brukas stadigvarande eller inte.

Region Kalmar lans andelar i foretag, stiftelser och kom-
munalférbund samt langfristiga lan till dessa innehav klassifi-
ceras som anlédggningstillgangar.

Region Kalmar lans pensionsmedelsportfélj ar klassifice-
rad som omsattningstillgang. Portféljens férvaltning regleras
i en placeringspolicy som godkants av deldagarna i KLP AB
i anslutning till arsstdmman 2026. Som féljer av 7 kap. 6 § i
LKBR ska finansiella instrument som innehas for att generera
avkastning eller vardestegring vérderas till verkligt vérde.
Samtliga placeringsmedel, kortfristiga placeringar, ar vérde-
rade till marknadsvarde (verkligt varde). Aktie- respektive
obligationsportféljen har varderats var for sig. Vardeférand-
ringen av de kortfristiga placeringarna sedan féregaende
balansdag redovisas i resultatrékningen.

Omséttningstillgangar

Omréakning av kortfristiga fordringar och skulder i utlandsk
valuta

Kortfristiga fordringar och skulder i utlandsk valuta omrék-
nas till svenska kronor enligt vaxelkursen pa den utlandska
valutan pa balansdagen.
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Leasingavtal

Region Kalmar |&n har ur ett redovisningsperspektiv finan-
siella och operationella leasingavtal avseende bade fast
och 16s egendom i enlighet med RKR:s rekommendation R5.
Klassificeringen av leasingavtalen beror pa i vilken omfatt-
ning de ekonomiska riskerna och férdelarna med dgandet
finns hos leasetagaren eller inte. Om avtalets varde &r av min-
dre belopp eller avtalstiden &r hégt tre ar, redovisas det alltid
som operationell leasing. Klassificering av avtalet gérs vid
leasingavtalets borjan. Region Kalmar l&n som leasetagare
redovisar objekt som innehas enligt ett finansiellt leasingav-
tal som anldggningstillgédng i balansrékningen. Férpliktelsen
att i framtiden betala leasingavgifter redovisas som skuld i
balansrakningen uppdelat pa en kortfristig och en langfristig
del. I enlighet med RKR R5 ska &ven en arlig éversyn goras
av befintliga avtal. Fram till den 31 december 2020 betrak-
tades alla leasingavtal i Region Kalmar I&an som operationell
leasing.

Fran och med 1 januari 2023 redovisas externa hyres-
avtal fastigheter som leasingavtal fast egendom, och som
finansiell leasing fast egendom i de fall de uppfyller villkoren
enligt RKR R5. Klassificeringen av de storsta hyresavtalen
genomfordes under 2023 dar &ven jamforelsesiffror for 2022
redovisades. | rsredovisningen 2024 genomfordes klassifi-
cering for hyresavtal med arshyra éver en miljon kronor dér
aven motsvarande jamforelsesiffror for 2023 redovisades. |
arsredovisningen 2025 har ytterligare klassificering genom-
forts for hyresavtal dér motsvarande jamforelsesiffror 2024
redovisats. Under forsta tertialet 2026 har ytterligare ett nytt
hyresavtal tillkommit och klassificerats i enlighet med RKR
R5.

Leasingavtal som avser fordon klassificerades 2021 i en-
lighet RKR R5 och redovisas som finansiella leasingavtal 16s
egendom fordon fran och med 1 januari 2021. Avtalstiden &r
fyra, vilket dverstiger kriterierna for korttidshyra.

Hyra av tag fran AB Transitio redovisades till och med
arsredovisningen 2023 som operationell leasing. Under 2024
genomfordes klassificering av befintliga hyresavtal i enlighet
med RKR R5. De avtal som uppfyller villkoren fér finansiell
leasing enligt RKR R5 redovisas som finansiella leasingavtal
|6s egendom tag. Avtal avseende tagmodell Contessa och
tagmodell Itino klassificeras som finansiella leasingavtal i en-
lighet med géllande kriterier. Avtalen avseende tagmodell
X11 klassificeras som operationell leasing, da de kommer att
ersdttas av nya avtal avseende tagmodell Civity.

Redovisning av finansiella leasingavtal for 16s egendom
sker i samband med delarsrapporterna i april och augusti
samt i arsredovisningen. Redovisning av finansiella leasing-
avtal fér fast egendom sker manadsvis.
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Avsattningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar det finns en for-
pliktelse som f6ljd av intraffade handelser och det &r troligt
att en reglering ska ske samt att en tillforlitlig berakning kan
godras. Avsattningen motsvarar den pa balansdagen basta
uppskattningen av det belopp som kommer att krévas for att
reglera forpliktelsen.

Pensioner

Det totala pensionsatagandet for anstallda beréknas av pen-
sionsbolaget Skandia enligt Riktlinjer for berakning av pen-
sionsskuld (RIPS), pa grundval av uppgifter som ldmnas om
|6nelédge och sysselsattningsgrad. Berdkningen bygger pa
géllande pensionsavtal och ett antal antaganden om utveck-
ling av l6ner, langsiktig real rénta, pensionstidpunkter och
medellivslangd.

Pensionsskulden redovisas enligt den sa kallade bland-
modellen. Det innebar att pensionsférmaner intjanade fran
och med 1998 redovisas i balansrékningen och att pensions-
formaner intjanade fore 1998 aterfinns under ansvarsférbin-
delsen. Pensionsskulden i balansrékningen redovisas dels
som avsattning, dels som en kortfristig skuld. Det som redo-
visas under avsattningar ar intjanande av férmansbestamd
alderspension (FAP) som bersknas pa inkomster dver 7,5 in-
komstbasbelopp samt sérskild avtalspension enligt éverens-
kommelse (OK-SAP). Det som redovisas som en kortfristig
skuld avser den avgiftsbestamda alderspensionen. Visstids-
férordnande som ger ratt till sérskild avtalspension redovisas
som avsattning nar det &r troligt att de kommer att leda till
utbetalningar. Avtal som inte 18sts ut redovisas som ansvars-
forbindelse.

Flextidssaldo

Davarande landstinget och de fackliga organisationerna
tecknade i inledningen av 2000 ett lokalt flextidsavtal (ram-
avtal) som fortfarande galler. Ett eventuellt plussaldo ska
regleras med utlagg av flexledighet innan anstallningen
upphor. | undantagsfall kan flextiden betalas ut i pengar.
Beslut ska ha fattats av ndrmaste chef i god tid innan anstall-
ningen upphor. Undantagsfall kan vara en pressad arbetssi-
tuation med svarigheter att rekrytera ersattare. Nagon skuld
for flextidssaldo tas inte upp i balansrékningen da utbetal-
ning endast sker i undantagsfall och bedéms vara av ringa
omfattning.

Internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intakter och kostnader ska spegla for-
valtningarnas och nédmndernas ekonomiska relation till sin
omvérld, dér de andra férvaltningarna och namnderna utgér
en del av omvarlden.

Verksamhet inom bestalld vard

| redovisningen fordelas inom Halsoval och Vardval psykisk
hélsa den beslutade externa budgeten ut till offentliga och
privata primérvarden i form av olika erséttningar. Den offent-
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liga primérvarden redovisar en intern intakt och halsoval och
vardval psykisk halsa en intern kostnad.

| redovisningen férdelas inom Vardval tandvard (barn
och unga vuxna, 3-19 ar) den beslutade interna budgeten ut
till privata tandlakare och offentliga folktandvarden. Samma
princip géller for sérskilt tandvardsstod.

Ovrig verksamhet med intern debitering

For fastigheter som regionen ager debiterar regionfastig-
heter manadsvis en intern lokalhyra till den verksamhet som
nyttjar lokalen. Hyra for externa lokaler faktureras direkt till
nyttjande verksamhet. Kostnader fér tekniska hjélpmedel
debiteras internt av regionservice till hemmahérande pa-
tients verksamhet. For tillaggstjanster inom lokalvard debi-
teras de verksamheter internt dar lokalvarden utférs i egen
regi. For service, reparationer och underhall i verksamhe-
terna far forvaltningarna kostnaden genom att regionservice
debiterar kostnaden internt till respektive nyttjare. For gods-
transporter och poolbilar debiteras kostnaden internt till res-
pektive nyttjare. | dvrigt finns principer for intern erséttning
inom projekt, férbattringsprogram med mera.

Verksamhet med kalkylmé&ssiga simuleringar

Det finns poster i driftredovisningen som simulerats kalkyl-

méssigt. Dessa poster ar féljande:

= Ett schablonberaknat personalomkostnadspaldgg laggs
ut pa alla I6nekostnader i verksamheten. Paslaget ska
técka regionens arskostnader for arbetsgivaravgifter,
avtalspension och |6neskatt. Paslaget uppgar 2026 till
44,87 procent.

= Kapitaltjanstkostnader utgérs av avskrivningar och ranta
pa bundet kapital. Avskrivningar beréknas enligt rak no-
minell metod, vilket innebar att kostnaden bestar av ma-
nadsvis linjar avskrivning av anldggningstillgdngens an-
skaffningsvarde under anldggningens nyttjandeperiod.
Som ersattning for anvént kapital belastas verksamheter-
na med internrénta pa bokférda varden for investeringar.
Internrédntan berédknas pa anskaffningsvérdet reducerat
med avskrivningar. Internrantan ar 2,0 procent for 2026.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar
Avsattning for pensioner har justerats utifran ny prognos fran
Skandikon per 30 april 2026. Hela arseffekten av rante- och
basbeloppsupprakningen har bokférts det forsta tertialet.
Riktade statsbidrag redovisas och periodiseras enligt
det aktuella bidragets villkor och restriktioner. Forsiktighets-
principen géller och endast bidrag som uppfyller intaktskri-
terieti RKRs rekommendation R2 &r intaktsfort.
Beddmning har gjorts avseende fordran pa premie att er-
halla fran Omstaliningsfonden.
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Not 3 Verksamhetens intakter
Patientavgifter hélso- och sjukvard
Patientavgifter tandvard

Trafikintakter

Forséljning hélso- och sjukvard
Tandvardsersattning fran Forsakringskassan
Forsaljning utbildningsverksamhet
Forsaljning medicinska tjanster

Forsaljning 6vriga tjanster

Forséaljning material och varor
Specialdestinerade statsbidrag *)
EU-bidrag

Bidrag fran kommuner fér regional utveckling
Ovriga erhéllna bidrag

Realisationsvinster

Ovriga intékter

Summa verksamhetens intdkter

*) Specificering av stérre statsbidrag
God och nara vard

Okad tillganglighet i hélso- och sjukvarden
Bildningsverksamhet

Kulturverksamhet

Ovrig regional utveckling

Kalmar lanstrafik

Psykisk halsa

Cancervard

Kvinnors halsa

Nationellt Kompetenscentrum fér anhériga (NKA)
Civilt férsvar beredskap

Ovriga statsbidrag

Not 4 Verksamhetens kostnader
Loner

Sociala avgifter

Pensionskostnader inklusive loneskatt
Ovriga personalkostnader

Képt vard Halsoval

Képt vard utanfor lanet
Trafikentreprenadkostnader

Ovrig kép av verksamhet inkl privata specialister
Bemanningsforetag

Ovriga verksamhetsanknutna tjanster
Lakemedel inom férmanen (recept)
Lakemedel utom férmanen (rekvisition)
Sjukvardsartiklar, material och varor
Lamnade bidrag

Lokal- och fastighetskostnader
Energikostnader

Foérbrukningsinventarier/material

2025-04 Prognos 2026 = Budget 2026 2025
52,8 156,8
45,0 130,6

184,5 555,2
51,3 229,5
15,5 474

99 19,3
77 27,8
391 132,0
57 14,2
170,5 670,7
0,6 24
14,2
15,9 64,1
-01 0,4
8,2 20,8
606,5 1997,0 1901,5 2085,6
21,6 70,7 70,0 74,5
62,7 209,6 155,0 252,3
21,8 369 66,2
139 2,2 41,6
29 77
6,1 18,4 179
10,8 68,3 60,0 49,7
14 12,0 12,0 8,9
121 22,2 28,0 36,3
3,7 15,5
4,7 27,2 25,0 391
0,7 355 271
-1372,6 -4034,7
-441,5 -1251,0
-304,1 -846,4
-21,5 -70,5
76,8 -241,3
-248,5 -855,4
-325,5 -966,1

-28,5 -85,6

-56,9 -168,5

-53,2 -168,7

-295,8 -866,1
-104,7 -306,9
-213,6 -634,7

-35,6 -185,1

-66,6 219

-26,4 -85,7

-34.9 -134,1
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. 2025-04 Prognos 2026 = Budget 2026 2025
Reparation/underhall inventarier -38,8 -123,8
Sjukresor -29.6 -87,4
Transport-, rese- och fraktkostnader -28,5 -102,6
Tele- och IT-kommunikation, post -171 -51,5
IT-program och licenser =377 -120,3
IT-tjdnster -42,7 -1371
Konsultkostnader -10,3 -394
Regionernas Omsesidiga Forsakringsbolag 9,5 -28,5
Ovriga tjanster -6,7 =331
Realisationsforluster 0,0 -3,7
Ovriga kostnader 25,3 -65,4
Summa verksamhetens kostnader -3952,8 -12 332,6 12 067,2 -11 905,6
Not 5 Icke uppségningsbara leasingavtal
Fast egendom
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 13,9 -27,8
Senare &n 1 armen inom 5 ar =341 711
Senare én 5 ar -13,5 -133,0
-61,5 -231,9
L&s egendom
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar
Telefoniutrustning -1,8
Fordon -0,4 -0,3
Ovrigt -10,5 94
Tag -7,6 -3,6
-20,2 -13,2
Senare &n 1 &r men inom 5 ar
Ovrigt -13,4 12,2
Tag -3,2 1,3
16,5 13,5
Senare &n 5 ar
Ovrigt -3,8
-3,8 0,0
Klassificering av leasingavtalen beror pa i vilken omfattning erna och férdelarna med
&gandet finns hos leasetagaren eller inte. Om avtalets varde p eller om avtalstiden &r
hogst tre ar redovisas avtalet alltid som operationell leasing.
Antalet operationella avtal som har framtida dtaganden per rtill 262.
For ytterligare information om leasingavtal hanvisas till redo: inot1.
Not 6 Avskrivningar
Planma&ssiga avskrivningar
Immateriella tillgangar 2,6 -10,3 -8,2 -8,7
Markanlédggningar och byggnader -78,3 -324,5 -330,7 -256,7
Maskiner och inventarier -53,4 -180,3 -186,0 -167,7
Summa avskrivningar I -134,2 -515,0 -525,0 -433,1
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Not 7 Skatteintakter
Preliminara kommunalskattemedel
Prognos for avrakningslikvid bokslutsar

Justeringspost for slutavrékning féregaende bokslutsar

Summa skatteintikter

Not 8 Utjamning och generella statsbidrag
Inkomstutjamningsbidrag
Kostnadsutjamningsbidrag
Regleringsbidrag/-avgift

Bidrag for lakemedelsférmanen

Ovriga generella statsbidrag

Summa utjdmning och generella statsbidrag

Not 9 Finansiella intakter
Utdelningar
Rénteintakter
Realiserad vinst, inkl aterféring, férséljning kortfristiga
placeringar
Orealiserad vérdestegring kortfristiga placeringar
Ovriga finansiella intakter
Pensionsférvaltning
Avkastning pa aktier och obligationer
Realiserad vinst vid férsaljning av aktier och obligationer

Orealiserad vardestegring aktier och obligationer

Summa finansiella intdkter

Not 10 Finansiella kostnader
Réntekostnader
Finansiell kostnad, féréndring av pensionsavsattning
Orealiserad vardeminskning kortfristiga placeringar
Ovriga finansiella kostnader
Pensionsférvaltning
Forlust vid forsaljn av aktier och obligationer
Orealiserad vardeminskning aktier och obligationer,

pensionsférvaltning

Summa finansiella kostnader

2025-04 Prognos 2026 = Budget 2026 2025
2428,8 75288 7494,0 7286,5
7.8 -88,5 -4
13,5 -18,8 -0,1
2450,0 74215 7 494,0 7 245,4
5377 1696,4 1686,0 16132
2049 677,0 676,0 614,8
40,4 118,5 119,0 121,2
347,6 10571 1040,0 1042,7
17,2 51,6
1147,8 3549,0 3521,0 34435
39 39
9.1 15,2 15 26,2
12,0 20,4
72 19
0,5 2,0
19,5 61,0 18,1 101,7
14,3 951
0,4 24,0 1391
54,9 12,3 119,6 390,4
-5,0 -15,0 -15,0 -15,6
-160,2 -97,4 -97,0 -200,1
-0,3
-62,3
-21,5
-186,6 -112,4 -112,0 -278,3
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2025-12
Den I6pande verksamheten -:
Arets resultat 5478
Justering fér av- och nedskrivningar
Avskrivningar Not 6 4331
Nedskrivningar
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster
Forandring pensionsavsattning Not 22 255,0
Realisationsvinst/forlust 59
Medel fran verksamheten fére férandring 1241,8
av rérelsekapital
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga placeringar Not 18 -471,3
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar Not 19 24,3
Okning(/minskning(+) forrad och varulager Not 17 -6,6
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder Not 24 114,2
Medel fran den I8pande verksamheten 902,4
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlédggningstillgangar Not 13,14 -1015,0
Forséljning av materiella anlaggningstillgéngar 0,6
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar Not 12 91
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar Not 15
Medel fran investeringsverksamheten -1 023,5
Finansieringsverksamheten
Okning(+)/minskning(-) av langfristiga skulder -32,9
Okning(/minskning(+) av langfristiga fordringar 1,2
Medel fran finansieringsverksamheten Not 11 -31,7
Arets kassafléde -152,9
Likvida medel vid arets bérjan 975,7
Likvida medel vid arets slut Not 20

822,8 |
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Tillgangar

Anlaggningstillgangar

IImmateriella anléggningstillgangar Not 12
Materiella anlaggningstillgéngar

Mark och byggnader Not 13
Maskiner och inventarier Not 14
Finansiella anléggningstillgangar

Vérdepapper, andelar, bostadsratter Not 15
Langfristiga fordringar Not 16
Summa anléggningstillgangar

Omséattningstillgangar

Forrad Not 17
Fordringar Not 18
Kortfristiga placeringar Not 19
Kassa och bank Not 20
Summa omsé&ttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital Not 21
Eget kapital vid arets borjan

-varav resultatreserv

Arets resultat

Summa eget kapital

-varav resultatreserv

Avséttningar

Avsattning for pensioner Not 22
Summa avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder Not 23
Kortfristiga skulder Not 24
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Ansvarsférbindelser

Pensionsférpliktelser som inte upptagits

bland skulderna eller avsattningarna Not 25
Ovriga ansvarsforbindelser Not 26
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2025-12

259

5570,7
839,6

143,7
13,7
6 593,7

66,1
835,6
40298
822,8
5754,4

12 3481

3608,6

547,8
4156,4

56859
5685,9

582,5
19233
2505,8

12 3481

34049
556,8
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Not 11 Finansieringsverksamheten
Investeringsbidrag

Nettoskuld finansiell leasing

Skulder till koncernféretag
Langfristiga fordringar

Summa

Not 12 Immateriella tillgangar
Ingaende anskaffningsvérde
Arets investeringar
Omklassificeringar

Utgaende anskaffningsvirde

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Omklassificeringar
Utgaende avskrivningar

Utgaende bokfért varde immateriella tillgangar
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod - Ar

Not 13 Mark och byggnader
Ingaende anskaffningsvérde
Arets investeringar, genomférda
Arets forsaljningar/utrangeringar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende pagaende investeringsvarden
Arets utgifter
Arets genomforda

Utgaende pagaende investeringsvérden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets forsaljningar/utrangeringar
Utgaende avskrivningar

Utgaende bokfért varde Mark och byggnader
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod

Leasingavtal fast egendom
Ingaende anskaffningsvérde
Nya finansiella leasingavtal byggnader

Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende avskrivningar

Utgaende bokfért véarde leasingavtal fast egendom

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod - Ar

2026-04

-0,1
9.7

45,2
09

46,1

-19.3
2,7

-22,0
24,2

8 138,6
349,8
-17,0
8 471,4

1126,3
140,1
-349,8
916,6

-4 034,7
-91.1
17,0

-4 108,8
5279,2

22
639,5
89
648,4
-299,0
-10,2
-309.3

3391

20
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2025-12

-31,7

-10,7
-8,7
0,1
-19.3
25,9

6 805,5
13344

-1,2
8 138,6

1680,0

780,7
-1334,4
1126,3

-3 808,6
-226,5
0,5

-4 034,7
5230,3

22

639,5
639,5
-268,8
-30,2
-299,0

340,5

20
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Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader

Nuvérdet av leasingavgifterna

Nuvérdet av minimileasavgifterna forfaller enligt féljande:
-Inom 1 ar
-Inom 1-5 ar
-Senare én 5 ar

Summa

2026-04

469,8
-89,3
380,5

30,0
18,9
231,6

380,5

2025-12

4719
-90,6
381,3

293
16,2
2359

381,3

Under férsta tertialet har ett avtal klassificerats och konstaterats uppfylla villkoren fér finansiella leasingavtal. Det totala antalet

finansiella leasingavtal fast egendom uppgar nu till 29. Nuvérdet av de framtida minimileaseavgifterna redovisas som kortfristig

och langfristig skuld. For ytterligare information om leasingavtal hanvisas till not 1 Redovisningsprinciper.

Utgaende bokfért varde Mark och byggnader

-varav finansiell leasing

Not 14 Maskiner och inventarier
Medicinteknisk apparatur
Ingédende anskaffningsvérde
Arets investeringar

Arets foérsaljningar/utrangeringar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingédende avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets foérsaljningar/utrangeringar
Utgaende avskrivningar

Utgaende bokfért viarde Medicinteknisk apparatur

Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod - Ar

Tekniska hjdlpmedel

Ingaende anskaffningsvérde
Arets investeringar

Arets forsaljningar/utrangeringar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets forsaljningar/utrangeringar
Utgaende avskrivningar

Utgaende bokfért varde Tekniska hjalpmedel
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod- Ar

Ovriga maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvérde
Arets investeringar

Arets férsaljningar/utrangeringar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets forsaljningar/utrangeringar
Utgaende avskrivningar

Utgaende bokfart varde Ovriga maskiner och inventarier

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod- Ar

5618,4
SR

866,8
68,2
-25,3
909,7

-588,7
=211
25,2

-584,6

325,2

100,7
6,3
-5,6
101,3

70,2
-51
50
-70,3
31,0

836,7
439
-7,3
873,3

-538,3
-23,8
7
-554,9
318,4

49

5570,7
340,5

843,3
109,0
-85,4

866,9

-611,0
59,7
819
-588,8
278,1

971
14,9
-11.3
100,7

-66,1
-14,3
10,2
-70,2
30,4

785,9
93,3
-42,5
836,7

-509,6
-70,9
42,3
-538,3
298,4
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Leasingavtal I6s egendom - fordon
Ingaende anskaffningsvérde
Nya finansiella leasingavtal fordon

Finansiella leasingavtal fordon som upphért

Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Finansiella leasingavtal fordon som upphort

Utgaende avskrivningar

Utgaende bokfért vérde leasingavtal 16s egendom - fordon
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod - Ar

Totala minimileaseavgifter

Framtida finansiella kostnader

Nuvérdet av leasingavgifterna

Nuvérdet av minimileasavgifterna férfaller enligt féljande:
-Inom 1 ar

-Inom 1-5 ar

Summa

Leasingavtal I6s egendom - tag
Ingaende anskaffningsvérde

Nya finansiella leasingavtal tag

Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende avskrivningar

Utgaende bokfért vérde leasingavtal 16s egendom - tag
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod - Ar

Totala minimileaseavgifter

Framtida finansiella kostnader

Nuvérdet av leasingavgifterna

Nuvéirdet av minimileasavgifterna férfaller enligt féljande:
-Inom 1 ar
-Inom 1-5 ar

-Senare an 5 ar

Summa

Under aret har fyra avtal fér 16s egendom startats upp som uppfyller villkoren for

finansiell leasing. Ett avtal har avslutats under perioden. Nuvérdet av de framtida

minimileaseavgifterna redovisas som kortfristig och langfristig skuld. Fér ytterligare

information om leasingavtal hanvisas till not 1 Redovisningsprinciper.

Utgaende bokfort varde Maskiner och inventarier totalt

-varav finansiell leasing
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2025-12

55,2
171
-2,0

70,3

14,4
79
11
21,3
49,1

52,4
-3,3
491

12,9

36,2

491

381,2

381,2

-182,7
-14,8

-197,6

183,6

24

210,5
13,4
197,1

15,2
62,8
1191
1971

839,7
232,7
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Not 15 Vardepapper, andelar och bostadsrétter

Bostadsratter, 3 st

Aktier i

-Kalmar lans Trafik AB

-Samtrafiken Sverige AB

-Oresundstag AB

-AB Transitio

-Almi Smaland och 6arna AB*

-Kalmar Lans Pensionskapitalforvaltning AB
-LOF, Regionernas Omsesidiga Forsakringsbolag
-Inera AB

-Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
-Tracentrum Nassj6 Kompetensutveckling AB
-Samverkansprojektet E22 AB

-Kalmar Oland Airport AB

-Kommuninvest ekonomisk férening

Summa

*Bolaget Almi Foéretagspartner AB med organisationsnummer 556488-1273 har under

2025 fusionerats. Det nya bolagsnamnet efter fusionen &r Almi Smaland och 6arna AB

med organisationsnummer 559536-3408.

Not 16 Langfristiga fordringar

Lan till Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg

Summa

Not 17 Férrad
Tekniska hjalpmedel
Centralférrad
Byggmaterial
Brénsle

Lakemedel

Forskott till leverantor

Summa

Not 18 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Kortfristig del av langfristig fordran
Momsfordringar
Statsbidragsfordringar

Preliminar avrékning skatt
Interimsfordringar

Ovriga fordringar

Summa

Statsbidragsfordringar bestar av:

-lakemedelsférmanerna avseende mars och april 2026 som betalas ut i maj och juni 2026.

-fordran premie att erhalla fran Omstaliningsfonden 2026 och 2027.

Not 19 Kortfristiga placeringar
-Aktier

-Réntebérande vérdepapper
-Likvida medel

Summa
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2025-12

0,2

70
01
01
10
1,5
0,0
34,2
0,0
0,2
0,0
0,0
35,5
63,8
143,7

13,7
13,7

13,4
20,4
6,5
3,0
22,7

66,1

154,0
0,6
88,2
179,8
29,5
121,4
262,2
835,6

18569
21325
40,5
4029,8
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2025-12
Placerade pensionsmedel, Kalmar Léns Pensionskapitalférvaltning AB:
Aktier
Anskaffningsvérde 14714
Ingdende marknadsvéarde 1652,4
Marknadsvarde pa balansdagen 18569
Bokford vardeskning/vardeminskning 204,5
Obligationer
Anskaffningsvérde inklusive upplupen rénta 12377
Ingdende marknadsvéarde inklusive upplupen réanta 11937
Marknadsvarde inklusive upplupen rénta 1245,4
Bokford vardeskning/vardeminskning 51,6
Likvida medel
Anskaffningsvérde 40,5
Ingdende marknadsvarde 23,0
Marknadsvarde pé balansdagen 40,5
Bokford vardeskning/bokférd véardeminskning 17,4
Kortfristiga placeringar, Swedbank och Handelsbanken:
Obligationer
Anskaffningsvérde inklusive upplupen ranta 887,1
Ingdende marknadsvéarde inklusive upplupen réanta 689,3
Marknadsvarde inklusive upplupen rénta 887,1
Bokford vardeskning/vardeminskning®) 197,7
*) 1 den bokférda vardedkningen ingér kép av andelar i rantefonder, aterinvestering av
utdelning samt vardereglering till aktuellt marknadsvérde pa bokslutsdagen.
Principer for vardering beskrivs under not 1 Redovisningsprinciper. Fullstandig forteckning
Sver Region Kalmar lans innehav finns tillgénglig pa Region Kalmar Ians kansli.
Not 20 Kassa och bank
Kassa 0,0
Bank 822,8
Summa 822,8
Not 21 Eget kapital
Ingaende eget kapital 3608,6
Arets resultat 547,8
Summa 4156,4

-varav resultatreserv

| eget kapital ingér ackumulerat resultat for Folktandvéarden 2011-2025 med -1,5 mnkr.
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Not 22 Avsattning fér pensioner och liknande férpliktelser

Ingédende avsattning till pensioner inkl sarskild [6neskatt pa pensionskostnader
Arets utbetalningar

Nyintjanad pension

Réante- och basbeloppsupprékning

Ovrig post

Foréndring av sarskild I6neskatt pa pensionskostnader

Summa

Specifikation - Avsatt till pensioner
Formansbestamd kompletterande pension
Alderspension

Pension till efterlevande

Visstidspension

Sarskild |6neskatt pa pensionskostnader

Summa

Not 23 Langfristiga skulder
Langfristig leasingskuld
Langfristig forutbetald intakt
Skuld till koncernbolag

Summa

Not 24 Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder
Statsbidragsskulder

Kortfristig leasingskuld
Interimsskulder

varav

- preliminar avrékning skatt

- skuld fér pensioner, avgiftsbestamd del
- semesterloneskuld

- okompenserad jour

- 6vertidsskuld

- arbetsgivaravgifter

- sarskild [6neskatt

- avtalsférsakringar

- 6vriga interimsskulder
Skatteskulder och évr [6neavdrag

Ovrigt

Summa

Skulder i utlandska valuta har omraknats enligt véxelkursen pa balansdagen.

Riktade statsbidrag intéktsredovisas i takt med att vilkoren uppfylls.
Erhallna, ej intdktsredovisade statsbidrag uppgar till 29,3 mnkr.
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2025-12

5430,8
-91,7
141,2
156,9

-1,2
49,8

5685,9

4.390,4
1749
7,0

3,5
11101

5685,9

570,2
3,5
8,8

582,5

663,4
14,2
57,3

1096,7

41,
163,0
350,7

68,2

19,8
1019

70,6

6,2
2751
88,9

29
1923,3
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2026-04 2025-12

Not 25 Pensionsférpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller
avsattningarna
Ansvarsférbindelse fér pensioner intjanade fére 1998
Ingédende ansvarsférbindelse for pensioner intjanade fére 1998 inkl sarskild [6neskatt
pa pensionskostnader 3412,5 35481
Arets utbetalningar 75,1 -221,7
Réante- och basbeloppsuppréakning 35,8 107,8
Ovrig post 49 48
Forandring av sérskild |6neskatt pa pensionskostnader -8,4 -26,5
Minskning av ansvarsférbindelse genom 6verféring till SKR Pensionsstiftelse -20,4 -199
Okning/minskning av ansvarsférbindelse med anledning av
vardeférandring pa SKR Pensionsstiftelses tillgangar -0,6 -0,6
Utgaende ansvarsférbindelse fér pensioner intjanade fére 1998 3348,6 33921
inklusive I8neskatt
Ovriga pensionsférpliktelser som inte tagits upp bland skulder/avsattningar inkl
sarskild I6neskatt pa pensionskostnader
Visstidspension eller liknande 12,5 12,8
Summa &vriga pensionsférpliktelser som inte har tagits upp bland skulder/avsattningar 12,5 12,8
inkl s&rskild I6neskatt pa pensionskostnader
Summa Pensionsférpliktelser som inte tagits upp bland skulder/avsattningar 3361,2 34049
Ovriga upplysningar avseende pensioner
Akualiseringsgrad % 96 95
Antal anstallda med réatt till visstidspension 7 7
Pensionsférpliktelse
Total pensionsférpliktelse i balansrékningen och inom linjen

a.) Avsattning inkl. sérskild [6neskatt 5735,0 56859

b.) Ansvarsférbindelse inkl. sarskild I6neskatt 3382,2 3425,4
Pensionsférpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse

a.) SKR Pensionsstiftelse 21,0 20,4
Summa pensionsférpliktelser inkl stiftelse 9 096,2 9 090,8
Not 26 Ovriga ansvarsférbindelser
Ovriga borgensférbindelser
AB Transitio” 532,6 541,4
Stiftelsen Kalmar lans museum? 6,0 6,0
Kalmar Oland Airport AB3 91 9,5
Summa &vriga borgensférbindelser 547,7 556,8
SUMMA ANSVARS- OCH BORGENSFORBINDELSER 39089 39617
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1) Region Kalmar lan har patecknat borgensférbindelser for solidarisk borgen sasom for egen skuld fér AB Transitio avseende finansie-
ring av sparfordon. Per 2026-04-30 har 532,6 mnkr utnyttjats. Tillsammans har garantigivarna borgensforbindelser pa totalt 8 996,8 mnkr
for AB Transitio. Ett avtal om regressrétt har traffats mellan samtliga ingdende regioner. Regressavtalet innebar att Region Kalmar lans
atagande begrénsas till borgen fér de fordon som bestélls till Kalmar lanstrafik.

Per 2026-04-30 i balansrékningen ar 192,1 mnkr skuldfért som finansiell leasingskuld avseende leasingavtal 16s egendom tég.
3,7 mnkr klassas som operationell leasing |6s egendom tag.

2) Davarande landstinget har, LF 2013-02-28, ingatt borgen fér lan till Kalmar lans museum uppgaende till maximalt 6,0 mnkr. Atagan-
det per 2026-04-30 uppgar enligt engagemangsbesked till 6,0 mnkr. Dévarande landstinget, numera Region Kalmar lan, férbinder sig
tillsammans med Kalmar kommun, LF 2014-10-14, att se till att Kalmar l&éns museums tillgangar inte understiger summan av stiftelsens
skulder beréknade enligt 7 kap 1§ stiftelselagen. Balansomslutningen i Kalmar lans museum uppgar per 2025-12-31 till 18,9 mnkr.

3) Region Kalmar I&n har, RS 2020/404, ingétt borgen fér Kalmar Oland Airport AB, 556715-8117, for laneforpliktelser uppgaende till ett
totalt hégsta belopp om 16,6 mnkr, jdmte dérpa I6pande ranta och kostnader. Per 2026-04-30 uppgar aktuell borgen till 9,1 mnkr.
Regionfullmiktige godkande den 6 februari 2020 att Region Kalmar lan férvarvar 50 procent av aktierna i Kalmar Oland Airport AB.
Tilltrade till aktierna har skett den 1 april 2020.

Ovriga ansvarsférbindelser

Region Kalmar lan har under varen 2020 ingatt, RS 2019-1198, en solidarisk borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i
Sverige ABs samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som &r medlemmar

i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhéllande
till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sveriga AB, dels i férhallande till
storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Region Kalmar lans inbetalda insatskapital uppgar till 63,8 mnkr .

Region Kalmar |an ansvarar som deldgare i Lof, Regionernas Omsesidiga Forsékringsbolag for bolagets férbindelser till ett belopp

motsvarande 10 ggr den premie som Region Kalmar lan har haft att erlagga for varje ar som forlust uppkommit i patientférsakringen.
Ar 2026 uppgar premien till 29,0 mnkr.
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FEM AR | SAMMANDRAG

2025 2024 2023 2022
Utdebitering
Kalmar l&n 11,86 11,86 11,86 11,86
Genomsnitt i riket 11,69 11,67 11,57 11,56
Intakter fran skatt, statsbidrag och utjamning, mnkr 10 689 10508 9977 9458
Verksamhetens nettokostnader, mnkr -10253 -10336 -9914 -8977
Verksamheten resultat, mnkr 436 172 62 481
Intéktsutveckling, % 17 53 55 53
Nettokostnadsutveckling, % -0,8 4,3 10,4 54
Finansnetto, mnkr 112 -207 -124 -286
Arets resultat, mnkr 548 -35 -62 195
Justerat resultat enligt balanskrav, mnkr 407 -14 -1 492
Eget kapital, mnkr 4156 3609 3648 3728
Likviditet, mnkr 823 976 1201 1291
Kassalikviditet, %* 260,3 259,2 2381 218,5
Nettoinvesteringar, mnkr 1024 1067 801 607
Avgiftsbestamd alderspension, mnkr 203 201 194 189
Pensionsavsattning intjanade from 1998, mnkr 5686 5431 4435 371
Ansvarsforbindelse, pensionsforpliktelse, mnkr 3425 3561 3509 3471
Totala pensionsférpliktelse, mnkr 9314 9193 8138 7371
Soliditet exklusive pensionsforpliktelser, % 33,7 31,5 34,8 391
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser, % 59 0,4 1,3 2,7

*) Kassalikviditetsmattet inkluderar kortfristiga placeri
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Foretag, stiftelser och

kommunalférbund

Region Kalmar l&n &r huvudman for eller deldgare i ett antal bolag, stiftelser och kommunalférbund. Kommunallagen stél-
ler krav pa inflytande och kontroll éver all kommunal verksamhet, &ven den som &gs och bedrivs i annan form.

Det ingar i regionstyrelsens uppgift att:

= utdva Region Kalmar Ians dgar- och huvudmannafunktion
i hel- och deldgda bolag samt stiftelser och ekonomiska
foreningar,

= arligen besluta for varje sadant aktiebolag som avses i 10
kap 2§ kommunallagen préva om den verksamhet som
bolaget bedrivit under féregaende ar har varit forenligt
med det faststéllda kommunala &ndamalet och utforts
inom ramen for de kommunala befogenheterna

Koncernféretagens ekonomi

Lagen om kommunal bokféring och redovisning anger kra-
ven for vilka bolag, férbund med mera som ska anses ingai
den regionala koncernen. Region Kalmar |an ar enligt lagen
inte skyldigt att uppréatta en sammanstalld redovisning av
den verksamhet som bedrivs. En konsolidering har heller
inte bedémts tillfora vasentlig information i férhallande till
Region Kalmar lans resultat- och balansrakning. Nedan re-
dovisas i stéllet varje bolag och stiftelse separat.

Nedan redovisas de koncernféretag dér Region Kalmar |&n har en dgarandel éver 20 procent.

Belopp i mnkr 2022 2023 2024 2025
Kalmar lanstrafik AB
Agarandel 100%
Omsattning 14,0 13,1 6,2 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,3 0,0
Driftsbidrag fran Region Kalmar lan 0,0 0,0 0,0 0,0
Kalmar Oland Airport AB
Agarandel 50%
Nettoomsattning 349 32,6 30,1 28,3
Arets resultat 15,1 -20,1 21,9 06
Driftsbidrag fran Region Kalmar l&n 30 9,0

Majoritetségda bolag

Kalmar Lans Trafik AB, 556206-5101, dgarandel
100 procent
Mal och inriktning
Som kollektivtrafikmyndighet for lénet har Region Kalmar
l&n fran och med 2012 tagit éver ansvaret for allman kol-
lektivtrafik, fardtjanst och riksfardtjanst. Den kvarvarande
verksamheten i Kalmar Lans Trafik AB omfattar sedan dess
framfér allt uthyrning av sparfordon enligt upprattat hyres-
avtal. Bolaget &ger sex tag dér huvudinriktningen ar att
dessa ska avyttras i takt med att nya tag levereras.

Bolaget ska uppna mal enligt beslutat &gardirektiv samt
bedriva sin verksamhet sa att de langsiktigt bidrar till arbetet
att uppna fullméktige i Region Kalmar lans malsattningar.
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Resultatkrav
Bolagets verksamhet ska bedrivas pa affarsméssiga grun-
der med beaktande avkommunala principer.

Kalmar Oland Airport AB, 556527-6184, dgarandel

50 procent

Mal och inriktning

Region Kalmar l&n férvérvade 50 procent av aktierna i Kalmar
Oland Airport AB den 1 april 2020. Flygplatsen ags till res-
terande del av Kalmar Kommunbolag AB. Agandet syftar till
att stérka flygplatsens roll i den regionala utvecklingen samt
att ge flygplatsen en starkare roll i utvecklingen mot ett hall-
bartresande. | samband med férvarvet har region Kalmar lan
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ingatt borgen for Kalmar Oland Airport AB for 1aneforplik-
telser uppgaende till ett totalt hogsta belopp om 16,6 mnkr.

Kalmar Oland Airport verkar for att det ska finnas ett att-
raktivt linjeutbud till och fran regionen. Ett utbud som ska
tillgodose efterfragan for savél regionens néringsliv och de
bosatta som fér dem som vill besdka lanet. Det ar viktigt att
folja utvecklingen av bolagets ekonomi och vilka atgéarder
som genomfors for en stabil ekonomisk utveckling. Bolagets
malsattning ska vara att all linjetrafik senast 2030 sker med
fossilfria brénslen. Bolaget ska uppna mal enligt beslutat
dgardirektiv samt bedriva sin verksamhet sa att de langsik-
tigt bidrar till arbetet att uppna fullméktige i Region Kalmar
lans malsattningar. For att férhindra att det egna kapitalet
forbrukades under 2025 har bada &garna, Kalmar Kommun-
bolag AB och Region Kalmar lan, under det aret beslutat om
ett arligt driftbidrag som ska betalas ut aren 2025-2027 till
bolaget om 9,0 mnkr vardera, sammanlagt 18,0 mnkr.

Under arets forsta fyra manader har passagerarantalet pa
linjen till Stockholm Arlanda 6kat jamfort med motsvarande
period féregaende ar. Samtidigt har antalet avgangar mins-
kat till foljd av tidtabellsjusteringar hos SAS. Detta har med-
fort att kabinfaktorn stigit fran 55 till 68 procent, vilket visar
pa ett forbattrat kapacitetsutnyttjande. For att starka efter-
fragan och utveckla trafiken till och via Stockholm Arlanda,
har flygplatsen, tillsammans med SAS, genomfért riktade ak-
tiviteter i samarbete med det regionala naringslivet. Arbetet
har gettvérdefulla insikter som bidrar till att anpassa utbudet
efter marknadens behov.

Kalmar Oland Airport har dven under 2026 fortsatt upp-
draget fran Trafikverket att fungera som beredskapsflyg-
plats. Uppdraget innebar att flygplatsen uppréatthaller
beredskap dygnet runt utanfér ordinarie dppettider for
att méjliggéra samhallsflyg sasom ambulansflyg, polisflyg,
brandflyg, kustbevakning och militér trafik.

Under perioden har flygplatsen tagit emot tva leveranser
fossilfritt flygbrénsle (SAF), totalt 41 737 liter. Brénslet har hu-
vudsakligen kdpts in av Region Kalmar lan for klimatreduk-
tion av flygresor.

Ett nytt avtal har tecknats mellan Forsvarsmakten och
Kalmar Oland Airport AB. Avtalet reglerar Férsvarsmaktens
nyttjande av flygplatsens infrastruktur, inklusive landnings-
banor, uppstallningsytor, hangarer och 6vriga byggnader.

Resultatet for perioden uppgar till 0,8 mnkr jamfort med
budgeterat 0,2 mnkr. Intdkterna landar nagot lagre &n bud-
get, med anledning av tidtabellsneddragningar jamfért med
budget, men det gor ocksa kostnaderna for perioden. Hit-
tills i ar sa foljer driftskostnaderna budget. De vasentliga av-
vikelserna under perioden ar personalkostnaderna som lan-
dar 1,6 mnkr lagre &n budgeterat bland annat pa grund av
att bolaget inte nyanstallt i den takt som budgeterats, samt
avskrivningarna som landar cirka 0,2 mnkr lagre &n budget
pa grund av framflyttade investeringar.

Prognosen for aret pekar pa ett noll-resultat som budge-
terat. De mest betydande avvikelserna pa intaktssidan ar
driftbidraget fran staten som prognosticeras bli 3 mnkr lagre
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an budgeterat. Aven nar det géller trafikintakterna s& pekar
prognosen pa ett intéktstapp pa cirka 0,7 mnkr totalt. Prog-
nosen pa kostnadssidan visar att driftskostnaderna kommer
att landa nagot hégre an budget. Avskrivningarna kommer
landa cirka 2 mnkr lagre &n budget pa grund av framflyttade
stora investeringar. Réntekostnaderna prognosticeras att bli
légre pa grund av att nyupplaningen som var planerad till
borjan av aret skjutits fram och kommer att goras till hésten.

Resultatkrav

Bolagets verksamhet ska drivas affarsméssigt med iaktta-
gande av kommunal likstallighets- och sjélvkostnadsprincip
och med beaktande av god energihushallning och hogt
stéllda miljokrav. Bolaget ska bedriva verksamhet med en
ekonomi i balans. Med anledning av att det egna kapitalet
riskerade att forbrukas under 2025 beslutade bada dgarna,
Kalmar Kommunbolag AB och Region Kalmar l&n, under
varen 2025 om en kapitaltackningsgaranti for att férhindra
att sa skulle ske.

Ovriga aktiebolag

Samverkansprojektet E22 AB, 556715-0205, dgarandel
20 procent

Bolaget bildades under 2006 och &ags till lika delar av Syd-
svenska Industri- och Handelskammaren, Region Skane,
Region Blekinge, Region Kalmar lan och Region Ostergét-
land. Bolaget skall verka fér att astadkomma en utbyggnad
och upprustning av vdg E22 mellan Norrképing och Trelle-
borg till minst fyrfaltsstandard.

Kalmar Lans Pensionskapitalférvaltning AB (KLP),
556530-6460, dgarandel 14,3 procent
KLP AB bildades 1996 med uppgift att forvalta lanets kom-
muner och Region Kalmar lans avsattningar for pensions-
andamal. Agarnas kapitalavsattningar ska i férsta hand vara
avsedda att ticka uppkommande forpliktelser att utbetala
tjanstepensioner. Aktierna i bolaget innehas av féljande
kommuner med 100 aktier var; Emmaboda, Hultsfred,
Hogsby, Mérbylanga, Nybro, Torsas, Vimmerby samt Kal-
marsunds Gymnasieférbund. Region Kalmar 1an, Ménster-
as kommun och Oskarshamns kommun innehar 200 aktier
var. Region Kalmar |an betalar ett driftbidrag for 2026 upp-
gaende till 1,2 mnkr.

| bolagets placeringspolicy anges att verksamheten &r
inriktad pa att skapa basta majliga avkastning pa de avsatt-
ningar som gjorts. Verksamheten ska grundas pa principerna
langsiktighet, forsiktighet samt balansering av risk och av-
kastning. Placeringar i aktier far inte éverstiga 60 procent
och ska inte understiga 25 procent av de totala tillgangarna.
Per 30 april uppgar andelen aktier i portfdljen till 58,2 pro-
cent av de totala tillgangarna. Placeringspolicyn prévas ar-
ligen och godkanns vid det konsortiemdte som &ger rum
infér arsstémman i bolaget.
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KLP:s dgare har gemensamt arbetat fram ett &gardirektiv.
Den totala avsattningen fér Region Kalmar lan uppgar till

637,2 mnkr. Region Kalmar lans andel av portféljen har ett

marknadsvérde som den 30 april 2026 uppgar till 3 227,8 mnkr

Oresundstag AB, 556794-3492, dgarandel 12 procent
Oresundstdg AB ansvarar fér den svenska delen av Ore-
sundstagtrafiken, vilket innebar att bolaget tillhandahaller
service och utfér operativa férvaltningsuppgifter hanférliga
till offentlig kollektivtrafik med tag i Region Skane, Region
Blekinge, Region Kronoberg, Region Kalmar lan, Region
Halland och Vastra Gétalandsregionen.

Almi Smaland och darna AB, 559536-3408, dgarandel
11,4 procent

Almi AB &gs av staten och ar moderbolag i en koncern med
attaregionala dotterbolag. En omstrukturering har genom-
forts under 2025 av Almis regionala dotterbolag med mélet
att minska antal dotterbolag i koncernen. Den nya &garfor-
delningen mellan regionerna sker proportionerligt i rela-
tion till hur mycket driftanslag respektive region garin med.
Det 6vergripande malet med verksamheten &r som tidigare
att framja utveckling av konkurrenskraftiga sma och medel-
stora féretag och stimulera nyféretagandet i syfte att skapa
tillvaxt och férnyelse i svenskt néringsliv.

Under 2024 tillstyrkte regionfullméktige i Region Kalmar
l&n en omstrukturering av Almi Féretagspartner AB, se RS
2024/1312. Beslutet innebér att Region Kalmar l&n fortsat-
ter att finansiera med samma belopp som tidigare. Bolaget
Almi Féretagspartner Kalmar 1&an AB med organisations-
nummer 556488-1273 har darfér under 2025 fusionerats.
Det nya bolaget efter fusionen ar Almi Sméland och darna
AB 559536-3408, och omfattar regionerna Gotland, J6nké-
ping, Kalmar och Kronoberg. Region Kalmar lan finansierar
bolaget med 49 procent som motsvarar ett driftanslag med
6,9 mnkr for &r 2026.

AB Transitio, 556033-1984, dgarandel 5 procent

Region Kalmar l&n ager, tillsammans med 6vriga regioner
i Sverige, AB Transitio, som &r ett samverkansorgan vars
uppgift &r att anskaffa sparfordon for framst regional jarn-
végstrafik at svenska trafikhuvudman. Syftet ar att genom
den samordnade anskaffningen minimera kostnaderna for
fordonsférsérjningen. AB Transitio har dven en méklarroll
nér det géller omférdelningar av fordon mellan anvéndare
for att na ett effektivt fordonsutnyttjande. Region Kalmar
l&n har patecknat borgensférbindelser for solidarisk bor-
gen sa som for egen skuld fér AB Transitio avseende finans-
jering av sparfordon.

Tracentrum Néssjé Kompetensutveckling AB, 556489-
4326, dgarandel 2,5 procent

Bolaget bedriver verksamhet med utbildning och projekt-
ledning gentemot féretag, organisationer och privatper-
soner. Forutom utbildning bedriver bolaget &ven konfe-
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rensverksamhet. Bolaget 4gs av 42 delagare dér Stiftelsen
Tracentrum Nassjo, org.nr 827000-9510, ager 94 procent.
Foretaget har sitt sate i Nassjo.

Samtrafiken Sverige AB, 556467-7598, dgarandel 1,8
procent

Bolagets uppdrag ar att genom samverkan inom planering,
biljetter, stationer, information, trafikstérning och tillgang-
lighet medverka till att ka det kollektiva resandet i Sverige

Inera AB, 556559-4230, dgarandel 0,1 procent

Inera AB har funnits sedan 1999. Bolaget utvecklar gemen-
samma digitala |6sningar till nytta fér invanare, medarbeta-
re och beslutsfattare i regioner och kommuner. Inera &r den
nationellt sammanhallande aktéren for digitalisering inom
kommuner och regioner. Inera samarbetar med flera stat-
liga myndigheter sasom Folkh&lsomyndigheten, E-hélso-
myndigheten, Myndigheten for digital forvaltning och So-
cialstyrelsen, men ocksd med det privata naringslivet och
akademin. Inera dgs av SKR Féretag, 21 regioner och 289
kommuner. Bolaget leds av en politisk styrelse som bestar
av 15ledaméter dér sex utses av regionerna, sex avkommu-
nerna och tre utses av SKR Foretag.

L6f, Regionernas Omsesidiga Férsékringsbolag,
516401-8557

L&f, Regionernas Omsesidiga Férsakringsbolag, &r ett riks-
tackande forsakringsbolag vars huvuduppgift &r att férsék-
ra de vardgivare som finansieras av landets regioner. Slut-
kunden ar de patienter som drabbas av patientskada och
uppdraget ar att utreda och l&mna ersattning till de patien-
ter som skadats i varden samt att bidra till att antalet ska-
dorivarden minskar. Lof &r ett dmsesidigt férsakringsbolag
som ags av landets samtliga regioner. Ar 2026 uppgar den
definitiva premien for Region Kalmar lan till 29,0 mnkr.

Ekonomiska féreningar och stiftelser

Kalmar lans Musikstiftelse, 832800-7433

Stiftelsen bildades 1988 av davarande Landstinget i Kalmar
l&n. Under nagra ar ansvarade Regionférbundet i Kalmar
|&an for verksamheten men sedan arsskiftet 2016 har Region
Kalmar 1an ansvar fér de ekonomiska anslagen. Verksam-
heten finansieras av Statens kulturrdd, Region Kalmar lan,
nagra av lanets kommuner, samarbetande féretag och de
intdkter som kommer av forséljning av konserter och andra
tjdnster. Stiftelsens huvudsakliga uppgifter &r att produce-
ra konserter at skolor, féreningar och féretag i Kalmar lan.
Stiftelsen arbetar inom tre verksamhetsomraden; barn- och
ungdomsproduktion, samverkan och produktioner med
och till musiklivet i hela lanet samt kammarorkestern Came-
rata Nordica dér Kalmar léns Musikstiftelse ar huvudman.
Lansmusiken har som mal att vara tillgangliga i hela lanet
och att ge alla lika mdjlighet att delta i ett mangsidigt och
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rikt musikliv av god kvalitet.

Region Kalmar lan tilldelar Kalmar lans Musikstiftelse un-
der 2026 driftbidrag med 7,4 mnkr samt statligt anslag med
12,6 mnkr.

Stiftelsen Kalmar lans Museum, 832400-4087

Kalmar lans museum &r regionalt museum for historia och
kulturarv. Museet drivs i stiftelseform med Region Kalmar
I&n, Kalmar kommun och Kalmar lans hembygdsférbund
som huvudman. Stiftelsens &ndamal &r att bedriva och
framja kulturminnesvard och museal verksamhet, forvalta
l&ansmuseets féremalssamlingar och arkivalier samt halla
dem tillgéngliga for allméanheten.

Davarande landstingsfullméaktige beslutade 2013 om att
ingad borgen for Kalmar lans museum uppgaende till maxi-
malt 6,0 mnkr.

Under 2022 fordes samtal kring behov av en férstarkt
ekonomisk situation vilket resulterade i ett beslut av re-
gionstyrelsen om ett ovillkorat kapitaltillskott pa 7,5 mnkr
till Kalmar ldns museum, som betalades ut i mars 2023. | ett
dgardirektiv har museets styrelse dven uppmanats att ge-
nom positiva resultat starka det egna kapitalet under kom-
mande fyra ar.

Region Kalmar lan tilldelar Kalmar lans museum under
2026 driftbidrag med 12,7 mnkr samt statligt anslag med 7,5
mnkr.

Kommuninvest ekonomisk férening, 716453-2074,
agarandel 0,14 procent
Fran och med 1 april 2020 ar Region Kalmar lan medlem i
Kommuninvest ekonomisk férening. Féreningen &ren med-
lemsorganisation med svenska regioner och kommuner
som medlemmar och har till &ndamal att i sin verksamhet
forverkliga en gemensam verksamhetsidé och vision besta-
ende i att frémja sina medlemmars ekonomiska intressen
genom att skapa varaktigt basta villkor f6r medlemmarnas
upplaning, samt att genom stdd till medlemmarna skapa
goda forutsattningar for deras verksamhet pa det finan-
siella omradet. Samtliga medlemmar har ingatt likalydande
borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar har in-
gatts regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprakta-
gande av borgensforbindelsen.

For Region Kalmar lans del uppgar aktuellt insatskapital i
foreningen per den 30 april 2026 till 63,8 mnkr

Kommunalférbund

Samordningsférbundet i Kalmar I&n, 222000-1859

Samordningsférbundet i Kalmar I&n bildades 2005. Férsak-
ringskassan, Arbetsférmedlingen, Region Kalmar lan och
kommunerna i lanet &r medlemmar. Férbundets uppgift &r
att bedriva finansiell och politisk samordning mellan med-
lemmarna inom rehabiliteringsomradet. Uppdraget ar att
underlatta for medlemmarna att samverka kring individer
i arbetsfor alder som behdver ett samordnat stéd fran flera
intékter

rehabiliteringsaktorer.  Samordningsférbundets

styrs av Forsakringskassans tilldelning av statens medel
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till férbundet. Forsakringskassan och Arbetsformedlingen
svarar for halva kostnaden, regionen fér en fjardedel och 13-
nets tolv kommuner tillsammans for aterstaende fjardedel.
Avgiften for Region Kalmar Ian uppgar for 2026 till 3,9 mnkr.

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg, &garandel
2,4 procent

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg bildades 2016
for att skapa samordningsvinster och stordriftsfordelar.
Forbundets &ndamal &r att fér medlemmarna tillhandahalla
ambulansflyg for att dka patientnyttan och patientsaker-
heten genom samordning av gemensamma resurser. Verk-
samheten har genomfért operativ driftstart fran november
2021. Férbundets medlemmar bestar av alla regioner i Sve-
rige. Avgifterna férdelas mellan medlemmarna utifran yta
och invanarantal dér Region Kalmar lan betalar 3,0 mnkr
for ar 2026. Investeringar i flygplanen finansieras genom
[an fran medlemmarna efter andelstal. Region Kalmar lans
[an till férbundet uppgar for narvarande till 14,3 mnkr déar
amortering sker arligen

Ovriga

Nationell samordning och planering (NSPL)

Regionernas gemensamma funktion Nationell samordning
och planering (NSPL) &r en samverkan mellan samtliga 21
regioner infér och under hdjd beredskap och krig. Samver-
kan och samarbete mellan regionerna har utvecklats i syfte
att sakerstalla regionernas del i ett robust totalférsvar. En
okad samverkan mellan regionerna underlattar ocksa den
statliga planeringen och férmagan att méta NATO:s krav
inom ramen fér Sveriges medlemskap. Hélso- och sjuk-
varden har en central plats i totalférsvaret. En fungerande
sjukvard i fred ar en forutséttning for en fungerande sjuk-
vard i krig. For att undvika en fragmenterad planering av
totalférsvaret krévs gemensamma strukturer, gemensam
planering och gemensamt ansvarstagande. Detta &r avgo-
rande for att pa ett effektivt och dndamalsenligt satt kunna
ansvara for en gemensam nationell fé6rmaga att hantera
svara pafrestningar. Ett nationellt kansli for NSPL har inrét-
tats och utgar fran Region Uppsala. Under 2025 har saker-
hetsskyddsavtal uppréttats och tre uppdrag formaliserats
som ska drivas genom arbetsgrupper kopplade till NSPL.
Samtliga regioner bidrar med resurser till de olika arbets-
grupperna.

Uppdragen omfattar:

(1) besluts- och beredningsprocess fér fredstida krissitua-
tioner och katastroftillstand,

(2) ledningsmodell vid kris, héjd beredskap och krig samt
(3) samverkans- och/eller utvecklingsomraden for att und-
vika katastroftillstand

Arbetet inom samtliga deluppdrag ska ske i néra samver-
kan med Socialstyrelsen och Férsvarsmakten. Dialog ska
dven ske med foretréadare for kommunal vard och omsorg
samt andra samverkande aktérer for regionerna.
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Uppdragstoretag

Regionen har ansvar att verka fér en god hélsa hos befolkningen och en god hélso- och sjukvard. Aktiviteterna fér att
uppna fullmédktiges mal kan antingen ske i egen regi eller genom att inga avtal med externa utférare. Det senare sker
bland annat genom upphandling av vard enligt Lagen om offentlig upphandling och Lagen om valfrihetssystem.

Region Kalmar l&ns stérsta uppdragsféretag inom olika verksamhetsomraden &r féljande:

Uppdragstagare Verksamhetsomrade Utfall ar 2026-04 mnkr Utfall ar 2025-04 mnkr
Achima Care Emmaboda och

Nybro AB Vardvalsverksamhet 15,2 1,4
Citylékarna i Kalmar AB Vardvalsverksamhet 14,4 10,9
Praktikertjanst AB Vardvalsverksamhet 11,7 8,6
Lakarhuset Kronan AB Vardvalsverksamhet 8,8 6,4
Slottsfjardens ldkarmottagning Vardvalsverksamhet 6,5 4,6
Citylékarna i Oskarshamn AB Vardvalsverksamhet 6,4 4,4
Atleva Specialistvard AB Specialistvard 121 2,2
Rehn psykologi AB Specialistvard 55 2,0
SLG Kalmar AB Specialistvard 55 51
VR Sverige AB Tagtrafik - Oresundstag 50

Oresundstag AB Tagtrafik - Oresundstag 2,7 2,3
Bergkvarabuss AB Linjetrafik med buss 115,6 12,7
Go-Ahead AB Linjetrafik med buss 44,2 429
Bivab Sverige AB Linjetrafik med buss 34,2 24,6
Nilsbuss AB Linjetrafik med buss 17,5 17,4
Ukna Busstrafik AB Linjetrafik med buss 6,2 6,0
Go-Ahead AB Serviceresor 10,0 9,3
Nettotaxi AB Serviceresor 8,6 1,2
Véxjo Safety Taxi AB Serviceresor 51 1,0
Nilsbuss AB Serviceresor 49 47
Bergkvarabuss AB Serviceresor 3,5 2,3
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