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Sammantattning av finansiell

malupptyllnad

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha
god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det inne-
bér att de finansiella malen ska vara uppfyllda och att
verksamheten ska uppna goda resultat enligt beslutade
mal. Vid delarsboksluten gérs endast en bedémning
av de finansiella malen enligt beslutad riktlinje fér god
ekonomisk hushallning.

Region Kalmar l&n arbetar genom standiga férbattringar
och kostnadseffektiva I16sningar med tillgangliga resurser
for att skapa och behalla en stark ekonomi som ger hand-
lingsfrihet. For att sdkra god hushallning ur ett finansiellt
perspektiv ska det langsiktiga resultatet uppga till minst
tva procent av skatteintékter, generella statsbidrag och ut-
jamning. Arets malvarde innebar att rets resultat ska vara
i nivd med budget samt att investeringarna ska finansieras
utan extern upplaning. For att sdkra en god ekonomisk hus-

hallning pa lang sikt ska dven soliditeten starkas kontinuerligt.

| regionplanen 2025-2027 uppgar det budgeterade re-
sultatet for 2025 till 363,9 mnkr. Prognosen for arets resultat
beréknas till 241,2, vilket motsvarar en negativ budgetavvi-
kelse med 122,7 mnkr. | nuvarande prognos kommer dar-
med det finansiella resultatmalet inte att nas.

De likvida medlen beréknas uppga till 1021, mnkr vid arets
slut med en kassalikviditet pa 85,4 procent. Region Kalmar lan
har inga externa |an, vilket innebér att det finansiella méalet att

investeringarna ska finansieras utan extern upplaning nas.

For att regionens kostnadsutveckling inte ska paverka
malet om en god ekonomisk hushalining pa léngre sikt be-
hover soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen vara ater-
stalld till 2022 &rs niva senast utgangen av 2026. Utifran nu-
varande forutsattningar ser soliditeten ut att bli aterstalld
redan 2025 =






Nojda invanare
samarbetspartt
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Nojda invanare och samarbetspartners

Invanare ska uppleva god hélsa, livskvalitet samt bra bemétande och god tillgénglighet. Méanniskor, organisationer och

naringsliv ska ges majlighet till delaktighet och medverkan i bade utvecklingen av lanet och i utvecklingen av Region Kal-

mar l3ns verksamhet.

Halsa och valbefinnande

Arbetet for en god, jamlik och jamstalld hélsa utgar fran
Agenda 2030, den nationella folkhélsopolitiken samt den re-
gionala utvecklingsstrategin. For att stérka delaktighet, hélsa
och vélbefinnande arbetar regionen tillsammans med lénets
kommuner, lansstyrelsen och kommunférbundet. Arbetet
med att utveckla metoder for att ta tillvara invanares erfaren-
heter och kunskaper pagar.

Det finns halsoskillnader bade inom och mellan lanets
olika kommuner som har tydliga kopplingar till socioeko-
nomi. Arbete pagar i Kungshall i Nybro kommun, Norrliden
i Kalmar kommun samt i Hultsfred och befinner sig i nuléaget
i olika faser. | Nybro har intervjuer genomférts med olika
grupper av invanare i omradet Kungshall fér att fanga upp
synpunkter, dnskemal och behov. | Kalmar har arbetet med
motesplatserna blivit ett naturligt nav dar nésta steg ar att
hitta samverkansformer for att starka och bredda arbetet.
For Hultsfreds del ar ett uppstartsméte planerat i slutet pa
maj. Forutséttningar for en god, jamlik och jamstélld hélsa
grundlaggs tidigt i livet. Darfor ar barn och ungas halsa prio-
riterade i folkhalsoarbetet.

Bra bemotande och delaktighet

Alla som kommer i kontakt med Region Kalmar lan ska upp-
leva bra bemé&tande och god service. Allainvanare ska kénna
sig trygga med vardens kvalitet och att den bésta och senas-
te kunskapen anvéands i varje mdte och i varje behandling.
Region Kalmar l&n involverar invanarna i beslutsprocesser
och fér dialog pa alla nivaer. Arbete pagar med att utveckla
strategin for invanare- patient- och narstaendemedverkan
och integrera den med delar ur den nationella anhérigstra-
tegin. Detta for att ytterligare starka invanarmedverkan och
anhdrigperspektivet.

Hélso- och sjukvarden arbetar med ett person- och
familjecentrerat forhallningssatt och utgar fran vad som &r
viktigt for invanaren. Planering har pagatt under varen for att
forbereda kommande dialoger med invanare och brukare
som ska genomfdras under 2025.

Dokumenterad &verenskommelse har inforts inom delar
av halso- och sjukvarden och innebar en gemensam &ver-
enskommelse mellan patient och vardgivare som ska bidra
till trygghet for patienten. Den ger en tydlighet i vilka vard-

insatser som ar inplanerade och vem som har ansvar fér vad.
Inom utvecklingsarbetet med att kunna erbjuda patienter en
dokumenterad Sverenskommelse har det utvecklats mojlig-
heter fér invanare att kunna se vem deras fasta vardkontakt ar.

Anpassningar av trafiken genomférs regelbundet i syfte
att mota resmonster och efterfragan vilket pa sikt ska oka
resandet och ndjdheten. Invanarnas ndjdhet med Kalmar
lanstrafik ligger ndstan i samma niva som féregaende ar, dar
50 procent uppger att de &r néjda med Kalmar lanstrafik.
Andel kunder som &r néjda med senaste resan uppvisar
samma resultat som féregaende ar. Tagtrafiken har under
det forsta tertialet fungerat val med fa forseningar och hog
regularitet, vilket tillsammans med en stabil leverans av buss-
trafik, gor att det finns férutsattningar att bade kundernas
och invanarnas ndjdhet ska dka under 2025.

Region Kalmar lan fortsatter arbetet med att erbjuda
Sveriges basta sjukhusmat for att starka hélsan och ge en
god upplevelse vid besdk pa lanets sjukhus. Arbetet med
att utveckla en restaurangkansla bade pa avdelning och i
restaurang har fortsatt och bland annat pagar ett arbete
med att effektivisera dverlamningsrutiner och att fortsatta
utveckla mellanmal for patienterna.

Sveriges basta tillganglighet

Region Kalmar 1&n ska méta manniskor dér de &r. Halso- och
sjukvarden ska finnas dér nér manniskor behover den och det
ska vara enkelt att fa kontakt. Tillgénglighet har flera aspek-
ter, som en smidig resa genom varden, méjligheter till digital
kontakt, fasta vardkontakter, dppettider, geografisk néarhet
samt enkla kontaktvégar.

1177 fungerar som en nationell samlingsplats for infor-
mation och tjanster inom hélsa och vard. Till och med april
2025 gjordes cirka 1,6 miljoner inloggningar i 1177 e-tjanster
vilket &r en 6kning jamfért med samma period féregaende
ar, da det gjordes cirka en miljon inloggningar. Over 228 000
lansinvanare var i april anslutna till e-tjansterna, vilket &r ett
Skande antal. Antal startade stéd- och behandlingsprogram
via 1177 under januari till april &r 1 228 vilket ar en dkning
jamfort med samma period forra aret da det startades 1192
program. Tillgangligheten till 1177 pa telefon har forbattrats i
jamforelse med féregaende ar.

Invanare ska enkelt kunna boka, avboka och omboka
tider via 1177.se. Via 1177 Direkt kan invanare fa automatisk
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beddémning av symtom och fa rad om sjélvhjélp eller chatta
med vardpersonal. Det &r fortsatt laga volymer i 1177 direkt.
Parallellt pagar ett arbete med att ta fram ett beslutsunder-
lag for hur fortsattningen ska bli, da avtalet med leverantdren
I6per ut under hosten 2026. Malbilden for digitalisering,

Digitalt nar det gar, fysiskt nér det behdvs, ar vagledande.
Andel distanskontakter som inkluderar videomote eller tele-
fonkontakter som ersatter eller motsvarar ett fysiskt besok,

uppgar till nio procent efter forsta tertialet vilket innebér att

malvardet pa 15 procent inte uppnas m
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Mal och matt | Nojda invanare och samarbetspartners

Matt Malvirde | Langsiktigt Utfall Utfall Utfall Kalla
2025 malviarde Tertial 1 2024 2023
Invanarnas uppfattning om att de har 94 % 95 % Rapporteras i 91 % 91 % Halso- och sjuk-
ti||g%ng till den hélso- och sjukvard de samband med (K90 %) (M 93 %) (K91 %) (M 91 %) vardsbarometern
behdver arsredovisningen
Invanarnas fértroende fér hélso- och 82 % 85 % Rapporteras i 72 % 77 % Halso- och sjuk-
sjukvarden i sin helhet samband med (K 68 %) (M 76 %) (K78 %) (M 77 %) | vardsbarometern
arsredovisningen
Invénarnas fértroende for 1177 om rad 70% 80 % Rapporteras i 61% 58 % Halso- och sjuk-
och hjélp om halsa och vard (telefon) samband med (K61 %) (M 62 %) (K58 %) (M 57 %) vardsbarometern
arsredovisningen
85% 90 % 72% 71 %
(1177s e- (K73 %) (M 70 %) (K74 %) (M 67 %)
tjdnster)
Invanarnas uppfattning om att varden 68 % 80 % Rapporteras i 66 % 67 % Halso- och sjuk-
ges pa lika villkor samband med (K60 %) (M 71 %) (K60 %) (M73%) | vardsbarometern
arsredovisningen
Invanarnas nojdhet med Kalmar 51% 55% 50 % 51% 49 % KLT (Kollbar)
lanstrafik (K52 %) (M 48 %) | (K52%) (M50 %) (K50 % (M 49 %)
Patienternas helhetsintryck av varden 87 % (PV*) 95 % Rapporteras i 85% 86 % Nationell
samband med (K 84 %) (M 86 %) (K 85 %) (M 87 %) patientenkat
arsredovisningen
93 % (Som 95 % Rapporteras i Undersokningen 91 %
Ov*) samband med genomfors ej (K91 %) (M 921 %)
arsredovisningen 2024
93 % (Som 95 % Rapporteras i Undersékningen 92%
SV*) samband med genomfors ej (K92 %) (M 93 %)
arsredovisningen 2024
Andel resenérer som ar néjda med 82 % 85 % 74 % 74 % 82 % KLT (Kolbar)
senaste resan med Kalmar lanstrafik (K77 %, M72%) | (K76 %) (M 72 %) (K80 % M 84 %)

* De métt som kan/ar relevanta att félja utifran jamstalldhet kommer att f6ljas upp i delér/arsredovisning kénsuppdelat.

* Primarvard férkortat PV

* Somatisk Sppenvérd férkortat Som OV

* Somatisk slutenvard férkortat Som SV

* Psykiatrisk Sppenvérd forkortat Psyk OV

* Psykiatrisk slutenvard férkortat Psyk SV
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Hallbar utveckling i hela lanet

Region Kalmar l&n ska vara en padrivande och samlande kraft fér lanets utveckling. Innovationsférmaga och konkurrens-

kraft ska bidra till tillvéxt och hallbar utveckling i lanet.

Region Kalmar lan driver arbetet for en hallbar utveckling i
hela lanet och arbetar for att hallbarhetssakra alla led. Den re-
gionala utvecklingsstrategin ger riktning fér hur hela Kalmar
|&n ska fortsatta att utvecklas utifran den gemensamma mal-
bilden Klimat att véxa i. Arbetet med att revidera den regio-
nala utvecklingsstrategin (RUS) pagar och en remissversion
har tagits fram for beslut i regionala utvecklingsnamnden
och regionstyrelsen under maj och juni.

Tillgangen till utvecklingskapital for genomférande av
den regionala utvecklingsstrategin bestar till stora delar av
strukturfondsmedel via regionala och sociala fonden men
aven regionala, nationella och andra EU-medel. Arbetet har
pabdrjats for att rusta verksamheten infér kommande férénd-
ringar pa EU-nivan kopplat till kommande programperiod.

| sédra lanet &r projekt Sydosttriangeln uppstartat med
fokus pa utdkade arbetsmarknadsregioner. Projektet har be-
viljats 3,5 miljoner kronor fran Regionalfonden och markerar
starten for ett fordjupat samarbete mellan regionerna i Kalmar
lan, Blekinge, Kronoberg samt kommunerna i dessa tre lan.
Projektet ska skapa en stabil struktur for att forverkliga den
territoriella strategin som syftar till att utveckla en gemensam
geografi for arbete, studier och kultur.

Arbete pagar for att starka samverkan med néringslivet i
utvecklingsprocesser kopplade till exempelvis kompetensfor-
sérjning, infrastruktur, innovation, landsbygdsutveckling samt
grén omstélining.

God, jamstalld och jamlik halsa

Folkhalsoarbetet i Region Kalmar lan utgar fran olika kunskaps-
underlag med halsodata och férutséttningar for hélsa. Storre
folkh&lsoutmaningar ar i fokus. Under forra aret gjordes en
analys av inom vilka invanargrupper och omraden som sjuk-
domsférebyggande arbete kan fa bast effekt. De delar som
utmérker sigiléanet handlar om ojamlikhet i hélsa mellan olika
grupper och om psykisk ohalsa, framst nar det géller unga
kvinnor. Ett arbete pagar med att ta fram en “Gemensam
plan fér samverkan kring barn och unga, psykisk hélsa och
aldre”.

Region Kalmar l&n har antagit strategin Ett jamstallt
Kalmar lan. | och med detta &r det ett okat fokus pa jam-
stélldhetsintegrering de kommande aren, da strategin har
ett delmal om att verksamheter i Kalmar lan ska bedriva ett
systematiskt arbete med jamstélldhetsintegrering. Forslag
pa mall fér jamstélldhetsanalyser har tagits fram och testning

pagar.
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For att 6ka hélsa och livskvalitet och samtidigt klara den demo-
grafiska utmaningen arbetas det med hélsofrémjande in-
satser for ldre invanare. Regionen samverkar med kommu-
nerna kring att 6ka kunskapen om hélsoframjande och sjuk-
domsférebyggande arbete. Kunskapshéjande insatser for
medarbetare inom vard- och omsorgsyrken har genomférts
bland annat inom inkontinensomradet.

Arbetet pagéar med att starka samverkan mellan aktorer
som méter barn och unga fér att tidigt uppméarksamma och
hjélpa dem som &r i behov av stéd och behandling. Reger-
ingsuppdraget enligt konceptet Tidiga samordnade insatser
(TSI) avslutades férra aret och har mynnat ut i att aktérerna
som moter barn och unga gemensamt arbetar med att inféra
en lansdvergripande samverkansmodell med tillhérande
handlingsplaner fér 2025-2026. Kontaktvagar mellan social-
tjanst, polis, skolans elevhalsa, ungdomsmottagningar och
hélso- och sjukvarden ska vara tydliga for bade barn, vard-
nadshavare och hélso- och sjukvardens medarbetare.

Kompetensforsorjning i Kalmar lan

Kompetensférsorjning &r avgorande for valfardens framtid
och for lanets langsiktiga utveckling. Region Kalmar [an tar
fram analyser om kompetensbehovet och samordnar lanets
utbildningsaktorer sa att utbildningar skapas utifran arbets-
marknadens behov. Folkhégskolor, universitet, larcentra
och andra utbildningsanordnare inom vuxenutbildning och
yrkesvux ar alla viktiga aktorer i arbetet. Utifran analyser av
kompetensbehov har dialoger forts med kommunerna om
utbildningar inom yrkeshégskola och dimensionering av
platser. Inventering av branschrad och programrad har pa-
borjats for att systematisera dialogen mellan arbetsgivare
och utbildningssamordnare.

Validering har pabdrjats inom samtliga prioriterade om-
raden s& som vard och omsorg, industri och tillverkning,
kockar samt yrkesvux. Under perioden har en konferens fér
kunskapsutveckling och erfarenhetsutbyte genomférts for
samtliga rektorer, yrkeslarare och studie- och yrkesvagle-
dare i lanet i samverkan med Validering Vést, Skolverket och
Myndigheten fér Yrkeshégskolan.

Insatser har genomférts med fokus pa att attrahera stu-
denter till lanet och att fa dem att stanna efter utbildnings-
tiden, bade inom samarbetet med Linnéuniversitetet och
inom inflyttningssatsningen Fler till Kalmar lan.
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Region Kalmar an och lanets kommuner har startat ett nat-
verk for att inspirera och hdmta nya idéer kring att bygga
strukturer for samarbete mellan skola och naringsliv. Inom
Vard- och omsorgscollege har en plan tagits fram fér med-
verkan vid massor for utbildning och arbetsliv.

Folkhogskolor

Region Kalmar léns folkhégskolor har ett demokratiskt sam-
héllsuppdrag for folkbildning, en betydande roll i lanets
kompetensforsorjning samt ar viktig som utbildningsaktér
for det professionella kulturlivet. Folkhdgskolorna har utbild-
ningar pa grundldggande niva, grundskoleniva och gym-
nasieniva vilka motiverar till vidare studier pa folkhogskola,
yrkeshégskola eller hégskola/universitet. Aven sarskilda
kurser i urval samt sérskilda stédinsatser i undervisningen
motiverar till hdgre studier genom exempelvis fardigstéllande
av arbetsprover samt andra férberedelser av bade teoretisk
och praktisk karaktar. Folkhdgskolorna har ocksa genom-
fort allménna och sérskilda kurser med yrkesinriktningar
som exempelvis |drarassistent, socialpedagog, fritidsledare,
barnskotare, underskoterska, fastighetsskotare, tv-produk-
tionsspecialist, musikalartist och musikalproducent. Utbild-
ningarna Svenska i varden och medicinsk sekreterare har
ocksa genomforts.

For att minska ojamlikheter, framja inkludering och starka
individers forutsattningar att delta i samhallet genomférs in-
satser som riktar sig mot social, miljdmassig och ekonomisk
hallbarhet. Antalet deltagare pa seniorkurserna ar fortsatt
hogt dér socialt sammanhang och friskvard &r teman. Skolor-
nas hallbarhetsombud och hallbarhetsgrupper leder delar
av det dvergripande hallbarhetsarbetet med exempel som
ménskliga rattigheter, hbtqi, hedersrelaterade fragor och
suicidprevention.

Starkt innovationsférmaga och
okad fornyelse

Region Kalmar lan arbetar for hallbar tillvaxt och férutsatt-
ningar for ékad konkurrens- och utvecklingskraft i alla delar
av lanet. Industrin betyder mycket for lanet och arbetet med
Smartindustri har fortsatt.

Region Kalmar lan samarbetar med de tre grannregio-
nerna, Region Kronoberg, Region Jonképings 18n och Re-
gion Gotland, samt med fem néringslivsnara aktorer i fram-
tagandet av sa kallade utvecklingsagendor inom lénens
fem styrkeomraden livsmedel, trd och skog, digital tjanste-
utveckling, besdksnaring och industriell utveckling. Utveck-
lingsagendorna beskriver hur néringslivet behéver utvecklas
for att bli mer innovativt och konkurrenskraftigt genom ékad
specialisering. | samarbetet har dven kunskapshodjande insat-
ser genomforts for att dka den regionala kapaciteten kopp-
lat till Smart specialisering.

13

Det samlade kommunikationskonceptet for att attrahera
foretag och inflyttning till Kalmar 1&n, The Smorgasbord of
Scandinavia, har lanserats. Det har varit ett ndra samarbete
med l&dnets kommuner for att utveckla nya arbetssétt och
sakra att information for intressenter och besdkare finns pa
plattformen eller pa kommunernas webbplatser.

Samarbete med Region Kronoberg och Region Jénko-
pings lan kring varumarket Visit Smaland fortgar och ett av-
talsforslag har tagits fram i syfte att effektivisera samarbetet.
Haringar dven den internationella marknadsféringen av lanet i
samverkan med l&dnets kommuner.

Kontakterna med Business Sweden har utvecklats och
ett projekt for att véxla upp lanets etablerings- och investe-
ringsarbete har startat. Arbetsmodellen for att lansgemen-
samt hantera férfragningar om féretagsetableringar, som
har tagits fram tillsammans med kommunerna och som sam-
ordnas av Region Kalmar I&n, har hittills resulterat i fyra for-
fragningar.

Det har varit fokus pa att hitta gemensamma aktiviteter
mellan de aktorer som arbetar med 6kat nyforetagande i lanet.
En workshop har genomférts tillsammans med Lansstyrelsen,
Ung Foéretagsamhet, Almi samt Atrinova och Nyféretagar-
centrum med syftet att lara k&nna varandras uppdrag och
insatser battre for att kunna samverka eller lotsa varandra mer
effektivt.

Arbetet med att uppdatera den regionala livsmedels-
strategin har pabdrjats i vantan pa att den nationella strate-
gin ska presenteras. Det arliga radslaget har genomférts dar
aktorer med koppling till livsmedelskedjan samlas for att ta
del av bland annat kunskap och analys av utvecklingen inom
omradet.

E-halsolanet

Kalmar I&n arbetar efter malet att bli Sveriges basta e-halsolan.
Arbetet utgar bland annat fran sydéstra sjukvardsregionens
strategi for life science. Samverkan med Linnéuniversitetet
inom e-hélsa ska starkas under planperioden. Lanet ska ta
ytterligare klivinom e-halsa, tillsammans med &vriga insatser
inom samverkansavtalet med Linnéuniversitetet. Satsningen
innebér bade majlighet till innovation och féretagsutveck-
ling samt 6kat anvédndande av e-hélsotjanster inom vard och
omsorg. Gemensamt arbete sker inom omradena utbildning
och kompetensutveckling, forskning samt infrastruktur och
innovation.

Okat samarbete mellan akademi, vard och omsorg samt
naringsliv utvecklar bade vard- och omsorgssektorn och
naringslivet. En del i arbetet ar utvecklingen av eHealth Arena,
som 8r en gemensam arena for naringsliv, vard och omsorg,
akademi och allménhet. Ambitionen &r att arenan ska ut-
vecklas till ett kunskapscenter och ett kluster inom e-halsa.
Showroomkonceptet har kompletterats med en vardgivar-
miljé och kommer framéver dven omfatta en sjukhusmilj,
vilket innebar att hela transformationen av vard fran sjukhus



DELARSRAPPORT 2025-04 | REGION KALMAR LAN

till hemmet kan visas. Arbete pagar med den digitala kopian
av showroom, vilken kommer lanseras senare i ar. Syftet med
eHealth Arena &r att bidra till ett 6kat anvéndande av e-halso-
tjanster, dkad naringslivstillvéxt samt 6kad effektivitet inom
vard och omsorg.

For néringslivstillvaxt driver eHealth Arena tillsammans
med Kalmar Science Park n&tverket fér eHalsobolag, eHealth
Business. En traff med fokus pa juridik inom eHalsa har i ar
arrangerats. Det har dven beslutats att eHealth Arenanumera
aren del av Samverkan eHalsa med fokus och ansvar férinno-
vativa testprojekt och testmiljéer.

Levande landsbygd

Landsbygden i Kalmar 18n utgdr en unik resurs. Manga av
l&nets invanare bor och verkar pa landsbygden och dess
naringsliv ar viktigt for lanets utveckling. Stéd till kommersiell
service arfortsattifokus fér regionalt serviceprogram genom
Okade statliga medel. Arbete pagar med att sakerstélla
landsbygdens tillgang till service genom fortsatt arbete med
serviceprogrammet i néra dialog med lanets kommuner.
Versionen av det regionala serviceprogrammet har skickats
ut pa remiss. Framtagandet av programmet har gjorts i néra
samverkan med kommunerna och andra berérda aktérer i
lanet. Servicefragan &r ocksa en viktig del av det pagaende
arbetet inom Strukturbild Kalmar lan.

En férstudie har pabdrjats tillsammans med Region Oster-
g6tland om samverkan kring beséksnaringen. | férstudien
undersoks befintligt naringsliv Iangs straken mellan de stora
destinationerna Kolmardens djurpark, Astrid Lindgrens varld
och skargardsstaden Vastervik for att identifiera utvecklings-
mdjligheter. Tillsammans med Region Ostergétland har dven
inkomna remissvar till det reviderade skargardsprogrammet
hanterats infér kommande politiska beslut.

Infrastruktur

Utvecklingen av lanets infrastruktur och kommunikationer
sker i néra dialog mellan regionen, grannléanen, kommunerna,
statliga aktérer och néringslivet. Strategiska och kontinuerliga
paverkansinsatser gors for att framhalla lanets behov. Malet
ar att fa storre tilldelning av nationella medel till regional plan
samt att fa fler investeringar till lanet via den nationella planen.
Arbetet utgar fran den beslutade handlingsplanen.

Arbetet med en ny samradsversion av den regionala
transportplanen pagar och en remissversion ska vara klar
infor regionala utvecklingsnamndens méte efter sommaren.
Infor arbetet med ny regional transportplan har en process
paborjats for att ta fram en langsiktig strategi for mobilitet,
trafikering och identifiering av langsiktiga investeringsbehov.
| arbetet integreras kollektivtrafikstrategin och handlings-

programmet for infrastruktur.
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| projektet Rural mobility har en analys tagits fram kring olika
mobilitetsldsningar. Ett méte med samtliga europeiska part-
ners i projektet har genomférts i Kalmar.

Forutsattningarna for en god tillgéanglighet skiljer sig at
inom lanet. Ett arbete ar pabdrjat for att integrera arbets-
marknadsregionerna Sver lansgrans med Karlskrona och
Vaxjo som tillvéxtnoder dar malet &r att skapa storre arbets-
marknadsregioner. Paverkansarbete for forbattrad trans-
portinfrastruktur har pagatt pa flera fronter, dels via
Regionsamverkan Sydsverige, dels via Region Kalmar lans
eget underlag fér paverkan. Den gemensamma ambitionen
ar att knyta samman Sydsveriges samtliga tillvaxtmotorer for
storre arbetsmarknadsregioner, skapa tillganglighet fér hogre
studier samt en hallbar tillvaxt.

Inom projektet laddinfrastruktur fér tunga fordon har
dialogméten genomférts med aktérer inom branschen.

Ovriga kommunikationer

Fragan om regional elférsérjning har hég prioritet och kan
ge behov av nya insatser nér det géller produktion, distri-
bution, balansering, energieffektivisering och lagring av el.
Ett projekt i samverkan med Region Kronoberg, kommuner
i de bada lanen samt lansstyrelserna genomférs under pe-
rioden 2024-2028. Det krévs en helhetssyn pa hur elnatet i
lanet klarar kommande elférsérjningsbehov. En effektprog-
nos for Sydsverige har tagits fram som kommer att ligga till
grund fér det fortsatta arbetet. Projektet Smarta energi-
system i Kalmar och Kronoberg har genomfért en digital
forelasningsserie kring energisystemet som ett led i att 6ka
kunskapsnivan for aktérer bade inom och utom de tva lanen.
Lansgrupp elférsorjning har utvidgats till att omfatta dven
Kronobergs lan.

Beslut har tagits att under perioden 2025-2040 bidra
med totalt 500 000 kronor till Samverkansprojektet E22 AB.
Sedan 2006 ar Region Kalmar l&n deldgare i aktiebolaget
Samverkansprojektet E22 AB tillsammans med regionerna i
Blekinge, Skane, Ostergétland och Sydsvenska Industri- och
Handelskammaren. Arbete pagar bland annat med att ta
fram fakta om utbyggnad av vdgen, dess effekter samt att
kommunicera dessa till beslutsfattare pa alla nivaer.

En tillgénglig digital infrastruktur stédjer och ger férut-
sattningar for den digitala och gréna omstallningen. Att for-
stérka lanets mobiltackning ar prioriterat, framfér allt kring
kommunikationsstrak och pa landsbygden. Inom ramen fér
Regionsamverkan Sydsverige pagar arbete fér utbyggnad
av gigabitnat och for béattre uppkoppling langs végar och
jarnvagar. Arbetet har fortsatt for att hushallen i Kalmar lan
ska ha tillgang till en hastighet pa minst 1 Gbit/s ar till 2025
enlighet med den regionala bredbandsstrategin. Av lanets
invanare har drygt 98 procent tillgang till eller i absolut nar-
het tillgang till bredband vilket &r en forbéattring i jamforelse
med féregaende ars resultat.
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Kollektivtrafik

Kollektivtrafik ger livskraft till hela lanet och ger méanniskor
majlighet att resa till studier, arbete, fritidsaktiviteter och
kultur. Kollektivtrafiken &r ocksa viktig for fler jobb, véxande
foretag och ett klimatsmart resande. Kollektivtrafikstrategi
2050, trafikférsérjningsprogrammet, den regionala utveck-
lingsstrategin samt positionspapper fér kollektivtrafiken f&r
sodra Sverige ar styrande och fungerar som malbilder fér
den fortsatta utvecklingen av kollektivtrafiken i lanet. Ett nytt
trafikférsorjningsprogram som vagleder kollektivtrafikens ut-
veckling fér de kommande atta aren har faststallts under 2025.

For att ge invanarna ett stérre utbud av kollektivtrafik pa
landsbygden och i skargarden samordnas linjelagd trafik, an-
ropsstyrd trafik (fardtjanst, sjukresor och nartrafik), skoltrafik
och den skérgardstrafik som bedrivs i norra lanet.

Infor arbetet med ny regional transportplan pabédrjas
parallellt ett arbete med att ta fram en langsiktig strategi for
mobilitet, trafikering och identifiering av langsiktiga investe-
ringsbehov. | detta arbete integreras planerna kollektivtra-
fikstrategi och handlingsprogram fér infrastruktur.

Ett annat fokusomrade &r tillvaxtmotorn Kalmar som
med sitt utbud av arbetstillfallen och universitetsutbildning
fungerar som ett nav for resor bade inom lanet och éver lans-
granserna. De storregionala straken binder samman Kalmar
|&n med angrénsande lans tillvédxtmotorer. Den prissattning
av biljetter i allman kollektivtrafik som genomférdes vid ars-
skiftet, syftar till att stimulera korta och aterkommande resor,
vilket arbets- och studiependlingen framst utgérs av. Fler
véljer att kopa biljett i appen jamfort med ombord och det
har medfort battre majlighet att halla tidtabellen och séker-
stalla betalning. De langsiktiga effekterna av kdp- och rese-
beteenden ar for tidigt att bedéma.

Behovet av sarskilda persontransporter ékar som en ef-
fekt av bland annat den demografiska utvecklingen med en
Okad andel &ldre i lanet. Ny regional plan for sérskilda per-
sontransporter som beslutades 2024, har tratt i kraft fran och
med januari 2025. Utmaningar &r bland annat att digitala sys-
tem annu inte ar helt anpassade till nya arbetssatt. Planering
pagar for inférande av tidtabellstyrd fardtjanst som férvantas
leda till minskad resursanvandning och 6kad samaknings-
grad. Foérandringarna inom sarskilda persontransporter
kommer att paverka behovet av sjukresor och fardtjanst med
servicefordon.

Tagtrafikens utveckling

Inom tagtrafiken finns en plan for Oresundstagens utveck-
ling 2025-2030. Projekt Nasta Generations Oresundstag
(NGO) pagér och under 2025 ska beslut fattas om att pabor-
ja upphandling, &gandet av fordon, investeringsbeslut och
fordonsférvaltning.
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Inom Krésatagsystemet utreds den framtida organisatoriska
inriktningen for regionernas gemensamma tagssamverkan.
En utredning fér Krésatagsamarbetet har genomforts for
att ta fram forslag till organisationsform som kan méta fram-
tidens krav pa styrning och utveckling. | rapporten féreslas
att ett gemensamt aktiebolag bildas som ska mojliggdra en
sammanhallen ledningsstruktur, en gemensam fordonsflotta
samt en kostnadseffektiv fordelning mellan de inblandade
regionerna.

Punktlighet och regularitet fér tagtrafiken har forbéattrats
under forsta tertialet, dar flera faktorer som exempelvis en
mild vinter, farre trédpakoérningar och farre hastighetsned-
sattningar pa banorna har bidragit. Det kontinuerliga arbe-
tet, bade internt och med samarbetspartners, leder till en
robustare tagtrafik. Arbetet fortsatter med fokus pa bland
annat regularitet och punktlighet, for att na en hogre och
stabilare niva.

Fossilfri kollektivtrafik och
trafikupphandlingar

Kalmar lanstrafik arbetar for att nd 100 procent fossilfrihet
och okad energieffektivitet i kollektivtrafiken. De nya bimo-
dala tagfordonen i Krésatagtrafiken kommer att kunna kéras
bade pa el och det fossilbranslefria drivmedlet HVO100.
Sedan tidigare har Region Kalmar lan bestéllt tolv nya tag till
Krosatagtrafiken. Regionstyrelsen har beslutat att anpassa
leveransplanen av tag till Krésatagtrafiken, till tagbanornas
funktionalitet och implementeringen av det EU-gemensamma
signalsystemet European Rail Traffic Management System
(ERTMS,).

En uppdaterad version av handlingsprogrammet “Fossil-
branslefri region 2030” som rér fragor med koppling till an-
vandning av fossila brénslen inom Kalmar 1&n har godkants
av regionala utvecklingsnamnden. Handlingsprogrammet
férvéntas antas av regionfullméktige under hosten. Totalt
innehaller handlingsprogrammet fyra olika malomraden
med delmal och aktiviteter for att nd dessa. Det handlar om
resor och transporter, energiférsérjning, industri och fére-
tag, samt byggnation och fastigheter. Arbetet med hand-
lingsprogrammet har skett parallellt med Lénsstyrelsens
arbete med en energi- och klimatstrategi for Kalmar lan
2025-2030. Ambitionen har varit att, sa langt mdjligt, sam-
ordna dessa processer.

Upphandlingar pagar av sérskilda persontransporter for
perioden ar 2026-2031 och linjetrafiken for aren 2027-2037.
Anbudsunderlag ar utskickat fér upphandling av linjelagd
busstrafik och skolskjuts med malbilden om ett tilldelnings-
beslut i januari 2026. Utifran kraven pa el i stadstrafik, fossil-
fria drivmedel i enlighet med Svensk Kollektivtrafiks miljo-
kravsbilaga och Region Kalmar lans handlingsplan for en
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fossilfri region ska upphandlingen ge férutsattningar fér en
mix av fossilfria drivmedel som matchar utbudet pa fordons-
marknaden.

Aven det nya avtalet inom sarskilda persontransporter
och nartrafik som géller fran den 1 januari 2026 kommer att
omfatta cirka tio procent elektrifierade fordon. En ny regional
plan for sarskilda persontransporter som beslutades 2024
har tratt i kraft fran och med januari 2025. Effekterna av for-
andringarna férvantas utvecklas éver tid.

Samverkan och ekonomi for ett
dkat resande

Samverkan kring biljett- och betalsystemet vidareutvecklas
tillsammans med Region Jonkdpings 1&n, Region Kronoberg
och Region Halland. Gemensamma upphandlingar genom-
fors for att underlatta ett dkat resande och stérka intdkterna.
Inom Regionsamverkan Sydsverige (RSS) pagar samverkan
for att skapa mojligheter for en lanséverskridande sommar-
biljett och flera andra biljettlésningar pa sikt. Dialog férs dven
med andra angrénsande lan for att lattare kunna erbjuda re-
sor dver lansgranserna.

En ny beradkningsmodell fér sjélvfinansieringsgraden har
inforts och Kalmar lénstrafik anvander Trafikanalys metod for
berakning av sjalvfinansieringsgraden fran och med 2025.

En varumérkeskampanj riktad mot bilister och sallanaka-
re samt en kampanj for att dka foretagsforsaljningen har ge-
nomforts i syfte att fa fler att resa med allmén kollektivtrafik.

Linjetrafiken i den allménna kollektivtrafiken har anpas-
sats dér det inte finns tillréckligt med resandeunderlag. Nar-
trafikens geografiska zoner har justerats sa att resor mellan
vissa orter kan ske mer anpassat till kundernas behov av
resor till service pa nérmsta ort. Arbetet fortsatter med an-
passning av tidtabeller och samordning med tidtabellstyrd
fardtjanst for att skapa ett jamlikt utbud i lanet.

Gron omstallning

Arbete pagar for att dka takten i den gréna omstéliningen
och Region Kalmar 1an &r en viktig motor i lanet. Det &vergri-
pande hallbarhetsarbetet utgar fran Agenda 2030 och de 17
globala héllbarhetsmalen. Under varen arrangerade Region
Kalmar lan tillsammans med Lénsstyrelsen i Kalmar Forum
Agenda 2030 for alla regionala nétverk med béring pa hall-
bar utveckling.

Region Kalmar l&ns koldioxidutslapp ska fortsatt minska
i enlighet med klimatstrategin. Malsattningen pa 80 procent
minskning till 2030 och nettonoll till 2040 kvarstar. Klimat-
bokslutet for verksamhetsaret 2024 visar en minskning med
70 procent sedan basaret 2012. Utslappen har minskat for
samtliga poster som inkluderas i klimatmalet, férutom for-
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don i kollektivtrafiken, ambulanstransporter och flyg, dér det
har skett en utsldppsokning. Okningen fran féregdende ar
ar sammanlagt 327 ton koldioxidekvivalenter. Okning inom
kollektivtrafiken med 391 ton CO2ekv beror framst pa att
utslappsfaktorn f6r HVO100 har uppdaterats och 6kat med
60 procent. Utsldppen fran ambulansen har 6kat med 219
ton CO2 ekv och kan hérledas till en kombination av &kad
bréansleférbrukning och effekter fran den sankta reduktions-
plikten. Vi kan ocksa konstatera ett 6kat resande med flyg da
utsléppen for flygresor har kat med 84 ton CO2ekv. Utslép-
pen for uppvarmning har minskat med 272 ton CO2ekv vilket
framst ar pa grund av att mindre eldningsolja har anvants for
uppvarmning i jamforelse med féregaende ar.

Projekt for robust materialférsérjning pagar med fokus pa
flergangsmaterial som kan spara resurser och minska sarbar-
hetihandelse av kris och krig. Positiva resultat och minskade
inkdp av engangsartiklar kan redan ses som ett resultat av
satsning pa flergangsmaterial i form av sprutfat och rondskalar.

Under forsta tertialet har Nybro och Emmaboda halso-
central miljédiplomerats vilket innebar att antalet enheter
som ar diplomerade Skar.

Regionservice har haft extern revision av sitt lednings-
system for miljo, kvalitet och arbetsmiljé med goda resultat.
Lanets tre sjukhus har Idmnat in sina miljérapporter fér verk-
samhetsaret 2024 till tillsynsmyndigheten i respektive kom-
mun som ocksa godkant miljdrapporterna.

Kultur i hela lanet

Kulturplanen for perioden 2025-2028 satter nya mal och
underlag for férdelning enligt kultursamverkansmodellen.
Region Kalmar l&n har uppréttat nya OSverenskommelser
2025-2028 med samtliga 16 verksamheter som har dverens-
kommelser med regionen om att genomféra olika delar av
lanets kulturplan. Med dessa verksamheter har dven uppfol-
jande resultatsamtal pabarjats liksom uppfdljning av ekono-
mi och statistik i kulturdatabasen. Tva utbildningsdagar om
platsutveckling, kulturarv och kulturmiljé har genomférts i
samverkan med Kalmar lans museum, Kalmar Konstmuseum
och Lansstyrelsen. En kartlaggning av féretag inom kulturel-
la och kreativa branscher i lanet har pabérjats.

Inom Regionsamverkan Sydsverige har mdten genom-
forts i natverk fér barn och unga, kulturella kreativa bran-
scher, kulturutskottet, beredningsgruppen for kulturarv och
arbetsgruppen for kultur. Projektet For minorities som finan-
sieras av Svenska Institutet har pabdrjats och syftar till att
oka kunskapen om nationella minoriteter genom manatliga
méten och utbyten mellan Polen, Litauen och Sverige. Fran
Sverige deltar representanter fran Region Kalmar Ian, Kalmar
kommun, Hultsfreds kommun, Kalmar lans museum och
Region Kronoberg.

Regionala biblioteksverksamhetens uppdrag &r att framja
samarbete, utveckling och kvalitet for lanets folkbibliotek.
Insatser genomférs inom bland annat lasframjande, spraklig

mangfald, digital delaktighet och tillgénglighet m
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Mal och matt | Hallbar utveckling i hela lanet

Méngden koldioxidutslapp inom 73% 80 % (2030) Arlig 70 % 72% Klimatbokslut
region Kalmar lans verksamhet Netto noll rapportering som féljer Green
(2040) House Gas (GHG)
Protocol Standard
(global standard
for koldioxid-
bergkningar)
Andel hushall i Kalmar |an som 99 % 100 % Arlig 98,1 % 96,8 % Post- och
har tillgang, eller absolut nérhet rapportering telestyrelsen
till bredband med en hastighet
pa 1 Gbit/s
Matchad férvérvsgrad 52% 55% Arlig Arlig 52,3% SCB, RAMS, YREG,
rapportering rapportering (K 54,4 M 50,2) UREG
(2022)
Andel studerande som uppnar 65 % 75% Rapporteras 74,5 % 64 % Inrapportering
grundlaggande behérighet pa i samband (K78 %) (K67 %) frén respektive
folkhégskolornas allmanna kurser med deldrs- (M 71 %) (M 60 %) folkhdgskolas ad-

uppféljningen
efter augusti
och arsredovis-
ningen

ministration

* For de matt som resultatet presenteras vartannat ar, malsétts inte mattet de ar da resultat ej finns tillgangligt.

* De matt som kan/ar relevanta att folja utifran jamstalldhet kommer att foljas upp i delér/arsredovisning kénsuppdelat.
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Sveriges basta kvalitet,
tillganglighet och sakerhet
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Sveriges basta kvalitet, tillganglighet

och sakerhet

Region Kalmar lan ska erbjuda en sdker, tillgédnglig, jamstalld och jamlik verksamhet av hég kvalitet. Halso- och

sjukvarden ska vara person- och familjecentrerad, sammanhallen, ha invanaren i fokus samt erbjuda halsofram-

jande och sjukdomsférebyggande insatser.

Framtidens halso- och sjukvardssystem

Halso- och sjukvarden ska utvecklas for att battre stdmma
overens med befolkningens behov och dér resurser anvands
pa basta tankbara satt. Flera forandringsarbeten pagar for att
anpassa halso- och sjukvarden till framtida utmaningar. Utifran
den dvergripande analysen av hélso- och sjukvardssystemets
utveckling har arbetet fortsatt med de sex deluppdrag som
regionstyrelsen beslutat om. Uppdragen innebér bland annat
starkt tillganglighet till primarvard och utveckling av Oskars-
hamns sjukhus utifran ett narsjukvardskoncept. Tillgéanglig-
heten pa lanets halsocentraler har stérkts genom att samtliga
hélsocentraler i lanet fran och med januari 2025 har utdkat
Sppethallande pa vardagar. De tidigare priméarvardsjourerna
har avvecklats och hélsocentralerna i Kalmar, Nybro, Borg-
holm, Vimmerby och Véstervik har sedan arsskiftet 2024/2025
helgoppet. Forutséttningarna for en helgéppen hélsocentral
i Oskarshamn har utretts och kommer att fattas beslut om
innan sommaren. Arbetet med stérkt samverkan i hela lanet
mellan akutmottagning, ambulans, hélsocentral och 1177 pa
telefon, i syfte att pa ett tydligare satt vagleda patienter till rétt
vardniva pagar. En arbetsgrupp &r etablerad och bland annat
har en ny rutin fér samverkan tagits fram.

Lanets halsovalsenheter utvecklas utifran det nya vard-
valsuppdraget som stérker och tydliggér évergangen till néra
och hélsofrémjande arbetssatt. Person- och familjecentrerade
arbetsséatt har fortsatt att utvecklas med fokus pa relationer,
samordning, trygghet och delaktighet. | detta ingar att upp-
marksamma vardens évergangar och underlatta for patienter
att rora sig igenom vardsystemet. Hélsovalsenheterna prio-
riterar i férsta hand samordning, trygghet och kontinuitet for
patienter med de storsta vardbehoven.

Den fasta lakarkontakten och den fasta vardkontakten &r
viktiga i omstallningen eftersom de ger forutsattningar att
bygga goda, langvariga relationer. Inom primérvarden ska an-
delen patienter med fast lakarkontakt 6ka. For patienter med
prognostiserat stort vardbehov har andelen med fast l&kar-
kontakt 6kat men totalt minskar andelen med fast ldkarkontakt.

Samverkan med lanets kommuner

En av de viktigaste framgangsfaktorerna i halso- och sjukvar-
dens omstallning &r samspelet mellan regioner och kommu-
ner dar samverkan utvecklas i hela lanet. Malet ar ett hallbart
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arbetssétt i ytan mellan region, kommun och andra samhalls-
aktorer. | vardvalsuppdraget ingar att hélsovalsenheterna ska
arbeta for de mest effektiva I16sningarna i deras geografiska
omraden.

Region Kalmar l&an och lanets tolv kommuner har gemen-
samt tagit beslut om en malbild for néra vard i lanet. Malbilden
sammanfattas i budskapet Tillsammans skapar vi halsa och
trygghet for hela livet. Malbilden visar riktning for utvecklingen
av halsa, vard och omsorg i lénet. Inom Kalmar lans struktur
fér samverkan mellan regionen och lanets kommuner, Lansge-
mensam ledning i samverkan inom socialtjanst och angréns-
ande omrade hélso- och sjukvard samt skolan, pagar revide-
ring av gemensam plan kring samverkan kring barn och unga,
psykisk halsa och aldre.

Uppfdlining av omstallningen till néra vard &r nédvandig
for att veta att planerade insatser ger effekt och gors vid ratt
tid. Tillsammans med kommunerna tar regionen fram me-
toder och matt for att mata omstéliningen. Ett gemensamt
arbete har inletts inom omradet ldansgemensam kompetens-
forsorjning inom néra vard dér en arbetsgrupp har kartlagt
omradet och genomfort en workshop for att gemensamt
prioritera fram omraden att arbeta vidare med. Nasta steg ar
att avgrénsa och starta upp gemensamma arbeten inom om-
radet. En arbetsgrupp finns tillsatt for att tillskapa ett férslag
pa gemensam process for ordnat inférande fér omstallning till
néra vard vid stérre fordndringar av arbetsséatt eller da forskjut-
ningar av vardinsatser antas ske.

Palliativ vard

Palliativ vard innebar att lindra lidande och frémja livskvalitet
for patienter med livshotande sjukdom. Detta sker under be-
aktande av fysiska, psykiska, sociala och existentiella behov.
| varden ingar dven stod till patientens narstaende. | nuldget
finns omotiverade skillnader i den palliativa varden, med
ojamn tillgang till vard dver lanet. Samverkan med lanets kom-
muner haller pa att utvecklas for att insatser ska kunna sattas
in i ett tidigt skede. Malet ska vara att skapa en likvardig och
resurseffektiv vardkedja i linje med nationellt vardprogram fér
palliativ vard. Arbetet med att implementera vardférloppet for
palliativ vard &r paborjat och en GAP-analys och en grundor-
saksanalys & genomférda. GAP-analysen visade pa tre omra-
den att arbeta vidare med; bristande kommunikation mellan
vardaktorer, bristande samtal vid allvarlig sjukdom och bryt-
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punktssamtal och att palliativa hornstenar missas i planering,
omvardnad och uppféljning. Utifran analyserna pagar fram-
tagande och prioritering av atgardsforslag i en handlingsplan.

Halsoframjande och sjukdoms-
forebyggande arbete

Halsoframjande och sjukdomspreventivt arbetssatt utvecklas
for att forbattra invanarnas hélsa och samtidigt anvéanda halso-
och sjukvardens resurser mer effektivt. Att identifiera de om-
raden dar ojamlikheten i halsa ar storst &r en forutséttning for
attkomma vidare i arbetet.

Halso- och sjukvarden ska ha ett helhetsperspektiv pa
barns hélsa i enlighet med utredningen Borja med barnen! En
sammanhallen god och néra vard f6r barn och unga. Utred-
ningen har bland annat mynnat ut i framtagandet av ett halso-
program fér barn och unga 0-20 ar. Region Kalmar lan foljer
och kommer att anpassa sig efter programmet f6r att uppna
en halsoframjande, sammanhallen och jamlik halsouppfdlj-
ning fér barmn och unga till och med 20 ars alder, oavsett var i
lanet eller landet de bor.

Familjecentralernas uppdrag &ar att erbjuda halsofrém-
jande och sjukdomsférebyggande insatser av god kvalitet
och tillgénglighet med barnet och familjen i fokus. Resultatet
avinsamlad data med utvardering av verksamhet och samver-
kan samt uppfoljning av kvalitetsindikatorer presenterades
pa lansévergripande styrgrupp i mars och ligger till grund fér
fortsatta mal och aktiviteter.

Region Kalmar I&n och l&nets kommuner har enats om en
overenskommelse som ska skapa férutsattningar for halso-
framjande och férebyggande insatser samt tillgéngliga och
j@mlika ungdomsmottagningar. Idag erbjuder atta av tio kom-
muner ungdomsmottagning, och arbetet med att kunna er-
bjuda jamlik ungdomsmottagning i hela lanet fortsatter. Bade
fysiska och digitala kontaktvagar behovs. Projektet digital
ungdomsmottagning ar forléngt och arbete pagar for att sék-
ra upp de digitala ingangarna fér ungdomar i alla kommuner.

Region Kalmar 1&n arbetar vidare med suicidprevention i
samverkan med dvriga aktérer i samhéllet. Inriktningen &r att
tidigt uppmérksamma och upptécka suicidndra personer.
Lansrutinen for efterlevandestdd vid suicid fortsatter att an-
vandas och féljas upp. Utbildningsinsatser genomfors for att
framja psykisk halsa och minska risken for suicid hos bade
vuxna och barn. Regionens handlingsprogram for suicidpre-
vention galler aren 2023-2025 och ska uppdateras infér kom-
mande ar. | det arbetet kommer den nya strategin for psykisk
hélsa och suicidprevention ocksa att beaktas.

Goda levnadsvanor

En del i hélsan som gar att paverka ar hdlsosamma levnadsva-
nor. Sarskilt fokus riktas pa de levnadsvanor som rér fetma och
Svervikt samt psykisk ohélsa. Bade riktade, stodjande insatser
pa gruppniva och generella insatser genomfors.
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Primarvardenen har i och med det nya vardvalet ett fértydligat
uppdrag for arbetet med atgérder vid ohélsosamma levnads-
vanor. Livsstilsverktyget ar ett digitalt hjadlomedel som starker
egenkraften hos individerna att sjélva ta ett helhetsgrepp om
bade fysisk, psykisk och social hélsa. Alla enheter har fatt infor-
mation om det verktyget.

Nar det géller ohdlsosamma levnadsvanor péagar olika
arbeten i regionens olika verksamheter, bland annat; forelas-
ningar om spelmissbruk och samsjuklighet samt ékat fokus pa
nikotin i lansdvergripande samverkan for att méta 6kning hos
unga, framfor allt kvinnor. Stod till personer med funktions-
nedsattning for &ndrade levnadsvanor fortsatter i satsningen
"Hélsan spelar roll” och ett pilotprojekt pagar dér en enhet
inom Sppenvardspsykiatrin forskriver fysisk aktivitet pa recept,
FaR, som behandlingsmetod. Levnadsvanor kopplade till
fetma och overvikt visar en kontinuerligt negativ trend sedan
flera &r. En grundutbildning har genomférts géllande stod-
och behandlingsplattform fér halsocentralernas livsstilskter-
skor och hélsokoordinatorer. Specifikt kommer halsocentralen
att fa ta del av hélsosamma matvanor da just matvanorna ar
centralt vid behandling av évervikt och obesitas.

Regionstyrelsen har antagit, for sin del, syddstra sjuk-
vardsregionens handlingsplan fér sexuell och reproduktiv
halsa och rattigheter, att gélla for 2025-2029. Mer detaljera-
de beskrivningar av aktiviteterna finns beskrivna i respektive
regions genomférandeplan. Handlingsplanen &r regionens
forsta och utgdr en utgangspunkt fér samordning och konkre-
tisering av lokala insatser pa omradet.

Screening och vaccination

Region Kalmar |&n arbetar med screening for att tidigt upp-
tacka invanare i riskzonen, minska allvarliga konsekvenser
samt gora varden mer resurseffektiv.

Regionen deltar i det internationella arbetet for att utrota liv-
moderhalscancer och en plan f6r arbetet har tagits fram inom
syddstra sjukvardsregionen. En deli arbetet &r att antalet kvin-
nor som genomfor livmoderhalsscreening ska oka. Sjélvprov-
tagning infors under hosten 2025 som den priméra provtag-
ningsmetoden for att oka tillgéngligheten och na fler grupper.
For de kvinnor som vill provta sig pa mottagning kvarstar den
mdjligheten.

Region Kalmar I&n har inlett organiserad prostatacancer-
testning. Under aret far runt 1 200 man fodda 1975 ett erbju-
dande om att testa sig kostnadsfritt for prostatacancer. Test-
ningen ar ett initiativ for att tidigt upptécka prostatacancer
som &r en av Sveriges vanligaste cancerformer. Erbjudandet
infors stegvis och planen &r att utoka antalet aldersgrupper
under de kommande aren. Malet &r att alla man i aldrarna 50
till 74 ar regelbundet ska erbjudas att testa sig.

Screening for tjock- och dndtarmscancer infors och ska
vara fullt uppbyggt 2026.

Vaccinationer ar en av de viktigaste atgarderna for att f6-
rebygga smittsamma sjukdomar. Utvecklingen av nya vaccin
sker i snabb takt och under de nérmaste aren kommer flera



DELARSRAPPORT 2025-04 | REGION KALMAR LAN

nya vaccin att bli tillgéngliga. Region Kalmar Ian féljer Folk-
halsomyndighetens vaccinationsrekommendationer och stra-
var efter att vaccinationsinsatserna ska na hela befolkningen,
inklusive de grupper som &r svara att ng, for att sékerstélla hog
tackning och ge ett effektivt skydd mot sjukdomar.

God munhalsa

For god munhalsa kravs sjukdomsférebyggande atgarder pa
bade individuell och befolkningsniva. Pa individuell niva &r det
viktigt att riskbedémning gérs och att vardprogrammet fdljs.
Folktandvarden har fortsatt hog féljsamhet i att gora riskbe-
démningar och antal undersdkningar med riskbedémning har
Okat fran 88 procent till 94 procent i jamforelse med samma
period forra aret. Det innebér att resurser nyttjas mer effektivt
och att Folktandvardens patienter i storre utstrackning far ratt
vard i ratt tid.

Folktandvardens folkhalsoklinik arbetar lansovergripande
med halsofrémjande och preventiva insatser pa populations-
niva och har ett sarskilt ansvar att skapa forutsattningar for en
god munhélsa hos lénets barn- och ungdomar. Daglig tand-
borstning for barn i férskolan prioriteras samt besok i grund-
skola med information om bra vanor fér god tand- och mun-
hélsa. Besok pa dppna férskolan prioriteras i socioekonomiskt
utsatta omraden.

Folktandvarden har bérjat se dver organisation och ut-
férande av det uppsokande uppdraget mot den kommunala
omsorgen i syfte att férbattra munhalsan for lanets aldre
befolkning. Forsta steget har varit att kartldgga nulaget och
identifiera processer och férutsattningar utifran kvalitet, pa-
tientsakerhet, resurser och administrativa moment.

Arbetet for att skapa battre forutsattningar for dkad till-
ganglighet och effektivare resursanvandning har paborjats.

En tandhygienistutbildning startar upp i lanet och malet ar
att fa fler att sdka sig till yrket och méta det stora behovet som
finns i hela landet. Ett samverkansavtal gor det mgjligt for de
blivande studenterna att delta i Halsohdgskolans utbildning
digitalt fran Nova i Oskarshamn.

Jamstalld och jamlik halso- och sjukvard

Det finns skillnader i halsa mellan olika grupper i samhéllet.
Manga av dessa férutsattningar gar att paverka. Kunskap om
bemdtande samt hur man systematiskt arbetar for att aktivt
motverka diskriminering och for jamstalldhet i regionens
verksamheter &r viktigt. Som en del i detta finns en likabe-
handlingsplan, utbildning och stéd i jamstélldhetsintegrering
samt hbtgi-diplomering av verksamheter. Arbete pagar enligt
regionens handlingsplan for jamstalldhet dar &ven arbete mot
vald i néra relationer och méns vald mot kvinnor ingar. Vald i
néra relation far allvarliga konsekvenser for hélsan, bade fysiskt
och psykiskt, men dven socialt och ekonomiskt. Utbildning for
hélso- och sjukvardspersonal om vald i néra relationer pagar.
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Region Kalmar I&n har fortsatt att utveckla varden for sjukdo-
mar som oftast drabbar kvinnor. Halsovalsenheterna med sitt
breda perspektiv pa hélsa ska i hogre grad erbjuda insatser
inom gynekologi. Det har tagits fram en utbildningsplanering
for inférandet av forsta linjens gynekologi for primarvard, som
vander sig till lakare, TeleQ-skdterskor och sekreterare. Det
har ocksa skett en inventering géllande utrustning och lokaler.
Utbildningsinsatser pabdrjas under maj manad och genom-
fors i olika steg under aret. Uppstart for inférandet av forsta
linjens gynekologi fér primarvard planeras efter arsskiftet
2026.

Den nationella éverenskommelsen om en personcentre-
rad, tillganglig och jamlik médrahélsovard och férlossnings-
vard samt forstarkta insatser for kvinnors halsa ar en del i
arbetet for en mer jamstélld halso- och sjukvard. Arbetet rér
flickors och kvinnors halsa och sjukdomar inklusive hela vard-
kedjan fore, under och efter graviditet samt sexuell och repro-
duktiv halsa genom livet.

Psykisk halsa

Region Kalmar 1&n har fortsatt arbetet fér psykisk hélsa genom
att starka det forebyggande arbetet pa samtliga nivaer och ar-
betat med utveckling i samverkan med andra aktérer.

En forflyttning mot mer sjukdomsférebyggande vard och
tidiga samordnade insatser pagar. En lansgemensam mot-
tagarfunktion ska géra en férsta beddmning av vilken typ av
vard och insats som barn och unga och dess vardnadshava-
re behdver. Syftet ar att gora det enklare for barn och unga
samt deras vardnadshavare att veta vart de ska vanda sigmed
fragor om psykisk ohélsa, férenkla kontaktvagarna for sam-
verkanspartners och 6ka férutsattningarna for mer jamlika
beddmningar dver lanet och mellan vara verksamheter. Den
lansgemensamma mottagarfunktionen startar i september.

For barn och unga med mer komplexa behov genomférs
flera insatser inom specialistpsykiatrin. For att starka de per-
son- och familjecentrade insatserna har projektet med mobilt
mellanvardsteam i norra lansdelen permanentats. Utvéarde-
ringarna visar pa goda resultat vilket medfért att projektet
utvidgats med ett mobilt mellanvardteam &ven i sodra lans-
delen. | kombinationen med mellanvard utvecklas arbetssatt
inom heldygnsvarden fér att erbjuda sjalvvald inlaggning.

For personer med psykisk ohélsa kan det traditionella sat-
tet att kontakta varden vara en utmaning. Regionen och lanets
kommuner behdver dérfér se dver behovet av att utveckla och
férandra dagens arbetssatt och kontaktvagar. Digital mottag-
ning psykisk halsa, startades som ett projekt, och ar en mot-
tagning dar invanare fran 18 ars alder kan fa rad, samtalsstod
och psykologisk behandling via video. Verksamheten ar nu
permanentad. Erbjudande om intensiv kontextuell behand-
ling (IKB) ges tillsammans med ett antal kommuner.

Utifran den regionala ANDTS-strategin i Kalmar I&n ingar
dven att Oka tillgéngligheten till l1dkemedelsassisterad be-
handling vid opiodberoende (LARO), dels genom behandling
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med lakemedel, dels genom psykologisk- eller psykosocial be-
handling. Samarbete inom integrerad beroendevard fortgar
och medverkan sker i det lansévergripande natverket for lake-
medelsassisterad behandling vid opioidberoende (LARO).

Starkt tillganglighet

Region Kalmar lan har goda resultat nationellt sett men det
finns fortsatt behov av att korta véntetiderna och arbete pagar
kontinuerligt for att férbattra tillgdngligheten till regionens
verksamheter. Att utveckla tillgéngligheten ar ett langsiktigt
och komplext arbete som sker pa flera nivaer och inom flera
omraden.

Barn- och ungdomspsykiatrin fortsatter att stérka tillgéang-
ligheten, sarskilt till utredning och behandling. Fér barn och
unga ska rad, stéd och triagering utga fran den lansgemen-
samma mottagningsfunktionen enligt en vag in, for att saker-
stélla rétt insats pa ratt vardniva. Utvecklingsarbete med att
battre tillgéngliggdra samt forbattra vardflodena mellan barn-
och ungdomspsykiatrin, barn- och ungdomshabiliteringen
och barn- och ungdomshélsan fortgar. Utveckling av vardpro-
cesser, produktionsplanering, nya eller forbattrade arbetssatt,
dndamalsenligt nyttjande av teknik och digitala tjanster samt
ratt anvand kompetens ar viktiga delar i arbetet for att férbatt-
ratillgéngligheten. Efterfragan pa barn- och ungdomshélsans
verksamhet har kat. Trots det &r tillgéngligheten god och en
forsta bedémning erbjuds inom tre dagar. | Region Kalmar [an
far 84 procent av patienterna ett forstabesok inom 30 dagar
till barn- och ungdomspsykiatrin, vilket &r nagot battre i jam-
forelse med foregaende ar. Tolv procent fick ocksa tid till for-
djupad utredninginom 30 dagar och 19 procentfick tid till be-
handling, vilket innebér att malnivan pa 75 procent inte nas.

Oppettiderna till hilsocentralerna har utkats for att for-
battra tillgangligheten och &r en del i uppdragen for halso-
och sjukvardssystemets utveckling. Andel patienter som far
en medicinsk beddmning av legitimerad halso- och sjukvards-
personal inom tre dagar ligger stabilt dver tid.

Inom halso- och sjukvarden har totalt har 84 procent av pa-
tienterna fatt ett forsta besok i den specialiserade hélso- och
sjukvarden inom 90 dagar. Under aret har tillgéngligheten for
patienter som véntar pa ett forsta besok forbattrats nagot i
jamforelse med foregaende ar. 72 procent av patienterna i
Kalmar 1&n har fatt en tid till operation eller behandling inom
90 dagar, vilket nastan &r i niva med féregaende ar. Arbetet
med lansgemensam operationsplanering har fortsatt genom
att se Over resursutnyttjandet pa operationsenheterna. En
lansévergripande handlingsplan haller pa att tas fram. Forvar-
je sjukhus finns vantetidssamordnare som sammanstéller de
aktiviteter som gors i syfte att férbattra tillgangligheten. Vard-
lotsfunktionen ger patienter information och stédjer invanare i
behov av vardlotsning.

Samverkan sker i sydostra sjukvardsregionen vilket i for-
langningen innebar en mer jamlik vard i hela syddstra sjuk-
vardsregionen.
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Verksamhetsutveckling med
digitala verktyg

Digitalisering av befintliga processer pagar och arbetsmo-
ment identifieras som kan tas bort genom automation och
digitalisering vilket kan géra arbetet smartare och frigéra
tid. Utbildning i féréndringsledning och forbattringskunskap
skapar kraft i utvecklingen.

Tillgangen till halsodata ar central fér styring, uppféljning
och utveckling. Halsodata kan ge detaljerad information om
exempelvis patientgrupper, sjukdomar och vardfléden. Infor-
mationsdriven vard handlar om att analysera och tolka data
for att utveckla verksamheter och sakerstélla basta tankbara
hélso- och sjukvard. Genom att forbattra tillgéangligheten till
hélsodata, se hélsodata som en strategisk resurs och bli mer
informationsdrivna skapas storre nytta for invanarna.

EU:s European Health Data Space samt regeringsupp-
draget om nationell digital infrastruktur for halsodata kom-
mer att stélla stora krav pa tillgdngliggérande av halsodata.
Arbetet med att ta ett strategiskt helhetsgrepp och forflytta
regionen mot en mer informationsdriven verksamhet pagar
och under arets forsta tertial har ett arbete genomférts i sam-
arbete mellan samtliga hélso- och sjukvardsférvaltningar samt
[T-férvaltningen i syfte att definiera en gemensam syn om vad
informationsdriven verksamhet innebar for regionen. Arbe-
tet har bidragit till att tydliggéra uppdragets omfattning och
komplexitet.

Enkel tillgang till tillforlitliga data &r en férutsattning for
verktyg som beslutsstdd, analys och Al. Inom Al sker en snabb
utveckling och Region Kalmar lan féljer utvecklingen for att
skapa forutsattningar att snabbt kunna anvanda Al nér de tek-
niska, integritetsmassiga och juridiska utmaningarna ar I6sta.
En riktlinje for hantering av Al har tagits fram. Riktlinjen har ett
overgripande perspektiv med fokus pa ansvarsforhallanden
och principer fér hantering av Al.

Taligenkénning infors brett inom hélso- och sjukvarden

och innebar att tal dversatts direkt till text i journalsystemet
vilket ger en tidsbesparing fér verksamheterna. Anvandandet
Okar, men ligger fortfarande pa en relativt lag niva. | primar-
varden finns drygt 200 aktiva anvéndare, inom psykiatrin cirka
110 aktiva anvéndare och i hélso- och sjukvarden finns det om-
kring 240 aktiva anvandare. Totalt anvands taligenkénning av
ett tjugotal olika yrkesgrupper.
Egenmonitorering kan férbéattra bade halsa och livssituation
for invanare med kroniska sjukdomar. Upphandlingen av IT-
stod fér egenmonitorering ar klart och en projektgrupp &r till-
satt for att paborja inférandet. De grupper som kommer att
prioriteras for anvandning av egenmonitorering ar patienter
med hjértsvikt, nydebuterad diabetes och nydebuterad hy-
pertoni (hdgt blodtryck).

Regionens digitala invanarerbjudande har fortydligats
och utvecklas ytterligare. Arbete pagar med att alla verksam-
heter inom hélso- och sjukvarden ska erbjuda invanare att
boka, avboka och omboka tid digitalt. Aven digitala stod- och
behandlingsprogram ska fortsétta att utvecklas. Gemensamma
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satsningar gors inom syddstra sjukvardsregionen.

Det pagar ett arbete med att infora digitala kallelser. En
overgang till fler digitala kallelser innebar en stor resursbespa-
ring for varden. Malsattningen &r att successivt ersétta pap-
perskallelser med digitala kallelser. Med ett digitalt flode via
1177 inkorg nér kallelseinformationen patienten direkt, dess-
utom finns den alltid tillgénglig via 1177.se. Att ge patienterna
storre mojligheter att anvénda 1177.se for av- och ombokning
forvantas leda till farre sena aterbud och uteblivna besok. Ar-
betet med digitala invanartjanster har dven utvecklat en moj-
lighet att skicka enkla digitala kallelser via omvént arendefléde
till patienterna. Effekten av inférandet &r en 6kning av vardini-
tierade drenden, fran 27 000 stycken under férsta tertialet ar
2024 till 47 000 stycken under samma tertial ar 2025.

Kunskapsbaserad och saker halso-
och sjukvard

En kunskapsbaserad vard innebér att alla patienter ska erbju-
das diagnostik, behandling samt uppféljning enligt basta kun-
skap i varje mote. Detta forutsétter ett sammanhallet system
dér regionerna, kommunerna samt patienter, narstaende och
professionen starker varandra i kvalitetsarbetet. Aktiviteter
inom kunskapsstyrningen sker pa alla nivaer, nationellt, sjuk-
vardsregionalt och lokalt. Sjukvardsregionalt sker samverkan
inom kunskapsstyrningen med stéd av befintlig organisa-
tionsstruktur dar de regionala programomradena (RPO) och
regionala samverkansgrupperna (RSG) med stdd av Region-
sjukvardsledningen driver arbetet inom sydéstra sjukvards-
regionen. Systemet omfattar samverkan kring kunskapsstéd,
stod for uppfélining och analys, samt stéd for utveckling och
ledarskap. Den lokala implementeringen av olika kunskaps-
stod fran kunskapsstyrningssystemet har fortsatt, med fortsatt
fokus pa revidering och komplettering av regionala tillagg.

Som en del i systemet for kunskapsstyrning ingar att ta
fram olika kunskapsstod dar personcentrerade och sam-
manhalina vardférlopp &r ett exempel. Aktuella kunskaps-
stéd inkluderat patientens egna utmaningar baseras pa basta
tillgangliga kunskap om vard och behandling. Syftet med
vardférloppen och andra kunskapsstdd ar att dka jamlikhe-
ten, effektiviteten och kvaliteten i varden. Flera vardférlopp
har inforts och ytterligare planeras. Samtliga kunskapsstod
som tagits fram inom kunskapsstyrningen publiceras pa den
gemensamma webbplatsen 1177 for vardpersonal.

Regionen ska erbjuda en god och séker vard och arbeta
systematiskt och férebyggande med en nollvision nar det
géller vardskador. Arbetet har fokus pa att utveckla, likrikta
och standardisera det systematiska patientsdkerhetsarbetet.
Region Kalmar lans satsning pa 6kad patientsékerhet utgar
ifran det nationella arbetet. N&r patientsakerhetsberéttelsen
presenterades visade den flera goda resultat inom patient-
sakerhetsomradet. Resultaten ligger pa en stabilt lag niva
bland annat nar det géller férekomsten av trycksar och ande-
len utskrivningsklara patienter pa sjukhus. Vid senaste mat-
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ningen av trycksar som uppkommit pa sjukhus uppgick resul-
tatet till tva procent vilket &r en férbattring sedan féregaende
matning.

Folkhélsomyndigheten ger regioner mdjlighet att certi-
fiera sig som antibiotikasmarta verksamheter. Det finns fram-
tagna kriterier for att klassas som en antibiotikasmart ledning,
ett antibiotikasmart sjukhus och en antibiotikasmart vard-
central. Nybro hélsocentral har under varen diplomerats som
antibiotikasmart vardcentral och blir ddarmed forst ut i Sverige.
Ett antal utvalda mottagningar inom region Kalmar lan har pa-
bdrjat arbetet under 2025, med det langsiktiga malet att alla
lampliga verksamheter ska ha pabdrjat arbetet senast 2027.

Starkt cancervard

Antalet patienter med cancerdiagnos &kar vilket beror pa
medicinska framsteg som gor att nya patientgrupper kan be-
handlas samt att fler dverlever och lever langre med cancer.
Aven behovet av precisionsdiagnostik for nya malstyrda can-
cerbehandlingar 6kar.

Arbetet med standardiserat vardférlopp (SVF) fortsatter
enligt plan. Senaste resultatet visar pa att 85 procent av nya
cancerfallen har utretts i ett SVF, vilket &r pa samma niva som
féregaende ar och att 53 procent av dem har fatt behandlings-
start inom faststalld ledtid, vilket &r en forbattring i jamforelse
med forra arets resultat pa 49 procent.

Under 2025 ska regionerna gora en kartldggning over
vilka patienter som har véntetider som ar mer &n 50 procent
l&ngre &n den optimala ledtid som anges i de standardiserade
vardférloppen. Regionerna ska analysera vad som orsakar
véntetider och ta fram handlingsplaner. Inom Region Kalmar
lan genomférs det for vardférloppen lungcancer, prostata-
cancer, urinblase- och urinvagscancer och hudmelanom.

Regionens arbetssatt inom cancerrehabilitering med be-
démarteam har utvarderats och visat pa positiva effekter. Uto-
ver arbetssattet med bedémarteam ska patienter med cancer
uppleva storre delaktighet under sin rehabilitering. Exempel
pa insatser ar den digitala tjansten Min vardplan Cancer som
ar ettindividualiserat patientstéd inom 1177.se. | flertalet diag-
noser finns nu den digitala Min vardplan cancer och fler inférs i
takt med det nationella arbetet.

Genom satsningen pa nya lokaler for onkologiska kliniken
vid lanssjukhuset i Kalmar majliggors inférandet av PET-CT.
Forberedelserna har fortsatt, bland annat genom att saker-
stélla ratt kompetens. Planen &r att PET-CT enheten ska vara i
drift vid lanssjukhuset i Kalmar under senare delen av 2026. Ett
viktigt arbete inom cancervarden &r att genomféra de beslu-
tade satsningarna med utbyggnad av MR-kapaciteten i lénet.
Det sker en utdkning av kapacitet med en MR-kamera vid Os-
karshamns sjukhus som startar upp i vecka 25, och ytterligare
en MR-kamera planeras att driftsattas vid Vasterviks sjukhus
kring arsskiftet 2026/2027.
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Utveckling, forskning och innovation

Region Kalmar lans dvergripande strategi for kvalitet och ut-
veckling, Varje dag lite battre — kraften hos manga, ska ligga
till grund fér en kvalitetskultur och en larande organisation.
Arbetet med standiga forbattringar och systematiskt for-
battringsarbete utgar ifran denna strategi. Chefer och med-
arbetare far kunskap om metoder for att kunna identifiera,
genomféra eller driva forbattringsarbete. Utbildningsinsatser
till medarbetare for att 6ka kompetensen kring brukare, pa-
tienter och narstaende som kunskapsbarare har genomforts
och ingar som en del av utbildning inom systematiskt forbatt-
ringsarbete.

Inventering av forskningsaktiviteter integrerat pa klinik
pagar vid Vasterviks sjukhus samt inom psykiatriférvaltningen.
Inventeringen visar att det finns ett stort engagemang hos
chefer att stimulera medarbetare som vill férdjupa sig inom
ett visst forskningsomrade, att framja en akademisk miljé pa
kliniken och attinga i utbildningsuppdrag.

Genom att kombinera professionell kunskap och forsk-
ning med patienters och nérstadendes erfarenheter skapas
delaktighet, vilket utvecklar bade varden och invanares egen-
kraft. Forbattringsmodellen har utdkats med nya verktyg for
invanarmedverkan.

Arbetet med forskning utgar fran forskningsstrategin
med tillhérande handlingsplan. Ett fokusomrade &r att stodja
bildandet av akademiska enheter och universitetssjukvards-
enheter. Akademisk primarvard Oland ar en enhet som har
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fortsatt att utvecklas. Uppféljning med ortopedkliniken har
genomforts, d& de har visat intresse av att kartlagga verk-
samheten for att se om det 8r mojligt att ansdka om att bli en
akademisk enhet. Forum Sydost arbetar for enklare kontakter
mellan féretag och kliniker inom sydéstra sjukvardsregionen.
Detta for att utveckla béattre dialog med féretag i samband
med uppstart av en studie. Utveckling av den akademiska mil-
jon stérks ytterligare genom samverkan i anslutning till Regio-
nalt anslutningsavtal om lakarutbildning och forskning (RALF)
och genom arbetet i Kliniska studier Forum Sydost inom syd-
Ostra sjukvardsregionen.

Forbattringsforslag och idéer till innovationer fran medar-
betare och invanare tas tillvara i samverkan med innovations-
aktorer. Det har beslutats att eHealth Arena numera ar en del
av Samverkan eHélsa med fokus och ansvar férinnovativa test-
projekt och testmiljoer.

Civilt forsvar och beredskap

Halso- och sjukvarden ar en samhallsviktig funktion med en
central roll i det civila férsvaret. Mélet &r en robust organisa-
tion med férmaga att bibehalla sin funktion &ven vid omfat-
tande ovantade handelser, hdjd beredskap och ytterst krig.
Arbete pagar for att skapa langsiktiga planeringsférutsatt-
ningar for uppbyggnad av civil beredskap samt stérka halso-
och sjukvardens motstandskraft och katastrofmedicinska
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beredskap. Detta sker exempelvis genom robusta sjukhuset
och Sjukvardens sékerhet i kris och krig (SSIK).

Planering och kompetenshéjande atgarder genomfors
utifran Gverenskommelser, statsbidrag och rekommenda-
tioner. Dialog och fortsatt planering pagar kring regional och
nationell samordning for effektivare samverkan i hdjd bered-
skap och krig. Samverkan och samarbete mellan regionerna
ska dérfor utvecklas sa att regionernas del i totalforsvaret saker-
stélls. En gemensam kanslifunktion fér samordning och pla-
nering av regionernas verksamhet vid hojd beredskap och
krigharetableratsvidRegion Uppsala. Funktionenbendmns
Nationell samordning planering och ledning (NSPL).

Arbetet med att bygga en krigsorganisation pagar och
innebér att viktiga verksamheter stélls om fran fredstida inrikt-
ning till héjd beredskap och inriktning pa uppgifter som har
betydelse for totalforsvaret. Arbetet sker i bred samverkan pa
avdelnings- och klinikniva.

Region Kalmar lan arbetar i enlighet med ISO 22301 som

ar standard for kontinuitetshantering. Arbetet &r en viktig och

central del for att starka regionens robusthet mot kris i saval
vardag som krig. Arbetet for en robust materialforsérining
som bygger pa cirkularitet har fortsatt. En handlingsplan &r
framtagen for prioritering av kritiska produkter inom varden.
Arbetet ska redovisas under hésten 2025.

Regionen ska delta i nationella kris- och totalférsvars-
ovningar. Under tertial ett har Region Kalmar lan deltagit
i Sjukvardsévning 25 tillsammans med Fdrsvarsmakten,
Katastrofmedicinskt centrum, Lansstyrelsen med flera. Gemen-
sam utvardering ger vérdefulla insikter som kan tas vidare i
den fortsatta planeringen av det civila férsvaret.

Arbete fortgdr med att Region Kalmar lan ska vara en
trygg och séker arbetsplats, dar en god sakerhetskultur upp-
ratthalls. Den fysiska sékerheten dimensioneras utifran iden-
tifierade skyddsvarden och valgrundade riskbedémningar.
Sakerhetsskydd och informationssakerhet stérks |6pande
genom regelbundna utbildningar och genom satsning pa at-
garder inom ramen for skerhetskultur. Riktade utbildningsin-
satser har genomforts till ledning och utpekade malgrupper m
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Mal och matt | Sveriges bésta kvalitet, tillgénglighet och sdkerhet

med lakare for patienter
med kronisk sjukdom (KoO1L)

(indexvarde)

(indexvarde)

(indexvarde)

(indexvarde)

(indexvarde)

Matt Malvirde | Langsiktigt | ytfall Tertial 1 Utfall 2024 Utfall 2023 Kalla
2025 malvarde
Andel tobaksfria elever i 87 % 100 % Rapporteras i 87 % 83% Folktandvarden
hogstadiet (ak 7-9) samband med (K85 %, M 90 %) (K 84 %, M 84 %)
arsredovisningen Resultat e]
jamforbart med
2023
Andel kariesfria 19-aringar 47 % 50 % Rapporteras i 45% 46 % Folktandvarden
samband med (K45 %, M 45 %) (K45 %, M 47 %)
arsredovisningen
Antal fallskador &ldre 50/1 000 45/1 000 Arlig Resultatet for 51/1000 Kolada
(ska vara lagt) inv. >80 ar inv. >80 ar rapportering 2024 kommer (K'57/1000, Strategi for halsa
under hosten M 43/1000)
2025
Oplanerad aterinskrivning 16 % 15% 18 % 18 % 18 % Varden i siffror
inom 30 dagar (ska vara lagt) (mars)
Paverkbar slutenvard per 100 | 570/100000 | 450/100000 Arlig Arlig Resultatet for Varden i siffror
000 invanare i aldern 20 eller inv. >20 ar inv. >20 &r rapportering rapportering 2023 kommer
aldre(6nskat varde lagt) senare
Kontinuitet for vardkontakt 0,5 0,6 0,4 0,4 0,4 Vérden i siffror

som erbjuds en tid till Barn
och ungdomshélsan inom
14 dagar

ning fér mattet

da definitionen
av mattet
ses over

Fast |ékarkontakt i primarvar- 100 % 100 % 84 % 81 % 79 % Business
den for patienter med prog- Objectrapport
nostiserat stort vardbehov

(RUB 4 och 5)

Fast lakarkontakt i 85 % 85 % 66 % 70 % 7% Lisbeth (list-
priméarvarden ningssystemet).
Tillganglighet — 1177-samtal 50 % 75% 3% 29 % 10 % Primé&rvards-
som besvaras inom 9 forvaltningens
minuter statistik
Kontakt med primarvarden 94 % 100 % 97 % 94 % 93 % Véntetider.se
samma dag

Medicinsk bedémning som 89 % 90 % 88 % 90 % 88 % Véntetider.se
genomférs av legitimerad

hélso- och sjukvardspersonal

inom tre dagar

Forstabesok i den specialise- 85% 100 % 84 % 77 % 74 % Vantetider.se
rade hélso- och sjukvarden

inom 90 dagar (somatik och

psykiatri) - avser vantande

Operation/behandling inom 74 % 100 % 72% 73% 73% Véntetider.se
90 dagar i den specialise-

rade hélso-och sjukvarden

- avser vantande

Andel barn och unga som 98 % 100 % 100 % 100 % 93 % Vantetider.se
fatt en medicinsk bedém-

ning pa forsta linjen inom

vardgarantins tidsgréns, 3

dagar

Andel barn och ungdomar 99 % 100 % Saknas uppfolj- 100 % 96 % Journalsystemet

Cosmic
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Fortsadttning Mal och matt | Sveriges basta kvalitet, tillgdnglighet och sdkerhet

Forstabesdék inom 30 dagar till 90 % 100 % 84 % 83 % 80 % Véntetider.se
barn- och ungdoms-psykiatrin
- avser vantande
Utredning inom 30 dagar vid 75 % 100 % 12% 15% 23% Véntetider.se
barn- och ungdoms-psykia-
trin - avser vantande
Behandling inom 30 dagar 75% 100 % 19 % 18% 20% Véntetider.se
vid barn- och ungdoms-psy-
kiatrin - avser vantande
Antal 6verbelédggningar per <17 <17 0,6 0,4 0,33 Varden i siffror
100 disponibla vardplatser
inom somatisk slutenvard
Onskat véarde lagt)
Antal utlokaliseringar per <1,4 <1,4 0,7 0,7 0,52 Varden i siffror
100 disponibla vardplatser
inom somatisk slutenvard
Snskat varde lagt)
Andel distanskontakter 15% 25% 89 % 8,6% Nytt matt Journalsystemet
Cosmic

Andel trycksar — sjukhusfor- 1% 0% Halvar 1, Halvar 1, Halvar 1, Punktprevalens-
vérvade (ska vara lagt) 2% 3,4% 3.2% métning tva

(KO,7%,M35%) | (K2,4%,M42%) | (K29 %, M 3,6%) ganger per ar

Halvar 2, Halvar 2,
1,0% 31%
(K11%, M0,7%) | (K4,2%, M1,9%)

* De matt som kan/ar relevanta att folja utifran jamstélldhet kommer att féljas upp i delar/arsredovisning kénsuppdelat.
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En av Sveriges basta arbetsplatser

Region Kalmar lén ska vara en attraktiv arbetsplats som erbjuder utvecklingsméjligheter och delaktighet.
Arbetsmiljon ska bidra till ett hilsoframjande och hallbart arbetsliv.

Strategisk kompetensforsorjning

Arbetet med personal- och kompetensforsérjning pagar
kontinuerligt i regionen, dar det blir allt mer tydligt och vik-
tigt att fokus pa att utveckla och behalla befintliga medar-
betare &r avgdrande for en kompetensforsorjning i balans.
Ett aktivt och langsiktigt arbete med arbetsgivarvarumérket
pagar, bland annat genom samverkan med utbildningsan-
ordnare och kompetensutveckling av befintliga medarbetare.
Arbetet med likabehandling och mangfald ar i fokus och in-
gar som en del i arbetet med Agenda 2030. Region Kalmar
|&n har arbetat in likabehandling som en del i social hallbarhet.
Malet ar att arbeta med likabehandling bade som en medar-
betarfraga och som en folkhalsofraga.

Malsattningen ar att vara en attraktiv arbetsgivare for saval
befintliga som nya medarbetare.

Region Kalmar l&ns kompetensanalys 2025-2027 har fardig-
stéllts. Det &r tydligt att regionens framtida kompetensbe-
hov och bemanningsstruktur paverkas av omstallningen till
nara vard, inférande av nya arbetssatt och digitala 1&sningar.
Detta innebéar dkade krav pa medarbetares flexibilitet och
kompetens samt pa chefers férmaga att leda i férandring.

Samverkan med utbildningsanordnare

En kontinuerlig och god samverkan med olika l&rosaten ar
avgorande for rekrytering av nyutbildade medarbetare inom
flera yrkeskategorier. Exempelvis har samarbete med Halso-
hogskolan i Jonképing tillsammans med Nova i Oskarshamn
resulterati ett avtal om lokal tandhygienistutbildning i Oskars-
hamn med start hésten 2025.

Den regionaliserade l&karutbildningen, som ges i Kalmari
samverkan med Link&pings universitet, utvecklas som planerat
till en sexarig legitimationsgrundande utbildning och ett nytt
avtal med Linképings universitet &r klart och géller tills vidare.
Det innebér att regionen fortsatter att arbeta fér en god kva-
litet for de studenter som utbildar sig i regionen, vilket gynnar
framtida kompetensférsérjning.

Sjukskoterskeutbildningen i mellersta och norra lénsdelen
fortsatter utifran avtal med Linnéuniversitetet. Stort fokus har
legat pa utdkning av den verksamhetsférlagda utbildningen
(VFU), utifran EU:s nya yrkeskvalifikationsdirektiv. En omskriv-
ning av VFU-avtal géllande arbetsterapeut, fysioterapeut
och logoped pa Linképings universitet pagar och ett om-
tag gallande avtalet for rontgensjukskoterskeprogrammet
pa Halsohdgskolan i Jonkdping ar under utarbetande. Aven
inom sydodstra sjukvardsregionen pagar samarbete med
samtliga |&rosaten.
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Minskat beroende av bemanningsbolag

Region Kalmar I&n har i uppdrag att minska andelen inhyrd
personal inom sjukhusvarden. Storst fokus inom hélso- och
sjukvardsforvaltningen har legat pa gruppen sjukskoterskor.
| psykiatriférvaltningen syns minskade hyrbolagskostnader
inom flera yrkesgrupper. Primarvardsforvaltningen har fort-
satt behov av I&kare fran hyrbolag for att sakerstélla tillgéang-
ligheten pa vissa halsocentraler, vilket gor att satsningen pa
att utdka antalet ST-lakare ar fortsatt viktig.

Regionen fortsatter att halla i de nationellt tecknade av-
talen tillsammans med &vriga regioner, vilket visar pa mins-
kade kostnader sammantaget i landet. Samverkan med
narliggande regioner har ocksa fortsatt och utgér en viktig
pusselbit for minskat hyrbolagsberoende.

Kostnaderna fér bemanningsbolag utgjorde 3,9 procent
av personalkostnaderna for perioden januari till april, vilket &r
en minskning med 0,9 procentenheter jamfért med samma
period foregaende ar. Malvardet for helaret uppgar till 4,0
procent.

Utveckla och behalla medarbetare

Utveckling och larande sker i bdde det dagliga arbetet och
genom olika utbildningar. En mangd aktiviteter pagar for
att behalla och utveckla medarbetare, sasom arbete med
friskfaktorer, aktiviteter for att framja forlangt arbetsliv och
fortsatt utveckling av karriarvagar. Aven insatser for att starka
medarbetare inom omraden som digitalisering, system-
kunskap och processkunskap samt kring kris, sékerhet och
beredskap pagar.

Arbetet med fokus pa forlangt arbetsliv har startat under
borjan av 2025. Det innebar hittills riktad information, utbild-
ningar, handledarroller och individuella anpassningar for att
medarbetare ska vilja och ha férutsattningar att arbeta langre.

Regionens satsning pa arbetsgivarfinansierad utbildning
fortsatter for sjukskéterskor, barnmorskor, specialistsjuksks-
terskor och biomedicinska analytiker. Ett tiotal medarbetare
pabdrjade en utbildningsanstallning vid varterminens start.
Arbetsgivarfinansierad specialistutbildning fér underskéter-
skor erbjuds ocksa, baserat pa verksamheternas behov.

Bastjanstgoring for lakare (BT) har nu inforts i sédra lans-
delen och de forsta BT-l&karna i norra lanet har borjat sin
tjanstgoring. Planering och utveckling infér den stérre dver-
gangen till BT 2027 pagar.
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Loénebildningen i Region Kalmar I&n &r en annan viktig del av
kompetensforsoérjningen. Lénedversyn for 2025 har pagatt
under varen och |6ner for AkademikerAlliansen utbetalades
enligt tidplan i april. Ovriga avtalsomraden far I6n med retro-
aktivitet fran 1 april.

Attrahera och rekrytera medarbetare

Aven om stort fokus ligger pa att utveckla och behalla med-
arbetare behdver arbete ske kontinuerligt med att hitta nya
plattformar f&r rekrytering och satt att attrahera nya med-
arbetare. En handlingsplan fér detta finns och regionen har
deltagit i flera rekryteringsaktiviteter sasom upplevelse-
verkstad, rekryteringsméssor, gymnasiemassor, AT-massor
(Allmantjanstgdring for ldkare) och arbetsmarknadsdagar.
For att bygga langsiktiga relationer och ge en god bild av
Region Kalmar 1&n som arbetsplats erbjuds l&nets skolung-
domar praktikplatser och olika prova-pa-aktiviteter. Ambi-
tionen &r att synas pa olika utbildningsnivaer éver hela lanet
under hela aret.

En god arbetsmiljo

Ett proaktivt och férebyggande arbete med faktorer som
riskerar att leda till ohalsa &r standigt i fokus. Medarbe-
tarnas hélsa &r viktig for langtidsfriska arbetsplatser. Sam-
verkan mellan medarbetare och chef &r avgérande for
vélfungerande arbetsplatser som ger goda méjligheter till
aterhdmtning.

Region Kalmar lan féljer regelbundet frisktalen, det vill
sdga andelen medarbetare som har farre &n fem sjukdagar
under ett ar. Frisktalet for kvinnor har 6kat med 3,1 procent-
enheter mellan aren 2023 och 2024, till f6ljd av stort fokus
pa fragan i samtliga férvaltningar. Regionen uppmuntrar till
hélsofrémjande aktiviteter for medarbetarna, bland annat
genom friskvardbidraget. Hittills i &r har 29 procent nyttjat
sitt friskvardsbidrag.

En viktig atgérd for att forebygga risker och skador i
arbetsmiljon &r att uppmuntra till rapportering av tillbud.
Malet ar att tilloudsrapporteringen ska vara 40 procent hogre
&n antalet inrapporterade skador. Nér arets forsta fyra
manader summeras har antalet tilloud har varit 68 procent
hogre an inrapporterade skador.

Den ackumulerade sjukfranvaron for arets férsta fyra
manader var 6,3 procent, vilket &r 0,3 procentenheter hogre
jamfort med samma period forra aret. Kvinnors sjukfranva-
ro har 6kat med 0,3 procentenheter och ar nu 7,0 procent,
medan mannens har ékat med 0,2 procentenheter och ar
nu 4,1 procent.

En Sversyn av regionens rehabiliteringsprocess har pa-
gatt en tid och den uppdaterade versionen lanseras i host.
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Tydligt chefskap och utvecklande
ledarskap

Regionens chef- och ledarskapsstrategi utgdr utgangspunkt
for det arbete som pagar med chef- och ledarskap. Ambitio-
nen &r att skapa 6kad tydlighet kring mal och effekt for chef-
och ledarskapet, liksom férvantningar kopplade till rollen
och uppdraget.

For att ge nya chefer en god start och nédvéndiga kun-
skaper kopplade till rollen ges basutbildning bestdende av
olika moduler under chefens forsta ar. Totalt &r det 13 basut-
bildningar som hittills har genomférts inom bland annat ar-
betsrétt, [6nesattning, ekonomi och juridik. En kursomgang i
Utvecklande ledarskap har ockséd genomférts for nya chefer,
liksom tva repetitionstillféllen for chefer som gatt utbild-
ningen tidigare.

| borjan av aret genomférdes antagning till regionens
Chefsakademi som startar under hésten 2025.

[ februari deltog 300 chefer vid Region Kalmar lans chefs-
dag. Dagen holls i Oskarshamn pa temat "Att leda fér med-
arbetarengagemang” m
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Andel medarbetare som i medarbetar-

72

75

forhallande till personalkostnader

Rapporterasi | Ingen matning 70 Region Kalmar lans
enkaten uttrycker stolthet dver att (indexvarde) | (indexvarde) | samband med 2024 (K71, M 68) medarbetarenkit
arbeta i Region i Kalmar I&n arsredovis-

ningen
Sjukfranvaron inom Region Kalmar lans 5% 4% 6,3% 57 % 59 % Region Kalmar
alla verksamheter (ska vara lagt) (K7,0 %) (K6,3%) (K6,6% léns personal- och
(M 4,1 %) (M 3,6 %) M 3,8 %) |6neadministrativa
system
Hallbart medarbetarengagemang 80 83 Rapporterasi | Ingen métning 79 Region Kalmar lans
(HME)- Motivation, ledarskap och styrning | (indexvérde) | (indexvéarde) | samband med 2024 (K80, M 78) medarbetarenkat
arsredovis-
ningen
Hallbart sékerhetsengagemang (HSE) 77 80 Rapporterasi | Ingen métning 76 Region Kalmar lans
(indexvarde) | indexvérde) | samband med 2024 (K76, M 76) medarbetarenkat
arsredovis-
ninge
Kostnader f6r bemanningsbolag i 4% 2% 39% 47 % 6,4 % Sveriges kommu-

ner och regioner
(SKR)

* For de matt som resultatet presenteras vartannat ar, malsatts inte mattet de ar da resultat ej finns tillgéangligt.

* De matt som kan/ar relevanta att folja utifran jamstélldhet kommer att féljas upp i delar/arsredovisning kénsuppdelat.
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En langsiktigt hallbar ekonomi

Region Kalmar l&n ska genom stindiga férbattringar och kostnadseffektiva I6sningar hushalla

med tillgéngliga resurser fér att skapa och behalla en stark ekonomi som ger handlingsfrihet.

Forvantad utveckling avseende
ekonomi och verksamhet utifran malen
om god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebér att Region Kalmar 1an
ska uppna goda resultat bade ur ett verksamhets- och fi-
nansiellt perspektiv. For att sékerstélla en hallbar ekonomi
krédvs dndamalsenliga och kostnadseffektiva verksamheter,
hushallning med tillgéngliga resurser och en framférhallning
i ekonomin. En del i det ekonomiska ansvaret ar att trygga
en god ekonomi pa lang sikt, med utgangspunkten att varje
generation ska bara kostnaderna fér sina beslut och kon-
sumtion. Nya satsningar och investeringar i verksamheten
ska darfor genomféras med langsiktig stabilitet som fokus.
Framtiden innehaller nya mojligheter dar en cirkulér eko-
nomi skapar ekonomisk utveckling genom innovationer och
nytankande.

For att Region Kalmar 1an ska kunna hantera konjunktur-
svangningar och upprétthalla stark handlingsfrihet ar det
viktigt att bygga upp reserver i form av eget kapital. Detta
kréver ett positivt resultat dver tid. Det ekonomiska resultatet
ska ocksa vara tillréckligt stort for att tacka pensionsutbe-
talningar, investeringar och sékra kompetensférsorjning i
framtiden

For att sékra god hushallning ur ett finansiellt perspektiv ska
foljande finansiella mal nas.

= Det langsiktiga resultatet ska uppga till minst tva procent av
skatteintakter, generellastatsbidragochutjamning. Respek-
tive ars resultat ska vara i niva med budget.

= Investeringarna ska finansieras utan extern upplaning

For att sakra en god ekonomisk hushéllning pa lang sikt ska
soliditeten stérkas kontinuerligt.

Efter tva ar med hog inflation och héga pensionskostna-
der behdvs en aterhédmtning i ekonomin. Utdver kommunal-
lagens krav pa aterstéllande av negativt balanskravsresultat
och fér att inte urholka ekonomins ska underskotten fran
2023 och 2024 aterstallas. En del i det ekonomiska ansvaret
ar att trygga en god ekonomi pa lang sikt.

Budgeterat resultat f6r 2025 uppgar till 363,9 mnkr. Prog-
nosen for arets resultat beréknas till 241,2 mnkr, vilket mot-
svarar en negativ budgetavvikelse med 122,7 mnkr. Resul-
tatet efter balanskravsjusteringar prognosticeras till 295,6
mnkr. D& prognosen for arets resultat beraknas bli lagre an
det budgeterade resultatet, innebar det att det finansiella
resultatmalet inte nas.
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Region Kalmar lan finansierar sina investeringar med egna
medel utan extern upplaning. Likvida medel beréknas vid
arets slut att uppga till 1 021,9 mnkr med ett positivt kassa-
flode pa 46,2 mnkr.

For att regionens kostnadsutveckling inte ska paverka
malet om en god ekonomisk hushallning pa langre sikt be-
hover soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen vara ater-
stalld till 2022 ars niva senast utgangen av 2026. Utifran nu-
varande forutsattningar ser soliditeten ut att bli aterstalld
redan 2025.

Handelser av vasentlig betydelse

Region Kalmar 1an har under manga ar byggt upp en stabil
ekonomisk grund, vilket uppnatts genom en langsiktighet i
den ekonomiska planeringen. Den strukturjusterade kostna-
den fér halso- och sjukvard har under en lang period varit en
avde lagstailandet och nettokostnadsutvecklingen har éver
tid varit lag i férhallande till andra regioner. De senaste tva
aren har den héga inflationen paverkat regionens ekonomi
negativt, vilket har lett till dkade kostnader och urholkade
skatteintdkter. | ar ar de ekonomiska férutsattningarna mer
gynnsamma, men den ekonomiska prognosen ar an sa lange
osdker. Pensionskostnaderna minskar och en hégre 6knings-
takt av inkomstbasbeloppet samt en lagre dkningstakt av
prisbasbeloppet leder till en gynnsammare kostnadsutveck-
ling. Samtidigt ar det ekonomiska laget i det langre perspek-
tivet desto mer osakert. Fler atgarder kommer att behdvas
for att klara ekonomin och det kostnadstryck som utveck-
lingen iregionens verksamhet innebar, och &rnédvéandigt fér
att trygga bade en god verksamhet och en god ekonomisk
hushallning framat. | regionens verksamheter rader det ett
fortsatt fokus dar bland annat arbete pagar med etablerande
av nya arbetssatt inom ramen f6r omstallning till god och
néra vard, digitalisering och 6vrig processutveckling. Arbete
fortgar med effektiv Idkemedelsférskrivning och féljsamhet
till lakemedelssektionens riktlinjer. Projekt med sortiment-
styrning genomfors med mal att nad en ekonomisk effektivi-
sering for de produkter som &r utvalda i projektet. Arbete
pagar ocksa i verksamheterna med att 6ka avtalstroheten.
Regionens placerade pensionsmedel har i nuldget pa-
verkats negativt av det pagaende handelskriget samt av den
kraftigt forhojda osakerheten pa de finansiella marknaderna.
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Omvarldsanalys

Sveriges kommuner och regioner (SKR) sammanfattar i sin
rapport "Aktuell ekonomi fér regioner och kommuner” pu-
blicerad den 29 april aktuell samhéllsekonomi samt &vrig
ekonomisk information.

Varen 2025 har bérjat turbulent vilket dédmpar den eko-
nomiska aktiviteten i Sverige och i omvérlden i nértid, och
leder till att lagkonjunkturen blir mer utdragen. Det beror pa
forhdjd osdkerhet pa grund av férsdmrade foérutsattningar
globalt, hojda tullar och ékad volatilitet pa de finansiella
marknaderna. De férsémrade férutsattningarna paverkar
hushallens tillgangar och deras framtidstro negativt. Hus-
hallen blir mer avvaktande och den privata konsumtionen
minskar. Aven féretag blir avvaktande, vilket ddmpar deras
investeringar. Den svagare aktiviteten i omvarlden démpar
svenska exporten i nartid. Utvecklingen leder till en lagre BNP-
tillvéxt i ar, som beraknas till 1,8 procent. Den grona omstall-
ningen och den militara upprustningen i Sverige och i EU kan
dock ge motverkande effekt och ka investeringarna framat.

VERKSAMHETENS RESULTAT | MNKR

2024
Regionstyrelsen som driftsndmnd:
Halso- och sjukvardsforvaltningen -322,3
Primarvardsforvaltningen -6,2
Psykiatriférvaltningen 77
Folktandvarden 39
IT-forvaltningen 22,5
Regionservice 18,0
Centraladministrerad verksamhet 17,4
Regionrevisionen 0,3
Summa -258,7
Regionala utvecklingsnédmnden
Regional utvecklingsférvaltning 57
Summa 57
Kollektivtrafikndmnden
Kalmar lanstrafik 2131
Summa -131
Summa ndmnder -266,1
Finansiering 408,2

Total 1421

En svagare konjunktur i ar har en démpande effekt dven pa
sysselsattningen. Bedémningen ar att osakerheten blir kort-
varig och féretagen véntas behalla sina anstallda. Sysselsatt-
ningen okar svagti ar, och arbetslésheten bedéms stiga fran
8,4 procent foregaende ar till 8,6 procent i ar.

Statistiska centralbyran har publicerat en ny befolknings-
framskrivning som visar en lagre tillvéxt i den arbetsféra be-
folkningen. Det far en negativ effekt pa antalet sysselsatta
och antalet arbetade timmar jamfért med tidigare prognos.
Lénesumman &r nedreviderad i jamfdrelse med tidigare
prognos, vilket ar en foljd av den férlangda lagkonjunkturen.

| SKR:s prognos &r bade priser och |6ner uppreviderade
for 2025. Inflationen beréknas i ar till att na nagot dver infla-
tionsmalet pa 2 procent och bedémningen &r att KPIF-infla-
tionen dkar till 2,6 procent.

For att mildra lagkonjunkturen gérs en samlad bedém-
ning att Riksbanken kommer att sénka styrrantan ytterligare i
artill 1,75 procent.

Prognos efter
april 2025

-341,4
-99
3,8

-2
10,0
12,4
33,0
01
-294,0

0,7
0,7

-5,0
-5,0
-298,3

175,6
-122,7
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Verksamheterna inom regionstyrelsen

Hélso- och sjukvardsférvaltningen

Halso- och sjukvardsférvaltningen prognostiserar efter
april ett budgetunderskott pa 341,4 mnkr for verksam-
hetsaret 2025, vilket ar 19,1 mnkr samre an bokslutet 2024.
Okade personalkostnader &r den frimsta anledningen till
férsamringen. Férutom den arliga upprékningen, beror k-
ningen ocksa delvis pa att fler medarbetare anstéllts, vilket
ar en foljd av arbetet med att minska kostnaderna fér be-
manningsbolag. Kostnaderna fér bemanningsbolag fort-
sétter att minska och har efter fyra manader minskat med
25,9 procent jamfoért med samma period 2024.

Nettokostnadsutvecklingen till och med april uppgar
till 4,9 procent och paverkas av 6kade personalkostnader,
lokalhyror och dvriga kostnader. Arbetade timmar ar i stort
oféréndrat. Bade 6ppenvardsbesdk och slutenvardstillfallen
har minskat nagot forsta tertialet, 2,2 procent respektive 0,4
procent. Antalet operationer har till och med mars manad
Okat med 6,5 procent i jgmforelse med samma period fére-
gaende ar.

Kostnaden foér den képta varden har efter april okat
med 6,4 procent jamfért med samma period féregaende ar.
Beddmningen é&r att den képta varden for helaret kommer
att hamna i nivd med budget.

Lakemedelskostnaderna har minskat med 2,3 procent.
Beddmningen for helaret ar en 6kning med cirka fyra procent
och kommer da att vara i nivd med budget. Egen bered-
ning av ldkemedel samt dkad anvandning av biosimilarer
har lett till kostnadsbesparingar. Arbetet med kostnads-
effektiva val av lakemedel fortsatter tillsammans med lake-
medelssektionen.

Ovriga kostnader &kar med 12,3 procent och beror
bland annat pa nytt SOS avtal, samt att laboratorieunder-
sokningar som skickas till andra regioner 6kar. For dvrigt
beror kostnadsokningen framst pa allmanna prisdkningar.
For helaret bedéms 6vriga kostnader stabiliseras nagot
och 6ka med 5,9 procent.

Primé&rvardsférvaltningen

Verksamheten inom Halsoval prognostiserar efter april en
negativ budgetavvikelse motsvarande 21,1 mnkr, vilket &r
2,7 mnkrsdmre &n bokslutet 2024. Bedémningen &r att mer-
kostnader som uppstar vid anlitande av bemanningsbolag
ensamt svarar for hela underskottet inom férvaltningens
halsovalsekonomi och att ett minskat hyrldkarberoende &r
den enskilt viktigaste framgangsfaktorn for att na en eko-
nomi i balans. Kostnader for bemanningsbolag beréknas
att minska med 1,8 mnkr under 2025.

Personalkostnaderna forvéntas 6ka med 2,8 procent
med en nagot stérre okning for ldkare och en minskning for
sjukskéterskor och medicinska sekreterare. Det finns behov
av fler egna anstéllda lékare eftersom det &r en forutsatt-
ning fér att minska beroendet av bemanningsbolag pa sikt.
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Patienternas listning &r den faktor som i storst utstrackning
bestammer forvaltningens intdkter och beddmningen ar
att antalet listade under aret minskar med cirka 1 300. Den
prognostiserade intédktsdkningen for 2025 forklaras framst
av den budgetforstarkning som skett med anledning av de
utdkade Sppettiderna pa hélsocentralernailanet.

Beddmningen &r att kostnader for lakemedel kommer
att 6ka med motsvarande 7,6 procent. Kostnadsékningen
ar hogre an den férvantade motsvarande |dkemedelser-
sattningen. Med hénsyn till den snabba utveckling som
sker inom omradet &r det svart att géra en bedémning av
kostnaderna och prognosen kan komma att behdva revideras
under aret.

Inom forvaltningens dvriga verksamhet prognostiseras
en positiv budgetavvikelse motsvarande 11,3 mnkr, vilket
ar i niva med bokslutet 2024. Samtliga verksamheter, dvs
1177 vardguiden pa telefon, Barnh&lsovarden, Psykisk hélsa
primarvard, Barn- och ungdomshélsan samt Asyl- och flyk-
tinghalsovarden genererar var for sig positiva budgetavvi-
kelser.

Psykiatriférvaltningen

Forvaltningen prognostiserar efter april ett dverskott mot
budget pa 3,8 mnkr. Lagre kostnad fér hyrbolag, nagot lag-
re kostnad for externa neuropsykiatriska utredningar, samt
effekter av ekonomisk handlingsplan forvéntas ge resultat.
Kostnader for utomlansplacerade patienter inom krimi-
nalvarden samt fortsatt kdp av externa neuropsykiatriska
utredningar fér barn och ungdomar innebar dock fortsatt
héga kostnader.

Kostnaderna for egen personal r nagot hogre jamfort
med foregaende ar, men &r i enlighet med kompetensfor-
sérjningsplanen. Inom rattspsykiatrin pagar rekrytering for
att mota upp behov som kommer att uppsta under aret da
ytterligare en avdelning kommer att 6ppnas, vilket innebéar
att nya rattspsykiatrin i Vastervik dérefter ar i full drift. Psykia-
trifdrvaltningen fortsatter att jobba aktivt med att minska
antalet utplacerade patienter i andra regioner.

Barn- och ungdomspsykiatrin arbetar med olika satsningar
for att reducera kder till utredningar samt inleda behand-
lingar inom den férstérkta vardgarantin. Detta kommer att
medféra fortsatt behov av att nyttja bemanningsbolag.
Kostnaden prognosticeras till 25,5 mnkr, vilket &r en minsk-
ning med 10,2 mnkr i jamférelse mot féregaende ar.

For att uppna malen kopplat till tillgénglighet och for-
stérkt vardgaranti kvarstar behovet av képta neuropsykia-
triska utredningar vilket kommer att tillgodoses genom att
mojlighet att utreda patienter externt kommer att kunna
erbjudas i hdgre utstréckning an tidigare.
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Folktandvarden
Folktandvarden prognostiserar ett budgetunderskott mot-
svarande 2,1 mnkr.

De totala intdkterna till och med april minskar, vilket
delvis beror pa att avgifterna for 2025 sankts med 1,4 pro-
cent, men aven pa att fler patienter med frisktandvards-
avtal har kallats for att 6ka tillgéngligheten. Detta innebér
att intékter for vuxna utan avtal for frisktandvard har mins-
kat med 4,3 mnkr. Tillgéngligheten &r generellt hogre och
i prognosen ar det beréknat att under aret kalla fler vuxna
patienter utan frisktandvardsavtal. Ersattningen for barn-
tandvarden minskar med 3,7 mnkr, vilket beror pa att aldern
for den fria barn och ungdomstandvarden justerats fran 23
till 19. De 20-23 aringar som har aterstaende behandlingar
fran 2024 eller inte blev kallade i tid medfér en utebliven in-
takt motsvarande 0,7 mnkr.

Det forsta fyra manaderna har kostnaderna ékat med
7,8 mnkr, dar I6nekostnader tillsammans med 6vriga drifts-
kostnader star for den storsta okningen. Tandlakarresur-
serna &r i dag fler an pa manga ar, men déremot har utéver
brist pa tandhygienister, dven brist pa tandskoterskor upp-
kommit. Detta bidrar till att det blir svarare for tandlakaren
att arbeta pa ett effektivt satt. Nya medarbetare kraver
aven handledning. Totalt antal besék de forsta fyra ména-
derna &r i stort samma som foéregdende ar. Antal besok for
patienter som har frisktandvardsavtal har 6kat med cirka 23
procent. Den fortsatta bristen pa tandhygienister innebar att
varden blir dyrare da ett stort antal patienter istéllet besoker
tandlékare.

IT férvaltningen
Forvaltningen prognostiserar efter april ett dverskott mot
budget motsvarande 10,0 mnkr.

Personalkostnaderna till och med april dkar med cirka
fem procent jamfort med samma period féregaende ar. Att
sdkra kompetensforsorjningen bade kortsiktigt och lang-
siktigt &r ett prioriterat omrade och ett flertal aktiviteter pagar.

Prognosen for évriga kostnader visar pa 5,1 mnkr lagre
&n budgeterat, vilket framfor allt beror pa vissa fordrojning-
ar i inférandet av nya IT-Iésningar. Aven arbetet med att in-
fora rollbaserad tilldelning av licensieringen av Office 365
paverkar kostnaderna positivt. De infrastrukturella kost-
naderna berdknas att 6ka till f6ljd av inférandet av egen-
monitorering, vilket medfér nya investeringar och utékade
driftskostnader.

Omvérldslaget och de attacker som flera offentliga
inréttningar har utsatts fér pa senare tid har paverkan pa
verksamheten och det &r fortsatt fokus pa att etablera
effektiva skydd mot nya former av hot mot IT miljén. Den
digitala infrastrukturen kréver mer komplexa och kostsamma
sakerhetsldsningar, vilket paverkar kostnaderna.

Cirka 78 procent av budgetramen avser kostnader for
olika digitala verktyg som férvaltas genom Region Kalmar
lans modell fér samverkan mellan verksamhet och IT. Att
det kommersiella ansvaret avseende avtal och licenser for
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IT systematiskt flyttats till IT-férvaltningen ar en del i det
effektiviseringsarbete som pagatt under ett antal ar for att
sakerstélla kvaliteten i regionens IT-avtal.

Regionservice
Forvaltningen prognostiserar efter april ett dverskott mot
budget motsvarande 12,4 mnkr, vilket &r 5,6 mnkr sémre an
bokslutet 2024.

Erhallna intdkter visar pa en positiv budgetavvikelse
motsvarande 22,4 mnkr. Det beror bland annat pa dkade
intékter fran lokalvard, tvatteriet, varor centrallager, hjalp-
medel, telefonitjanster, forséljning av bilar och parkerings-
intdkter. Intdktsdkningarna méts i flera fall av bland annat
okade personalkostnader.

Personalkostnaderna ar 4,4 mnkr lagre dn budget, vil-
ket forklaras av vakanta tjdnster och partiella ledigheter.
Rekrytering planeras under aret fér manga av de vakanta
tjdnsterna dar vissa tjanster ar svarrekryterade, exempelvis
ingenjorer, projektledare och hjédlpmedelskonsulenter.

Okade priser pa grund av den samhallsekonomiska ut-
vecklingen paverkar kostnaderna, frémst inom omradena
for byggnation, energi, sjukvardsmaterial och livsmedel.
Ovriga kostnader éverskrider budget motsvarande 15,7
mnkr.

Centraladministrerad verksamhet

Centraladministrerad verksamhet prognostiserar efter april
en positiv budgetavvikelse motsvarande 33,0 mnkr. | Cen-
traladministrerad verksamhet ingar anslag for Regiondirek-
tdrens stab, som innefattar flera verksamhetsnara enheter,
Ovrig centralt administrerad verksamhet, Bestilld vard
samt Fortroendevalda. Inom Centraladministrerad verk-
samhet ingar dven Patientndmnden samt dess kansli som
bland annat har till uppgift att bevaka patienternas rattig-
heter och bidra till kvalitetsutveckling.

| Regiondirektdrens stab och &vrig verksamhet redo-
visas en positiv budgetavvikelse pa 11,3 mnkr, respektive
20,3 mnkr. Overskottet inom Regiondirektdrens stab bestar
bland annat av ej tillsatta tjanster, men ocksa av projektme-
del och anslag for forskning, samt ladkarutbildning. Inom
ovrig verksamhet aterfinns &verskottet bland annat inom
arbetsgivarfinansierad utbildning, bastjanstgdring, samt
outnyttjade medel avseende mobila team inom halso- och
sjukvarden. Dessa kommer att nyttjas i takt med att info-
randet breddas. Lékemedelsrabatterna har efter dndrad
princip kring anslag for bidrag 2024 dkat fér centralt finan-
sierade lakemedel och tillsammans med lagre ldkemedels-
kostnader paverkas utfallet positivt.

Verksamheterna inom bestélld vard, dar bland annat
Halsoval och Vardval Tandvard ingar prognostiserar ett under-
skott mot budget motsvarande 3,0 mnkr. Underskottet ater-
finns inom Halsoval och beror bland annat pa kostnader fér
den kdpta varden samt att kostnader for hjédlpmedel 6ver-
skrider budget. Ovriga verksamheter inom bestélld vard
prognostiserar positiva budgetavvikelser.
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Fértroendevalda prognostiserar ett dverskott mot budget
pa 4,4 mnkr, vilket beror pa att kostnader fér méten, resor,
kurser och konferenser ar lagre an budget.

Regional utvecklingsnamnd

Regional utvecklingsférvaltning prognostiserar efter april
ett budgetdverskott pa 0,7 mnkr, dér 0,4 mnkr aterfinns inom
bildningsverksamheten och resterande 0,3 mnkrinom regio-
nal utvecklingsverksamhet.

Regionen har ansvar for att skapa férutsattningar for re-
gional kulturverksamhet och arbetar for att alla invanare ska
ha tillgang till offentligt finansierad kultur. Bidrag till regional
kulturverksamhet uppgar till 99,8 mnkr varav 60,4 mnkr finan-
sieras via regionbidrag och resterande 39,4 mnkr utgdrs av
ett statligt bidrag till regional kulturresurs. Stéd och bidrag
ges aven i olika former till civilsamhallet, vilket ska framja ett
tryggt livien god miljé och en valfard som ger forutséttning-
ar for halsa och valbefinnande. Bidrag betalas ut enligt de
kriterier som galler i riktlinje for stod till civilsamhéllet och fér
aret uppgar anslaget till 24,5 mnkr.

Projekt bedrivs inom ett flertal omraden som exempelvis
besdksnaring, kompetensforsérjning, samhallsplanering,
energi och miljd, infrastruktur, landsbygdsutveckling och
inom ramen for livsmedelsstrategin.

For satsning pa langsiktiga och hallbara strukturer och
miljder for att starka naringslivets konkurrenskraft, aven kall-
lat robusta strukturer har 7,0 mnkr avsatts. | satsningen ingar
bland annat éverenskommelser med IUC Kalmar l&an, Coom-
panion Kalmar an och Ung féretagsamhet Kalmar lan, samt
en langsiktig satsning pa en regional inkubator. Anslaget for-
vantas anvandas i sin helhet under aret.

Satsningen pa eHealth Arena uppgar for aret till 5 mnkr
och anvénds for att bidra till dkad innovationskraft och
naringslivsutveckling inom e-hélsoomradet.

Skolorna beréknas na sina tilldelade deltagarveckor i ar,
vilket &r en forutsattning for att fa fullt statsbidrag. Folkbild-
ningsradets Gversyn av statsbidragsvillkor for folkhégskolor
ar framflyttad och nytt férslag till bidragssystem kommer att
arbetas fram under 2025 och férvéntas vara infort i sin helhet
ar 2027. For att méta forutsattningarna med férre antal tillde-
lade veckor pagar atgérder for att bland annat minska antal
kurser tillsammans med 6versyn av bemanning. Folkhégsko-
lornas internat har de senaste aren haft god beldaggning och
det forvantas fortsatta sa dven under 2025

Kollektivtrafiknamnd

For 2025 prognostiseras ett underskott motsvarande 5,0
mnkr, vilket &r 8,1 mnkr battre &n féregaende ar. Verksamhe-
ten finansieras genom biljett- och trafikintékter samt skatte-
finansiering. Den storsta delen av kostnaderna avser ersatt-
ning till trafikféretagen.

Framsta orsakerna till budgetavvikelsen &r lagre biljett-
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intakter jamfort mot budget samt en osakerhet kring om-
vérldsfaktorer som paverkar trafikens kostnadsutveckling.
Kalmar lanstrafik har de senaste aren haft kostnadsékningar
som en effekt av hog inflation och héndelser i omvarlden. Pa
grund av prisékningar har kostnaderna for den allménna kol-
lektivtrafiken 6kat kraftigt sedan varen 2022. Trafikindexen
stabiliserades under 2024, men pa en hogre niva an tidigare.

Intékterna paverkas av beslutade avgifter i ny regional
plan fér sérskilda persontransporter och det finns en oséker-
het i hur avgifterna kommer att paverka nyttjandet. Under
2025 berdknas volymerna for sarskilda persontransporter
minska som en effekt av inférandet. En aktivitet i f6rvaltning-
ens verksamhetsplan 2025 &r att ta fram strategier for hante-
ring av linjelagd busstrafik med hansyn till om det blir &nd-
rade ekonomiska forutsattningar.

Resultatet &r forbattrat i jamforelse med féregaende ar.
Fokus har varit pa effektiviseringar och kostnadsminskningar
och det arbetet kommer att fortsatta. Utmaningar ar att fa
fler att resa med kollektivtrafiken for att oka biljettintékterna
och att minska kostnader for trafiken. Den ekonomiska ut-
vecklingen bygger ocksa pa genomférande av aktiviteter i
verksamhetsplanen 2025 och att verksamheten utvecklas

utifran Trafikférsorjningsprogram 2025-2033.




DELARSRAPPORT 2025-04 | REGION KALMAR LAN

Finansiell analys

Syftet med den finansiella analysen &r att beskriva den finan-
siella styrkan och klargéra om Region Kalmar Ian, ur finansiell
synvinkel, har en god ekonomisk hushallning. Den finansiella

Resultat och kapacitet

Resultatanalys periodens resultat

analysen bygger pa fyra viktiga aspekter: det finansiella re-
sultatet, kapacitetsutveckling, riskférhallanden samt kontrol-
len dver den finansiella utvecklingen. Mer information om
siffror och tabeller som hénvisas till i nedanstaende analys
finns under rubriken Finansiella rapporter.

Periodens resultat

Januari-april 2025

Januari-april 2024

Verksamhetens resultat mnkr -117,4 -279,0
Periodens resultat mnkr 14,4 -542,2
Nettokostnadsutveckling, % -7.8 11,7

Periodens resultat uppgar till -14,4 mnkr vilket ar 527,8 mnkr
hogre an efter april foregadende ar. Verksamhetens resultat
uppgar till 117,4 mnkr, vilket &r 396,4 mnkr hdgre an efter april
foregaende ar. Det forbattrade resultatet beror framst pa att
pensionskostnaderna minskar samt minskade kostnader for
inhyrd personal. Resultatet paverkas ocksa positivt av kat
tillskott av riktade statsbidrag.

Nedan redovisas intakts- och kostnadsférandringar till och
med april i jamférelse med samma period féregaende ar.

Verksamhetens totala intakter dkar med 48,9 mnkr motsva-
rande 8,8 procent. Okningen beror framst pa dkat tillskott av
det riktade statsbidraget avseende tillgénglighet och vard-
kapacitet. Patientavgifterna fran éppenvarden och sluten-
varden, trafikintdkterna samt tandvardsintdkterna minskar
i jamforelse med féregaende ar. Patientavgifterna minskar
med 3,0 mnkr motsvarande 5,3 procent. For trafikintékterna,
som bestar av bland annat biljettintékter, intékter for servi-
ceresor, tillkdp och skolskjuts fran kommuner, uthyrning av
tagfordon och &vriga intdkter, syns en minskning med 3,0
mnkr motsvarande 1,6 procent. Flera biljettkategorier minskar
i antal salda biljetter, men framst minskar férséljningen av enkel-
biljetter. Folktandvardens intakter fér vuxentandvard minskar
med 29 mnkr motsvarande 4,6 procent delvis beroende pa
sankta avgifter for 2025.

Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar uppvisar
en minskning med 5,6 procent.

Férvaltningarnas |6nekostnader &kar med 4,4 procent.
Okningen férklaras delvis av dkat antal medarbetare till f5ljd
av arbetet med minskat hyrbolagsberoende men aven av
den arliga lénerevisionen. Antalet arbetade timmar minskar
nagot i volym efter april i jamforelse med féregaende ar i
huvudsak beroende pa att 2024 var ett skottar. Minskningen
uppgartill 1,8 procent.
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De totala lonekostnaderna minskar med 303,4 mnkr mot-
svarande 12,6 procent dar frémsta orsaken ar minskade pen-
sionskostnader. En lagre 6kning av prisbasbeloppet och en
hogre 6kning av inkomstbasbeloppet i ar ger en lagre kost-
nad pa vardesakringen av pensionsavsattningen.

Kostnader for utbildning och &vriga personalkostnader
okar med 4,3 mnkr motsvarande 14,1 procent. Att kostnader
for utbildning 6kar beror pa prioriteringar att komma i kapp
med nédvandig kompetensutveckling, men det rader gene-
rellt fortsatt aterhallsamhet géllande kurser, konferenser och
dvriga utbildningar.

Kostnaderna for den képta varden utanfér lanet dkar med
16,3 mnkr vilket motsvarar 6,9 procent. Kostnader for képt
vard inom syddstra sjukvardsregionen okar med 3,4 mnkr
och kostnader for kdpt vard utanfér sydéstra sjukvardsregi-
onen 6kar med 12,9 mnkr. Kostnadsékningen for kopt vard
utanfor syddstra sjukvardsregionen beror till stor del pé vard
som har remitterats till privata vardgivare pé& grund av vérd-
garantin. En kostnadsokning syns inom psykiatrin, dar krimi-
nalvard har varit kostnadsdrivande under perioden. Inom
slutenvarden ar antalet vardtillféllen oférandrade jamfort
med samma period féregaende ar. Inom syddstra sjukvards-
regionen minskar vardtillféllena med 6,4 procent, men kar
med 10,8 procent utanfér sjukvardsregionen. Oppenvards-
kontakter 6kar marginellt med 0,4 procent. Vardtillféllenas
andringar inom och utanfér syddstra sjukvardsregionen &r
tillfélliga och beror pa naturliga variationer i verksamheten.

Lakemedelskostnaderna dkar marginellt med 0,6 mnkr mot-
svarande 0,2 procent. Kostnaderna férvantas dock 6ka mer
under aret beroende pa dkade kostnader for lakemedel mot
Skelleftesjukan, biologiska ldkemedel for behandling av hud-
sjukdomar och astma, samt 6kade kostnader fér behandling
av cystisk fibros och cancer.
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Kostnaderna foér inhyrd personal minskar med 15,4 mnkr
motsvarande 21,3 procent. Minskningen &r ett resultat av att
regionen har fortsatt stort fokus pa fragan att bli hyrbolagso-
beroende. Kostnaderna for kategorin ldkare minskar i jamfo-
relse med féregaende armed 2,9 mnkr motsvarande 6,8 pro-
cent. For kategorin sjukskéterskor minskar kostnaderna med
10,9 mnkr motsvarande 40,6 procent. Kostnader for psykolo-
ger minskar med 2,1 mnkr motsvarande 68,3 procent.

Kostnader for kdp av verksamhet minskar med 16,0 mnkr
motsvarande 3,5 procent. | gruppen ingar kostnader for lans-
trafikens trafikentreprenader inklusive leasingkostnader for
tag som tillsammans minskar med 17,8 mnkr motsvarande 5,1
procent.

Kostnader for sjukvardsartiklar, material och varor ékar med

Resultatanalys helarsprognos

18,4 mnkr, dér 6kningen motsvarar 9,4 procent. Det &r framst
kostnader for diabetesmaterial, radiologiska produkter och
tekniska hjélpmedel som 6kar.

Ovriga kostnader ékar med 43,2 mnkr motsvarande 11,4
procent. Kostnader fér laboratorieundersokningar fran an-
dra regioner dkar, vilket framst forklaras av 6kade prisnivaer.
Aven kostnader for it-utrustning och licenser ékar, medan
konsultkostnader minskar. | 6vrigt syns 6kade fastighetskost-
nader samt dkade kostnader for inkdp av mdbler och annan
utrustning till fardigstallda nybyggnationer.

Helar 2025 prognos 2024 Utfall
Verksamhetens resultat mnkr 4324 170,6
Arets resultat mnkr 241,2 -35,0
Nettokostnadsutveckling, % 0,0 4.3

Arets resultat i prognosen beréknas till 241,2 mnkr, vilket 3r
276,2 mnkr hégre an féregaende ar. Verksamhetens resultat
beraknas till 432,4 mnkr och 6kar med 261,8 mnkri jamforelse
med féregaende ar. Resultatet paverkas positivt framst av
de minskade kostnaderna for regionens pensionsatagande
samt av minskade kostnader for inhyrd personal.

Resultatet i prognosen motsvarar en negativ budgetav-
vikelse pa 122,7 mnkr. Forvaltningarna prognosticerar ett
budgetunderskott pa 298,3 mnkr, medan gemensamma
poster for pensioner, skatter och finansnetto uppvisar ett
overskott mot budget pa 175,6 mnkr.

Arets resultat

787

241
198

-62

2021 2022 2023 2025 (F) Ar
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Nedan redovisas intékts- och kostnadsférandringar i helars-
prognosen jamfért med bokslutet féregaende ar.

Verksamhetens totala intdkter prognosticeras att minska
mot féregaende ar med 66,5 mnkr motsvarande 3,5 procent.
Intakter fran patientavgifter beréknas till samma niva som fére-
gaende ar. Kollektivtrafikens totala intékter beraknas oka
nagot i jamforelse med féregaende ar. Folktandvarden har
mojlighet att planera for fler vuxna patienter pa ett flertal
kliniker vilket leder till att intakterna kommer att dka. Tand-
|&karbemanningen ar god och arbete med produktionspla-
nering inom allméntandvarden bidrar till en battre tillgéng-
lighet och paverkar intdkterna positivt. Det som bidrar till
minskningen av de totala intdkterna ar att prognosen fér de
riktade statsbidragen totalt sett for aret beréknas minska.

De totala I6nekostnaderna beddms i prognosen minska
med 185,6 mnkr motsvarande 3,0 procent. Prisbasbeloppets
och inkomstbasbeloppets férandringar ger effekt pa varde-
sakringen av pensionsavsattningen och leder till lagre pen-
sionskostnader.
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Forvaltningarnas I6nekostnader beréknas i prognosen att
Ska med 300,4 mnkr motsvarande 5,4 procent. Okningen av-
ser, forutom budgeterade |6nedkningar, dven dkade kostna-
der pa grund av rekrytering av sjukskoterskor som &r en f6ljd
av arbetet med att minska kostnader for inhyrd personal.
Rekrytering planeras ocksa att genomféras fér manga av de
vakanta tjansterna inom regionens olika verksamheter, dar
vissa tjanster ar svarrekryterade. Inom nagra verksamheter
har &ven nya tjanster inréttats. Det finns en osakerhet i prog-
nosen da det &r svart att med sékerhet veta hur personalom-
sattningen utvecklas, hur olika typer av tjanstledigheter tas
utsamt hur val rekryteringsarbetet faller ut. Vid rekryteringar
genomfors vakansprévning och mojligheten att samverka
och samordna uppgifter utreds |I6pande dver férvaltnings-
och verksamhetsgrénser.

Utbildning och &vriga personalkostnader beréknas i prog-
nosen att oka jamfort med féregadende ar da det finns ett
uppdamt behov av kompetensutveckling. Det rader dock
fortsatt fokus pa aterhallsamhet, att folja riktlinjer och att i
stor utstrackning dra nytta av méjligheter till digitala utbild-
ningar och konferenser. Sammankomster ska s& langt som
mdjligt hallas i regionens egna lokaler.

Kostnader for kdpt vard bedéms 6ka med 10,4 mnkr motsva-
rande 1,3 procent.

Kostnader fér lakemedel forvantas dka med 73,6 mnkr mot-
svarande 6,4 procent. Flera lékemedel ingar i processen fér
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avtal. Andra férvantade okningar ar i enlighet med géllande
nationella riktlinjer och behandlingsrekommendationer. Det
géller bland annat nya ldkemedel mot diabetes samt nya
grupper av biologiska ldkemedel.

Helarsprognosen for inhyrd personal uppgar till 168,2 mnkr
vilket &r 41,6 mnkr lagre an féregaende ar och motsvarar en
minskning med 19,8 procent. Arbetet, som pabdrjades un-
der 2023 med att minska nyttjandet av inhyrd personal fort-
satter och kostnaderna beréknas minska i alla forvaltningar.
Det finns dock ett fortsatt behov inom barn- och ungdoms-
psykiatrin av inhyrd personal da flera satsningar genomfors
for att korta kderna till utredningar och pabérja behandling-
arinom den forstérkta vardgarantin. Det langsiktiga malet &r
att kostnaderna fér bemanningsbolag ska uppga till maxi-
malt tva procent i forhallande till personalkostnaderna. | prog-
nosen fér 2025 uppgar kostnaderna till 3,6 procent i férhal-
lande till personalkostnaderna.

| gruppen 6vriga kostnader ingar kdp av verksamhet, sjuk-
vardsartiklar och medicinskt material, material och varor samt
ovriga kostnader. De totala 6vriga kostnaderna berdknas 6ka
med 33,3 mnkr mot féregaende ar, motsvarande 1,0 procent.

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutvecklingen efter april uppgar till -7,8 pro-
cent medan den i heldrsprognosen beréknas till O procent.
For att na det budgeterade helarsresultatet under nuva-
rande forutsattningar, krévs en kostnadsminskning i ar pa 1,2

ordnat inférande och en del pengar aterbetalas via nationella procent.
Nettokostnadsutveckling
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Nettodkning 1,2% -2,0% -2,2% -7,8% 0,0%
Budgetmal -1.2% -1.2% -1.2% -1,2% -1.2%
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Skatteintdkter, utjagmning och generella statsbidrag
Region Kalmar lans intdkter i form av skattemedel, kommu-
nalekonomisk utjgmning och generella statsbidrag 6kar forsta
tertialet med 2,9 procent i jamforelse med féregaende ar.

I helarsprognosen uppgar intdkterna till 10 768,5 mnkr,
vilket &r en 6kning med 261,0 mnkr, motsvarande 2,5 procent,
i jdmférelse med foregaende ar. | forhallande till budget ger
det ett dverskott pa 59,7 mnkr.

Skatteintakterna i prognosen uppgar till 7 325,0 mnkr
och grundar sig pa Sveriges kommuner och regioners (SKR)
prognos som publicerades i april. Okningen uppgér till 289,5
mnkr jdmfort med féregdende ar, motsvarande 4,1 procent.
| jamforelse med budget innebér det ett underskott pa 20,0
mnkr.

Avmattningen pa arbetsmarknaden har hallit tillbaka
skatteunderlagstillvaxten for ar 2024. Utfallet efter slutet
av 2024 visade sedan en aterhdmtning for svensk ekonomi
i och med en 6kad |6nesumma sista kvartalet. Fortfarande
utgdr 2024 ett svagt ar for skatteunderlaget, vilket beror pa
avmattningen i antalet arbetade timmar. Aven det férhojda
grundavdraget 2024 bidrar till férsvagningen. Héga upp-
rakningsfaktorer fér pensionsinkomster haller dédremot upp
skatteunderlagstillvaxten. For helaret 2024 bedéms skatte-
underlagstillvaxten till 3,7 procent, att jamféra med historisk
genomsnittlig 6kning pa 4,2 procent per ar for senaste tio-
arsperioden. Slutligt utfall fér 2024 blir tillgéngligt i december
2025.

Under 2025 vénder antalet arbetade timmar svagt upp,
dven om aterhdmtningen pa arbetsmarknaden uteblir. Det,
tillsammans med en hoég 6kning av timlénen samt att upp-
rékningen av grundavdraget vaxlar ner, bidrar till att stérka
skatteunderlagstillvaxten. Daremot innebér lagre inflation
en lagre upprakning av garantipensioner jamfort med de tva
tidigare aren. Sammantaget bedéms skatteunderlagstillvax-
ten for 2025 att 6ka med 4,2 procent, vilket motsvarar en k-
ningstakt i linje med det historiska tioariga genomsnittet.

En normal inflationsutveckling medfér langsammare
okningar av prisbasbeloppet 2025 och ett hogre inkomst-
basbelopp leder till lagre pensionskostnader fér kommun-
sektorn i ar. Detta tillsammans med en aterhamtning av
skatteunderlagstillvaxten bidrar till en kning av det reala
skatteunderlaget med 4,7 procent i ar efter tva ar med mins-
kat realt skatteunderlag.

Bidraget inom den kommunalekonomiska utjdmningen
uppgar i helarsprognosen till 2 349,2 mnkr, vilket innebar ett
overskott mot budget pa 26,2 mnkr. | jgmforelse med férega-
ende ar 6kar det med 100,3 mnkr motsvarande 4,5 procent.

Region Kalmar I&n erhaller 51,6 mnkr i form av ett sektors-
bidrag som syftar till att ge regionerna och halso- och sjuk-
vardens medarbetare battre mojligheter att bedriva en god
och patientsaker vard. Sektorsbidraget betalades ut i januari
och har periodiserats ut dver hela aret. | jamférelse med f6-
regaende ar minskar det med 181,3 mnkr. Prognosen &ri linje
med budget.
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Overenskommelsen med staten om bidraget till lakeme-
delsférmanen for helaret innebér att Region Kalmar I&n be-
réknas erhalla 1 042,7 mnkr som inkluderar beréknad regle-
ring avseende 30 procent av ldkemedelsrabatterna som ska
tillfalla staten. | jamférelse med féregaende ar 6kar det med
52,4 mnkr. | jamférelse med budget innebar det ett dverskott
med 52,8 mnkr.

Finansnetto

Det redovisade finansnettot efter april uppgartill -131,8 mnkr
dér motsvarande siffra féregaende ar ar -263,2 mnkr. | hel-
arsprognosen beraknas finansnettot till -191,3 mnkr med en
negativ budgetavvikelse pa 97,4 mnkr.

Finansiella intakter avser framst avkastning pa pensions-
medel som placeras via Kalmar Léns Pensionskapitalférvalt-
ning AB (KLP). Avkastningen berdknas arligen i budget till
fyra procent, vilket fér 2025 motsvarar 116,0 mnkr. Avkast-
ningen efter mars, bokférd i april, &r positiv med 12,7 mnkr.
Den realiserade avkastningen uppgar till 12,4 mnkr medan
resterande 0,3 mnkr redovisas som orealiserad vinst och
avser vardering av placerade pensionsmedel till aktuellt
marknadsvéarde. Helarsprognosen antas vara i linje med av-
kastningen efter april som ar negativ med 11,4 mnkr. | avkast-
ningen ingar realiserad vinst med 53,0 mnkr medan den ore-
aliserade forlusten som uppstar vid vardering av placerade
pensionsmedel till aktuellt marknadsvarde uppgar till -64,4
mnkr.

Overskott av likvida medel ar placerade i rantebérande
fonder och redovisas som kortfristiga placeringar. Den orea-
liserad vinsten for aret efter april uppgar till 7,2 mnkr, medan
denihelarsprognosen beréknas till 10,0 mnkr.

Rénteintakter fran placeringar i fastrantekonton och dvriga
konton efter april uppgar till 13,4 mnkr vilket & en minskning
med 7,7 mnkr i jamfdrelse med motsvarande period férega-
ende ar. | helarsprognosen antas rénteintékterna uppga till
24,9 mnkr, med en positiv avvikelse mot budget pa 23,4 mnkr.

Region Kalmar lans rantekostnader bestar framst av den
arliga rante- och basbeloppsupprakningen av pensionsskul-
den. De uppgar efter april till 160,2 mnkr, vilket & en minsk-
ning med 300,5 mnkr jdmfért med motsvarande period fore-
gaende ar. | helarsprognosen berédknas rantekostnaderna till
199,8 mnkr vilket 8r 298,4 mnkr ldgre an foregaende aroch ari
linje medbudget. Under aren 2023 och 2024 6kade pensions-
kostnaderna markant pa grund av den héga inflationen och
den &kning av prisbasbeloppet som anvénds fér att vérde-
sakra pensionerna. Fran och med i ar minskar kostnaderna
pa grund av en lagre 6kning av prisbasbeloppet beroende
pa en minskad inflation.

Ovriga rantekostnader uppgar efter april till 5,0 mnkr och
avser framst ranta pa finansiella leasingavtal som beraknas i
enlighet med beslutade redovisningsprinciper. De berdknas
i helarsprognosen till 15,0 mnkr. Budget fér 6vriga réntekost-
nader uppgar till 11,0 mnkr.
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Balanskravsutredning och resultatutjamningsreserv

Minkr T
Arets resultat enligt resultatrikningen 241,2
-Reducering av samtliga realisationsvinster vid férsaljning

av anlaggningstillgangar

-/+QOrealiserade vinster och férluster i vardepapper 54,4
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 295,6
- Reservering av medel till resultatreserv

+ Anvéndning av medel fran resultatreserv

+ Anvéndning av medel fran resultatutjdmningsreserv

Arets balanskravsresultat (prognos) 295,6

Vid avstdmning mot kommunallagens balanskrav reduceras
eller tillfors resultatet poster som inte harrér fran den [6pande
verksamheten.

Prognosen for arets resultat efter balanskravsjusteringar
uppgar till 295,6 mnkr, vilket ocksa blir arets balanskravsre-
sultati prognosen. Tidigare ar har det reserverats 341,1 mnkr
av resultatverskott i en resultatutjgmningsreserv (RUR). |
arsredovisningen 2023 har 225,5 mnkr av RUR anvénts och i
arsredovisningen 2024 har resterande medel pa 115,6 mnkr
anvénts. Darmed ar RUR vid utgédngen av 2024 forbrukad.

Investeringar

For att mota framtida krav genomfér Region Kalmar 1&n om-
fattande investeringar. Investeringar ska bidra till utveckling
av verksamheterna och méjliggéra effektiviseringar. Investe-
ringar gors dven for att bibehalla kapacitet och krav pa stan-
dard. Arets investeringsbudget uppgar till 1 254,7 mnkr och
genomforda investeringar fram till och med april, uppgar till
364,9 mnkr. Prognosen for hela aret bedéms att vara i linje
med budget.

Mark och byggnader

Fastighetsinvesteringarna fram till och med april uppgar till
304.9 mnkr med en arsbudget pa 8719 mnkr. | avsnittet Finans-
iella rapporter finns en detaljerad specifikation éver de paga-
ende byggnadsprojekten.

Regionfullméktige beslutade i november 2020 att ga vidare
med ett projekt fér ny stralbehandling. Genomférandebe-
slutet togs av regionstyrelsen i september 2021. Nybyggnad
av hus 38 och ombyggnad av hus 12 omfattar tva nya stral-
ningsbunkrar samt utrymmen fér framtida onkologi- och
rontgenverksamhet. Planering pagar fér ombyggnation i hus
12 efter inflyttning i hus 38 i juni 2026. Ombyggnationen av
hus 12 pagar sedan till mars 2027.

I juni 2023 beslutade regionfullmaktige om nybyggnation
av ett lansgemensamt arkiv och en regiondvergripande ser-
verhall i Kalmar. Byggnaden ska stérka [T-systemens robust-
het och framtidssakra driften samt rymma ett gemensamt
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regionarkiv. Bada verksamheterna stéller hoga krav pa saker-
het och konstruktion. Bygget sker i en etapp, men inflyttning
sker i tva etapper med IT-verksamheten prioriterad i etapp
1 till sommaren 2026 medan arkivet flyttar in till varen 2028.

I november 2020 gav regionfullmaktige klartecken att ga
vidare med program och projektering, och i december 2021
tog regionstyrelsen genomférandebeslutet avseende hus
01 vid Oskarshamns sjukhus. Projektet omfattar till- och om-
byggnad for att méta vardens behov av nya magnetkameror
(MR) samt gemensamma lokaler for restaurang och kafeteria.
MR-kamerorna &r pa plats och driftsattning pagar infor dver-
lamning till radiologen i mitten av maj. Inflyttning pagar
etappvis fran hosten 2023 och berdknas vara klart till varen
2026.

| december 2020 gav regionstyrelsen uppdrag om ny-
byggnation av en gemensam byggnad i Hogsby for hélso-
central, distriktsrehabilitering och folktandvard. Syftet &r att
effektivisera lokalanvandningen genom samordning mellan
verksamheterna. Tomten mojliggdr dven framtida ambulans-
station. Byggproduktionen sker i etapper och inflyttning &r
planerad till oktober 2025.

| februari 2020 fick regionfullméktige i uppdrag att ga
vidare med en samlad specialistpsykiatri vid Vasterviks sjuk-
hus. Regionstyrelsen tog genomférandebeslut i mars 2020.
Projektet bestar av tva beroende etapper. Etapp ett &ren ny-
byggnation for heldygns- och 6ppenvard inom vuxenpsykia-
tri och rattspsykiatri. Slutbesiktning sker 30 juni och invigning
planeras till 27 augusti 2025. Etapp tva omfattar ombyggna-
tion av lokaler fér barn- och ungdomspsykiatri, dppenvard
samt anorexi- och bulimicenter. Projektet har pabérjats, men
fardigstallandet har skjutits upp sex manader pa grund av
resursbrist. Byggstart planeras till forsta kvartalet 2026 och
inflyttning planeras till sommaren 2027.

Region Kalmar Ian har en energieffektiviseringsplan som
ar en del av hallbarhetsplanen och strécker sig till 2030. Pla-
nen stdds av ekonomiska medel och omfattar bland annat
utbyte till LED-belysning med narvarostyrning, vilket ger
70-80 procent energibesparing. Atgarder har pabérjats
med prioritering i folkhégskolor, halsocentraler och dérefter
sjukhus dar folkhogskolorna beraknas bli klara 2025. Planen
omfattar dven utbyggnad av solceller med malet att na 1 500
MWh solel per ar till 2030. Solcellsanldggningar har instal-
lerats pa flera vardbyggnader och parkeringsytor, och fler
projekt pagar. En éversyn har dven gjorts av andra energibe-
sparande atgarder, sdsom ventilationsforbattringar, fjarrvarme-
utbyggnad, kyl- och frysrumsoptimering samt atgarder for
att minska kylbehov via solavskdrmning. Till och med april
uppgar kostnaderna till 11,3 mnkr.

For att sakerstélla saker och tillforlitlig drift av tekniska
system vid lénets sjukhus genomférde regionfastigheter
2017 en inventering som ledde till en reinvesteringsplan.
Teknikplanen omfattar modernisering av bland annat brand-
larm, passersystem, hissar, medicinska gaser, ventilation,
centralkyla och stallverk. Under aret ska 20 teknikprojekt ge-
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nomféras vid lanets tre sjukhus, inklusive hissrenoveringar,
stéllverksuppgraderingar, utbyte av kallelsesignalsystem
och arbete med medicinska gasanlaggningar. En ny teknik-
inventering pagar och beréknas vara klar 2026. Fram till och
med april uppgar utgifter for teknikinvesteringar till 5,2 mnkr.

For att langsiktigt bevara fastigheternas varde och funk-
tion kravs kontinuerliga reinvesteringar och god planering.
Reinvesteringsramen for planerat underhall i &r uppgar till 68
miljoner kronor, med cirka 40 planerade projekt. Bland atgar-
derna finns takbyte pa halsocentralerna i Torsas och Ljung-
byholm, renovering av atta patientkok i hus 48 pa lanssjukhu-
set i Kalmar, samt projektering av nytt ventilationsaggregat i
hus 18. Vid Vasterviks sjukhus fardigstalls under varen byte av
stammar och ventilationsaggregat i hus 20. Periodens utgifter
forunderhall uppgar till 10,8 mnkr.

Medicinteknik, tekniska hjadlpmedel och &vriga inventarier
Investeringsplanen fér medicinteknik, tekniska hjélpmedel
och &vriga inventarier uppgar till 369,8 mnkr. Under arets fyra
forsta manader har investeringar gjorts med 55,5 mnkr.

Utgifterna for investeringar avser aterinvestering nér det
géller réntgen- laboratorie- och medicinteknisk utrustning
samt ambulanser, tekniska hjalomedel, IT-utrustning och Gvriga
inventarier.

Immateriella anldggningstillgangar

Region Kalmar lans immateriella anlaggningstillgangar be-
star av aktiverade kostnader avseende utdkad ambition i
vardinformationssystemet Cosmic dér utvecklingen av vard-
systemet Cosmic bygger pa ett samarbete inom Cosmic
kundgrupp. Arets investeringsbudget uppgar till 13,0 mnkr
dér4,5 mnkr har aktiverats under arets fyra férsta manader.

Finansiella anldggningstillgangar

De finansiella anldaggningstillgangarna bestar av vérdepapper,
andelar och bostadsréatter pa 143,7 mnkr samt langfristigt lan
till Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg pa 14,9 mnkr.

Soliditet

Soliditeten &r ett matt pa organisationens langsiktiga finan-
siella handlingsutrymme och visar hur stor del av tillgangarna
som finansieras med egna medel. For att skapa langsiktigt
stabila férutsattningar bér soliditeten 6ver tid utvecklas posi-
tivt sa att tillgangarna ar storre &n skulderna. Den langsiktiga
betalningsférmagan blir avgérande for att 16sa framtida fi-
nansieringsbehov. Soliditeten kan beskrivas enligt blandmo-
dellen, med hénsyn enbart till pensionsatagande intjdnade
fran och med 1998, eller enligt fullfonderingsmodellen da
samtliga pensionsatagande inklusive ansvarsforbindelsen
ingar.

Soliditeten enligt blandmodellen har tidigare varit stabil
och &kat fram till ar 2022. Under 2023 och 2024 paverkades
soliditeten negativt av de laga resultatnivaerna och mins-
kade med 7,5 procentenheter mellan ar 2022 till 2024. For
helaret 2025 beraknas soliditeten minska med ytterligare 0,3
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procentenheter jamfort med féregaende ar till 31,3 procent.
Under den senaste femarsperioden har soliditeten minskat
med 8,7 procentenheter.

Soliditeten enligt fullfonderingsmodellen berdknas oka
fran 0,5 procent 2024 till 3,6 procent i ar. Den senaste femars-
perioden har soliditeten férbattrats med 4,3 procentenheter.
For att regionens kostnadsutveckling inte ska paverka malet
om en god ekonomisk hushallning pa langre sikt behdver
soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen vara aterstalld till
2022 ars niva senast utgangen av 2026. Utifran nuvarande
forutsattningar ser soliditeten ut att bli aterstélld redan 2025.

Risk och kontroll

Likviditet

Efter april uppgar regionens likvida medel till 1 184,6 mnkr.
Likvida medel vid arets ingang uppgar till 975,7 mnkr vilket
innebar ett infléde av medel under perioden med 208,9 mnkr.

Kassaflodet i helarsprognosen beraknas bli positivt med
46,2 mnkr och de likvida medlen bergknas till 1 021,9 mnkr
vid arets slut.

Under arets forsta manader har 6verskott av likvida medel
pa 100,0 mnkr placerats i rantefonder. Marknadsvardet for de
réantebérande fonderna uppgar efter april till 796,6 mnkr.

Kassalikviditeten mater den kortsiktiga betalningsférma-
gan och den beréknas vid arets slut att uppga till 85,4 procent
dér motsvarande varde féregaende ar ar 100,6 procent. Den
framsta anledningen till att kassalikviditeten minskar ar att
likvida medel placeras i rantefonder som i redovisningen
klassificeras som kortfristiga placeringar och darmed inte in-
garilikvida medel.

Placerade pensionsmedel och 6vriga kortfristiga
placeringar

Region Kalmar l&ns pensionsmedel placeras via Kalmar Léns
Pensionskapitalférvaltning AB (KLP) i enlighet med bolagets
beslutade placeringspolicy. Mer om bolaget finns under rub-
riken Foretag, stiftelser och kommunalférbund.

Redovisningen av placerade pensionsmedel efter mars,
som bokforts i april, bestar dels av realiserad avkastning pa
12,4 mnkr avseende utdelningar, rénteintdkter och vinster
och férluster vid férsaljning av aktier och obligationer, dels
av orealiserad vinst pa 0,3 mnkr som uppstar vid vérdering av
portfoljen till aktuellt marknadsvérde. Aktieinnehavet i port-
foljen uppgar den sista mars till 54,9 procent och far enligt
placeringspolicyn inte éverstiga 60 procent. Marknadsvardet
for Region Kalmar l&ns portfdlj uppgar sista mars, bokfort i
april, till 2 881,9 mnkr. Vid arets ingang var motsvarande varde
2 869,2 mnkr.

Den aktuella helarsprognosen for placerade pensions-
medel baseras pa april manads redovisning fran KLP, dar
marknadsvéardet uppgar till 2 857,8 mnkr. Motsvarande vérde
vid arets ingang ar 2 869,2 mnkr, vilket innebér att avkast-
ningen for helaret berdknas bli negativ med 11,4 mnkr.
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Den realiserade vinsten beréknas till 53,0 mnkr dér bland annat
utdelningar erhallits med 37,6 mnkr. Den orealiserade for-
lusten beraknas till -64,4 mnkr. April manad har praglats av
finansiell oro och rédsla for recession, och har inneburit att
placerade pensionsmedel har tappat i varde mot jamférelse-
index. Marknadsvardet pa de forvaltade tillgangarna totalt i
KLP har hittills under aret minskat med -0,4 procent dar mot-
svarande jamforelseindex visar en 6kning med 0,62 procent.

Overskott av likvida medel ar placerade i rantebarande
fonder. Réntefonderna klassificeras som kortfristiga place-
ringar i likhet med placerade pensionsmedel. Marknadsvar-
det for rantefonderna efter april uppgar till 796,6 mnkr. Den
orealiserade vinst som uppstar vid vardering av de rénteba-
rande fonderna till aktuellt marknadsvérde uppgar efter april
till 7,2 mnkr. Den orealiserade vérdedkningen i helarsprog-
nosen bedéms till 10,0 mnkr.

Pensionsatagande

Region Kalmar Iéns totala pensionsatagande uppgar enligt
prognos vid arets slut till 9 275,6 mnkr och bestar av tre delar;
pensioner som ar bokférda som avsattning och till stérsta
delen bestar av den férmansbestdmda alderspensionen,
den avgiftsbestdamda alderspensionen som ar bokférd som
kortfristig skuld och pensioner intjdnade fére 1998 som finns
under ansvarsforbindelsen. Pensionsskulden raknas som nu-
vérdet av alla framtida utbetalningar och riktlinjerna som styr
hur pensionsskulden ska beraknas finns beskrivna i RIPS.

Det som paverkar pensionsberdkningarna ar forand-
ringar av prognosparametrar for ranta, basbelopp samt rap-
porterade |6nedkningar. En hég dkning av prisbasbeloppet
paverkar pensionskostnaderna pa flera satt sasom hogre
upprakning av pensionsutbetalningar, hégre upprakning av
vérdet pa den avgiftsbestdmda delen samt hégre intjanad
formansbestamd pension da pensionsunderlaget raknas
upp till dagens prisniva med prisbasbeloppet. Férandringen
avinkomstbasbeloppet har motsatt effekt. En lagre dknings-
takt ger 6kade pensionskostnader medan en hégre éknings-
takt ger en viss lindring av 6kningen. Inflationen har under
manga ar varit |ag och stabil, vilket hallit tillbaka kostnaderna
for pensionerna. Under aren 2023 och 2024 6kade pensions-
kostnaderna markant pa grund av den hdga inflationen. | ar
minskar pensionskostnaderna beroende pa en lagre dkning
av prisbasbeloppet samt en minskad inflation.

Prognosen for avsattningen uppgar till 5 668,3 mnkr.
Generellt nér det géller avsattningen &r det intjanande av
den férmansbestamda alderspensionen och vérdesakringen
som &kar skulden, medan utbetalningarna minskar den. Den
prognosticerade avsattningen &kar med 4,4 procent dar
motsvarande 6kning féregaende ar uppgick till 22,5 procent.
| pensionsskuldsbergkningen per 30 april uppgar avsatt-
ningen till 5614,3 mnkr.

Ansvarsférbindelsen prognosticeras for helaret 2025 till
3 409,2 mnkr vilket ar en minskning med 4,3 procent i jam-
forelse med féregaende ar. Foregaende ar dkade ansvars-
forbindelsen med 1,5 procent pa grund av den 6kade vérde-
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sakringen. | pensionsskuldsberakningen per 30 april uppgar
ansvarsforbindelsen till 3 559,2 mnkr.

Prognosen fér den upplupna kostnaden avseende den
avgiftsbestamda alderspensionen uppgar till 198,2 mnkr.
Den &kar i jamforelse med tidigare ar med anledning av
overgangen till det nya pensionsavtalet fran och med 1 ja-
nuari 2023. | pensionsskuldsberdkningen per 30 april uppgar
den upplupna kostnaden till 177,2 mnkr.

Region Kalmar lans férvaltade pensionsmedel har vid
delarsbokslutets prognos ett marknadsvérde pa 2 857,8
mnkr, vilket motsvarar 31 procent av det berdknade totala
pensionsatagandet vid arets slut. Medel fér resterande pen-
sionsatagande aterlanas av Region Kalmar l&n till investe-
ringar och den I6pande verksamheten.

Region Kalmar l&n har placerade tillgangar i SKR Pen-
sionsstiftelse. Vardet per 30 april uppgar till 18,3 mnkr.

Borgensatagande
Borgensatagandet for Region Kalmar 1&n uppgar till 580,7 mnkr
dér motsvarande siffra féregaende ar ar 610,4 mnkr.

Region Kalmar 1&n har tecknat borgensférbindelser for
solidarisk borgen sasom fér egen skuld fér AB Transitio avse-
ende finansiering av sparfordon. Per 30 april har 565,0 mnkr
utnyttjats.

Ovriga borgensataganden avser borgensfdrbindelse for
lan till Stiftelsen Kalmar l&ans museum pa 6,0 mnkr samt bor-
gensatagande avseende lanefdrpliktelser for Kalmar Oland
Airport AB som f6r nédrvarande uppgar till 9,8 mnkr.

Intern kontroll

Internkontrollplanen fér ar 2025 innehaller en regiondvergri-
pande riskanalys samt individuella riskanalyser for varje for-
valtning dér lampliga atgarder har identifierats och kopplats
till riskerna.

Internkontrollplanen &r strukturerad kring férdefinierade
kategorier dér riskanalyser genomfors fér en mer enhetlig
process med fokus pa omraden med hogst risk. Dessa kate-
gorier inkluderar:

= Personal

= Mdten, kurser, konferenser, resor, representation och gavor
= Avtalstrohet och leverantérsfakturor

= Intékter och kundfakturering

= Kdptverksamhet

= Informationssékerhet

= Inventarier och lager

For risker som inte passar in i de fordefinierade kategorierna
finns en separat kategori for "Ovrigt”.

Varje férvaltning bestdmmer den bésta tidpunkten for
uppfélining av de beslutade atgarderna under aret. Vid be-
hov kan férvaltningarna revidera den internkontrollplan som
antagits for aret genom att lagga till ytterligare atgérder for
identifierade risker.
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| arets riskanalys har sex regiondvergripande risker identifierats
for uppféljning. Dessa inkluderar granskning av att utanord-
ningslistor attesteras i tid, att bisysslor ar beslutade och doku-
menterade, att kontroller gérs vid nyanstéliningar, att lagen om
offentlig upphandling efterlevs, att attestreglementet och be-
horigheter ar uppdaterade, samt att kdnnedom om visselbla-
sarrutinen éar tillracklig.

Vid delarsbokslutet i augusti kommer en del av atgardernaii
internkontrollplanen fér ar 2025 att féljas upp och redovisas. En

Mal och matt | En langsiktigt hallbar ekonomi

slutlig rapport 6ver genomférda granskningar kommer sedan
att inkluderas i samband med arsredovisningen. Rapporten
kommer att omfatta utférda atgarder, noterade avvikelser och
slutsatser for fortsatt arbete.

Arbetet med riskanalys infér utformningen av internkon-
trollplan fér ar 2026 har redan pabdrjats och en grupp har till-
satts for att presentera ett forslag infér gruppens nésta mote m

Langsiktigt resultat ska uppga till 363,9 mnkr 2% 241,2 mnkr Mattet har Mattet har Raindance
minst 2 % av skatteintdkter, generella andrats och ar |3ndrats och ar ej| (Regionens
statsbidrag och utjamning. Arets ej jamforbart jamférbart ekonomi-
resultat ska vara i nivd med budget. system)
Investeringar ska finansieras utan Ja Ja Ja Ja Ja Raindance
extern uppléning (Regionens
ekonomi-
system)
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Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar uppréttad i enlighet med Kommunallagen (2017:725), Lag (2018:597) om kommunal bokféring och

redovisning (LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet fér Kommunal Redovisning (RKR).

Redovisningen ska upprattas som en helhet och ge en ratt-
visande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stall-
ning. Om information behdvs for att bilden ska bli rattvisan-
de lamnas ytterligare upplysningar i en not.

Andra grundldggande redovisningsprinciper innebar bland

annat féljande:

= Samma principer for vardering, klassificering, och indel-
ning av de olika posterna i resultat- och balansrakning ska
konsekvent tillampas fran ett rakenskapsar till ett annat.

= Vardering av de olika posterna ska géras med iakttagan-
de avrimlig férsiktighet.

= Intékter och kostnader som &r hanforliga till rakenskaps-
aret ska tas med oavsett tidpunkten for betalning.

= De olika posterna i balansrékningen ska varderas var for sig.

= Tillgangar och skulder kvittas inte mot varandra. Inte heller
intékter och kostnader far kvittas mot varandra.

= Den ingdende balansen for ett rékenskapsar ska stamma
dverensmeddenutgdendebalansenfordetnarmastfore-
gaende rakenskapsaret.

Sammanstaéllda rakenskaper

Med sammanstéllda rékenskaper for en kommunal koncern
avses en sammanstallning av regionens och koncernféreta-
gens resultat- och balansrékningar samt kassaflodesanalyser
och noter. Enligt RKR:s rekommendation R16 och med han-
visning till LKBR &r ett kommunalt koncernféretag en juridisk
person Over vars verksamhet, mal och strategier en kom-
mun eller region har ett varaktigt betydande inflytande. Ett
betydande inflytande anses finnas vid ett innehav av minst
tjugo procent av rosterna i en juridisk persons beslutande
organ, om inte annat framgar av omstandigheterna. Vid
beddémningen om inflytandets grad bor avtal om hur évrigt
agande ar fordelat, liksom andra faktorer som begransar el-
ler inskranker inflytandet, beaktas. Inflytandet ska vara var-
aktigt. Ett koncernféretag som anses ha sarskild betydelse
for regionens verksamhet eller ekonomi kan da anses ha
inflytande. Sarskild ekonomisk betydelse foreligger om den
kommunala koncernens andel av féretagets omsattning eller
omslutning dverstiger fem procent av skatteintakter och gene-
rellastatsbidrag. Inget av dessa villkor &r uppfyllda och ndgon
sammanstalld redovisning behdver darfor inte uppréttas.
Beddmningen ar att konsolidering inte tillfor vasentlig infor-
mation i férhallande till resultat- och balansrakningen. En be-
skrivning av verksamheten i samtliga bolag finns under rubri-
ken Foretag, stiftelser och kommunalférbund.
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Jamférelsestérande poster

Jamforelsestdrande poster definieras i RKR:s rekommenda-
tion R11 och &r resultatet av handelser eller transaktioner
som inte &r extraordindra men som &r viktiga att uppmaérk-
samma vid jamfdrelser med andra perioder. Som jamférelse-
stérande betraktas poster som &r sllan férekommande och
overstiger 10 mnkr. Jamférelsestérande poster sarredovisas
i not till berérda poster i resultatrdkningen och kassaflédes-
analysen.

Intdkter

RKR:s rekommendation R2 Intdkter tillampas vid redovis-
ning av intakter fran avgifter, ersattningar, férsaljningar, skat-
ter och bidrag. Intdkter hanférliga till rakenskapsaret ska tas
med oavsett tidpunkten for betalningen.

Skatteintakter

Avrakning fran féregaende ars skatteintakter, utifran senaste
prognos, tas upp i sin helhet i samband med delarsbokslutet
medan prognos kring det aktuella arets slutavrékning tas
upp till den andel som delarsbokslutet utgér av aret. Prognos
for skatteintdkterna baseras pa prognosen fran Sveriges
kommuner och regioner (SKR) som publiceras i april.

Statsbidrag och EU-bidrag
Generella statsbidrag och utjamning redovisas i resultatrak-
ningen tillsammans med bidrag och avgifter i utjdmnings-
systemet i posten utjamning och generella statsbidrag. De
redovisas normalt sett enligt kontantmetoden vilket innebar
att de redovisas som intakt vid utbetalning. Det under aret
erhallna sektorsbidraget, som betalas ut till landets regioner
efter vardbehov, har periodiserats med jamn férdelning fran
och med den tidpunkt da intéktskriterierna &r uppfyllda till och
med den tidpunkt da hela bidraget ska vara intéktsredovisat.
Specialdestinerade statsbidrag och EU-bidrag avser
bidrag som &r avsedda fér en bestdmd verksamhet eller ett
bestdmt d&ndamal och redovisas i resultatrékningen tillsam-
mans med 6vriga verksamhetsanknutna intakter. De kraver
i regel nagon form av motprestation och aterrapportering
och redovisas enligt det aktuella bidragets villkor och restrik-
tioner. De periodiseras i normalfallet dver den period som
statsbidraget avser.

Ovriga intakter
En inkomst ska enligt RKR:s rekommendation R2 redovisas
som intdkt nér féljande férutsattningar ar uppfyllda:
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= inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt;

= det ar sannolikt att de ekonomiska férdelar som &r foren-
liga med transaktionen kommer att tillfalla regionen; och

= de eventuella utgifter som uppkommit eller som férvantas
uppkomma till f6ljd av transaktionen kan berédknas pa ett
tillférlitligt satt, och villkoren f6r den ekonomiska uppgo-
relsen hari allt vésentligt fullgjorts.

Undantag mot ovanstaende géller uppdrag gentemot en fy-
sisk eller juridisk person, som innebar ett obestamt antal ak-
tiviteter under en dverenskommen tidsperiod. Inkomsterna
intaktsfors i sadana fall linjart dver den éverenskomna perio-
den. Om en aktivitet ar dominerande, ska intakten redovisas
forst nér denna aktivitet har utforts.

| den man en avgift eller ett offentligt bidrag &r hanfor-
bart till en investering, ska inkomsten intéktsféras pa ett sétt
som aterspeglar investeringens nyttjande och forbrukning.
Den del av en inkomst som inte uppfyller kriterierna for in-
takt periodiseras och redovisas som skuld i balansrakningen.
En inkomst som uppfyller intéktskriterierna, dar inbetalning
annu inte skett, redovisas som en fordran i balansrakningen.

Realisationsvinster i balanskravsresultatet

Arets resultat justeras vid berikning av balanskravsresultatet
dven med orealiserade vinster och forluster i vardepapper.
Anledningen &r att det inte &r rimligt att kortsiktiga upp- och
nedgangar i marknadsvérden pa vardepapper ska paverka
forutséttningarna att uppna balanskravet.

Kostnader

Avskrivningar

Anldggningarnas ursprungliga anskaffningsvarde skrivs av
utifran beddmd nyttjandeperiod med linjér avskrivning ba-
serat pa anskaffningsvérde. Linjar avskrivning innebér lika
stora avskrivningsbelopp varje ar. Avskrivning for utrustning
bokférs anskaffningsméanaden medan avskrivning fér fastig-
heter beréknas i samband med att fastigheten tas i bruk. Pa
tillgdngar i form av mark, inkép av konst och pagaende arbe-
ten gors inga avskrivningar.

For att fa en mer rattvisande redovisning samt minska
grénsdragningsproblematiken mellan investeringar och pla-
nerat underhall anvénds en modell fér komponentavskriv-
ning inom fastighetsomradet. Modellen bygger pa en
schabloniserad komponentavskrivning utifran tre krav pa
komponenterna; relativ storlek, olika férvéntade livslangder
samt nagon form av funktionell samhérighet sa att grup-
peringen framstar som logisk. Totalt ingar atta olika huvud-
grupper som i sin tur indelats i 34 anldggningstyper med
olika avskrivningstider. Nedanstaende avskrivningstider till-
lampas normalt for olika typer av anlaggningstillgangar. Om-
prévning av nyttjandeperioden gérs om det finns omstén-
digheter som pekar pa att det & nédvandigt och att det ror
sig om vasentliga belopp.
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= Byggnader 10-50 ar

Finansiell leasing fast egendom 10-50 ar

Markanlédggningar 20-50 ar
= Byggnads- och markinventarier 10-30 ar

Tekniska hjélpmedel 3och 5 ar
= |T-utrustning 3och 5 ar

Fastinredning och utrustning 10 och 15 ar
= Medicinteknisk apparatur 5, 7 och 10 ar

Finansiell leasing 16s egendom fordon 4 ar

Finansiell leasing |6s egendom, tag 30 ar
. Ovriga inventarier 5, 7 och 10 ar

= Immateriella anldggningstillgangar 5 ar
= Konst pa konto 1281 ingen avskrivning

= Konst pa konto 12825 ar

Materiella anldggningstillgangar

Materiella tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras
som anlaggningstillgang om beloppet éverstiger gransen
for mindre varde. Gréansen fér mindre varde har satts till ett
prisbasbelopp.

Beddémd genomsnittlig nyttjandeperiod beréknas for
de materiella anldggningstillgdngarna. Berdkningen gors
arligen och genom att, for varje post, summera anskaffnings-
vardet, justerat for hur stor del av aret tillgangen innehafts,
for de tillgangar som &r féremal for avskrivning och dividerar
med de av arets avskrivningskostnader som &r hanforliga till
dessa tillgangar.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar bestar av IT-system, -program, -licen-
ser och utveckling som upphandlats. | den man [T-system
utvecklas internt betraktas dessa i normalfallet inte som till-
gangar utan kostnadsférs. Utgifter for forskning far inte tas
upp som immateriell tillgang. Det ska prévas att immateriella
tillgdngar kommer att generera troliga framtida ekonomiska
fordelar och servicepotential. Utvecklingsarbete som ar av
vasentligt varde far tas upp som immateriell anlaggnings-
tillgadng. Forutsattningen for att en anskaffning ska hanteras
som en investering och bokféras som en immateriell anlagg-
ningstillgang &r att anskaffningsvardet verstiger 3 mnkr och
att nyttjandeperioden ar mer an tre ar. Anskaffningsvardet &r
summan av de utgifter som uppkommer fran och med den
tidpunkt da tillgangen forst uppfyller kriterierna for att klas-
sificeras som immateriell anlaggningstillgang.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar ska i enlighet med é kap. 6 § LKBR klas-
sificeras som antingen anldggningstillgangar eller omsatt-
ningstillgangar. Klassificeringen ar beroende av om syftet
med innehaven ar att de ska brukas stadigvarande eller inte.
Region Kalmar l&ns andelar i féretag, stiftelser och kommu-
nalférbund samt langfristiga 1an till dessa innehav klassifice-
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ras som anlaggningstillgangar.

Region Kalmar lans pensionsmedelsportfolj ar klassifice-
rad som omsattningstillgang. Portfoljens forvaltning regle-
ras i en placeringspolicy som godkénts av deldgarna i KLP
AB i anslutning till drsstdmman 2025. Som féljer av 7 kap. 6 § i
LKBR ska finansiella instrument som innehas for att generera
avkastning eller vérdestegring vérderas till verkligt véarde.
Samtliga placeringsmedel, kortfristiga placeringar, &r var-
derade till marknadsvarde (verkligt vérde). Aktie- respektive
obligationsportfoljen har varderats var for sig. Vardeférand-
ringen av de kortfristiga placeringarna sedan féregaende
balansdag redovisas i resultatrékningen.

Omsattningstillgangar

Omréakning av kortfristiga fordringar och skulder i utlandsk
valuta

Kortfristiga fordringar och skulder i utlandsk valuta omrak-
nas till svenska kronor enligt véxelkursen pa den utlandska
valutan pa balansdagen.

Leasingavtal

Region Kalmar lan har ur ett redovisningsperspektiv finan-
siella och operationella leasingavtal avseende bade fast
och 16s egendom i enlighet med RKR:s rekommendation R5.
Klassificeringen av leasingavtalen beror pa i vilken omfatt-
ning de ekonomiska riskerna och férdelarna med dgandet
finns hos leasetagaren eller inte. Om avtalets varde &r av min-
dre belopp eller avtalstiden ar hogt tre ar, redovisas det alltid
som operationell leasing. Klassificering av avtalet goérs vid
leasingavtalets borjan. Region Kalmar l&n som leasetagare
redovisar objekt som innehas enligt ett finansiellt leasingav-
tal som anldaggningstillgang i balansrékningen. Forpliktelsen
att i framtiden betala leasingavgifter redovisas som skuld i
balansrékningen uppdelat pa en kortfristig och en langfristig
del. Fram till den 31 december 2020 betraktades alla leasing-
avtal i Region Kalmar Ian som operationell leasing.

Fran och med 1 januari 2023 redovisas externa hyresav-
tal fastigheter som leasing fast egendom, och som finansiell
leasing fast egendom i de fall de uppfyller villkoren enligt
RKR:s R5. Klassificeringen genomférdes under 2023 dar dven
jamforelsesiffror for 2022 redovisades. Under 2024 fortsatte
klassificeringen for de hyresavtal fastigheter med arshyra
over en miljon kronor.

Leasingavtal som avser fordon klassificerades 2021 och
redovisas som finansiell leasing |6s egendom fran och med 1
januari 2021 i och med att avtalstiden &r fyra ar vilket 6versti-
ger kriterierna for korttidshyra.

Till och med 31 december 2023 har hyra av tag fran AB
Transitio redovisats som operationell leasing. Under 2024
genomfordes klassificering av befintliga hyresavtal hos AB
Transitio i enlighet med RKR:s R5. Avtalen redovisas som
leasing 16s egendom. Avtal avseende tdgmodell Contessa
och tagmodell Itino klassificeras som finansiella leasingavtal
i enlighet med gallande kriterier. Avtalen avseende tagmo-
dell X11 klassificeras som operationell leasing, d& de inom
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kort planeras att ersattas av nya avtal avseende tagmodell
Civity. De nya tagavtalen for Civity &r intialt klassificerade
som operationell leasing. | enlighet med regionens rutin for
redovisning av leasing &r tidpunkten nar slutlig betalning
sker till tagleverantér, "End of general warranty”, avgérande
vid klassificeringen till finansiell leasing. Fére den tidpunk-
ten klassificeras avtalen dérfér som operationell leasing. Nar
avtalen sedan nar EGW-status, kommer omklassificering att
ske till finansiell leasing.

Redovisning av finansiell leasing for 16s egendom sker i sam-
band med delarsrapporterna i april och augusti samt i ars-
bokslutet. Redovisning av finansiell leasing fér fast egendom
sker manadsvis.

Avsattningar

Avséttningar redovisas i balansrakningen nar det finns en
forpliktelse som f6ljd av intréffade handelser och det &r tro-
ligt att en reglering ska ske samt att en tillforlitlig berdkning
kan géras. Avsattningen motsvarar den pa balansdagen bés-
ta uppskattningen av det belopp som kommer att kravas for
attreglera forpliktelsen.

Pensioner

Det totala pensionsatagandet for anstallda beréknas av pen-
sionsbolaget Skandia enligt Riktlinjer for berakning av pen-
sionsskuld (RIPS), pa grundval av uppgifter som ldmnas om
I6neldge och sysselsattningsgrad. Berdkningen bygger pa
géllande pensionsavtal och ett antal antaganden om utveck-
ling av I6ner, langsiktig real rénta, pensionstidpunkter och
medellivslangd.

Pensionsskulden redovisas enligt den sa kallade bland-
modellen. Det innebar att pensionsférmaner intjanade fran
och med 1998 redovisas i balansrakningen och att pensions-
formaner intjanade fore 1998 aterfinns under ansvarsforbin-
delsen. Pensionsskulden i balansrakningen redovisas dels
som avsattning, dels som en kortfristig skuld. Det som redo-
visas under avsattningar ar intjgnande av férmansbestamd
alderspension (FAP) som beriknas pa inkomster ver 7,5 in-
komstbasbelopp samt sérskild avtalspension enligt éverens-
kommelse (OK-SAP). Det som redovisas som en kortfristig
skuld avser den avgiftsbestdmda alderspensionen. Visstids-
férordnande som ger rétt till sarskild avtalspension redovisas
som avsattning nar det ar troligt att de kommer att leda till
utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som ansvars-
forbindelse.

Flextidssaldo

Davarande landstinget och de fackliga organisationerna
tecknade i inledningen av 2000 ett lokalt flextidsavtal (ram-
avtal) som fortfarande géller. Ett eventuellt plussaldo ska
regleras med utlagg av flexledighet innan anstallningen
upphor. | undantagsfall kan flextiden betalas ut i pengar. Be-
slut ska ha fattats av ndrmaste chef i god tid innan anstall-
ningen upphor. Undantagsfall kan vara en pressad arbetssi-
tuation med svarigheter att rekrytera ersattare. Nagon skuld
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for flextidssaldo tas inte upp i balansrékningen da utbetal-
ning endast sker i undantagsfall och bedéms vara av ringa
omfattning.

Internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intakter och kostnader ska spegla for-
valtningarnas och ndmndernas ekonomiska relation till sin
omvarld, dar de andra férvaltningarna och nédmnderna utgér
en del av omvarlden.

Verksamhet inom bestalld vard
| redovisningen fordelas inom Halsoval och Vardval psykisk
hélsa den beslutade externa budgeten ut till offentliga och
privata primarvarden i form av olika ersattningar. Den offent-
liga primérvarden redovisar en intern intdkt och halsoval och
vardval psykisk halsa en intern kostnad.

| redovisningen fordelas inom Vardval tandvard (barn
och unga vuxna, 3-19 ar) den beslutade interna budgeten ut
till privata tandlékare och offentliga folktandvarden. Samma
princip géller for sérskilt tandvardsstod.

Ovrig verksamhet med intern debitering

For fastigheter som regionen ager debiterar regionfastig-
heter manadsvis en intern lokalhyra till den verksamhet som
nyttjar lokalen. Hyra for externa lokaler faktureras direkt till
nyttjande verksamhet. Kostnader for tekniska hjélpmedel

debiteras internt av regionservice till hemmahdérande pa-
tients verksamhet. For tillaggstjanster inom lokalvard debi-
teras de verksamheter internt dar lokalvarden utfors i egen
regi. For service, reparationer och underhall i verksamhe-
terna far forvaltningarna kostnaden genom att regionservice
debiterar kostnaden internt till respektive nyttjare. Fér gods-
transporter och poolbilar debiteras kostnaden internt till res-
pektive nyttjare. | dvrigt finns principer fér intern erséttning
inom projekt, férbattringsprogram med mera.

Verksamhet med kalkylmé&ssiga simuleringar

Det finns poster i driftredovisningen som simulerats kalkyl-

méssigt. Dessa poster ar féljande:

= Ett schablonberdknat personalomkostnadspaldagg laggs
utpa allaldnekostnaderiverksamheten. Paslaget ska tacka
regionens arskostnader for arbetsgivaravgifter, avtalspen-
sion och I6neskatt. Paslaget uppgar 2025 till 47,11 procent.

= Kapitaltjdnstkostnader utgdrs av avskrivningar och ranta
pa bundet kapital. Avskrivningar beréknas enligt rak nomi-
nell metod, vilket innebér att kostnaden bestar av méanads-
vis linjar avskrivning av anlaggningstillgdngens anskaff-
ningsvarde under anldggningens nyttjandeperiod. Som
ersattning for anvant kapital belastas verksamheterna med
internrénta pa bokférda varden for investeringar. Intern-
rantan beraknas pa anskaffningsvérdet reducerat med av-

skrivningar. Internrantan &r 2,5 procent for 2025 m
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RESULTATRAKNING | MNKR

. 2024-04 Prognos 2025 = Budget 2025 2024
Verksamhetens intakter Not 3 557,7 18424 1838,8 1908,9
Verksamhetens kostnader Not 4,5 -4206,7 -11753,5 -11 664,9 -11 842,2
Avskrivningar Not 6 -124.9 -425,0 -425,0 -403,6
Verksamhetens nettokostnader -3774,0 -10 336,1 -10 2511 -10 337,0
Skatteintakter Not 7 23378 73250 7345,0 7035,6
Utjdmning och generella statsbidrag Not 8 1157,2 34435 33639 3472,0
Verksamhetens resultat -279.0 432,4 457,8 170,6
Finansiella intakter Not 9 2147 879 17,5 367,6
Finansiella kostnader Not 10 -4779 -279,2 21,4 -573,2
Resultat efter finansiella poster -542,2 241,2 363,9 -35,0
ARETS RESULTAT Not 11 - -542,2 241,2 363,9 -35,0
Noter till resultatrékning
Not 1 Redovisningsprinciper
| delarsrapporten tillampas samma redovisningsprinciper so 2024. Det innebér att redovisningen skett i enlighet
med lag om kommunal bokféring och redovisning och de re om ldmnats av Radet fér kommunal redovisning (RKR).
For ytterligare information hanvisas till avsnittet om Redovisn
Not 2 Uppskattningar och bedémningar
Avsattning for pensioner har justerats utifran ny prognos fran Sk ril 2025 dar hela rseffekten av rante- och basbeloppsupprakningen
har bokférts det forsta tertialet.
Riktade statsbidrag redovisas och periodiseras enligt det aktue och restriktioner.
Férsiktighetsprincipen galler och endast bidrag som uppfyller i s rekommendation R2 &r intaktsfort.
Bedomning har gjorts avseende fordran pa premie att erhalla fr. nden.
Not 3 Verksamhetens intakter
Patientavgifter hélso- och sjukvard 55,7 1619
Patientavgifter tandvard 46,0 127,0
Trafikintakter 187,5 546,6
Forséljning hélso- och sjukvard 54,4 223,2
Tandvardsersattning fran Forsakringskassan 17,4 47,6
Forséljning utbildningsverksamhet 6,9 16,8
Forsaljning medicinska tjanster 77 26,5
Forséljning évriga tjanster 40,4 125,3
Forsaljning material och varor 5,8 19,0
Specialdestinerade statsbidrag *) 117,2 501,3
EU-bidrag 0,2 1,6
Bidrag fran kommuner fér regional utveckling 18,5
Ovriga erhallna bidrag *) 13,5 57,4
Realisationsvinster -01 -0,7
Ovriga intékter 50 36,8
Summa verksamhetens intdkter 557,7 1842,4 1838,8 1908,9
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FORTSATTNING RESULTATRAKNING | MNKR

*) Specificering av stérre statsbidrag
God och nara vard

Okad tillganglighet i hilso- och sjukvarden
Bildningsverksamhet

Kulturverksamhet

Ovrig regional utveckling

Asylsjukvard

Kalmar lanstrafik

Psykisk hélsa

Cancervard

Forlossningsvard/kvinnors hélsa

Nationellt Kompetenscentrum fér anhériga (NKA)
Civilt férsvar beredskap

Utokat antal AT-tjanster

Ovriga statsbidrag

Not 4 Verksamhetens kostnader
Loner

Sociala avgifter

Pensionskostnader inklusive I&neskatt
Ovriga personalkostnader

Képt vard Halsoval

Koépt vard utanfor lanet
Trafikentreprenadkostnader

Ovrig kép av verksamhet inkl privata specialister
Bemanningsforetag

Ovriga verksamhetsanknutna tjanster
Lakemedel inom férmanen (recept)
Lakemedel utom férméanen (rekvisition)
Sjukvardsartiklar, material och varor
Ldmnade bidrag

Lokal- och fastighetskostnader
Energikostnader
Forbrukningsinventarier/material
Reparation/underhall inventarier
Sjukresor

Transport-, rese- och fraktkostnader
Tele- och IT-kommunikation, post
IT-program och licenser

[T-tjanster

Konsultkostnader

Regionernas Omsesidiga Forsikringsbolag
Ovriga tjanster

Realisationsforluster

Ovriga kostnader

Summa verksamhetens kostnader

LAN

2024-04 Prognos 2025 @ Budget 2025 2024
19,7 749 75,0 81,8
9,6 208,0 170,0 116,3
23,3 65,7
14,0 419
2,7 7,0
0,4 18,0 12,5

6,1 18,4
8,4 36,0 390 23,4

14 8,0 8,0 8,5
12,0 36,0 36,0 36,1
3,5 16,4
4,4 350 15,0 27,2
12,2

12 53 3,6
-1316,3 -3825,4
-4329 -1196,4
-672,1 -1249.8
17,4 -64,5
-75,3 -232,0
-234,2 -809,6
-336,6 -972,6
-28,2 -879
-72,3 -209,8
-41,4 -163,0
-292,9 -849,0
-107,2 -298,1
-195,2 -589,9
-38,8 -168,3
-63,8 -201,8
-25,3 -80,8
-26,8 -93,5
-36,5 -112,5
-32,0 -93,4
-36,4 -103,6
-16,6 -511
-27,7 -106,4
-33,1 -122,0
-11,6 -46,2
-9,6 -28,7
-5,4 -25,0
-0,5 -1,6
-20,8 -59,8
-4 206,7 -11753,5 -11 664,9 -11 842,2
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FORTSATTNING RESULTATRAKNING | MNKR
. 2024-04 Prognos 2025 = Budget 2025 2024
Not 5 Icke uppségningsbara leasingavtal
Icke uppsagningsbara operationella leasingavtal
Lés egendom
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar
Telefoniutrustning -2,6 -2,8
Fordon -1,2 -0,7
Ovrigt -12,0 -11,8
Tag -38,5 94
-54,3 -24,7
Senare an 1 armeninom 5 ar
Telefoniutrustning 1,7
Fordon 0,0
Ovrigt 16,7 149
Tag 68,5 46
-87,0 -19,5
Senare an 5 ar
Ovrigt -5,8
Tag 20,4
-26,3 0,0
Icke uppsagningsbara operationella leasingavtal
Fast egendom
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
Inom 1 &r -6,1 -14,3
Senare an 1 &r men inom 5 ar -20,3 -37,6
Senare én 5 ar -16,0 -14.,4
-42,4 -66,3
Klassificering av leasingavtalen beror pa i vilken omfattning
de ekonomiska riskerna och fordelarna med dgandet finns
hos leasetagaren eller inte. Om avtalets varde ar av mindre
belopp eller om avtalstiden ar hogst tre ar redovisas avtalet
alltid som operationell leasing. Antalet operationella avtal
som har framtida ataganden per 2025-04-30 uppgar till 240.
For ytterligare information om leasingavtal hanvisas till
avsnittet om Redovisningsprinciper.
Not 6 Avskrivningar
Planmassiga avskrivningar
Immateriella tillgangar -1,6 -8,8 -8,8 -49
Markanlédggningar och byggnader -75,3 -254,3 -254,3 -236,7
Maskiner och inventarier -481 -161,9 -1619 -162,0
Summa planméssiga avskrivningar -124,9 -425,0 -425,0 -403,6
Summa avskrivningar [ %2 249 -425,0 -425,0 -403,6
Not 7 Skatteintakter
Preliminara kommunalskattemedel 23470 7 286,5 7 345,0 70411
Prognos for avrakningslikvid bokslutsar 1,2 23,3 27,7
Justeringspost for slutavrakning féregaende bokslutsar -10,4 15,2 -33,3
Summa skatteintikter 23378 7 325,0 7 345,0 7 035,6
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FORTSATTNING RESULTATRAKNING | MNKR

Not 8 Utjamning och generella statsbidrag
Inkomstutjamningsbidrag
Kostnadsutjagmningsbidrag
Regleringsbidrag/-avgift

Bidrag for lakemedelsférméanen

Ovriga generella statsbidrag

Summa utjamning och generella statsbidrag

Not 9 Finansiella intdkter
Rénteintakter
Utdelningar
Realiserad vinst, inkl aterféring, forséljning kortfristiga
placeringar
Orealiserad vardestegring kortfristiga placeringar
Ovriga finansiella intékter
Pensionsférvaltning
Vinster vid férsaljning av aktier och obligationer
Avkastning pa aktier och obligationer
Orealiserad vardestegring aktier och obligationer,
pensionsférvaltning

Summa finansiella intdkter

Not 10 Finansiella kostnader
Réntekostnader
Finansiell kostnad, féréndring av pensionsavsattning
Orealiserad vardeminskning kortfristiga placeringar
Ovriga finansiella kostnader
Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar
Pensionsférvaltning
Forlust vid forsaljn av aktier och obligationer
Orealiserad vardeminskning aktier och obligationer,
pensionsférvaltning

Summa finansiella kostnader

Not 11 Arets resultat

Arets resultat enligt resultatrakningen

- Reducering av samtliga realisationsvinster vid
forséljning av anlaggningstillgéngar

-/+Orealiserade vinster och forluster i aktier och obligationer

+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i aktier
och obligationer

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

- Reservering av medel till resultatreserv

+ Anvéndning av medel fran resultatreserv

+ Anvéndning av medel fran resultatutjgmningsreserv

Balanskravsresultat

2025-04

537,7
2049
40,4
3476
17,2
1147,8

91
39

7,2

0,5

14,3
19,5

0,4

54,9

-5,0

-160,2

0,0

-21,5

-186,6

14,4

0,1

-7,6

-21,8

-21,8

2024-04

510,3
179,2
60,1
330,0
77,6
1157,2

4,2
0,2

22,7
52,8

139

214,7

-3,6

-460,7

-0,3

-13,3

-477,9

-542,2

0,1

-118,1

-660,3

-660,3

Uppgift om negativa balanskravsresultat fran tidigare ar som kvarstar att aterstalla:

IB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat
varav fran 2024

Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen

2024
0,0

-13,8

UB ackumulerade negativa resultat att aterstélla inom tre ar  -13,8

-fran 2024, aterstalls senast ar 2027

-13,8

56

2025
-13,8
-13,8

-13,8
-13,8

Prognos 2025

1613,2
614,8
121,2

1042,7

51,6
34435

17,5
74

10,0

87,9

-15,0
-199,8

64,4
-279,2

241,2

54,4

295,6

295,6

Budget 2025

1622,2
615,0
85,7
990,0
51,0
3363,9

116,0

117,5

-11,0
-200,4

-211,4

3639

363,9

363,9

2024

1531,0
537,6
180,2
990,2
2329

3472,0

211
0,4
0,7

85,7
103,7

104,6

367,6

-15,4
-498,2
-0,4
-0,3

-58,9

-573,2

-35,0

-0,1
-104,5

10,2

-129,4

115,6
-13,8
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. 202412 Prognos 2025

Den I6pande verksamheten -
Arets resultat Not 11 -35,0 241,2
Justering fér av- och nedskrivningar
Avskrivningar Not 6 403,6 425,0
Nedskrivningar
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster
Férandring pensionsavsattning Not 22 996,2 237,5
Realisationsvinst/férlust 31 -0,2
Medel fran verksamheten fére férandring av rérelsekapital 13679 903,4
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga placeringar Not 19 -624,2 14
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar Not 18 130,3 -26,1
Okning(/minskning(+) férrad och varulager -10,0 -1,5
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder Not 24 10,9 430,6
Medel fran den I8pande verksamheten 874,8 1307,8
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar Not 14, 15 -1059,2 -1246,2
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 01
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar Not 13 -74 -8,5
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar Not 16 -4.9
Medel fran investeringsverksamheten -1 071,5 -1254,7
Finansieringsverksamheten -
Okning(+)/minskning(-) av langfristiga skulder -29,5 -6,8
Okning(-)/minskning(+) av langfristiga fordringar 0,6
Medel fran finansieringsverksamheten Not 12 -28,9 -6,8
Arets kassaflsde - -225,6 46,2
Likvida medel vid &rets borjan LowBsr . 12013 975,7
Likvida medel vid arets slut Not 20 11846 975.7 10219
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. 2024-12 Prognos 2025
Tillgangar -
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar Not 13 25,5 25,2
Materiella anlaggningstillgangar
Mark och byggnader Not 14 50111 5719,5
Maskiner och inventarier Not 15 778,8 900,4
Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper, andelar, bostadsratter Not 16 143,7 143,7
Langfristiga fordringar Not 17 14,9 14,9
Summa anléggningstillgangar 59739 6 803,7
Omsattningstillgangar
Forrad 59,5 61,0
Fordringar Not 18 8599 886,0
Kortfristiga placeringar Not 19 3558,5 35571
Kassa och bank Not 20 975,7 10219
Summa omséattningstillgangar 5453,6 55261
SUMMA TILLGANGAR 11 427,5 123298
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital Not 21
Eget kapital vid arets bérjan 36477 3612,6
-varav resultatutigmningsreserv
Arets resultat -35,0 241,2
Summa eget kapital 3612,6 3853,8
-varav resultatutigmningsreserv
Avséattningar
Avsattning for pensioner Not 22 5430,8 5668,3
Summa avsattningar 5430,8 5668,3
Skulder
Langfristiga skulder Not 23 579,3 572,5
Kortfristiga skulder Not 24 1804,7 22353
Summa skulder 2384,0 238078
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 11 427,5 123298
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser som inte upptagits
bland skulderna eller avséttningarna Not 25 35409 34092
Ovriga ansvarsforbindelser Not 26 610,4 580,7
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202412
Not 12 Finansieringsverksamheten
Investeringsbidrag -04
Nettoskuld finansiell leasing 27,3
Skulder till koncernféretag 1.4
Langfristiga fordringar 0,6
Summa 28,9
Not 13 Immateriella tillgangar
Ingéende anskaffningsvirde 56,5
Arets investeringar 7,5
Omklassificeringar -27,8
Utgaende anskaffningsvirde 36,1
Ingaende avskrivningar -33,5
Arets avskrivningar -49
Omklassificeringar 27,8
Utgaende avskrivningar -10,6
Utgaende bokfért virde immateriella tillgdngar 25,5
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod 5
Not 14 Mark och byggnader
Ingéende anskaffningsvarde 6 669,5
Arets investeringar, genomférda 136,0
Utgaende anskaffningsvérde 6 805,5
Ingédende pagaende investeringsvirden 917,6
Arets utgifter 898,3
Arets genomforda -136,0
Utgaende pagaende investeringsvarden 1680,0
Ingéende avskrivningar -3598,1
Arets avskrivningar -210,5
Utgaende avskrivningar -3808,6
Utgaende bokfért viarde Mark och byggnader 46768
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod 21
Leasingavtal fast egendom
Ingéende anskaffningsvarde 557,2
Utgaende anskaffningsvérde 557,2
Ingéende avskrivningar -196,8
Arets avskrivningar -26,2
Utgaende avskrivningar -223,0
Utgaende bokfért varde leasingavtal fast egendom 3342
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod - Ar 20
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Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader

Nuvérdet av leasingavgifterna

Nuvérdet av minimileasavgifterna férfaller enligt féljande:
-lnom 1 ar
-Inom 1-5 &r
-Senare &dn 5 ar
Summa
Nuvérdet av de framtida minimileaseavgifterna redovisas som kortfristig och langfristig skuld.

For ytterligare information om leasingavtal hanvisas till avsnittet om Redovisningsprinciper.

Utgaende bokfért varde Mark och byggnader

-varav finansiell leasing

Not 15 Maskiner och inventarier
Medicinteknisk apparatur
Ingaende anskaffningsvérde
Arets investeringar

Arets férsaljningar/utrangeringar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets forsaljningar/utrangeringar
Utgaende avskrivningar

Utgdende bokfért varde Medicinteknisk apparatur

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod

Tekniska hjalpmedel

Ingaende anskaffningsvérde
Arets investeringar

Arets forsaljningar/utrangeringar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets forsaljningar/utrangeringar
Utgaende avskrivningar

Utgaende bokfért varde Tekniska hjalpmedel
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod

Ovriga maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvérde
Arets investeringar

Arets forsaljningar/utrangeringar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets forsaljningar/utrangeringar
Utgaende avskrivningar

Utgaende bokfért varde Ovriga maskiner och inventarier
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod
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4541
-92,6
361,5

24,4
102,5
234,5
361,5

52377
325,5

843,2
356
-3.7
8751

-611,0
-17.9
3,7
-625,2
249,9

971
56
-3,8
98,9

-66,1
-4,7
3,5
-67,3
31,6

785,9
1.9
06

797,2

-509,7
23,4
06
-532,4
264,8

2024-12

4657
-96,2
3694

24,2
102,5
242,7

369,4

5011,0
334,2

877,2

66,3
-100,2
843,3

-657,9
-52,2
99,1
-611,0
232,2

96,1

15,1
-14,2
971

-65,2
-139
13,0
-66,1
31,0

794,4
58,8
-67,3
785,9

-503,3
-73,3
66,9
-509,7
276,3
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Leasingavtal I6s egendom - fordon
Ingaende anskaffningsvérde
Nya finansiella leasingavtal fordon

Finansiella leasingavtal fordon som upphért

Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Finansiella leasingavtal fordon som upphért

Utgaende avskrivningar

Utgdende bokfért virde leasingavtal 16s egendom - fordon

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod - Ar

Totala minimileaseavgifter

Framtida finansiella kostnader

Nuvérdet av leasingavgifterna

Nuvérdet av minimileasavgifterna férfaller enligt féljande:
-lnom 1 ar

-Inom 1-5 ar

Summa

Leasingavtal I6s egendom - tag

Ingdende anskaffningsvérde

Utgaende anskaffningsvarde

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende avskrivningar

Utgaende bokfért varde leasingavtal |6s egendom - tag

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod - Ar

Totala minimileaseavgifter

Framtida finansiella kostnader

Nuvérdet av leasingavgifterna

Nuvérdet av minimileasavgifterna férfaller enligt féljande:
-lnom 1 ar
-Inom 1-5 ar

-Senare dn 5 ar

Summa

Under aret har nio avtal for |6s egendom startats upp som uppfyller villkoren for finansiell
leasing. Tva avtal har avslutats under perioden. Nuvéardet av de framtida minimilease-
avgifterna redovisas som kortfristig och langfristig skuld. Fér ytterligare information om

leasingavtal hanvisas till avsnittet om Redovisningsprinciper och Leasingavtal.
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35,3
20,6

-0,7
55,2

-6,8
78
03

14,4

40,8

44,4
36
40,8

10,3
30,6
40,8

381,2
381,2

-167,9

-14,8
-182,7
198,4

24

2277
-15,6
2121

15,0
62,0
1351
2121
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202412
Utgaende bokfért virde Maskiner och inventarier totalt 778,8
-varav finansiell leasing 239,3
Not 16 Vardepapper, andelar och bostadsrétter
Bostadsratter, 3 st 0.2
Aktier i
-Kalmar lans Trafik AB 7,0
-Samtrafiken Sverige AB 0,1
-Oresundstag AB 0,1
-AB Transitio 1,0
-Almi Féretagspartner AB 15
-Kalmar Léns Pensionskapitalférvaltning AB 0,0
-LOF, Regionernas Omsesidiga Férsakringsbolag 34,2
-Inera AB 0,0
-Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg 0,2
-Tréacentrum Néssjo Kompetensutveckling AB 0,0
-Samverkansprojektet E22 AB 0,0
-Kalmar Oland Airport AB 35,5
-Kommuninvest ekonomisk férening 63,8
Summa 143,7

Not 17 Langfristiga fordringar

14,9

Lan till Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg

Summa

Not 18 Kortfristiga fordringar

143,3
88,5
170,7

108,3
116,7

Ovriga fordringar 232,5

Summa 859,9
Statsbidragsfordringar bestar framst av:

-lakemedelsférméanerna avseende mars och april 2025 som betalas ut i maj

och juni 2025.

-fordran premide att erhélla fran Omstallningsfonden 2025 och 2026.

Not 19 Kortfristiga placeringar

-Aktier 1652,4
-Réntebérande vardepapper 18831
-Likvida medel 23,0

Kundfordringar
Momsfordringar
Statsbidragsfordringar
Preliminar avrékning skatt

Interimsfordringar

Summa 3558,5
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Placerade pensionsmedel, Kalmar Léns Pensionskapitalférvaltning AB:

Aktier

Anskaffningsvarde

Ingdende marknadsvarde
Marknadsvérde pa balansdagen

Bokférd vardedkning/vardeminskning

Obligationer

Anskaffningsvérde inklusive upplupen ranta
Ingaende marknadsvarde inklusive upplupen rénta
Marknadsvarde inklusive upplupen rénta

Bokférd vardedkning/vardeminskning

Likvida medel
Anskaffningsvéarde

Ingdende marknadsvarde
Marknadsvérde pa balansdagen

Bokférd vardedkning/bokférd vardeminskning

Kortfristiga placeringar, Swedbank och Handelsbanken:
Obligationer

Anskaffningsvérde inklusive upplupen ranta

Ingédende marknadsvéarde inklusive upplupen ranta
Marknadsvarde inklusive upplupen rénta

Bokférd vardedkning/vardeminskning®)

*) 1 den bokférda vardedkningen for 2025 ingar kop av andelar i réntefonder,
dterinvestering av utdelning samt vardereglering till aktuellt marknadsvérde pa

bokslutsdagen.

Principer for vérdering beskrivs under avsnittet Redovisningsprinciper och
Finansiella tillgédngar.
Fullstéandig forteckning 6ver Region Kalmar I&ns innehav finns tillganglig pa

Region Kalmar lans kansli.

Not 20 Kassa och bank
Kassa
Bank

Summa

Not 21 Eget kapital

Ingédende eget kapital

Overfort fran eget kapital till resultatutjgmningsreserv
Disponerat eget kapital frén resultatutjgmningsreserv

Arets resultat

Summa

| eget kapital ingér ackumulerat resultat for Folktandvéarden 2011-2024 med 10,3 mnkr.
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14093
1542,0
1652,4

110,4

1183,3
1060,0
11937

133,7

23,0
32,0
23,0
-9,0

699,2
300,2
689,3
3891

0,0
975,6
975,7

36477
115,6
-115,6
-35,0
3612,6
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Not 22 Avséattning fér pensioner
Ingédende avsattning
Pensionsutbetalningar

Nyintjanad pension

Rénte- och basbeloppsupprékning
Forandring [6neskatt

Ovrigt

Summa

Specifikation - Avsatt till pensioner
Formansbestamd kompletterande pension
Alderspension

Pension till efterlevande

Visstidspension

Loneskatt

Summa

Not 23 Langfristiga skulder
Langfristig leasingskuld
Langfristig forutbetald intakt
Skuld till koncernbolag

Summa

Not 24 Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder
Statsbidragsskulder

Kortfristig leasingskuld
Interimsskulder

varav

- skuld fér pensioner, avgiftsbestamd del
- semesterloneskuld

- okompenserad jour

- 6vertidsskuld

- arbetsgivaravgifter

- sarskild [6neskatt

- avtalsférsékringar

- 6vriga interimsskulder
Skatteskulder och 6vr 16neavdrag
Ovrigt

Summa

Skulder i utlandska valuta har omraknats enligt véxelkursen pa balansdagen.

Riktade statsbidrag intéktsredovisas i takt med att vilkoren uppfylls.

Erhallna, ej intaktsredovisade statsbidrag uppgar till 42,4 mnkr.

Av de e] intaktsredovisade statsbidragen avser huvuddelen kvarstaende medel for
forsorjningsberedskap ldkemedel, medicintekniska produkter och personlig
skyddsutrustning i enlighet med aktuella éverenskommelser.

Ovriga medel avser linsgemensamma medel inom psykisk halsa.
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4434,6
-82,8
512,4
3603
194,5

11,8

5430,8

4190,2
168,7
74

4,2
1060,3

5430,8

5729
39
2,5

579.3

628,0
379
49,5

999,2

162,0
338,6
619
22,6
97,8
65,2
59
2453
86,4
37

1804,7
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Not 25 Pensionsfdrpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller
avsattningarna

Ansvarsforbindelse for pensioner intjdnade fore 1998

Ingaende pensionsforpliktelse inkl 16neskatt

Justering ingdende balans avseende visstidspension
Pensionsutbetalningar

Nyintjdnad pension

Rénte- och basbeloppsupprakning

Ovrigt

Foréndring l6neskatt

Minskning av ansvarsférbindelse genom 6verféring till SKR Pensionsstiftelse
Okning/minskning av ansvarsférbindelse med anledning av
vardeférandring pa SKR Pensionsstiftelses tillgangar

Utgaende ansvarsférbindelse fér pensioner intjanade fére 1998

inklusive 16neskatt

Ovriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder/avsattningar
Visstidspension eller liknande
Utgaende 6vriga pensionsférpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna

eller avsattningarna

Summa Pensionsférpliktelser som inte tagits upp bland skulder/avsattningar

Ovriga upplysningar avseende pensioner
Akualiseringsgrad %

Antal anstallda med ratt till visstidspension

Pensionsférpliktelse
Total pensionsférpliktelse i balansrédkningen och inom linjen
a.) Avsattning inkl. sarskild [6neskatt

b.) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild |[6neskatt

Pensionsférpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse

a.) SKR Pensionsstiftelse

Summa pensionsférpliktelser inkl stiftelse

Not 28 Ovriga ansvarsférbindelser
Ovriga borgensférbindelser
Transitio AB*)

Stiftelsen Kalmar lans museum**)
Kalmar Oland Airport AB***)

Summa 6vriga borgensférbindelser

SUMMA ANSVARS- OCH BORGENSFORBINDELSER
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2025-04

3528,2
199
-75,1

94,7
-20,6
-0,2

-19.9

1,6
3528,5

12,4
12,4

3540,9

95,0

5614,3

3552

18,3

9 155,2

565,0
6,0
9.8

580,7

4121,7

2024-12

3498,3
-221,3
245,0
16,3
9,7

-17,3

-2,6
3528,2

12,7
12,7

35409

95,0

5430,8

3560,8

199

89717

594,3
6,0
10,1
610,4

4151,2
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*) Region Kalmar |an har patecknat borgensférbindelser for solidarisk borgen séasom for egen skuld fér AB Transitio avseende
finansiering av sparfordon. Per 2025-04-30 har 565,0 mnkr utnyttjats. Tillsammans har garantigivarna borgensférbindelser pa totalt
8 555,0 mnkr for AB Transitio. Ett avtal om regressrétt har traffats mellan samtliga ingaende regioner. Regressavtalet innebar att
Region Kalmar lans atagande begrénsas till borgen for de fordon som bestélls till Kalmar lanstrafik.

I balansrakningen &r 207,1 mnkr skuldfért som finansiell leasingskuld medan 10,7 mnkr klassats som operationell leasing.

**) Davarande landstinget har, LF 2013-02-28, ingatt borgen for |an till Kalmar lans museum uppgéaende till maximalt 6,0 mnkr.
Atagandet per 2025-04-30 uppgar enligt engagemangsbesked till 6,0 mnkr. Davarande landstinget, numera Region Kalmar lan,
forbinder sig tillsammans med Kalmar kommun, LF 2014-10-14, att se till att Kalmar lans museums tillgdngar inte understiger summan
av stiftelsens skulder berdknade enligt 7 kap 1§ stiftelselagen. Balansomslutningen i Kalmar lans museum uppgick per 2024-12-31

till 23,0 mnkr.

***)Region Kalmar l&n har, RS 2020/404, ingatt borgen for Kalmar Oland Airport AB, 556715-8117, for laneforpliktelser uppgaende till ett
totalt hogsta belopp om 16,6 mnkr, jamte dérpa I6pande ranta och kostnader. Per 2025-04-30 uppgar aktuell borgen till 9,8 mnkr.
Regionfullmaktige godkande den 6 februari 2020 att Region Kalmar Ian forvarvar 50 procent av aktierna i Kalmar Oland Airport AB.
Tilltrade till aktierna har skett den 1 april 2020.

Ovriga ansvarsférbindelser

Region Kalmar lan har under varen 2020 ingatt, RS 2019-1198, en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige ABs samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som ar medlemmar

i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande
till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sveriga AB, dels i forhallande till
storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Per 2025-04-30 har Region Kalmar I&n betalat in totalt 63,8 mnkr som insatskapital.

Region Kalmar lan ansvarar som deldagare i L&f regionernas 6msesidiga férsakringsbolag fér bolagets forbindelser till ett belopp

motsvarande 10 ggr den premie som Region Kalmar 1an har haft att erlagga fér varje ar som férlust uppkommit i patientférsékringen.
Ar 2025 uppgar premien till 28,5 mnkr.
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2024-04 Budget 2025 Prognos 2025 2024
Utgifter
Aktivering av utvecklingskostnader 1,0 7.4
Summa immateriella anldggningstillgangar 1,0 13,0 8,5 7.4
Finansiell leasing, fast egendom
Markanléggningar 0,3
Till- och ombyggnation 65,1 238,6
Reinvestering 194 65,1
Nybyggnation 173,8 594,5
Summa Byggnader och mark 258,3 871,9 962,7 898,4
Medicinteknisk apparatur 14,6 31,5
Tekniska hjalomedel 5,6 15,1
Ovriga inventarier 14,8 93,6
Finansiell leasing, |6s egendom 5,8 20,6
Summa Inventarier 40,9 369,8 283,5 160,9
Summa utgifter 300,3 1 254,7 1 254,7 1066,7
Inkomster
Inventarier -01 -01
Summa inkomster -01 0,0 0,0 -01
Nettoutgift 300,2 1254,7 1254,7 1066,6
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Investeringsram/ = Ack investering Budget 2025

totalkalkyl tom 2025-04
Lénssjukhuset Kalmar
- ny-, om och tillbyggnad onkologi och stralbehandling hus 38 494,5 3173 132,2
- nybyggnation av lansgemensamt arkiv och regiondvergripande serverhall, etapp 1 och 2 196,7 80,9 103,8
- ombyggnation CK rum IT 15,7 56 10,9
- rivning hus 08, 40, 41 23,3 - -
- tillbyggnad av neonatal 153,6 56 30,8
Oskarshamns sjukhus
- till- och ombyggnad fér MR-kameror, samordnad kafeteria och restaurang 183,3 127,0 619
- nybyggnad férsérjningsbyggnad, hus 20 459 22,4 25,3
Hégsby
- nybyggnation fér halsocentral, rehab och folktandvard 147,6 84,2 64,8
Ménsteras
- nybyggnation HC 170,3 3,5 20,8
Vasterviks sjukhus
- nybyggnad fér specialistpsykiatri, etapp 1 13121 1085,2 1471
- nybyggnad fér specialistpsykiatri, etapp 2 84,4 0,4 57
- ombyggnation klinisk kemi och transfusionsmedicin 691 331 32,0
- ombyggnad medicinavdelning hus 20, pl. 4, 5, 6 127,2 100,5 36,6
- installationav natuttag for analgesiapparatur, Kvinnokliniken 59 19 0,5
- sammanhallen administration hus 21, Regionservice 9,5 8,7 2,0
- ombyggnad fér interverntionsrum, hus 11, Radiologiska kliniken 12,3 14,0 6,0
- utékning av MR-kamera, hus 11, Radiologiska kliniken 22,0 09 1.0
- ombyggnad hélsocentral och folktandvard, hus 01, Stora tradgérdsgatan 1449 0,0 5,0
- utbyggnad av mobilt fastighetsnét vid lanets sjukhus 28,0 23,5 51
- fysisk tillgénglighet 329 2,8 8,0

- utbyggnad av laddinfrastruktur fér eldrivna bilar vid lanssjukhuset i Kalmar

och sjukhuset i Vastervik 15,9 1.9 0,5
Gemensamt
Teknik investeringar 103,0 291 30,0
Energiplan 117,3 211 20,0
Reinvestering planerat underhall 2769 759 68,1
Ospecificerade fastighetsférbattringar tom 2023 sammanstalining 97,2 0,3 274

Ospecificerade fastighetsférbattringar 2024

Lénssjukhuset Kalmar

- Reinvestering av MR-kameror vid radiologiska kliniken, hus 19 11,3 - 21
- Radioligiska kliniken, hus 19, ombyggnad for utbyte av réntgen utrustning lab 2 och 3 1,5 1,3 0,5
- Fiberomstrukturering vid lanssjukhuset i Kalmar 10,3 0,1 8,3
Ovrigt

- Ombyggnation for férvaring av specialdrékt, alla sjukhus 0,8 0,5 -
- Utbyte till akutlarmssystem alla sjukhus 4,5 0,1 3,0
- Hogalids folkhdgskola, utokning tradlost natverk 0,4 0,2 0,3
- Utdkning av tradlost nat vid lanets sjukhus 7.7 0,0 2,3
- Ej avslutade tidigare beslutade projekt 13,5 12,0 -
- Verksamhetsfinansierade projekt inkl. HSF:s rontgenplan 1,3 1,3 -
- Projekt finansierade via Regionservice ospecifiserade investeringar 2,4 0,1 -
Summa 3943,2 2071,5 871,9
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SPECIFIKATION OVER STORRE INVENTARIEINKOP | MNKR

Budget Investering
2025 tom 2025-04
Réntgenplan 82,0 30,3
Laboratorieplan 15,0 0,9
Ambulanser 12,0 2,0
[T-utrustning inkl utveckling vardsystem Cosmic 42,8 5,6
Tekniska hjalpmedel 18,0 56
Medicinteknik 76,0 47
Ospecificerade inventarier inkl finansiell leasing 16s egendom 137,0 109
Summa inventarier 382,8 60,0

| specifikationen ingar &ven aktivering av kostnader relaterade till utveckling av vardsystemet Cosmic.
74,8 mnkr avser budget for utrustning i samband med byggprojekt.
6,3 mnkr avser budget for konstnéarlig utsmyckning i samband med byggprojekt.
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FEM AR | SAMMANDRAG

Utdebitering
Kalmar l&an

Genomsnitt i riket
Intékter fran skatt, statsbidrag och utjgmning, Mnkr
Verksamhetens nettokostnader, Mnkr

Verksamheten resultat, Mnkr

Intéktsutveckling, %

Nettokostnadsutveckling, %

Finansnetto, Mnkr

Arets resultat, Mnkr

Justerat resultat enligt balanskrav, Mnkr

Eget kapital, Mnkr

Likviditet, Mnkr

Kassalikviditet exklusive placerade pensionsmedel, %
Nettoinvesteringar, Mnkr
Avgiftsbestamd alderspension, Mnkr

Pensionsavsattning intjanade from 1998, Mnkr

Ansvarsforbindelse, pensionsforpliktelse, Mnkr

Totala pensionsférpliktelse, Mnkr

Soliditet exklusive pensionsforpliktelser, %

Soliditet inklusive pensionsférpliktelser, %

2024 2023 2022 2021
11,86 11,86 11,86 11,86
11,67 11,57 11,56 11,56
10508 9977 9458 8980
-10337 -9914 -8977 -8518
171 62 481 462
53 55 53 4,7
4,3 10,4 54 3,8
-206 -124 -286 325
-35 -61 195 787
-14 0 492 596
3613 3648 3728 3554
976 1201 1291 1428
100,6 122,2 1254 118,5
1067 801 607 633
201 194 189 181
5431 4435 37 3506
3561 3509 3471 3619
9193 8138 7371 7 306
31,6 34,8 391 40,0
0,5 13 3,0 -0,7
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RESULTATREDOVISNING FRAN
NAMNDER | MNKR

Regionstyrelsen som driftsndmnd
Halso- och sjukvardsférvaltningen
Primarvardsforvaltningen
Psykiatriférvaltningen
Folktandvarden
IT-férvaltningen
Regionservice
Centraladministrerad verksamhet

Varav

-Regiondirektérens stab

- Foértroendevalda

- Bestalld vard

-Ovrigt
Regionrevisionen

Summa

Regionala utvecklingsnamnden
Regional utvecklingsférvaltning

Summa

Kollektivtrafikndmnden
Kalmar lanstrafik

Summa

Summa ndmnder

Justeringspost

Verksamhetens nettokostnad

Skatteintakter, utjgmning och generella statsbidrag

Verksamhetens resultat

Finansiellla intékter och kostnader

Arets resultat

Budget-
avvikelse Budget-
Prognos Prognos avvikelse
2024-04 2025 2024 2025 2024
-1882,4 -5869,6 -5578,1 -341,4 -322,3
-93,5 -231,5 -218,7 99 -6,2
-221,3 -709,6 -662,6 38 77
-24,6 -879 -88,0 2] 39
-125,8 -448,7 -416,2 10,0 22,5
-146,2 -457,0 -446,2 12,4 18,0
-576,2 -1830,4 17674 33,0 17,4
-66,5 -209,2 -201,2 1,3 15,0
-13,0 -39,2 -39,6 4.4 4,5
-427,7 -13795 -1334,5 -3,0 -259
-69,1 -202,5 -192,0 20,3 23,8
-0,8 -4,7 -4.4 01 0.3
-3070,9 -9 639,6 -9181,6 -294,0 -258,7
-53,2 -218,8 -203,9 0,7 57
-53,2 -218,8 -203,9 0,7 57
-249,5 -756,2 -735,7 -5.0 131
-249,5 -756,2 -735,7 -5,0 -13.1
- -3373,6 -10614,6 -10121,2 -298,3 -266,1
- -400,3 278,5 -215,8 213,3 73
-37740 103361 -10337,0 -85,0 -258,8
3495,0 10768,5 10507,6 59,7 202,6
-279,0 432,4 170,6 -25,3 -56,2
-263,2 -191,3 -205,6 -97,4 198,3
-542,2 241,2 -35,0 -122,7 1421
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Foretag, stiftelser och

kommunalférbund

Region Kalmar 13n &r huvudman fér eller deldgare i ett antal bolag, stiftelser och kommunalférbund. Region Kalmar lan

ar enligt lag inte skyldigt att uppratta en sammanstélld redovisning av den verksamhet som bedrivs. En konsolidering har

heller inte beddmts tillféra vasentlig information i férhallande till Region Kalmar léns resultat- och balansrdkning. Nedan

redovisas i stéllet varje bolag och stiftelse separat.

Majoritetsédgda bolag

Kalmar Lans Trafik AB, 556206-5101, dgarandel

100 procent

Som kollektivtrafikmyndighet for lanet har Region Kalmar
l&n fran och med 2012 tagit 6ver ansvaret for allmén kol-
lektivtrafik, fardtjanst och riksfardtjanst. Den kvarvarande
verksamheten i Kalmar Lans Trafik AB omfattar sedan dess
framfor allt uthyrning av sparfordon enligt uppréattat hy-
resavtal. Bolaget dger sex tag dar huvudinriktningen ar att
dessa ska overlatas till AB Transitio.

Kalmar Oland Airport AB, 556527-6184, dgarandel

50 procent

Region Kalmar lan férvérvade 50 procent av aktierna i Kalmar
Oland Airport AB den 1 april 2020. Flygplatsen &g till res-
terande del av Kalmar Kommunbolag AB.

Vid arsskiftet lade flygbolaget BRA ner all inrikestrafik i
Sverige. Under januari manad stod flygplatsen darfor helt
utan reguljér trafik till och fran Stockholm. Den 27 januari
borjade SAS trafikera Arlanda fran Kalmar efter 1,5 ars fran-
varo. Det har stor betydelse for tillgangligheten till och fran
lanet, d& Arlanda sammanlankar Kalmar med i forsta hand
Sverige och Norden men &ven med dvriga Europa och varl-
den. Kalmar Oland Airport fdljer utvecklingen av inrikesfly-
get noga och har en sténdig dialog med flygbolaget for att
skapa sig en bild av méjligheterna att anpassa tidtabellen i
forhallande till efterfragan.

Kalmar Oland Airport har fortsatt under 2025 fatt i upp-
drag fran Trafikverket att vara beredskapsflygplats. Att vara
beredskapsflygplats betyder att flygplatsen har personal i
beredskap dygnet runt och omfattar saval ambulans, polis
och brandflyg som militart flyg.

Under 2025 har Kalmar Oland Airport mottagit totalt
sett 110 000 liter fossilfritt flygbransle. Detta ar bransle som
kopts in i forsta hand av Region Kalmar I&n men &ven av Kalmar
kommun, for flygresor gjorda under 2024. Det innebér att
det under stora delar av det forsta tertialet varit en inbland-
ning av 40 procent fossilfritt flygbransle i Kalmar.

Intékterna efter forsta tertialet landar nagot lagre an
budgeterat. Framst ar det trafikintédkterna och intékter som
paverkas av passagerarantalet, till exempel parkering och
butiksférsaljning, som inte nar budget. Det beror pa att kabin-
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faktorn inte natt upp till de nivéer som flygplatsen budge-
terat med. Personalkostnaderna &r lagre &n budgeterat
bland annat pa grund av ldgre pensionskostnader medan
ovriga driftskostnader féljer budget. Rantekostnaderna &r
inte lika h6ga som budgeterat pa grund av att bolaget skjutit
upp nyupplaningen som var budgeterad till i borjan pa aret.
Totalt landar resultatet for perioden pa -6,5 mnkr vilket ar
i linje med budget, och prognosen pekar pa att bolaget
kommer att nd budgeterat resultat pa -21 mnkr.

P& grund av att det egna kapitalet kommer att férbrukas
under 2025 har bada &garna, Kalmar Kommunbolag AB och
Region Kalmar I&n, under varen beslutat om en kapitaltéck-
ningsgaranti for att férhindra att detta sker.

En samlad bedémning som gjordes vid Region Kalmar
l&ns bokslut 2020 var att pandemin paverkat verksamheten
vasentligt och att resultatet i bolaget berdknades minska
med 33,0 mnkr under aren 2020 tmill 2022. Aktierna i Kalmar
Oland Airport AB skrevs darfér ner med 16,5 mnkr vilket
motsvarar dgarandelen pa 50 procent. Aven vid bokslutet
2023 gjordes en bedémning att férutsattningarna for bola-
gets ekonomi fér aren 2023 till 2025 motiverar en nedskriv-
ning med ytterligare 56,0 mnkr. Aktierna skrevs darfér ner
med 28,0 mnkr, vilket motsvarar dgarandelen pa 50 procent.

Ovriga foretag, stiftelser och kommunalférbund

Almi Féretagspartner Kalmar lan AB, 556488-1273
agarandel 49 procent
Region Kalmar lan &ger Almi Féretagspartner Kalmar lén
AB tillsammans med majoritetsdgaren ALMI Féretagspartner
AB som &r det nationella moderbolaget. Bolaget erbjuder
tjdnster inom afférsutveckling och utlaning i huvudsak riktat
till féretag med I6nsamhets- och tillvéxtpotential. Verksam-
heten ska medverka till att konkurrenskraftiga och darmed
hallbara sma och medelstora féretag utvecklas och blir fler.
Bolaget samverkar och bygger partnerskap med relevanta
privata och offentliga aktérer dér syftet &r att finansiera
och pa andra satt stédja foretagsutveckling samt interna-
tionalisering. Region Kalmar |&n finansierar bolaget med 49
procent som motsvarar ett driftanslag med 6,9 mnkr som
betalats ut under 2025. Under aret har 3,9 mnkr erhallits av-
seende den fran arsstdmman faststéllda utdelningen.

Almi har tva afféarsomraden dér affarsomradet Foretags-
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partner omfattar 1an och affarsutveckling och affarsomradet
Almi Invest omfattar riskkapital. En omstrukturering fore-
slas av affarsomradet Féretagspartner dar den regionala
férankringen och narvaron bestar, men med farre aktiebolag.
Beslutet rérande omstruktureringen omfattar endast affars-
omradet Féretagspartner och saledes avgrénsat till de dotter-
bolag som &gs av regionerna tillsammans med Almi AB.
Syftet med den nya strukturen &r att fa en mer dndamals-
enlig koncernstruktur som kan starka den regionala afférs-
verksamheten och generera mer nytta till sma- och medel-
stora foretag 6ver tid. Ny struktur kommer ge maéjligheter
attihogre gradtillgéngliggéra Almis kompetens.

Mot bakgrund av ovanstadende féreslas affarsomradet
Foretagspartner minska fran 16 dotterbolag till 8 dotterbolag.
Omstruktureringen berdknas over tid frigdra kostnader
samt ge battre forutsattningar att méta ékade regulatoris-
ka krav. Den nya dgarférdelningen mellan regionerna sker
proportionerligt i relation till hur mycket driftanslag respek-
tive region gar in med. Varje regional dgare ska beredas
plats i styrelserna, dar regionen utser sin representant. Under
2024 har regionfullméktige tillstyrkt en omstrukturering
av Almi Foretagspartner AB, se RS 2024/1312. Forslaget
innebér att Region Kalmar lan fortsétter att finansiera med
samma belopp som tidigare. Darav far forslaget inte nagra
ekonomiska konsekvenser.

Samverkansprojektet E22 AB, 556715-0205,

dgarandel 20 procent

Bolaget bildades under 2006 och &gs till lika delar av Syd-
svenska Industri- och Handelskammaren, Region Skane,
Region Blekinge, Region Kalmar Ian och Region Ostergot-
land. Bolaget skall verka for att astadkomma en utbyggnad
och upprustning av vag E22 mellan Norrképing och Trelle-
borg till minst fyrfaltsstandard.

Kalmar Lans Pensionskapitalférvaltning AB (KLP),
556530-6460, dgarandel 14,3 procent
KLP AB bildades 1996 med uppgift att férvalta lanets kom-
muner och Region Kalmar l&ns avsattningar for pensions-
andamal. Agarnas kapitalavsattningar ska i férsta hand vara
avsedda att tacka uppkommande férpliktelser att utbetala
tjdnstepensioner. Aktierna i bolaget innehas av féljande
kommuner med 100 aktier var; Emmaboda, Hultsfred,
Hogsby, Morbylanga, Nybro, Torsas, Vimmerby samt Kal-
marsunds Gymnasieférbund. Region Kalmar 1&n, Ménsteras
kommun och Oskarshamns kommun innehar 200 aktier var.
Portfoljférvaltningen bedrivs i egen regi. Hittills i ar uppgar
Region Kalmar lans kostnader for driftbidrag till 0,3 mnkr.

| bolagets placeringspolicy anges att verksamheten &r
inriktad pa att skapa basta mojliga avkastning pa de avsatt-
ningar som gjorts. Verksamheten ska grundas pa principerna
langsiktighet, forsiktighet samt balansering av risk och av-
kastning. Placeringar i aktier far inte dverstiga 60 procent
och ska inte understiga 25 procent av de totala tillgadngarna.
Per 30 april uppgar andelen aktier i portféljen till 54,7 pro-
cent av de totala tillgangarna. Placeringspolicyn prévas ar-

73

ligen och godkanns vid det konsortiemdte som &ger rum
infor arsstdmman i bolaget. KLP:s &gare har gemensamt
arbetat fram ett dgardirektiv.

Den totala avsattningen fér Region Kalmar 1an uppgar till
637,2 mnkr och Region Kalmar léns andel av portféljen har
ett marknadsvérde den 30 april 2025 pa 2 857,8 mnkr.

Oresundstag AB, 556794-3492, dgarandel 12 procent
Oresundstdg AB ansvarar for den svenska delen av Ore-
sundstagtrafiken, vilket innebar att bolaget tillhandahaller
service och utfér operativa férvaltningsuppgifter hanférliga
till offentlig kollektivtrafik med tag i Region Skane, Region
Blekinge, Region Kronoberg, Region Kalmar l&n, Region
Halland och Vastra Gétalandsregionen.

AB Transitio, 556033-1984, dgarandel 5 procent

Region Kalmar l&n ager, tillsammans med 6vriga regioner
i Sverige, AB Transitio, som ar ett samverkansorgan vars
uppgift &r att anskaffa sparfordon for framst regional jarn-
vagstrafik at svenska trafikhuvudman. Syftet &r att genom
den samordnade anskaffningen minimera kostnaderna for
fordonsférsérjningen. AB Transitio har dven en maklarroll
nar det géller omférdelningar av fordon mellan anvéandare
for att na ett effektivt fordonsutnyttjande.

Tracentrum Néssjé Kompetensutveckling AB,
556489-4326, dgarandel 2,5 procent

Bolaget bedriver verksamhet med utbildning och projekt-
ledning gentemot féretag, organisationer och privatper-
soner. Forutom utbildning bedriver bolaget dven konfe-
rensverksamhet. Bolaget 4gs av 42 delagare dér Stiftelsen
Tracentrum Nassjo, org.nr 827000-9510, ager 94 procent.
Foretaget har sitt sate i Nassjo.

Samtrafiken Sverige AB, 556467-7598,

agarandel 1,8 procent

Bolagets uppdrag ar att genom samverkan inom planering,
biljetter, stationer, information, trafikstérning och tillgang-
lighet medverka till att 6ka det kollektiva resandet i Sverige.

Inera AB, 556559-4230, dgarandel 0,1 procent

Inera AB har funnits sedan 1999. Bolaget utvecklar gemen-
samma digitala 16sningar till nytta for invanare, medar-
betare och beslutsfattare i regioner och kommuner. Inera
ar den nationellt sammanhallande aktéren for digitalise-
ring inom kommuner och regioner. Inera samarbetar med
flera statliga myndigheter sasom Folkh&lsomyndigheten,
E-hélsomyndigheten, Myndigheten for digital forvaltning
och Socialstyrelsen, men ocksa med det privata nérings-
livet och akademin. Inera &gs av SKR Foretag, 21 regioner
och 289 kommuner. Bolaget leds av en politisk styrelse som
bestar av 15 ledamoter dér sex utses av regionerna, sex av
kommunerna och tre utses av SKR Féretag.
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Kalmar lans Musikstiftelse, 832800-7433

Stiftelsen bildades 1988 av davarande Landstinget i Kalmar
l&n. Under nagra ar ansvarade Regionférbundet i Kalmar
|&an fér verksamheten men sedan arsskiftet 2016 har Region
Kalmar 1an ansvar fér de ekonomiska anslagen. Verksam-
heten finansieras av Statens kulturrdd, Region Kalmar lan,
nagra av lanets kommuner, samarbetande féretag och de
intékter som kommer av férséljning av konserter och andra
tjanster. Stiftelsens huvudsakliga uppgifter &r att producera
konserter at skolor, féreningar och féretag i Kalmar lan. Stif-
telsen arbetar inom tre verksamhetsomraden; barn- och
ungdomsproduktion, samverkan och produktioner med
och till musiklivet i hela lanet samt kammarorkestern Came-
rata Nordica dér Kalmar ldns Musikstiftelse ar huvudman.
Lansmusiken har som mal att vara tillgangliga i hela lanet
och att ge alla lika mdjlighet att delta i ett mangsidigt och
rikt musikliv av god kvalitet. Region Kalmar an tilldelar
Kalmar l&ans Musikstiftelse under 2025 driftbidrag med 7,6
mnkr samt statligt anslag med 12,5 mnkr.

Stiftelsen Kalmar lans Museum, 832400-4087

Kalmar ldns museum &r regionalt museum for historia och
kulturarv. Museet drivs i stiftelseform med Region Kalmar
l&n, Kalmar kommun och Kalmar ldns hembygdsférbund
som huvudman. Stiftelsens dndamal &r att bedriva och
frémja kulturminnesvard och museal verksamhet, férvalta
l&nsmuseets féremalssamlingar och arkivalier och halla
dem tillgéngliga for allménheten.

Davarande landstingsfullmaktige beslutade 2013 om att
inga borgen fér Kalmar ldns museum uppgaende till maxi-
malt 6,0 mnkr. Under 2022 férdes samtal kring behov av en
forstérkt ekonomisk situation vilket resulterade i ett beslut
av regionstyrelsen om ett ovillkorat kapitaltillskott pa 7,5
mnkr till Kalmar [&ns museum som betalades ut i mars 2023.
| ett dgardirektiv har museets styrelse dven uppmanats att
genom positiva resultat stérka det egna kapitalet under
kommande fyra ar. Region Kalmar |&n tilldelar Kalmar lans
museum under 2025 driftbidrag med 7,4 mnkr samt statligt
anslag med 13,1 mnkr.

Samordningsférbundet i Kalmar l&n, 222000-1859

Samordningsférbundet i Kalmar lan bildades 2005. Forsék-
ringskassan, Arbetsférmedlingen, Region Kalmar l&an och
kommunerna i lanet & medlemmar. Férbundets uppgift &r
att bedriva finansiell och politisk samordning mellan med-
lemmarna inom rehabiliteringsomradet. Uppdraget ar att
underlatta for medlemmarna att samverka kring individer
i arbetsfor alder som behdver ett samordnat stéd fran flera
rehabiliteringsaktorer.  Samordningsférbundets intékter
styrs av Forsékringskassans tilldelning av statens medel
till forbundet. Férsakringskassan och Arbetsférmedlingen
svarar for halva kostnaden, regionen fér en fjardedel och I&-
nets tolv kommuner tillsammans fér aterstdende fjardedel.

Avgiften fér Region Kalmar lan uppgar fér 2025 till 3,9 mnkr.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg,

dgarandel 2,4 procent

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg bildades 2016
for att skapa samordningsvinster och stordriftsfordelar.
Férbundets andamal &r att for medlemmarna tillhandahalla
ambulansflyg for att 6ka patientnyttan och patientsaker-
heten genom samordning av gemensamma resurser. Verk-
samheten har genomfért operativ driftstart fran november
2021. Férbundets medlemmar bestar av alla regioner i Sve-
rige. Avgifterna férdelas mellan medlemmarna utifran yta
och invanarantal dar Region Kalmar l&n betalar 2,9 mnkr for
ar 2025. Investeringar i flygplanen finansieras genom lan
fran medlemmarna efter andelstal dar Region Kalmar léns
lan till forbundet uppgar till 14,9 mnkr per 30 april 2025.

Kommuninvest ekonomisk férening, 716453-2074,
dgarandel 0,14053 procent
Fran och med 1 april 2020 &r Region Kalmar |&n medlem i
Kommuninvest ekonomisk férening. Foreningen &ren med-
lemsorganisation med svenska regioner och kommuner
som medlemmar och har till &ndamal att i sin verksamhet
forverkliga en gemensam verksamhetsidé och vision besta-
ende i att frémja sina medlemmars ekonomiska intressen
genom att skapa varaktigt bésta villkor f6r medlemmarnas
upplaning, samt att genom stdd till medlemmarna skapa
goda forutséttningar for deras verksamhet pa det finan-
siella omradet. Samtliga medlemmar har ingatt likalydande
borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar har in-
gatts regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprakta-
gande av borgensforbindelsen.

For Region Kalmar lans del uppgar insatt kapital per 30
april till 63,8 mnkr.

L&f, Regionernas Omsesidiga Férsakringsbolag

L&f, Regionernas Omsesidiga Forsakringsbolag, ar ett riks-
tackande férsakringsbolag vars huvuduppgift &r att forsékra
de vardgivare som finansieras av landets regioner. Slutkunden
ar de patienter som drabbas av patientskada och uppdraget
ar att utreda och ldmna ersattning till de patienter som ska-
dats i varden samt att bidra till att antalet skador i varden
minskar. Lof ar ett dmsesidigt forsékringsbolag som &gs av
landets samtliga regioner. Ar 2025 uppgér den definitiva
premien till 28,5 mnkr m
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Uppdragstoretag

Regionen har ansvar att verka fér en god hélsa hos befolkningen och en god hélso- och sjukvard. Aktiviteterna fér att
uppna fullmédktiges mal kan antingen ske i egen regi eller genom att inga avtal med externa utférare. Det senare sker
bland annat genom upphandling av vard enligt Lagen om offentlig upphandling och Lagen om valfrihetssystem.’

Region Kalmar l&ns stérsta uppdragsféretag inom olika verksamhetsomraden &r féljande:

Uppdragstagare Verksamhetsomrade Utfall ar 2025-04 mnkr Utfall ar 2024-04 mnkr
Achima Care Nybro vardcentral Vardvalsverksamhet 1,4 13,7
Kry Vardcentral Kalmar Vardvalsverksamhet 10,9 1M1
Praktikertjanst AB Vardvalsverksamhet 8,6 75
Lakarhuset Kronan AB Vardvalsverksamhet 6,4 5,8
Huslakarcentrum Vardvalsverksamhet 4,8 4,2
Slottsfjardens ldkarmottagning Vardvalsverksamhet 4,6 38
Nordiskt Centrum Fo&r Kirurgi o

AB Specialistvard 6,1 -
SLG Kalmar AB Specialistvard 5.1 48
Atleva Specialistvard AB Specialistvard 2,2 2,5
OCURA AB Specialistvard 2,2 2,3
Rehn psykologi AB Specialistvard 2,0 1,0
Screendoc AB Specialistvard 2,0 19
Transdev Sverige AB Tagtrafik - Oresundstag 58 72
Oresundstag AB Tagtrafik - Oresundstag 2,3 39
Bergkvarabuss AB Linjetrafik med buss 12,7 14,6
Flexbuss Sverige AB Linjetrafik med buss 429 441
BussiVast AB Linjetrafik med buss 24,6 31,5
Nilsbuss AB Linjetrafik med buss 17,4 18,6
Ukna Busstrafik AB Linjetrafik med buss 6,0 6,2
Nettotaxi AB Serviceresor 1,2 10,5
Flexbuss Sverige AB Serviceresor 93 9,0
Vikbolands Taxi 160 000 AB Serviceresor 50 53
Nilsbuss AB Serviceresor 4.7 51
Vimmerby Taxi Bestéllnings- )

contr AB Serviceresor 29 3,2
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