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Vision och vardegruna

Region Kalmar lan har visionen "Tillsammans for ett friskare, tryggare och rikare liv". | allt vi gor &r vart férhall-
ningssatt dppet, engagerat och kunnigt.

Region Kalmar |&n arbetar for livskvalitet och god hélsa for [anets alla invanare. Vi arbetar for att [anet ska vara en
plats dar bade manniskor, féretag och organisationer kan véxa pa ett hallbart satt. Allt for att Kalmar 1an ska vara
ett |an att leva, arbeta och utvecklas i.

Region Kalmar l&n ar en politiskt styrd organisation som erbjuder halso- och sjukvard, kollektivtrafik, utbild-
ning samt forutsattningar for regional utveckling och kulturliv. Tillsammans med ldnets kommuner, laroséten,
naringsliv och civilsamhéllet ska vi skapa de basta forutsattningarna for invanare, naringsliv och organisationer i

lanet.

Vardegrund
En vardegrund &r de grundlaggande vérderingar som formar en organisations normer och handlingar. | Region
Kalmar |&n &r det dppet, engagerat och kunnigt som ar grunden fér vart arbete.

Basen for vardegrunden ar ménniskovérdesprincipen om alla manniskors lika och unika vérde samt FN:s kon-
ventioner om manskliga rattigheter, Barnkonventionen och rattigheter fér personer med funktionsnedsattning.
Den bygger ocksa pa rattsliga principer som till exempel demokrati, legalitet, objektivitet och fri asiktsbildning.

Vardegrunden visar i vilken anda medarbetare ska agera och ar en stdndigt pagaende process. En dppen och
|[6pande dialog kring avvégningar i fragor om kultur, klimat och beteenden behéver paga mellan alla medarbe-

tare, pa alla nivaer och i alla verksamheter.

Varje dag lite b&ttre — Kraften hos manga!

Region Kalmar léns évergripande strategi for kvalitet och utveckling ligger till grund for att skapa en gemensam
kvalitetskultur och en larande organisation. Strategin Varje dag lite béttre — kraften hos manga! bygger pa kraf-
teniallas engagemang och insatser.

I en ldrande organisation ar bade de sma férbattringarna och de storre kliven betydelsefulla. Férbattringar i
vardagen &r ofta steget till nagot storre. Verksamheten utvecklas kontinuerligt och metodiskt. Detta gors ge-
nom att mata och utvardera resultat, identifiera utvecklingsomraden, satta mal, genomféra férbattringar, f6lja
upp och ge aterkoppling fér larande.

Fokus i arbetet &r alltid att 6ka vardet for dem vi ar till for. Darfor involveras invanare, patienter, narstaende,
resenarer samt foretag och organisationer i forbattringsarbeten. Det &r den ténkta malgruppens behov som
styr utvecklingen och det ar dér vi mater om vi lyckas.

Forbattringsarbete handlar till stor del om medarbetarnas engagemang och insatser. Alla medarbetare i regionen
har tva uppdrag - att utféra dagens arbete och att arbeta med forbattringar infér morgondagen. Chefen ar
forbattringsledare och kulturbérare genom att verka for ett klimat som uppmuntrar och tar vara pa idéer och

innovativa |6sningar som gynnar invénare och samarbetspartners m



Forvaltningsberattelse
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Sammanfattning av arets maluppfylinad

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha
god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det inne-
bar att de finansiella malen ska vara uppfyllda och att
verksamheten ska uppna goda resultat enligt beslutade
mal. Vid delarsboksluten gérs endast en bedémning
av de finansiella malen enligt beslutad riktlinje fér god
ekonomisk hushallning.

Malvardena fér regionfullméktiges matt anges i ett
kortsiktigt och ett langsiktigt malvarde. Flera av de be-
slutade matten i regionplan 2024-2026 fdljs upp per
halvar eller helar. Fér de matt som resultatet presente-
ras vartannat ar, har mattet inte malsatts de ar da resul-
tat ej finns tillgéngligt.

| nedanstaende uppféljning kommenteras matt som
har ett resultat fér innevarande period samt dér resultat
har presenterats forsta tertialet, men avser en tidigare
period. Fér en mer detaljerad redovisning av resultaten
for respektive matt hanvisas till tabellerna vid respek-
tive malomrade.

Region Kalmar l&n arbetar genom standiga forbattringar
och kostnadseffektiva I6sningar med tillgangliga resurser
for att skapa och behalla en stark ekonomi som ger hand-
lingsfrihet. | regionplanen 2024-2026 beslutades om ett
negativt resultat pa 177,1 mnkr fér 2024, dar motsvarande
medel ska disponeras ur resultatutjamningsreserven for att
na ett nollresultat. Arets resultat i prognosen fér 2024 be-
raknas till -284,4 mnkr med en negativ budgetavvikelse pa
107,3 mnkr. Resultatet efter balanskravsjusteringar uppgar
till -398,3. | prognosen féreslas disponering av aterstaende
medel i resultatutjdmningsreserven pa 115,6 mnkr. Prog-
nosen for balanskravsresultatet uppgar déarefter till -282,7
mnkr. | nuvarande prognos kommer darmed det finansiella
resultatmalet inte att nas.

De likvida medlen beréknas uppga till 1 036,4 mnkr vid
arets slut med en kassalikviditet pa 121,2 procent. Region
Kalmar I&n har inga externa lan vilket innebar att det finan-
siella malet att investeringarna ska finansieras utan extern
upplaning beréknas att uppnas.

Lénets invanare upplever i stor utstrackning god halsa
och livskvalitet, far i hég grad ett bra bemdtande och upp-
lever god tillgdnglighet. Manniskor, organisationer och na-
ringsliv ges mojlighet till att vara delaktiga och medverka
i bade utvecklingen av lénet och i utvecklingen av Region
Kalmar lans verksamhet. Resultatet for invanarnas ndjdhet
med kollektivtrafiken ligger pa samma niva som féregaende
ar medan andelen kunder som ar néjda med senaste resan
med Kalmar |&nstrafik férsédmrats nagot. Av invanarna ar det
49 procent som uppger att de ar ndjda med Kalmar lanstrafik

och 80 procent av kunderna &r njda med senaste resan. Re-
sultaten for néjdhetsmatten ligger strax under malvardet.

Region Kalmar l&n &r en padrivande och samlande kraft
for lanets utveckling. Innovationsférmagan och konkur-
renskraften bidrar till tillvéxt och hallbar utveckling bade i
l&net och i den egna verksamheten. Klimatbokslutet ar fast-
stéllt och visar pa att koldioxidutsldppen minskat med 72
procent fran basaret 2012. Malet &r att na 80 procent reduk-
tion av koldioxidutslappen fran 2012 till 2040.

Av lénets invanare har nu cirka 98 procent tillgang till eller
har i sin absoluta nérhet tillgang till bredband fér hushallen
vilket ar en férbattring i jamforelse med tidigare resultat.

Sjélvfinansieringsgraden i kollektivtrafiken uppgar till 50 pro-
centvilket &r en forbattring i jamforelse med féregaende ar.

Region Kalmar l&n erbjuder i stor utstréckning en séker,
tillgénglig, jamstalld och jamlik hélso- och sjukvard av hég
kvalitet med halsoframjande och sjukdomsférebyggande
insatser. Halso- och sjukvarden har fortsatt omstéllningen
och utvecklingen av personcentrerade och nara arbets-
satt. Medicinsk bedémning som genomférs av legitimerad
halso- och sjukvardspersonal inom tre dagar har forbattrats
i jamforelse med samma period férra aret. 70 procent av
de listade patienterna har idag en fast l&karkontakt, vilket
ar nadgot lagre &n féregdende ar och innebér att malvardet
pa 85 procent inte uppnas under forsta tertialet. Resultatet
for kontinuitet fér vardkontakt med lékare fér patienter med
kronisk sjukdom ligger stabilt dver tid pa 0,4 (indexvérde).

Totalt har 77 procent av patienterna fatt ett forsta besok i
denspecialiserade hélso- och sjukvardeninom 90 dagar och
78 procent av patienterna har fatt en tid till operation eller
behandling inom 90 dagar. Resultatet for 1177 pa telefon
har forbattrats betydligt sedan 1177 pa telefon dvergatt i
Region Kalmar lans egen regi. Andelen samtal som besva-
ras inom malet nio minuter var fér perioden januari till och
med april 29 procent. Andel digitala vardmoten har for-
battrats ndgot under perioden och ligger pa strax under en
procent.

Forbattringsarbete kring 6kad tillgénglighet till barn-
och ungdomspsykiatrin foljer en handlingsplan med in-
satser pa kort och lang sikt. Under forsta tertialet fick 85
procent av patienterna ett forstabesok inom 30 dagar till
barn- och ungdomspsykiatrin, vilket ar en forbattring sedan
arsskiftet. 20 procent fick tid till férdjupad utredning inom
30 dagar och 18 procent tid till behandling vilket innebar att
malnivan pa 73 procent inte nas.

Uppfdljning av vardens resultat och halsoutfall &r en
forutsattning for kunskapsbaserad kvalitetsutveckling och
sténdiga forbattringar. 63 procent har en femarsoverlevnad
vid cancersjukdom enligt senaste utfallet och resultatet har
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forbattrats over tid. Arbetet med patientsakerhet utgér
ifran den nationella handlingsplanen och har som mal att
vidareutveckla och lyfta regionens patientsadkerhetsarbete.
Nér det galler resultat for trycksar som uppkommit pa sjuk-
hus var siffran 3,3 procent vilket ar en liten férsémring i jam-
forelse med féregaende matning.

Region Kalmar |&n ska vara en attraktiv arbetsplats som
erbjuder utvecklingsmagjligheter och delaktighet. Arbetsmil-
jon ska bidra till ett halsofrémjande och hallbart arbetsliv.

Andelen inhyrd personal ska minskas langsiktigt och
héllbart. Arbetet som pabdrjades forra aret kring ett storre
stopp for inhyrning av allmansjukskdterskor i hélso- och

sjukvardsforvaltningen fortsatter och en minskning sker

nu inom sjukhusens verksamheter. Primarvarden fortsatter
sitt langsiktiga arbete och psykiatriférvaltningen startar ett
arbete for battre struktur och styrning, dér hyrbolagstim-
marna schemaldggs for mojlighet till battre uppfdljning i re-
altid. Kostnaderna for bemanningsbolag utgor 4,8 procent
av personalkostnaderna, vilket &r éver malvardet pa fyra
procent. | jdmférelse med féregaende ar det en minskning,
da motsvarande vérde var 6,1 procent.

Sjukfranvaron for arets férsta fyra manader blev 6,1 pro-
cent, vilket & en minskning med 0,5 procentenheter jam-
fért med samma period férra aret. Korttidssjukfranvaron
var 3,2 procent och langtidssjukfranvaron 2,8 procent m
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Nojda invanare och samarbetspartners

Invanare ska uppleva god hélsa, livskvalitet samt bra bemétande och god tillgénglighet. Méanniskor, organisationer och

naringsliv ska ges majlighet till delaktighet och medverkan i bade utvecklingen av lanet och i utvecklingen av Region Kal-

mar l3ns verksamhet.

God tillganglighet

Halso- och sjukvarden ska finnas dér nér invanarna behdver
den och det ska vara enkelt att fa kontakt. Arbetet med ut-
vecklingen av nara vard och ékad mojlighet fér invanarna att
skota delaravsinvard pa egen hand pagar. Bland annat testas
nya arbetssétt for patienter med komplexa behov for att de
ska erbjuds en trygg och samlad vég genom varden, dar olika
vardgivare samarbetar.

Malbilden for digitalisering "Digitalt nar det gar, fysiskt
nar det behdvs” har varit vagledande i utvecklingen av digi-
tala tjdnster. Digitala I&sningar &r en del av manniskors vardag
och dar regionen arbetar for att méta utvecklingen. Fortsatta
kommunikationsinsatser planeras i syfte attinvanare ska efter-
fraga digitala méten och kontaktvagar med varden.

Arbetet for att tydliggéra och stérka 1177 som ingang till
hélso- och sjukvarden fortsatter, dar 1177 pa telefon ar en vik-
tig férsta ingang for invanarna vid tider da hélsocentralerna
inte &r 6ppna. Tillgéangligheten till 1177 pa telefon har forbatt-
rats sedan det nationella samarbetet upphérde. Véntetider
forvantas leda till okat fortroende for 1177 pa telefon. Det
finns fortfarande perioder med nagot langre véntetid men
dessa arbetar verksamheten for att komma till rétta med.

Under 2024 till och med april gjordes cirka en miljon in-
loggningar i 1177 e-tjanster vilket &r en dkning jamfort med
foregaende ar da det gjordes cirka 800 000 inloggningar un-
der samma tidsperiod. Over 224 600 lansinvanare var i april
anslutna till e-tjansterna, vilket ar ett 6kande antal. Antal star-
tade stéd- och behandlingsprogram via 1177 under januari till
april & 1192 vilket &r en 6kning jamfért med samma period
forra aret da det startades 1028.

Genom férbattringsarbetet kring Teleq och tillgénglig-
het har tester av en ny version av webbtidbok pabérjats pa
hélsocentralerna som gor det enklare fér invanaren att sjalv
boka sin tid. Arbete pagar for att 6ka nyttjandet av digitala
moten i patientkontakter samt att sékra forutsattningar bade
for medarbetare och invanare. Andelen digitala vardmaten ar
fortsatt pa en lag niva men ékning kan férvantas allteftersom
anvandandet av 1177 Direkt dkar. 1177 Direkt erbjuds idag till
invanaren och &r ett komplement till dvriga vardutbud och
ingangar. 1177 Direkt har inforts pa alla halsocentraler i lanet
och anvéndandet har fortsatt att utvecklas. Under varen har
arbetet fortsatt kring att oka kunskap och nyttjandet samt
vidareutveckling av e-tjanster. Malet &r att forbattra tillgang-
ligheten till forsta linjens vard och att anvénda resurserna mer
effektivt.

10

Bra bemdtande och delaktighet

Alla som kommer i kontakt med Region Kalmar l&n ska fa
bra bemdétande och god service. Invanare ska métas med
respekt och kunna lita pa att varden ges pa lika villkor.
Hbtqgi-diplomeringavverksamheternaivardenharfortsattoch
sen i hostas kan dven kommunala enheter i Kalmar lan hbtgi-
diplomeras utifran Region Kalmar lans koncept.

Halso- och sjukvarden arbetar med ett person- och familje-
centrerat forhallningssatt som utgar fran vad som &r viktigt
for invanaren. Varden utformas och genomférs sa langt som
mdjligt i samrad med patienter och narstaende.

Underférstatertialethareninvanardialogmedbrukarorga-
nisationerna genomforts pa tema, digitala tjanster. Dialogen
har aterkopplats och underlaget har legat till grund fér arbe-
tet med gemensam plan fér primarvard inom ldansgemensam
ledning. For att battre kunna méta och erbjuda rétt repre-
sentanter fran intressebanken pagar en éversyn av intresse-
banken for att identifiera underrepresenterade grupper. Nya
intresseanmalningar har inkommit till intressebanken under
perioden.

Arbetet har fortsatt med implementeringen av den natio-
nella anhérigstrategin samt kartldaggning av anhérigas situa-
tionilanet. Kring barn som anhériga har en arbetsgrupp eta-
blerats med extra fokus pa barnets situation.

Invanarnas néjdhet med Kalmar lanstrafik ligger pa samma
niva som féregaende ar dar 49 procent uppger att de ar ndj-
da med Kalmar lanstrafik. Andel kunder som &r néjda med
senaste resan har forsémrats nagot sedan foregaende ar och
enforklaringkan vara attkundernailag utstrackningupplever
att de sparar tid genom att resa med Kalmar lanstrafik.

Region Kalmar I&n har fortsatt att erbjuda Sveriges basta
sjukhusmat for att starka halsan och ge en god upplevelse vid
besok pa lanets sjukhus. Ett arbete har pabdrjats med att ut-
forma ett lansdvergripande restaurangkoncept. Mgjligheten
att marka ut klimatavtryck pa menyn har undersokts och
arbetetkommerattfortsatta. Utbildningarhargenomférts pa
samtliga orter, for att hoja kompetensen for kdkspersonalen
och maltidsvardar, vilket bidragit till kat engagemang.

Halsa och valbefinnande

Region Kalmar l&n arbetar fér en god och jamlik halsa hos
lénets alla invanare utifran Agenda 2030, den nationella
folkhalsopolitiken samt den regionala utvecklingsstrategin.
Regionen ingar i olika regionala forum dar malen for den
nationella "Strategi for hélsa” blir konkreta, for att skapa goda
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och jamlika villkor fér hélsa och vélbefinnande.

Folkhalsoarbetet férankras och involverar manga olika
aktorer, dels i samverkan inom regionen och dels med det
privata naringslivet samt med idéburna organisationer. For
att konkretisera samverkan pagar ett arbete med ett férslag
fér samverkansstruktur mellan huvudméannen Region Kalmar
l&n, Kommunférbundet Kalmar 1an och Lansstyrelsen.

Familjecentralernas kvalitetsarbete har intensifierats dar
en reviderad dverenskommelse och en modell for kvalitets-
sakring ar beslutad. Besokare har fatt utvardera verksamhe-
ten och personalen har utvérderat samverkan och dess for-
utsattningar. Kvalitetsindikatorer har féljts upp for att kunna
ge forutsattningar for de 17 familjecentralerna. Detta ligger
till grund for fortsatta mal och aktiviteter.

Regelbundna samverkansméten genomfors med lénets
skolhdlsovard barn- och ungdomshalsan och barn- och ung-
domspsykiatrin. Ett lansdvergripande arbete pagar for att
starka samverkan mellan kommunens och Region Kalmar
lans verksamheter i syfte att stérka hélsan hos barn och ung-
domar genom gemensamma insatser.

Overenskommelse fér ungdomsmottagningar i Kalmar
lan ar framtagen och beslutad inom lansgemensam ledning.
En digital ungdomsmottagning har éppnat dar syftet ar att
genom den digitala mottagningen géra det enklare fér ung-
domar i lédnet att soka stéd och hjélp. En kampanj riktad till
lanets unga for att ytterligare uppmarksamma dem pa moj-
ligheten att traffa ungdomsmottagningen digitalt har ge-
nomférts och fler unga hittar till den digitala mottagningen.
Utvardering pagar under varen.

Ett arbete har startats upp for att minska stillasittande
och &ka fysisk aktivitet. Kartlaggning pagar for att identifiera
nuldge och vilket stéd samt vilken vard och behandling som
erbjuds de som behdver insatser géllande levnadsvanor. Ett
riktat arbete pagar via livsstilsmottagningarna inom primar-
varden. Dér undersdks bland annat méjligheten att starta en
utdkad pilot avseende gruppbehandling fér patienter med
obesitas (fetma). En webutbildning om fysisk aktivitet pa
recept finns framtagen. Ett arbete pagar dven inom cancer-
rehabilitering for att 6ka mojligheter till stod géllande fysisk
aktivitet dven efter avslutad cancerbehandling.

Starkt samverkan

Region Kalmar lan har fortsatt att vara drivande i regionala
natverk for att skapa férankring, delaktighet och engage-
mang hos lanets aktorer. Regionen har fortsatt narhet till
kommunerna, Lénsstyrelsen, naringslivets féretradare, Lin-
néuniversitetet, Linkdpings universitet och andra samver-
kande l&roséten samt regionala aktorer.

Region Kalmar |&n samarbetar med Region Jonkopings
lan och Region Ostergétland inom sydéstra sjukvardsregio-
nen. Samarbetet &r en viktig plattform fér utveckling av hal-
so- och sjukvarden nér det géller kunskapsstyrning, digita-
lisering, hélsofrémjande insatser, samupphandlingar, hallbar
utveckling och kompetensforsorjning.

1

Inom Regionsamverkan Sydsverige har gemensamt ar-
bete for langsiktigt hallbar utveckling fér Sydsverige inom
bland annat infrastruktur, kollektivtrafik, kultur och regional
utveckling pagatt. Inom besdksnéringen pagar samarbete
tillsammans med Region Ostergétland for att utveckla be-
sOksnéringen i straken kring lénens starka familjeresmal.
Under aret undersdks méjligheterna till att gora en forstudie
om befintliga strak och hur beséksnéringen i de stréken kan
utvecklas.

Samarbetet mellan akademi, hélso- och sjukvard och
naringsliv &r viktigt for att verksamhetsnara forskning ska
fortsatta att utvecklas. Som exempel har Linnéuniversitetet
tillsammans med sexton andra parter inom region, akademi
och innovationsaktorer i Sverige, tillsammans med eHealth
Arena fortsatt arbetet inom Health Data Sweden i syfte att
stotta sma och medelstora féretag inom kapitalanskaffning.

Region Kalmar &n &r fortsatt aktiv i internationella samar-
beten, med fokus p& Ostersjéregionen och EU, bland annat
genom Smaland, Blekinge och Hallands gemensamma Brys-
selkontor. Samarbetet inom Smart specialisering Smaland
och Oarna omfattar dven en internationell utblick som ska-
par ny kunskap om samverkan med andra europeiska part-
ners med mojlighet till annan finansiering framover. Aven
inom samverkan kring kulturomradet i Sydsverige har en
workshop arrangerats tillsammans med Brysselkontoret for

att fa ny kunskap om internationell samverkan m
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Mal och matt | Nojda invanare och samarbetspartners

Matt Malvarde | Langsiktigt Utfall Utfall Utfall Kalla
2024 malvirde Tertial 1 2023 2022
Sjalvskattad hélsa hos invanarna 75% 80 % Rapporteras i Undersokningen 70 % Halsa pa lika
samband med genomférs ej (K 68 %, M 72 %) villkor
arsredovisningen 2023
Invanarnas uppfattning om att de har 94 % 95 % Rapporteras i 91% 92 % Halso- och sjuk-
tillgang till den halso- och sjukvard de samband med (K91 %, M 91 %) (K93 %, M 92 %) vardsbarometern
behover arsredovisningen
Invanarnas fértroende for halso- och 82 % 85 % Rapporteras i 77 % 76 % Halso- och sjuk-
sjukvarden i sin helhet samband med (K78 %, M 77 %) (K75%,M77 %) | véardsbarometern
arsredovisningen
Invénarnas fértroende for 1177 70 % 80 % Rapporteras i 58 % 63 % Halso- och sjuk-
Vardguidens rad och hjalp om halsa (telefon) (telefon) samband med (K58 %, M 57 %) (K63 %, M 64 %) vardsbarometern
och vard arsredovisningen
76 % 80 % Rapporteras i 63 % 66 %
(webben) (webben) samband med (K66 %, M 60 %) (K66 %, M 65 %)
arsredovisningen
85 % 90 % Rapporteras i 71 % 72%
(1177s (1177s samband med (K74 %, M 67 %) (K75 %, M 68 %)
e-tjanster) e-tjdnster) | arsredovisningen
Invanarnas uppfattning om att varden 68 % 80 % Rapporteras i 67 % 66 % Halso- och sjuk-
ges pa lika villkor samband med (K60 %, M 73 %) (K61 %, M71 %) vardsbarometern
arsredovisningen
Invanarnas nojdhet med Kalmar 55% 60 % 49 % 49 % 49 % KLT (Kolbar)
lanstrafik (K49 %, M 50 %) (K50 %, M 49 %) (K50 %, M 49 %)
Patienternas helhetsintryck av varden 87 % 95 % Rapporteras i 86 % 83% Nationell
(PV*) (PV*) samband med (K85 %, M 87 %) (K82 %, M 85 %) patientenkat
arsredovisningen
(Som OV*) 95 % Undersdkningen 91 % 92 %
(Som OV*) genomfors ej (K91 %, M 91 %) (K92 %, M 92 %)
2024
(Som SV*) 95 % Undersékningen 92 % Ingen matning
(Som SV*) genomfors ej (K92 % M 93 %
2024
85% 95 % Rapporteras i Undersokningen 79 %
(Psyk OV*) | (Psyk OV*) samband med genomférs ej (K81 %, M75 %)
arsredovisningen 2023
76 % 95 % Rapporteras i Undersokningen 61%
(Psyk SV*) (Psyk Ov*) samband med genomférs ej (K61 %, M 63 %)
arsredovisningen 2023
Andel resenérer som ar néjda med 85% 90 % 80 % 82 % 84 % KLT (Kolbar)
senaste resan med Kalmar lanstrafik (K79 %, M80%) | (K80%, M 84 %) (K86 %, M 82 %)
Studerandes upplevelse och nojdhet 95 % 95 % Rapporteras i 94 % 93 % Enkat

med utbildningen pa folkhégskola

samband med
delarsuppfélj-
ningen efter
augusti och i
arsredovisningen

(K93 %, M 96 %)

(K94 %, M 92 %)

folkhdgskolorna

* F6r de matt som resultatet presenteras vartannat ar, malsétts inte mattet de ar da resultat ej finns tillgangligt.

* De matt som kan/ar relevanta att félja utifran jamstélldhet kommer att foljas upp i delar/arsredovisning kénsuppdelat.

* Primérvard férkortat PV

* Somatisk Sppenvard forkortat Som OV

* Somatisk slutenvard férkortat Som SV

* Psykiatrisk Sppenvard forkortat Psyk OV
* Psykiatrisk slutenvard férkortat Psyk SV
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DELARSRAPPORT 2024-04 | REGION KALMAR LAN

Hallbar utveckling i hela lanet

Region Kalmar l&n ska vara en padrivande och samlande kraft fér lanets utveckling. Innovationsférmaga och konkurrens-

kraft ska bidra till tillvéxt och hallbar utveckling bade i lanet och i den egna verksamheten.

Region Kalmar lan driver arbetet for en hallbar utveckling i
hela lénet. De 17 globala hallbarhetsmalen i FN:s Agenda
2030 ar ramen for utvecklingsarbetet. Den regionala utveck-
lingsstrategin ger riktning for hur hela Kalmar lan fortsatter
att utvecklas utifran den gemensamma malbilden Klimat att
vaxai.

Tillgangen till utvecklingskapital fér genomférande av
den regionala utvecklingsstrategin bestar till stora delar av
strukturfondsmedel via regionala och sociala fonden men
aven regionala, nationella och andra EU-medel. Flera pa-
rallella processer pagar och kommer att startas upp under
varen for att 6ka kunskapen om finansieringskéllor inom EU-
samarbetet.

Arbete med att ta fram kunskapsunderlag genom struk-
turbildsarbete har genomférts under arets forsta manader for
att dessa ska kunna utgdra ett underlag in i arbetet med den
reviderade regionala utvecklingsstrategin. Det férsta under-
laget som kommer att presenteras handlar om funktionalitet
samt naringslivet och handelns geografi.

God, jamstalld och jamlik halsa

Arbetet for hélsa och vélbefinnande sker bade genom breda
och riktade insatser men ocksa i samverkan med kom-
muner, civilsamhallet och andra aktdrer. Samverkan pagar
mellan olika aktérer som méter barn och unga for att tidigt
uppmaérksamma och hjélpa dem som behdver. Den revide-
rade och forstarkta uppdragsbeskrivningen fér barn- och
ungdomshalsan har medfort en tydligare vardkedja, starkt
tillgénglighet genom utdkad geografisk spridning, jamlik
samt &kad samverkan med skolor och andra berérda aktorer.
Genom att medarbetare fran barn- och ungdomshalsan &r
utlokaliserade pa hélsocentralerna i varje kommun ar verk-
samheten en mer integrerad del av primarvarden.

Region Kalmar lan genomfér riktade hélsofrémjande in-
satser inom de omraden dér hélsoutvecklingen gar at fel hall.
Malgrupperna barn och unga samt socioekonomiskt utsatta
grupper ar prioriterade i arbetet. Region Kalmar lan sam-
verkar dven med andra samhallsaktérer som l&nsstyrelsen,
socialtjanster, kvinnojourer och polisen. Olika insatser gors
baserat pa vilka férutsattningar som finns for olika befolk-
ningsgrupper. Exempelvis har processen med de utvalda
omradena Nybro kommun, Hultsfreds kommun och stads-
delarna Berga och Norrliden i Kalmar kommun gatt framat
och bland annat har workshop héllits for att hitta samsyn
mellan kommunens och regionens verksamheter.

Mérbylanga kommun genomférde under 2023 ett pilot-
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projekt med malsattningen att skapa jamlika uppvaxtvillkor.
Erfarenheterna fran projektet har tagits tillvara och arbetats
vidare med i det ldnsgemensamma arbetet med néra vard.

Arbete pagar for dkad jamstalldhet genom aktiviteter
i handlingsplanen for jamstalldhet. Fortbildningsinsatser
erbjuds via webbutbildning. Stéd till verksamheter erbjuds
for att ta fram lokala rutiner for att identifiera patienter som
har erfarenhet av vald. Utbildningsinsatser genomférs fér
att kunna erbjuda adekvat vard och behandling till patienter
som lider av konsekvenserna av vald. Samverkan sker med
Lansstyrelsen och Kalmar kommunférbund samt via dverens-
kommelse med lanets kvinnojourer.

Kompetensforsorjning i Kalmar lan

Kompetensforsérjning &r avgérande for lanets langsiktiga
utveckling och har darfér stort fokus i det regionala utveck-
lingsarbetet. Region Kalmar 1&n har tagit fram analyser och
kunskapsunderlag om lanets kompetensbehov med ut-
gangspunkt fran handlingsprogrammet fér kompetensfor-
sorjning.

Flera workshops har genomférts med lanets utbildnings-
aktorer, kommuner och myndigheter for att fler aktorer ska
soka medel fran Europeiska Socialfonden (ESF) till utveck-
lingsprojekt inom kompetensférsérining. Regionen har dven
bjudit in kommuner, néringsliv, féretagsorganisationer, fack-
liga organisationer, arbetsférmedlingen, Ung Féretagsam-
het i Kalmar I&n och Industriellt Utvecklingscentrum i Kalmar
lan (IUC) till ett gemensamt dialogméte for att kraftsamla
kring projektidéer som utvecklar en ndrmare kontakt mellan
skola och naringsliv.

Decentraliserad utbildning &r en viktig del i den framtida
kompetensférsorjningen och méjligheten till att erbjuda yt-
terligare utbildningar i lanet fortsatter att utvecklas. Region
Kalmar lan genomfér idag satsningar pa decentraliserad
utbildning som l&karutbildning och andra vardrelaterade
utbildningar tillsammans med Linnéuniversitetet, Linképings
universitet och andra narliggande laroséten. Sedan 2023
finns studieort fér rontgenutbildningen i lédnet i samverkan
med Halsohdgskolan i Jénkdping.

Samverkan sker ocksa kring gemensamma traineepro-
gram for att frémja studenternas etablering pa arbetsmark-
naden. Arbete har inletts med en bristyrkesrapport om
kompetensbehov inom transport. Dialog kring hégskole-
utbildning utifran arbetsgivarnas behov har samordnats via
en arbetsgrupp bestdende av Region Kalmar lan, Region
Kronoberg, Region Blekinge, Linnéuniversitetet och Blekinge



DELARSRAPPORT 2024-04 | REGION KALMAR LAN

Tekniska Hogskola. Inom omradet validering har utbildning
genomforts kring den nya valideringslagen som bland annat
innehaller bedémning, prévning och sjalvskattning. Yrkes-
larare har tagit fram metodmaterial som stod for arbetet, och
studie- och yrkesvagledare har jobbat med den férdjupade
kartlaggningen.

Ett utredningsarbete pagar for att se dver behovet av
yrkesutbildningar inom bristyrken pa motsvarande gymna-
sienivd och som lampar sig att bedrivas av regionens folk-
hogskolor. Uppdraget ska redovisas pa regionstyrelsen den
11 september.

Regionen verkar for att kompetensforsérjningen inom
kollektivtrafiken blir mer hallbar. Kalmar lanstrafik genomfér
bland annat utbildningar till ombordpersonal hos samar-
betspartners. | arbetet ingar ocksa att ge stéd till trafikfore-
tagen for att Oka kvaliteten i introduktionsutbildningar och
andra utbildningar. Arbete pagar med att ta fram en modell
for utbildningar och att se ver rutin fér uppdatering av ut-
bildningsregister for forare.

Starkt innovationsférmaga och
okad fornyelse

Region Kalmar lan arbetar fér 6kad konkurrens- och utveck-
lingskraft i alla delar av l&net och for ett férbattrat féretags-
och innovationsklimat. Regionen har dialog med samarbets-
partners for att 6ka néringslivets intresse och férmaga for
export. | natverket med lanets naringslivschefer har work-
shop genomfdrts for att fordjupa kunskapen om att leda i
samverkan. Underlaget kommer att anvandas framat for att
ytterligare starka vérdet av samverkan.

Under forsta tertialet har ett arbete pagatt med att ta
fram en specifik utlysning i syfte att initiera insatser for att
frémja kvinnors féretagande. Lansstyrelsen i Kalmar 1an har
beviljats projektmedel i samverkan med Almi Kalmar lan.
Dialog har inletts med Ung foéretagsamhet (UF) Kalmar lan
for att sarskilt stimulera kvinnor med utléndsk bakgrund som
vill driva UF féretag.

Ett projekt fér att bygga en gemensam plattform for
Smart specialisering i Smaland och 6arna har inletts och
aktiviteten att utveckla kontaktytorna med noderna kom-
mer att utvecklas framat under aret i syfte att accelerera den
omstéllning som krévs fér god konkurrenskraft och hallbar
utveckling. Samverkan med forsknings- och utbildningsak-
torer har kopplats till strategin fér Smart specialisering och
utveckling av kompetens inom lanets styrkeomraden.

Industriforum har traffats regelbundet for att diskutera
fragor av strukturell och strategisk betydelse for industrins
utveckling i lanet till exempel inom omradet kompetensfor-
sorjning.

Som ettled i arbetet med de gréna néringarna, gréon om-
stéllning och cirkular ekonomi &r utveckling av nya anvénd-
ningsomraden av biogas viktig. Ett kunskapsseminarium
kring biogas infér kommande kollektivtrafikupphandling har
genomforts under perioden.
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Besoksnéaringen i lanet fortsatter att marknadsforas inter-
nationellt genom varumarket “Visit Smaland” i samarbete
med grannregionerna. Besdksnaringen har ocksa knutits till
arbetet med webbplatsen, som en viktig del av attraktivite-
ten i Kalmar [&n och utifran lanets beséksnéaringsstrategi att i
Okad utstrackning locka besdkare aret runt.

Mot bakgrund av utvecklingen i Europa star inte bara Ia-
nets utan hela landets livsmedelproduktion infér nya utma-
ningar och mojligheter. Dessa nya forutsattningar beaktas i
insatserna for att starka och oka férnyelsen i livsmedelspro-
duktionen. Arbete pagar med att stimulera innovationsut-
vecklingen inom livsmedel tillsammans med Livsmedels-
utveckling Sydost, Linnéuniversitetet och Kalmar Science
Park. Arbetet med revidering av livsmedelsstrategin har star-
tats upp och som ett forsta steg ska utvardering av tidigare
strategi och en omvarldsanalys upphandlas.

E-halsolanet

Kalmar I&n profilerar sig som ett starkt I&n inom e-haloom-
radet och arbete pagar med att utveckla detta ytterligare.
Arbetet utgar bland annat fran syddstra sjukvardsregionens
strategi for life science.

Samverkansavtalet mellan Region Kalmar I&n och Linné-
universitetet har foljts och aktiviteter har genomférts utifran
beslutad handlingsplan. Bland annat genomférs traineepro-
gram for att studenter ska etablera sig pa arbetsmarknaden.
Samverkan har ocksa skett kring utbildningar utifran arbets-
givarnas behov. Samverkan med forsknings- och utbild-
ningsaktorer har kopplats till strategin for Smart specialise-
ring.

Okat samarbete mellan akademi, vard och omsorg samt
naringsliv utvecklar bade vard- och omsorgssektorn och na-
ringslivet. En central del i arbetet ar utvecklingen av verksam-
heten inom eHealth Arena som ar en gemensam arena for
naringsliv, vard och omsorg, akademi och allménhet. Natver-
ket eHealth Business har etablerats i samverkan med Kalmar
Science Park, vilket har resulterat i dialoger om samverkan
mellan stora och mindre e-hélsoféretag. Féretag i uppstarts-
kede har erbjudits stod i att tydliggoéra affarskoncept. En
workshop har genomférts for att dka forstaelse for vad som
krévs for att tekniskt kunna lansera tjénster. eHealth Arenas
showroom som visar vélfardsteknik i hemmiljo har komplet-
terats med ytterligare ett rum med uppbyggd vardmiljo.
Tillsammans med Linnéuniversitetet och sexton andra par-
ter inom region, akademi och innovationsaktérer i Sverige,
har eHealth Arena fortsatt arbetet inom Health Data Sweden
i syfte att stétta sma och medelstora féretag inom kapital-
anskaffning.
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Levande landsbygd

En av Kalmar I&ns stora tillgangar ar landsbygden som bland
annat ar grunden for lanets basnéringar, de grona néringarna
och besdksnéringarna. Landsbygden ska vara en attraktiv och
trygg plats att leva och bo pa. Satsningar pa inflyttning gors
tillsammans med lanets kommuner i projektet “Fler till Kalmar
lan". Arbete pagéar med att ta fram ett kommunikationskon-
cept for en webbplats som lyfter [&nets attraktivitet for bade
privatpersoner och fér potentiella foretagsetableringar och
investeringar. Syftet ar att sammanféra inflyttningssatsningen
flyttahit.nu med etableringsarbetet fér att parallellt attrahera
foretag och kompetens. Arbetet har skett i dialog med lénets
kommuner och ett férslag ska presenteras innan sommaren.

For att ndringarna ska kunna utvecklas och behalla sin
konkurrenskraft ska hela lanet ha tillgang till god samhalls-
service, fungerande kommersiell service och infrastruktur.
Arbete pagar med att skapa ett strukturerat arbetssatt for
att battre samverka med olika féretagsframjare med syfte att
stodja dagligvaruhandeln pa landsbygden.

Det pagar I6pande aktiviteter utifran nuvarande service-
program som exempelvis planering av landsbygdsdagar,
handlaggning av stdd till kommersiell service, erfarenhetsut-
byte om kommunala serviceprojekt samt spridning av infor-
mation och resultat om dessa. Revidering av regionalt service-
program &r pabdrjad. Exempel pa aktiviteter som genomforts
ar framtagning av landsbygdsanalys, analys av service, kart-
l&ggning av servicepunkter och undersékning och samman-
stéllning av handlarnas behov.

For att stérka maojligheterna till kust- och skargardsutveck-
ling tas ett gemensamt kust- och skargardsprogram fram for
Ostergotland och norra Smaland och en remissversion finns
framtagen.

Infrastruktur och kommunikationer

Infrastruktur och kommunikation utgér grunden i samhalls-
byggandet. Det mojliggér digital kommunikation, transpor-
ter av méanniskor och gods vilket knyter samman lénet och
sammanbinder Kalmar |&n med Sverige och resten av varl-
den. Strategiska och kontinuerliga paverkansinsatser pagar
for att kommunicera lanets behov och for hur lanet, med ratt
férutsattningar, kan starka Sveriges konkurrenskraft. Arbetet
sker i samverkan med kommuner, grannlan och néringsliv.

En processplan for arbetsgangen med revideringen av
den regionala transportplanen har tagits fram fér det kom-
mande arbetet. Inom Regionsamverkan Sydsverige (RSS)
har arbete med ett gemensamt positionspapper pabdrjats
som ska anvands som del i paverkansarbetet for fler atgarder
i sodra Sverige. En processplan har pabdrjats som hanterar
bade arbetet med en regional trafikstrategi och EU-projektet
"Rural mobility”. Trafikstrategin ska vara en lank mellan den
regionala utvecklingsstrategin och den regionala transport-
planen. Projektet “Rural mobility” kommer skapa mdjlighet
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att fokusera kring mobilitetsfragor med kollegor med sam-
ma utmaningar i olika delar av Europa.

Trafikverkets bristutredning “Rapport Stangadalsbanans
och Tjustbanans funktion fér regional utveckling” har pre-
senterats. Av rapporten framgar att de mest pafallande bris-
terna pa dessa tagbanor avser robusthet och anvéndbarhet.
Det handlar om f& avgangar med lag medelhastighet och
relativt manga installda turer, dar frekventa trédincidenter
&r en pataglig anledning till den bristande robustheten. Tra-
fikverket bedémer att eventuella ytterligare atgarder i férsta
hand bor syfta till att stabilisera befintligt utbud och trafike-
ring samt att trédsakring &r en atgard som kan dka robusthe-
ten. Forst darefter bor eventuella atgérder for restidsminsk-
ningar dvervagas. Vidare &r det angeldget att fortsatt arbeta
med atgérder pa banorna.

Regionen arbetar tillsammans med Trafikverket och be-
rorda kommuner med att utveckla bytespunkter for ett hall-
bart och smart resande. Arbetet med att bygga ut cykelinfra-
strukturen utgar fran den regionala cykelinfrastrukturplanen.

Inom ramen fér Regionsamverkan Sydsverige pagar ar-
bete med att ta fram en effektprognos fér Sydsverige. Fra-
gan om regional elférsérjning har hog prioritet och aktivite-
terna kan ge behov av nya lansgemensamma insatser nar det
géller produktion, distribution, balansering, energieffektivi-
sering och lagring av el.

Malet for den digitala infrastrukturen ar att mojliggéra
digital kommunikation och mobiltackning i hela Kalmar I&n.
Arbetet har fortsatt for att hushallen i Kalmar 1&n ska ha till-
gang till en hastighet pa minst 1 Gbit/s ar till 2025 i enlighet
med den regionala bredbandsstrategin. Av lanets invanare
har 98 procent tillgang till eller i absolut narhet tillgang till
bredband vilket ar en forbéattring i jamforelse med tidigare
resultat. Sarskilt stark utveckling har skett i Torsas, Hogsby
och Oskarshamns kommuner. Inom ramen fér samarbetet
Regionsamverkan Sydsverige pagar insatser for att paverka
utbyggnadstakten.

Kollektivtrafik

Strategiplan 2050, trafikforsorjningsprogrammet, den regio-
nala utvecklingsstrategin samt positionspapper for kollektiv-
trafiken for s6dra Sverige ar styrande och fungerar som mal-
bilder for utvecklingen av kollektivtrafiken i ldnet. Resandet
i stadstrafiken i Kalmar har 6kat men i dvriga lanet ar antalet
resenarer fortfarande lagre &n innan pandemin.

Arbete pagar med att ta fram Trafikforsorjningsprogram
2025-2033, dar inriktning och utveckling av den storregio-
nala trafikens anvandbarhet pa langre sikt anges. Beslut om
Trafikforsorjningsprogram kommer att fattas under slutet av
2024.

Effektiviseringsarbetet av kollektivtrafiken som pabdrja-
des under 2023 har fortsatt och under mars manad gav re-
gionstyrelsen i uppdrag att vidta ytterligare atgarder for att
na budget i balans. Sjélvfinansieringsgraden har férbéattrats
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under férsta tertialet och uppgar till 50 procent vilket innebar
att malet &r uppnatt och &r en forbattring i jamforelse med
foregaende ar. En dversyn av berdkningsmodellen for sjalv-
finansieringsgraden pagar med syfte att battre beskriva kol-
lektivtrafikens finansiering.

En forstudie for nartrafiken har genomforts som omfat-
tar bade férbattrings- och effektiviseringsomraden som ar-
betas vidare med. Mer fokus laggs pa digitalisering for att
effektivisera verksamheten och for att 6ka kundndjdheten
ytterligare. Samtidigt pagar atgarder for att effektivisera den
linjelagda busstrafiken.

Det pagar dversyn av regelverk for fardtjanst och riksfard-
tjanst i Region Kalmar I&n. Parallellt utreds férutsattningar
for att infora tidtabellstyrd fardtjanst och en uppdragsplan
kommer att presenteras i juni.

Kalmar lanstrafik arbetar fortldpande med att na 100
procent fossilfrihet och 6kad energieffektivitet i kollektiv-
trafiken. Kollektivtrafikens mal nas som regel stegvis i sam-
band med nya upphandlingar av fordon och trafik. De nya
bimodala tagfordonen i Krésatagtrafiken kommer att kunna
kora bade pa el och fossilbranslefria drivmedel.

Trafikupphandling av serviceresor och linjetrafik pagar.
Projektet for linjetrafik, skolskjuts och sarskilda persontrans-
porter 2027, ar i genomférandefasen. Forfragningsunderla-
get f6r upphandling av sérskilda persontransporter och nér-
trafik 2026 har fardigstallts.

Kalmar lanstrafik arbetar med att utveckla och uppdatera
forsaljningsstrategin, vilket bland annat innebar att ta fram
en modell fér en samhéllsekonomiskt optimal prisséttning
av biljetter. Prismodellen ska ge stéd i analysen av hur pris-
sdttningen strategiskt paverkar Kalmar lanstrafik. Ett férslag
till prissattning for 2025 kommer tas fram fére sommaren.
Mojligheterna att &ndra lanets zonstruktur i befintligt bil-
jett- och betalsystem undersdks och digitala tjanster som
okar kundnyttan utreds. Omraden och satsningar fér ékad
forsaljning utvecklas och exempel pa detta ar forsaljning till
féretag och samarbeten vid evenemang. En ny féretagspor-
tal implementerades férra aret och arbetet har fortsatt med
kampanjer och aktiviteter for att ta tillvara de funktioner och
mojligheter som systemet har.

Sedan tidigare har Region Kalmar an bestallt tolv nya tag
till Krésatagstrafiken. Regionstyrelsen har beslutat att anpas-
sa leveransplanen av tag till Krésatagstrafiken, till tagbanor-
nas funktionalitet och implementeringen av det EU-gemen-
samma signalsystemet European Rail Traffic Management
System (ERTMS). En avsiktsforklaring har utarbetats om att
Region Jonkdpings I&n ska ta éver de forsta fyra bimodala
tagen. Region Kalmar léns grundbestéllning kvarstar med
mojlighet att avropa ytterligare tag.

Dialog har férts med Trafikverkets kapacitetscentrum
angaende Krosatagens framtida trafikering. Kalmar lénstra-
fik ingar ocksa i arbetsgrupp for framtagande av strategisk
plan fér Oresundstég 2030 - 2040. Deltagande i dessa forum
kommer att ge input till Kalmar I&nstrafiks utvecklingsplan
for persontagstrafiken.
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Gron omstallning

Arbete pagar for att dka takten i den gréna omstéliningen
och Region Kalmar lan &r en viktig motor i lanet. Det évergri-
pande hallbarhetsarbetet utgar fran Agenda 2030 och de 17
globala hallbarhetsmélen. Utbildning av chefer och hallbar-
hetsombud har genomférts under véren. Utbildningstillfal-
lena har omfattat saval miljdmassig som social hallbarhet.

Region Kalmar l&ns koldioxidutslapp ska fortsatt minska
i enlighet med klimatstrategin. Malsattningen pa 80 procent
minskning till 2030 och nettonoll till 2040 kvarstar. Klimat-
bokslutet for verksamhetsaret 2023 visar en minskning pa 72
procent sedan basaret 2012. Fordon i kollektivtrafiken star
for den faktiskt stérsta utslappsminskningen mellan 2022
och 2023 med en reduktion pa 1296 ton CO2ekv. Det beror
pa att utslappsfaktorerna for biogas och HVO, hamtade fran
Energimyndigheten, &r ldgre 2023 jamfort med 2022. Aven
flyg star f6r den procentuellt sett storsta minskningen av ut-
slapp inom klimatmalet, dar en utsldppsreduktion om 199
ton CO2ekv har skett sedan 2022. Omstaliningen av fordons-
flottan fortgar dar elektrifiering och utbyggnad av infrastruk-
tur fortsétter i takt med behovet. Utbyggnad av laddinfra-
struktur vid sjukhusen i Kalmar och Vastervik gar enligt plan
och férvantas vara driftsatta till november 2024.

Med 6kade hallbarhetskrav fran bade invanare och lag-
stiftning &r den cirkulara ekonomin ett satt att framtidssakra
konkurrenskraft och utvecklingsférmaga for bade den of-
fentliga sektorn och naringslivet. En cirkulér ekonomi bidrar
till minskat resursuttag, minskat energianvandning, férlangd
livslangd av produkter samt battre atervinningssystem. Som
ett led i dvergang till mer aterbrukade maobler har Region
Kalmar Ian dven anslutit sig till ett ADDA-avtal fér aterbru-
kade mébler.

Projekt for robust materialférsérjning pagar med fokus
pa flergdngsmaterial som kan spara resurser och minska
sarbarhet i hédndelse av kris och krig. Sjukhusens akutmot-
tagningar, fysiologiska kliniken, IVA, central operation samt
ett antal halsocentraler har besokts for att identifiera utma-
ningar men ocksa majligheter.

Milj6- och halsoskadliga kemikalier ska sa langt som mgj-
ligt minskas. Region Kalmar l&n inventerar kemiska produkter
arligen. Antalet kemiska produkter innehallande &mnen upp-
tagna pa PRIO utfasningslista uppgar for forsta tertialet till
463 produkter. Detta ar en 6kning da det har gjorts nyainven-
teringar inom bland annat Diagnostiskt Centrum. En dversyn
av Region Kalmar lans kemikaliestrategi ar pagaende och
en workshop har genomférts med olika nyckelkompetenser.
Beslut om kemikaliestrategin kommer att tas under hésten.

Inom avfallsomradet testas en ny typ av behallare for
vardens specialavfall for att minska kostnader och klimatpa-
verkan. Flera verksamheter ingar i piloten for att vi darefter
ska utvardera hur det fungerar i praktiken. Om det faller val
ut kommer vi eventuellt kunna minska ner sortimentet, spara
pengar och dven minska klimatpaverkan fran behallarna da vi
gar fran plast till wellpapp.



DELARSRAPPORT 2024-04 | REGION KALMAR LAN

Miljddiplomering av verksamheter pagar. Under forsta tertialen
har Bla Kustens halsocentral miljédiplomerats. Regionservice
har haft extern revision av sitt ledningssystem for miljo, kvali-
tet och arbetsmiljé med goda resultat. Lanets tre sjukhus har
lamnat in sina miljorapporter for verksamhetsaret 2023 till till-
synsmyndigheten i respektive kommun.

Kultur i hela lanet

En ny kulturplan fér Region Kalmar 18n haller pa att tas fram
genom dialog med lanets kommuner och kulturaktérer och
planen &r ute pa remiss. Kulturplanen s&tter nya mal fér och
ar ettunderlag fér fordelning enligt kultursamverkansmodel-
len. Inom ramen f6r nya kulturplanen féreslas utdkade upp-
draginom kulturarv i norra lansdelen.

Parallellt pagar arbete med att sékerstélla genomféran-
det av nuvarande kulturplan. Region Kalmar 1an har haft upp-
foljningssamtal med samtliga verksamheter som har dver-
enskommelser med regionen om att genomféra olika delar
av lanets kulturplan. Uppféljning har dven skett i kulturdata-
basen och genom dialog med kulturcheferna i kommunerna,

Mal och matt | Hallbar utveckling i hela lanet

liksom med regionalt kulturnatverk, kulturutvecklarna och
konsulenternailanet.

Kulturen ska leva i hela Kalmar |an, sarskilt for barn och
unga. Kulturresor mojliggér fér barn och unga att ta det av
det regionala kulturutbudet och ett férslag pa kulturresor
finns framtaget och har lamnats till Kalmar l&nstrafik. Forsla-
get syftar till att bredda besdksmal och férenkla f6r skolor
och férskolor att ta del av méjligheten. Utgangspunkten for
regionens arbete med skola och kultur &r skolkulturstrategin
Relevant. Under varen &r ett reviderat forslag till skolkultur-
strategin Relevant ute pa remiss.

Regionala biblioteksverksamhetens uppdrag ar att fram-
ja samarbete, utveckling och kvalitet for lanets folkbibliotek.
Insatser genomférs inom bland annat lasfrémjande och di-
gital delaktighet. Arbetet med framtagande av den regional
biblioteksplanen pagar och férslaget &r ute pa remiss. Beslut
forvantas tas till hosten. Inom Regionsamverkan Sydsverige
sker gemensamma satsningar inom bild och form, dans samt
kulturella och kreativa néringar. Bland annat stérks det film-
kulturella omradet och den rérliga bildens stéllning m

Matt Mélvérde Langsiktigt | Utfall Tertial 1 | Utfall 2023 Utfall 2022 Klla
2024 malvérde
Méngden koldioxidutslédpp inom 68 % 80 % (2030) Arlig 72 % 63% Klimatbokslut
region Kalmar l&ns verksamhet Netto noll rapportering som féljer Green
(2040) House Gas (GHG)
Protocol Standard
(global standard
for koldioxid-
berakningar)
Andel hushall i Kalmar lan som 96 % 100 % Arlig 98 % 95 % Post- och
har tillgang, eller absolut nérhet rapportering telestyrelsen
till bredband med en hastighet
pa 1 Gbit/s
Matchad férvérvsgrad 51 % 55% Arlig Arlig 50 % SCB, RAMS, YREG,
rapportering rapportering (2021) UREG
Andel studerande som uppnar 65 % 75% Rapporteras 64 % 52 % Inrapportering
grundlaggande behérighet pa i samband (K67 %, M60%) | (K63 %, M AT %) fran respektive
folkhégskolornas allmanna kurser med delars- fo‘kh§95k°‘?5 ad-
uppféljningen ministration
efter augusti
och arsredovis-
ningen
Allmanna kollektivtrafikens 50 % 50 % 50 % 49 % 45 % Qlikview samt
sjalvfinansieringsgrad Trafikanalys

* Fér de matt som resultatet presenteras vartannat ar, malsatts inte mattet de ar da resultat ej finns tillgéngligt.

* De matt som kan/ar relevanta att folja utifran jamstalldhet kommer att féljas upp i delar/arsredovisning kénsuppdelat.
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Sveriges basta kvalitet, tillganglighet

och sakerhet

Region Kalmar lén ska erbjuda en saker, tillganglig, jamstalld och jamlik hilso- och sjukvard av hég kvalitet med

halsofréamjande och sjukdomsférebyggande insatser. Halso- och sjukvarden ska vara person- och familjecentrerad,

sammanhallen och ha invanaren i fokus.

Visionen "Tillsammans for ett friskare, tryggare och rikare liv”
har visat vdgen for en lang tradition av goda medicinska resul-
tat. Omstéliningen till nya, effektiva samt person- och familje-
centrerade arbetssatt pagar utifran en lansgemensam malbild
for néra vard. Malbilden innebar ett gemensamt utvecklings-
arbete som ska 6ka halsoframjande och férebyggande insatser,
utveckla person- och familjecentrerade arbetssatt samt starka
samordning och kontinuitet. Bland annat pagar ett arbete med
en gemensam plan fér den gemensamma primérvarden i lanet.
En 6vergripande analys utifran halso- och sjukvardssyste-
mets utveckling genomférs under 2024. Det handlarom flédena
i de akuta vardprocesserna i lanet dar alla delar i hélso- och
sjukvarden, inklusive ambulans och primarvardens jourupp-
dragilénetingar. Arbetet innefattar ocksa en analys av hur den
elektiva varden i lanet kan bedrivas och sékerstéllas i ett langre
perspektiv samt en analys vad géller framtida utveckling av
rehabiliteringsuppdraget. En redovisning av arbetet ska ske
under forsta halvaret 2024.

Nara vard

Nara vard innebar forandrade satt att arbeta med hélsa, vard
och omsorg som satter invanarens forutsattningar och behov
i centrum. En digital grundutbildning i néra vard finns framta-
gen och genomférs av medarbetare i regionen.

Tillgdnglighet och kontinuitet ar prioriterade delar att
utveckla inom primarvarden .En viktig del ar att erbjuda fast
|&karkontakt vilket innebér att patienten ska ha kdnnedom om
sin l&kare och veta hur kontakt tas. 70 procent av de listade
patienterna har en fast l&karkontakt. Viktiga malgrupper ar
personer med manga vardkontakter och komplexa behov
samt patienter med kroniska diagnoser. Aven resultatet for
kontinuitet for vardkontakt med I&kare for patienter med kro-
nisk sjukdom ligger stabilt dver tid. Arbetet med att férbattra
samverkan med kommunerna har fortsatt och det férebyg-
gande arbetet med geriatrisk riskprofil och hélsosamtal ar vik-
tigt for att minska behovet av slutenvard. Flera hélsocentraler
och kommuner har gemensamt gatt igenom aterinskrivningar
for ett framtida larande.

Under varen har det pagatt en pilot med dokumenterad
Sverenskommelse, tidigare patientkontrakt, och &dven ett
arbete inom sydéstra sjukvardsregionen som handlar om
patientens kunskapsstéd i form av dokumenterad &verens-
kommelse. Arbetet med att inféra dokumenterad &verens-
kommelse i fler verksamheter kommer att fortsatta under aret.
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Det pagar flera olika omstallningsarbeten och utvecklingsar-
beten. Exempel pa detta &r det regionala sarvardsteamet vars
uppdrag ar att utveckla nya arbetssatt genom att specialist-
varden digitalt stodjer kommunal och regional priméarvard.
Tidigare var detvanligt att patienter med svarlakta sar remitte-
rades till sjukhuset. Nu kan de ofta upptéckas och behandlas
i kommunal och regional primérvard med stéd av det regio-
nala sarvardstemat. Ett annat exempel pa omstéliningen &r
att halso- och sjukvarden har ett 6kat fokus pa patienter med
komplexa behov och stort behov av sjukvard. Malet ar att alla
patienter med RUB 4-5, de patienter med hégst vardbehov,
ska erbjudas en fast lakarkontakt och i stérsta man kunna fa
en relationskontinuitet i sin vard utifran sina behov och férut-
sattningar. Genom proaktiva arbetssatt och kontinuitet for
patientgruppen kan akuta besok och inldggningar pa sjukhus
minimeras.

Halsoframjande och férebyggande
arbete

Halsofrémjande och sjukdomsférebyggande insatser ut-
vecklas i samverkan med kommuner och civilsamhalle. Priori-
terade omraden for folkh&lsoarbetet i Region Kalmar I&n har
arbetats fram och aterredovisats for regionstyrelsen. Dessa
omraden baseras till stor del pa den nationella folkhalso-
politiken, pa den regionala utvecklingsstrategin samt pa de
hélsoutmaningar som finns i befolkningen i Kalmar l&an. De
omraden som Region Kalmar l&n kommer att ldgga storst
fokus pa under kommande ar handlar om ojamlik férdel-
ning av hélsan till f6ljd av den socioekonomiska gradienten
i lanet, hog forekomst av psykisk ohalsa samt ohalsosamma
levnadsvanor dar dvervikt och fetma samt stillasittande dkar
markant.

Goda levnadsvanor grundlaggs tidigt i livet. Halso- och
sjukvarden arbetar utifran ett helhetsperspektiv med barns
hélsa i enlighet med utredningen "Bérja med barnen! En
sammanhallen god och nédravardférbarn och unga”. Familje-
centralernas kvalitetsarbete har intensifierats och beslut har
fattats om en reviderad dverenskommelse och modell fér
kvalitetssakring.

En god munhalsa grundlaggs i tidiga aldrar och fére-
byggande insatser gors dérfér redan under barnens forsta
ar. Arbetet pagar kring samverkan med familjecentralerna
i lanet. Insatser genomfors fér de yngre lansinnevanarna
bade i forskola och skola fér att tidigt skapa vanor fér en god
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munhélsa. Utbildningsinsatser i den kommunala omsorgen
for att pa bésta satt kunna méta den skora éldre patientens
vardbehov fortsatter.

Region Kalmar |&n arbetar férebyggande mot alla slags
beroenden som alkohol, tobak, nikotinprodukter, andra dro-
gerochspel. Nardet géllertobak ar malet ett tobaksfritt [an till
2025. Insatser skerinom flera av regionens verksamheter som
bland annat inom maodrahélsovarden och folktandvarden
samt via digitala tjanster. Fortsatta riktade insatser genom-
fors till lanets ungdomar i hégstadium och gymnasium i syfte
att minska bade tobaks- och nikotinanvandning.

Riktade halsosamtal &r en metod for att systematiskt
identifiera ohalsosamma levnadsvanor, psykisk ohélsa och
andra riskfaktorer. Enligt tidigare beslut ska strukturerade
hélsosamtal infras och erbjudas invanare i dldersgrupperna
40-, 50- och 60 ar. En utredning géllande en nationell tjanst
for riktade hélsosamtal har genomforts. Utredningen fore-
slog att en avsiktsforklaring om en ny nationell tjanst i nula-
get inte ska goras. Forslaget ar att regionerna, utifran egna
behov, kombinerar befintliga regionala system och tjanster
med befintliga nationella 1177-tjanster.

Screening innebar en systematisk undersdkning av en
del av befolkningen for att upptacka halsotillstand med risk
for framtida ohélsa. Region Kalmar I&n deltar i internationella
arbetet for att utrota livmoderhalscancer och en plan for ar-
betet har tagits fram inom sydéstra sjukvardsregionen. En
del i arbetet &r att antalet kvinnor som genomfér livmoder-
halsscreening ska oka. Arbete pagar for att 6ka mojligheten
till sjalvprovtagning det kommer kunna vara i full drift nér de
tekniska I6sningarna &r klara. Screening for tjock- och and-
tarmscancer har inforts och ska vara fullt uppbyggt 2026.
Aven organiserad testning for prostatacancer férbereds for
uppstart efter att pilotprojekt inom syddstra sjukvardsregio-
nen genomforts. Planerade utskick om erbjudanden kommer
att genomféras till hésten.

Psykisk halsa

Region Kalmar lan arbetar med att stérka det férebyggande
arbetet for psykisk hélsa. Det ska vara tydligt och enkelt fér
barn- och unga, nérstadende och andra aktorer vart de ska
vénda sig till varden vid fragor om barns psykiska ohélsa. For
att stérka samverkan ytterligare mellan barn- och ungdoms-
hélsan, skolhdlsovard och barn- och ungdomspsykiatrin pa-
gar regelbundna samverkansméten. For att gora varden fér
barn och unga med psykisk ohélsa mer jamlik och tillgénglig
pagar ett forbattringsarbete inom priméarvard, specialist-
vard och specialistpsykiatri i samverkan med kommunala
verksamheter som socialtjanst och elevhalsa. Syftet ar att se
over vardflodena och att skapa en gemensam malbild. Fér
att minska behovet av insatser inom specialistpsykiatrin be-
hover en forflyttning géras mot mer férebyggande vard och
mot ett starkare stod i tidigt skede.

Barn- och ungdomspsykiatrin arbetar for att stérka till-
géngligheten. Insatserna féljer en handlingsplan med for-
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battringar pa kort och lang sikt dar en del &r satsningar pa
digital omstalining. Det handlar bland annat om att i stérre
utstrackning anvénda digitala kanaler som tjanster via 1177.
se, internetbaserad kognitiv beteendeterapi, utokade basut-
redningsteam samt digitala vardméten. Forbattringsarbetet
géllande nybesok och hanteringen av remisser har ocksa
medfért att tillgangligheten till forsta besok forbéattrats. Un-
der forsta tertialet fick 85 procent av patienterna ett forsta-
besok inom 30 dagar till barn- och ungdomspsykiatrin, vilket
ar en forbéttring sen arsskiftet. 20 procent fick ocksa tid till
fordjupad utredning inom 30 dagar och 18 procent fick tid
till behandling, vilket innebar att malnivan pa 73 procent inte
nas.

Digital mottagning psykisk hélsa ar en mottagning for
unga vuxna dar de kan fa rad, samtalsstdd och psykologisk
behandling via video. Mottagningen har funnits i drygt ett ar
och upplevelsen ar att de nar malgrupper i storre utstrack-
ning som annars inte sokt vard. Totalt har omkring 2000 digi-
tala besék genomférts och cirka 600 patienter har hittat
verksamheten. Intensiv kontextuell behandling (IKB) forlang-
des som pilotprojekt dven 2024 och har breddat antalet del-
tagande kommuner till hela sédra lanet. Utvardering pagar
for att kunna bestdmma om den fortsatta utvecklingen.

Region Kalmar lan har i samverkan med andra akt&rer
arbetat vidare med suicidprevention utifran handlingspro-
grammet. Lansrutinen for efterlevandestéd vid suicid har
fortsatt att anvéndas. Justeringar har gjorts for att fortydliga
savél visuella flodesscheman som skriftliga riktlinjer avseende
Vardférlopp Suicidprevention for att processen fér den digi-
tala mottagningen for psykisk halsa ska synliggéras.

God tillganglighet

Arbete pagar kontinuerligt for att forbattra tillgéngligheten
till Region Kalmar lans verksamhet. Samverkan sker i sydéstra
sjukvardsregionen och handlingsplanen for tillganglighet
foljs upp lépande. For att kunna erbjuda en god tillgénglig-
het kravs samverkan och samordning mellan olika aktérer pa
olika nivaer. Lénets tre sjukhus utvecklar samordningen inom
l&net, inom bland annat omraden som radiologi, ortopedi
och endoskopiverksamhet.

Den nationella vardgarantin innebar att en patient har
rétt att fa vard inom viss tid. Patienter far information om hur
vardgarantin fungerar och vilka mojligheter som finns om
vardgarantin inte kan uppfyllas inom organisationen. Vard-
lotsfunktionen stodjer verksamheter i behov av vardlotsning
och ger patienter information och stoéd. Totalt har 77 pro-
cent av patienterna fatt ett forsta besék i den specialiserade
hélso- och sjukvarden inom 90 dagar vilket &r en forbattring
sedan arsskiftet. 78 procent av patienterna i Kalmar lan har
fatt en tid till operation eller behandling inom 90 dagar, vil-
ket ar en forbattring jamfort med foregaende ar. Medicinsk
beddémning som genomférs av legitimerad halso- och sjuk-
vardspersonal inom tre dagar har okat i jamférelse med fore-
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gaende ar. For varje sjukhus finns véntetidssamordnare som
sammanstéller de aktiviteter som gors i syfte att forbattra
tillgangligheten.

1177 péa telefon ar en viktig forsta ingang fér invanarna vid
tider da hélsocentralerna inte &r 6ppna. Arbetet fér en battre
tillgénglighet pagar utifrdn handlingsplan som kontinuerligt
foljs upp. Bland annat har bemanningen ékats upp de perio-
der nar flest ringer. Ett arbete for att férenkla dokumentatio-
nen avsamtalen & genomfort vilket skapat mer tid fr radgiv-
ningssamtal. Den genomsnittliga véntetiden for besvarade
samtal till 1177 pa telefon har forbattrats sedan det natio-
nella samarbetet upphdérde. 29 procent av 1177-samtalen
besvaras inom nio minuter.

Digital omstallning

Region Kalmar lans malbild "Digitalt nér det gar, fysiskt nér
det behovs” ar véagledande i utvecklingen av digitala tjans-
ter. Nya arbetssatt med stéd av e-halsa utvecklas i regionen
bade i syfte att effektivisera samt for att erbjuda invanarna
en béttre service. Det finns manga pagaende utvecklings-
arbeten for att nyttja digitala verktyg. Ett arbete som pagar
handlar om att i storre utstréckning kunna erbjuda patienter
digitala kallelser. Successivt kommer patienter att erbjudas
digitala kallelser via sin inkorg pa 1177.se. Pa sa satt nas de
snabbare, billigare och bidrar ocksa till en positiv miljo- och
klimatpaverkan.

Fler och fler verksamheter anvander mojligheten till
webbtidbok fér att boka, omboka och avboka besék. Inom
projektet "Forbattrad invanartjanst gynekologisk cellprovs-
kontroll” pagar ett projekt med att tillgéngliggdra sa att
bade kallelser och svar vid gynekologisk cellprovskontroll
skickas digitalt till patientens inkorg pa 1177.

Fortldpande arbete pagar for att oka nyttjandet av digi-
tala moten samt att sékra forutsattningar bade fér med-
arbetare och invanare. Fortsatta kommunikationsinsatser
genomfors i syfte att invanare ska efterfraga digitala méten
och kontaktvagar med varden. Andelen digitala vardméten
ar fortsatt pa en lag niva men 6kning kan férvéntas alltefter-
som 1177 Direktimplementerats. Nyttjande av 1177 e-tjanster
fortsatter att 6ka. Ett omrade dér anvéndandet dkat ar om-
vént drendefléde. | de fall dér digital kommunikation med
patienter ar mojligt véljs omvant adrendefléde i stallet for
traditionell post.

Digitala tjanster ar en mojlighet for invanaren att skota
delar av sin vard sjalv och &ka sin sjélvstandighet. Att gora
egna matningar tillsammans med kontinuerlig digital kon-
takt med varden, sa kallad egenmonitorering, kan forbéttra
bade hélsa och livssituation for invanare med kroniska sjuk-
domar. IT-stéd for egenmonitorering upphandlas parallellt
med att ett forberedande projekt for inférande pagar.
De grupper som prioriteras ar patienter med hjartsvikt, ny-
debuterad diabetes och nydebuterad hypertoni.

Taligenkanning infors brett inom halso- och sjukvar-
den. Taligenkdnning innebér att tal dversatts direkt till text
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i journalsystemet. Genom taligenkanning blir journalanteck-
ningarna tillgangliga snabbare vilket ger kvalitetshojning i
journalen samt dkad patientsékerhet. Dessutom innebar for-
andringen tidsbesparing.

Jamlik och jamstalld halso- och sjukvard

Det finns skillnader i halsa mellan bade kén och mellan olika
grupper. For att astadkomma en jamstalld och jamlik hélso-
och sjukvard kravs ett langsiktigt arbete for att méta patien-
ters vardbehov bade geografiskt, med ratt kompetens och
med den senaste kunskapen. Region Kalmar léns arbete
utgar fran aktiviteter i handlingsplanen for jamstalldhet. En
utvardering av handlingsplanen &r pabérjad infér revidering.

| arbetet for en jamstalld och jamlik halso- och sjukvard
spelar det framjande och férebyggande arbetet en viktig
roll, sérskilt for att nd utsatta grupper och sékra att vard all-
tid ges efter behov. Samverkan har utvecklats mellan region,
lanets kommuner och civilsamhalle i syfta att framja halsa
och férebygga sjukdom.

Samsjuklighetsutredningens delbeténkande “Fran delar
till helhet SOU 2021:93" foreslar en genomgripande reform
av samhéllets insatser till personer med samsjuklighet. Da
regeringen annu inte lagt fram en proposition till riksdagen
kan inte uppdraget redovisas.

Kvinnors halsa

Region Kalmar lan har fortsatt att utveckla varden fér sjukdo-
marsom oftastdrabbarkvinnor. Arbetet med en utredning fér
att tydliggdra primarvardens och specialistvardens roll inom
kvinnors hélsa ar pabdrjad. Informations- och datainhéamt-
ning pagar for att pa basta satt kunna géra bedémningar om
forutséttningarna for att flytta dver vissa insatser fran kvin-
noklinikerna till halsocentralerna.

Den nationella éverenskommelsen om en personcen-
trerad, tillgénglig och jamlik modrahélsovard och forloss-
ningsvard samt forstarkta insatser for kvinnors hélsa ar en del
i arbetet for en mer jamstalld halso- och sjukvard. Arbetet
ror flickors och kvinnors hélsa och sjukdomar inklusive hela
vardkedjan fére, under och efter graviditet samt sexuell och
reproduktiv hélsa genom livet. De utvecklingsarbeten som
fortsatt pagar ar bland annat noll separation i neonatalvar-
den, férstérkt halsoframjande arbete, scenariotraning, starka
eftervarden, fortsatt utvecklingsarbete kring amningsutbild-
ning samt utveckling av arbetssétt inom digitalisering.

Inom ramen fér regionens handlingsplan for jamstélldhet
ingar dven arbete mot vald i néra relationer. Utbildningsin-
satser i varden har genomforts under varen. Verksamheter
har fatt stod i att ta fram lokala rutiner for att identifiera
patienter som har erfarenhet av vald. Samverkan sker med
lansstyrelsen, Kalmar kommunférbund samt med lanets
kvinnojourer.
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Kunskapsbaserad och saker
halso- och sjukvard

En kunskapsbaserad vard innebér att alla patienter ska
erbjudas diagnostik, behandling samt uppféljning enligt
béasta kunskap i varje méte. Detta forutsatter ett samman-
hallet system dér regionerna, kommunerna samt patienter,
narstaende och professionen stéarker varandra i kvalitets-
arbetet. Systemet omfattar samverkan kring kunskaps-
stod, stod for uppfdljning och analys samt stéd for utveck-
ling och ledarskap. Den lokala implementeringen av olika
kunskapsstdd fran kunskapsstyrningssystemet har fort-
satt med fokus pa revidering och komplettering av regio-
nala tilldagg. Flera av de diagnosspecifika stéden har under
varen reviderats genom nationell synpunktsinhamtning
och lokala tillagg. Som en del i systemet fér kunskapsstyr-
ning ingar att ta fram olika typer av kunskapsstéd sasom
exempelvis personcentrerade och sammanhallna vardfor-
lopp. Syftet med kunskapsstoden &r att 6ka jamlikheten,
effektiviteten och kvaliteten i varden.

Uppféljning av vardens resultat och halsoutfall &r en
viktig bas for kunskapsbaserad kvalitetsutveckling och
standiga férbattringar. Region Kalmar 1an arbetar med att
erbjuda en god och sdker vard och att systematiskt fore-
bygga vardskador med en nollvision som malsattning.
Arbetet utgar fran Socialstyrelsens handlingsplan for 6kad
patientsdkerhet 2020-2024.

Nar patientsdkerhetsberéttelsen presenterades visade
den flera goda resultat inom patientsdkerhetsomradet.
Resultaten ligger pa en stabilt lag niva bland annat nér
det géller forekomsten av trycksar och andelen utskriv-
ningsklara patienter pa sjukhus. Vid senaste matningen
av trycksar som uppkommit pa sjukhus uppgick resultatet
till 3,3 procent. Andelen vardtillfallen dar patienten har
fatt en vardskada som ar undvikbar uppgick vid senaste
méatningen till 10,4 procent vilket &r en 8kning i jamférelse
med tidigare méatning, och malnivan pa tre procent upp-
nas ej.

Starkt cancervard

Region Kalmar lan fortsatter arbetet med att kartldagga och
optimera cancervardens processer. Arbetet med standardi-
serat vardforlopp (SVF) har fortsatt. Senaste resultatet visar
pa att 85 procent av nya cancerfallen har utretts i ett SVF och
att 49 procent av dem har fatt behandlingsstart inom fast-
stalld ledtid.

Under 2024 pagar en sérskild kartldggning i sydostra
sjukvardsregionen med fokus pa vilka patienter som har
vantetider som & mer an 75 procentlangre &n den optimala
ledtid som anges i de standardiserade vardférloppen.
Regionerna ska ocksa analysera vad som orsakar dessa vén-
tetider. Regionalt cancercentrum (RCC) har tillsammans med
regionerna valt ut vilka fyra diagnoser som ska kartlaggas
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och analyseras. Inom Region Kalmar I&n &r det dggstocks-
cancer, levercancer, lungcancer och prostatacancer som ska
analyseras.

En &versyn géllande utveckling av rehabiliteringsupp-
draget pagar under varen med syfte att ytterligare starka
rehabiliteringsinsatserna i ett langre perspektiv. Forslagen
ska utga ifran befintlig organisation, patientsékerhet, kvali-
tet, ndra vard och resurseffektivitet. Arbetet har avgransats
till att omfatta den regiondrivna slutenvardsrehabiliteringen.
Arbetet |6per pa enligt tidplan och berdknas slutredovisas i
slutet av maj.

Genom satsningen pa nya lokaler fér onkologiska kliniken
vid lanssjukhuset i Kalmar mojliggors att PET/CT-undersok-
ning blir en del av Region Kalmar lans verksamhet. Forbere-
delser fortsatter med att bland annat sékerstallande av ratt
kompetens.

Utveckling, forskning och innovation

Region Kalmar lans 6vergripande strategi for kvalitet och ut-
veckling, Varje dag lite béattre — kraften hos ménga ligger till
grund for att skapa en kvalitetskultur och en larande orga-
nisation. Chefer och medarbetare far kunskap om metoder
och férmaga att kunna identifiera, genomféra och driva
forbéattringsarbete. Strategin har utvecklats for att systema-
tiskt bygga upp regionens kompetens och arbetssétt inom
forbattringsarbete. Oversyn av utbildningsmaterialet som
anvands inom férbattringsprogrammet och &vriga utbild-
ningar pagar.

Utbildningsinsatser till medarbetare for att 6ka kompe-
tensen kring brukare, patienter och narstaende som kun-
skapsbérare har genomférts och ingar nu som en del av
utbildning inom systematiskt forbattringsarbete. Ett arbete
&r pabdrjat med att tydligare koppla samman strategin med
delar ur den nationella anhérigstrategin for att ytterligare
starka invanarmedverkan.

Forskning ska ses som en naturlig del av den kliniska
verksamheten och arbetet utgar fran forskningsstrategin
med tillhérande handlingsplan. Stédjandet av bildandet av
universitetssjukvardsenheter och akademiska enheter, som i
forlangningen kan utvecklas till universitetssjukvardsenheter
pagar. En inventering av forskningsaktiviteter har genom-
forts pa lanssjukhuset. | arbetet ingar att inventera enheter
som har som ambition att bli akademisk enhet. Ett férnyat
utkast till avtal med Link&pings universitet om regionaliserad
|&karutbildning har presenterats och regionen har skickat in
sina férslag pa andringar. Ett utkast till Regionalt anslutnings-
avtal om l&karutbildning och forskning (RALF) har ocksa pre-
senterats under varen och Region Kalmar har skickat in syn-
punkter.

Samarbetet inom Akademisk primarvard Oland fortsatter
vilket ger mdjlighet att arbeta med bésta tillgéngliga kunskap
och férebyggande insatser tillsammans med invanarna, for
att forbattra upplevelsen och kvaliteten inom primérvarden.
Detta innebar att fler medarbetare kan forska, det blir en
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tydligare utbildningsmiljé samt fler karriarvagar som for-
hoppningsvis kan attrahera fler nya medarbetare.

Arbetet med e-halsa i lanet stérks ytterligare genom
samverkansavtalet med Linnéuniversitetet. Samverkansavta-
let har foljts upp och aktiviteter har genomférts utifran be-
slutad handlingsplan. Bland annat har traineeprogram tagits
fram for att studenter ska etablera sig pa arbetsmarknaden
och samverkan kring utbildningar utifran arbetsgivarnas be-
hov har stérkts.

Forbattringsforslag och idéer till innovationer fran regio-
nens medarbetare och lanets invanare tas tillvara i samver-
kan med lénets innovationsaktorer. Region Kalmar har sé&-
kerhetsstallt att de test som regionen atagit sig kommer att
genomforas och dérmed kommer Vinnovaprojekt att avslu-
tas framgangsrikt. Arbetet med de |6sningar och processer
som regionen vill behalla fortgar och &r val férankrat.

Tillgangen till halsodata ar central for styrning, uppfdlj-
ning och utveckling av halso- och sjukvarden. Genom att
forbéttra tillgénglighet till halsodata, se hélsodata som en
strategisk resurs och bli mer informationsdrivna i verksamhet
skapas annu storre nytta fér invanarna. Arbete pagar i sam-
verkan samtinom ramen for syddstra sjukvardsregionen

Civilt forsvar och beredskap

Hélso- och sjukvarden &r en samhallsviktig funktion med en
central roll i det civila férsvaret. Region Kalmar Ian har en god
beredskap for att férebygga och hantera extraordinéra hand-
elser. Fokus &r att skapa langsiktiga planeringsférutsattningar
for uppbyggnad av civil beredskap samt stérka halso- och
sjukvardens motstandskraft och katastrofmedicinska bered-
skap.

Enplanférhojdberedskap arbeslutad av regionstyrelsen
under forsta tertialet. Arbetet med att ta fram en mer detal-

jerad handlingsplan fér genomférande ar pagaende. Intern
revision inom sakerhetsomradet pagarochiar ar det fokus pa
sakerhet- och beredskapsorganisationen (SABE). Resultatet
kommer att ligga till grund for att forbattra arbetssatt till
kommande ar.

Arbete med att bygga upp ett strukturerat och systema-
tiskt sékerhetsarbete fortgar évning och utbildning &r viktiga
inslag. Regionen ska delta i nationella kris- och totalforsvars-
ovningar. Ett arbete med olika grundscenarier och tillaggs-
scenarier genomfors fér att verksamheter ska kunna oka
sin férmaga utifran olika handelser som paverkar den dag-
liga driften. Samverkan pagar aven nationellt och sjukvards-
regionalt och i lanet inom civilt férsvar och beredskap. Lans-
styrelsen och lanets kommuner samverkar bland annat inom
ramen for KHOSS-uppdraget (Uppdrag att stédja kommu-
nerna i deras arbete med den kommunala hélso- och sjuk-
vardens och socialtjanstens beredskap).

Region Kalmar l&n ingar som en part i kérnkraftsdvning,
KKO24, och har under varen deltagit pa en kunskapshéjande
dag. Utdver detta genomférs planering infor héstens dvningar.

Region Kalmar lan arbetar i enlighet med ISO 22301,
standard for kontinuitetshantering. Arbetet ar en viktig och
central del for att starka regionens robusthet. Ett arbete pa-
garinom samtliga frvaltningar for att starka sin férmaga och
minska sarbarhet i olika handelser. En viktig del handlar om
forbrukningsmaterial och att identifiera de produkter som ar
prioriterade nar det galler vard som inte kan ansta.

Arbetet med att skapa en god sdkerhetskultur genom-
fors med utbildning och dialog ute i verksamheterna. Saker-
hetsskydd och informationssakerhet starks genom regel-
bundna utbildningar. En arbetsgrupp har tillsatts under varen
for att arbeta fram en handlingsplan kopplat till inférandet av
det nya NIS2-direktivet. Direktivet syftar till att uppna en hog

gemensam cybersékerhetsnivaihela EU m
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Mal och matt | Sveriges bésta kvalitet, tillgénglighet och sékerhet

Matt Malvérde | Langsiktigt | ytfall Tertial 1 Utfall 2023 Utfall 2022 Kalla
2023 malvérde
Andel tobaksfria elever i 90 % 100 % Rapporteras i 83% 83% Folktandvarden
hogstadiet (ak 7-9) samband med (K84 % , M 84 %) (K83 %, M 83 %)
arsredovisningen
Andel invanare i lanet som 17% 10 % Rapporteras i Undersékningen 19 % Halsa pa
anvander tobak dagligen samband med genomférs ej (K11 %, M 28 %) lika villkor
(ska vara lagt) arsredovisningen 2023
Andel invanare med fysisk 69 % 80 % Rapporteras i Undersékningen 68% Halsa pa
aktivitet 150 min/vecka samband med genomférs ej (K69 %, M 67 %) lika villkor
arsredovisningen 2023
Andel av befolkningen med 15% 10 % Undersékningen | Undersdkningen 18% Halsa pa
fetma (BMI > 30) genomférs ej genomférs ej (K17 %, M 18 %) lika villkor
(ska vara lagt) 2023 2023
Andel kariesfria 19-aringar 46 % 50 % Rapporteras i 47 % 45 % Folktandvarden
samband med (K46 %, M 48 %) (K44 %, M 45 %)
arsredovisningen
Antal fallskador &ldre 50/1 000 45/1 000 Arlig Resultatet for 52 Kolada
(ska vara lagt) inv. >80 ar inv. >80 ar rapportering 2023 kommer (K 59/1000, Strategi for halsa
under hosten M 44/1000)
2024
Oplanerad aterinskrivning 16 % 15% Rapporteras i 18 % 17 % Varden i siffror
inom 30 dagar (ska vara lagt) samband med
arsredovisningen
Paverkbar slutenvard per 100 | 500/100 000 | 450/100 000 Arlig Arlig Resultatet for Varden i siffror
000 invanare i aldern 20 eller inv. >20 ar inv. >20 &r rapportering rapportering 2022 kommer
aldre(6nskat varde lagt) senare
Kontinuitet for vardkontakt 0,5 0,6 Ar\ig 0,4 0,4 Varden i siffror
med lékare for patienter (indexvarde) | (indexvarde) rapportering
med kronisk sjukdom (KoO1L)
Kontakt med primarvarden 97 % 100 % Rapporteras 93% 92 % Statistik fran
samma dag i samband hélsoval
med delars-
uppféljningen
efter augusti och
arsredovisningen
Medicinsk bedémning som 87 % 90 % 90 % 88 % 86 % Véntetider.se
genomférs av legitimerad
hélso- och sjukvardspersonal
inom tre dagar
Tillganglighet — 1177-samtal 50 % 75% 29 % 10 % 8 % Primarvards-
som besvaras inom 9 forvaltningens
minuter statistik
Forstabesok i den specialise- 88 % 100 % 77 % 74 % 76 % Vantetider.se
rade hélso- och sjukvarden
inom 90 dagar (somatik och
psykiatri) - avser vantande
Operation/behandling inom 81 % 100 % 78 % 73 % 69 % Véntetider.se
90 dagar i den specialise-
rade hélso-och sjukvarden
- avser vantande
Forstabesok inom 30 dagar 90 % 100 % 85% 80 % 73% Véntetider.se
till barn- och ungdoms-psy-
kiatrin - avser véntande
Utredning inom 30 dagar vid 73 % 100 % 20 % 23% 25% Véntetider.se
barn- och ungdomspsykia-
trin - avser véantande
Behandling inom 30 dagar 73% 100 % 18 % 20 % 24 % Véntetider.se

vid barn- och ungdoms-psy-
kiatrin - avser véantande
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Fortsadttning Mal och matt | Sveriges basta kvalitet, tillgdnglighet och sdkerhet

(K2,4%, M 4,2 %)

(K2,9 %, M 3,6 %)

Halvar 2,
31%
(K4,2%, M 1,9 %)

pandemin

Halvar 2,
32%
(K2,2%, M4 %)

Fast |akarkontakt i primar- 85 % 85% 70 % 71 % 72 % Lisbeth (listnings-
varden systemet).
Andel digitala vardmoten 5% 15% 0,8% 0,66 % 0,7 % Utdatarapport:
Digitala vard-
tjanster Oppen-
vard (exklusive

telefonkontakter)
Relativ femarsoverlevnad vid 61% 65 % Arlig 63 % 63 % Cancerregistret,
cancersjukdom rapportering (2018-2022) (2017-2021) Socialstyrelsen

(K65 %, M 62 %) (K64 %, M 61 %)
Alderstandard éverlevnad 75% 80 % Arlig Resultat e] 73,8% Patientregistret
i akut hjartinfarkt tjugoatta rapportering tillgéngliga (K74,0 %, och dédsorsaks-
dagar, 20 ar och &ldre (defini- M 72,9 %) registret, Social-
tionen har andrats) (2018-2020) styrelsen
Andel vardtillféllen dar pa- 3% 0% Halvar 1 Halvar 1, Halvar 1, Varden i siffror
tienten har fatt en vardskada Rapporteras 4,7 % 95 %
(undvikbar skada) (ska vara i samband
lagt) med delars- Halvar 2 Halvar 2
uppféljningen 104% 509
efter augusti och ' '
arsredovisningen

Andel trycksar — sjukhusfor- 1% 0% Halvar 1, Halvar 1, Ingen matning Punktprevalens-
vérvade (ska vara lagt) 3,3% 3.2% med anledning av métning tva

ganger per ar

* For de matt som resultatet presenteras vartannat ar, malsatts inte mattet de ar da resultat ej finns tillgéngligt.
* De matt som kan/ar relevanta att folja utifran jamstélldhet kommer att féljas upp i delar/arsredovisning kénsuppdelat.
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En av Sveriges basta arbetsplatser

Region Kalmar lén ska vara en attraktiv arbetsplats som erbjuder utvecklingsméjligheter och delaktighet.
Arbetsmiljon ska bidra till ett hilsoframjande och hallbart arbetsliv.

Strategisk kompetensforsorjning

Arbetet med personal- och kompetensforsérjning pagar
kontinuerligt i regionen, dar det blir allt mer tydligt och vik-
tigt att fokus pa att utveckla och behalla befintliga medar-
betare &r avgdrande for en kompetensforsorjning i balans.
Arbetet med ett aktivt och langsiktigt arbetsgivarvarumarke
pagar, bland annat genom samverkan med utbildnings-
anordnare och erbjudande om kompetensutveckling till nu-
varande medarbetare. Detta utifran malsattningen att vara
en attraktiv arbetsgivare for saval befintliga som nya med-
arbetare. Region Kalmar lans kompetensférsérjningsanalys
2024-2026 har fardigstéllts och anvands nu som underlag i
plan- och budgetarbetet.

Samverkan med utbildningsanordnare

Samverkan med olika l&rosaten &r avgérande for rekrytering-
en av nyutbildade medarbetare inom flera yrkeskategorier.
Sjukskoterskeutbildningen i mellersta och norra lansdelen
fortsatter enligt samarbetsavtalet med Linnéuniversitetet, vil-
ket géller fram till 1 januari 2027. En stor del av samverkan med
Linnéuniversitetet rér den verksamhetsférlagda utbildningen
(VFU) och stort fokus har legat pa utokningen av denna utifran
EU:s nya yrkeskvalifikationsdirektiv. Den férsta terminen enligt
det nya kravet &r planerad och startar i hdst, och arbete pagar
med VFU fér andra terminen.

Arbetetmedenkvalitativplaceringforelever och studenter
pagarkontinuerligt. Vid arets huvudhandledartraffar har utvar-
dering och analys av detta redovisats. Huvudhandledartraffar
for saval sjukskéterskor, underskéterskor som medicinska
sekreterare har genomfdrts som planerat under varen i sam-
verkan med representanter fran utbildningsanordnarna.

Behovet av rontgensjukskoterskor &r stort framat och
samverkan sker nu med Halsohdgskolan i Jonképing géllande
utbildning och VFU fér studerande till réntgensjukskaterska
samt specialistsjuksk&terska inom barn och ungdom och bio-
medicinsk analytiker.

Den decentraliserade |&karutbildningen utvecklas som
planerat i samverkan med Linkdpings universitet till en 6-arig
legitimationsgrundande utbildning, vilket férdjupar samar-
betet framat med en starkt akademisk utbildnings- och forsk-
ningsmiljd. Arbetet med ett férnyat avtal med |&karutbild-
ningen i Linkdping fran 2024 har inletts under arets forsta
manader.

Mgjligheten till uppdragsutbildning, som komplement
till ordinarie platser, finns sedan en tid tillbaka. Det riktar in
sig mot vissa svarrekryterade specialistomraden och fér nar-
varande gar resurser till nagra platser for sjukskéterskor inom
anestesi och intensivvard samt tandhygienister.

Likabehandling och mangfald ar i fokus i samhéllet i stort
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och kanske sarskilt patagligt i de generationer som nu utgor
de unga pa arbetsmarknaden. Ett langsiktigt samarbete med
Linnéuniversitetet géllande likabehandling pagar, dar malet &r
att ge kunskap om vilka atgarder som &r effektiva for att framja
mangfald i organisationen och i allmanhet. Utbildning fér
chefer och skyddsombud/fackliga féretrédare géllande
diskriminering och Organisatorisk och social arbetsmiljo
(OSA) har genomférts vid ett flertal tillfallen under varen.

Minskat beroende av bemanningsbolag

Andelen inhyrd personal ska minskas langsiktigt och hall-
bart. Under 2023 togs beslut om ett intensifierat arbete med
utgangspunkt i respektive verksamhet. Ett storre stopp for
inhyrning av allménsjukskéterskor startade 1 oktober 2023
inom halso- och sjukvardsférvaltningen och det arbetet har
fortsatt att utvecklas. For detta har bland annat ett kraft-
tag kring rekrytering av sjukskoterskor anstéllda i hyrbo-
lag gjorts, liksom implementering av en sarskild ersattning
som stimulerar till fortsatt arbete i dygnet runt-verksamhet.
Minskningen av hyrsjukskoterskor fortsatter att ske inom
sjukhusens verksamheter. For psykiatriforvaltningen startar
nu ett arbete for battre struktur och styrning, dér hyrbolags-
timmarna schemaldggs f6r méjlighet till battre uppfoljning i
realtid. Inom primérvarden fortsatter ett langsiktigt utveck-
lingsarbete.

Det nationella arbetet med upphandling av hyrbolags-
leverantorer &r klart och implementering i Region Kalmar 1&n
har borjat med start i primérvarden. Avtalet for sjukskoterskor
och l&kare inom somatik och psykiatri startar hdsten 2024.

Utveckla och behalla medarbetare

Att erbjuda utveckling och utbildning &r av storsta vikt for att
behalla befintliga medarbetare, liksom att som medarbetare
fa vara delaktig och bidra i arbetet med att forma sin arbets-
plats, sa man trivs och vill stanna.

Utveckling och implementering av karridrutvecklingsmo-
deller pagar. Karriarmodeller for psykolog, sjukskéterska och
biomedicinsk analytiker &r framtagna, medan arbete pagar
med att forma modeller for rontgensjukskdterska och barn-
morska.

Satsningen pa arbetsgivarfinansierad utbildning fort-
satter for sjukskoterskor, barnmorskor, specialistsjuksko-
terskor och biomedicinska analytiker. Resurser till 40 nya
tjanster under 2024 har férdelats. Cirka tio medarbetare
har pabdrjat en utbildningsanstallning under varen och
hostens utbildningsanstéliningar ar utannonserade. For-
utsdttningar for arbetsgivarfinansierad specialistutbild-
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ning for underskéterskor har utretts och implementeras
nu baserat pa verksamheternas behov.

Bastjanstgoring for |akare (BT) har nu inforts i sédra lans-
delen. Forberedelser pagar for inférande i norra lansdelen.

Utvecklingen av digitala stdd inom chef- och medar-
betaromradet fortsatter. Funktioner i regionens lar- och
kompetensplattform &r ett omrade, dar samtalsmallen for
medarbetarsamtal har omformulerats och anpassats efter
det nya systemstod som plattformen erbjuder. Stod finns nu
ocksa kring karrigrutvecklingsmodeller, sa att bade chef och
medarbetare kan félja karridrutvecklingen. Under aret fortsat-
ter arbetet med att utveckla en digital introduktion fér medar-
betare samt ett planeringsverktyg for utbildningslékare.

Loénebildningen i Region Kalmar lan utgér en viktig del av
kompetensférsérjningen. Den ska vara medveten och jam-
stalld. Eventuella insatser for att dtgérda osakliga [6neskillna-
der sker genom en arlig I6nekartldggning och hanteras inom
ramen for avsatta medel for [6nedversyn.

Lénedversynen pabdrjades i slutet av forra aret i enlig-
het med regionens process for |6nedversyn. Det forbere-
dande arbetet genomférdes som planerat i borjan av aret,
men i vantan pa att centrala avtal skulle bli klara var regionen
tvungen att avvakta med den |6nesattande delen. Samtliga
avtal, férutom Vardférbundets, blev klara under april och det
|6nesattande arbetet har startat. | skrivande stund &r avtalet

med Vardférbundet &nnu inte klart.

Erbjudande om heltid géller i Region Kalmar 1&n sedan
2016. Andelen medarbetare som har heltid som grundtjanst
ar 90,6 procent. Vérdet lag pa 90 procent vid samma period

forra aret.

Attrahera och rekrytera medarbetare

Aven om stort fokus ligger p& att utveckla och behélla
medarbete behdver arbete ske kontinuerligt med att hitta
nya plattformar for rekrytering och séatt att attrahera nya
medarbetare. Pensionsavgangar och viss annan perso-
nalomséttning gor det viktigt att halla god kvalitet inom
omradet attrahera och rekrytera. Praktikplatser och olika
prova-pa-aktiviteter erbjuds till lanets skolungdomar for
att skapa relationer och ge en bild av Region Kalmar lan
som arbetsplats. Ambitionen &r att vi som l&nets storsta
arbetsgivare ska synas pa olika utbildningsnivaer dver hela
lanet. En handlingsplan fér 2024 har tagits fram och under
januari-mars har Region Kalmar |&n deltagit i ett flertal re-
kryteringsaktiviteter, exempelvis sommarjobbsmassa i
Vastervik, rekryteringsméssa i sédra lansdelen och arbets-
marknadsdag pa Blekinge tekniska hogskola.

Regionen fortsatter att ta emot ett stort antal gymna-
sie- och komvuxelever fran vard- och omsorgsutbildning.
Behovet av praktikplatser har dkat bland annat pa grund av
forandringar i kursplanen, vilket medfér att fler elever be-
hover praktik inom regionens olika verksamheter.

Arbetet med att rekrytera och validera utbildade medar-
betare med utléndsk bakgrund fortsatter och hittills i ar har
ett 20-tal personer rekryterats till vardens yrken. Regionen
erbjuder utbildning i svenska via folkhégskolorna, kombinerat
med praktik i verksamheten, som ett led i att snabba pa pro-
cessen till svensk legitimation.
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Samarbetet med det europeiska rekryterings- och match-
ningsférmedlingen Eures &r etablerat och syftar till att re-
krytera sjukvardpersonal med utbildning fran EU. Méjlighet
att annonsera lediga tjénster pa specifika jobbsidor och
plattformar i utvalda EU-lander underséks, liksom mojlig-
heten att ta hjélp av befintliga medarbetare, som &r vardut-
bildade utomlands, som ambassadérer for att attrahera fler
personer till Region Kalmar lan.

Vissa spetskompetenser inom det medicinska omradet
ar sérskilt utmanande att rekrytera till en enskild region.
Samrekrytering haller darfor pa att utvecklas inom sydostra
sjukvardsregionen. Under varen genomférs till exempel
samrekrytering av processledare for nationellt program-
omrade. Arbete med gemensamma aktiviteter under aret
fortsatter. En kompetensférsorjningsrapport for sydostra
sjukvardsregionen tas fram under varen.

Det strategiska och langsiktiga arbetet med att stérka

N

|

och utveckla Region Kalmar léns arbetsgivarvarumarke
fortsatter samordnat i regionen, liksom i respektive forvalt-
ning. Strategin bygger pa att starka arbetsgivarvarumarket
inifran och ut, vilket sker genom att lyfta goda exempel fran
verksamheter dér medarbetare har ett utvecklande, tryggt
och meningsfullt arbete. | dialog diskuteras vilka aktiviteter
som bor genomféras regiongemensamt och vad som gors
i respektive forvaltning. En viktig del i arbetet med arbets-
givarvarumérket ar regionens jobbannonser. Under bérjan
av aret har annonstexter och mallar vidareutvecklats for att
stérka arbetsgivarvarumarket ytterligare och den samman-
hallna bilden av regionen som en arbetsgivare. Gemensam
annonsering och marknadsféring av sommarvikarier till
cirka 350 tjanster inom varden och 100 &vriga tjanster har
genomfdrts under vintern.

Det totala antalet medarbetare med tidsbegrénsade
och tillsvidareanstéllningar i Region Kalmar |&n var 7 891 i
april 2024.
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En god arbetsmiljo

Den arliga sammanstéllningen av regionens systematiska
arbetsmiljdarbete, tillsammans med hélsobokslutet, vitt-
nar om att arbetsmiljdarbetet standigt ar i fokus inom alla
forvaltningar. Arbetsmiljdarbetet Idgger grunden fér med-
arbetarnas trivsel och halsa, liksom for attraktiviteten som
arbetsgivare.

Vid &rets chefsdag gavs information fran Suntarbets-
liv och nagra av regionens chefer om friskfaktorer och de
verktyg som finns for ett framgangsrikt arbete. | flera av re-
gionens verksamheter har friskfaktorerna systematiskt borjat
anvandas som redskap for ett férebyggande arbete inom ar-
betsmiljo. Friskfaktorerna syftar till att fokusera pa helheten
och de forhallanden som paverkar arbetsmiljon positivt. De
ska frémja halsa och bidra till att medarbetarna mar bra, trivs
och arbetar mot verksamhetens mal.

Arbetet med att forbéattra regionens rehabiliteringspro-
cess fortsatter, liksom det digitala utbildningsmaterialet i
systemstddet. Processen &r komplex och kommer att krdva
ytterligare arbete under aret.

Arbetet med att utveckla sakerhetskulturen fortsatter
genom att chefer och medarbetare tillsammans arbetar fore-
byggande. Att aktivt férebygga ohalsa pa arbetsplatserna
forutsatter ett arbete med att identifiera och kartlagga
risker. En god tillbudsrapportering ger en bild av behovet
av férebyggande arbete, vilket pa sikt kan minska skador pa
arbetsplatsen.

Fran och med 1 januari kan dven timanstéllda nyttja frisk-
vardleverantérens utbud vid anvéndning av sitt friskvards-
bidrag. Déarmed har alla medarbetare tillgang till den service
som upphandlats fér hantering av friskvardsbidraget och en
enklare digital |6sning finns nu for alla.

Medarbetarnas hélsa ar viktig for langtidsfriska arbets-
platser. Samverkan mellan medarbetare och chef ska utgéra
en naturlig del i vardagen for att skapa en bra och valfung-
erande arbetsplats med goda méjligheter till aterhdmtning.
Regionen och Farsakringskassan samverkar for att bygga en
langsiktig och fortsatt god dialog och tillsammans arbeta fér
att minska sjukfranvaron.

Sjukfranvaron for arets forsta fyra manader blev 6,1 pro-
cent, vilket &r en minskning med 0,5 procentenheter jamfort
med samma period férra aret. Den ackumulerade sjukfran-
varon har minskat fér bade kvinnor och mén. Kvinnors sjuk-
franvaro har gatt ner med 0,5 procentenheter och méns med
0,3 procentenheter.

Korttidssjukfranvaron uppgar till 3,2 procent, vilket ar 0,2
procentenheter lagre &n forra aret. Langtidssjukfranvaron
uppgar till 2,8 procent, vilket &r 0,3 procentenheter lagre &n
forra aret. Stérst minskning har skett fr kvinnor i dldersgrup-
pen 0-29 ar samt 30-49 ar, dar minskning har skett med 1 pro-
centenhet.

Regionens foéretagshélsovard Arbetsmiljé och hélsa ar-
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betar kontinuerligt med att utveckla sina tjdnster och proces-
ser for att bli an mer &ndamalsenliga och mota verksamhe-
ternas behov. Inflédet av drenden till féretagshélsovarden
Okar stéandigt och kommer i ett allt tidigare skede, vilket &r
positivt, da fokus ligger pa att utdka insatserna inom det hal-
sofrémjande och férebyggande arbetet.

Tydligt chefskap och utvecklande
ledarskap

Regionens chef- och ledarskapsstrategi utgér utgangspunkt
for det arbete som pagar med framtidens chef- och ledar-
skap. Ambitionen &r att skapa 6kad tydlighet kring mal och
effekt for chef- och ledarskapet, liksom férvantningar kopp-
lade till rollen och uppdraget. Utifran detta har ett samman-
hallet chefsprogram tagits fram. Chefsprogrammet utgérs
av en bas- respektive férdjupningsdel. De utbildningar som
utgdr basen ar i gang sedan hosten 2023. Hittills har tva kur-
ser i Utvecklande ledarskap (UL) genomférts samt tva repe-
titionsdagar med atertraff for chefer som gick kursen for ett
ar sedan. Inom chefsprogrammet bas, tidigare Grona kortet,
har 15 utbildningstillféllen genomférts inom dmnesomraden
som arbetsréatt, [6nesattning, ekonomi och juridik. Dialoger
fors nu for att identifiera behov och utbildningsdelar inom
chefsprogrammets férdjupningsdel.

| det nya chefsprogrammet ingar &ven en regiondvergri-
pande introduktion fér nyanstéllda chefer, i syfte att ge en
bra start och skapa tidig férstaelse for regionens verksamhet
och organisation. | januari genomférdes den ena av arets tva
chefsintroduktioner, da bland annat regionledning och poli-
tisk ledning medverkade.

Regionens nya chefsakademi startade i januari med 24
medarbetare som nominerats till akademin, tidigare trainee-
programmet. En uppstartsdag med mentorer kopplade till
chefsakademins hélls ocksa i januari.

| mars arrangerades regionens arliga chefsdag pa temat
"Tillsammans for ett hallbart ledarskap” med féreldsningar
och paneldialog bestaende av externa och interna féreldsa-
re. Totalt 330 personer deltog vid chefsdagen, som i ar hélls i
Oskarshamn m
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Mal och matt | En av Sveriges basta arbetsplatser

Malvérde Langsiktig Utfall
2024 malvirde Tertial 1
Andel medarbetare som i medarbetar- * 75 Ingen matning 70 Ingen mitning | Region Kalmar léns
enkaten uttrycker stolthet dver att (indexvarde) | (indexvarde) 2024 (K71, M 68 2022 medarbetarenkit
arbeta i Region i Kalmar lan
Sjukfranvaron inom Region Kalmar lans 5% 4% 61% 59 % 6,5% Region Kalmar
alla verksamheter (ska vara lagt) (K6,7% (K6,6% (K7.2% lans personal- och
M 3,9 %) M 3,8 %) M 4,4 %) |dneadministrativa
system
Hallbart medarbetarengagemang * 83 Ingen matning 79 Ingen matning | Region Kalmar l&ns
(HME)- Motivation, ledarskap och styrning | (indexvérde) | (indexvéarde) 2024 (K80, M 78) 2022 medarbetarenkat
Hallbart sakerhetsengagemang (HSE) * 80 Ingen matning 76 Ingen matning | Region Kalmar lans
(indexvarde) | indexvarde) 2024 (K76, M 76) 2022 medarbetarenkat
Kostnader for bemanningsbolag i 4% 2% 4,8% 6,4 % 6,2% Sveriges kommu-
forhéllande till personalkostnader ner och regioner
(SKR)

* For de matt som resultatet presenteras vartannat ar, malsatts inte mattet de ar da resultat ej finns tillgangligt.

* De matt som kan/ar relevanta att folja utifran jamstalldhet kommer att féljas upp i delar/arsredovisning kénsuppdelat.
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God ekonomisk hushallning

Region Kalmar lan ska genom sténdiga férbattringar och kostnadseffektiva I6sningar hushalla med tillgéngliga resurser for

att skapa och behalla en stark ekonomi som ger handlingsfrihet.

Forvantad utveckling avseende
ekonomi och verksamhet utifran malen
om god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebér att Region Kalmar 1an
ska ha goda resultat bade ur ett verksamhetsperspektiv och
ur ett finansiellt perspektiv. For att sékra en hallbar ekonomi
krédvs dndamalsenliga och kostnadseffektiva verksamheter,
hushallning med tillgéngliga resurser och en framférhallning
i ekonomin. En del i det ekonomiska ansvaret &r att sékra en
god ekonomi pa lang sikt da utgangspunkten ar att varje ge-
neration ska klara kostnaderna fér det den beslutar om och
konsumerar. Nya satsningar och investeringar i verksamhe-
ten ska darfor ske med langsiktig stabilitet i fokus. Framtiden
innehaller nya méjligheter dar en cirkuldr ekonomi skapar
ekonomisk utveckling genom innovationer och nytankande.

For att Region Kalmar 1an ska kunna hantera konjunktur-
svangningar och ha en stark handlingsfrihet &r det viktigt att
bygga uppreserveriform avegetkapital vilketkraver ett posi-
tivtresultat Over tid. Det ekonomiska resultatet ska ocksa vara
tillrackligt stort for att klara pensionsutbetalningar, invest-
eringar och kompetensférsorjning i framtiden.

For att sékra god hushallning ur ett finansiellt perspektiv ska

foljande finansiella mal nas.

= Resultatet ska respektive ar uppga till minst tva procent
av skatteintakter, generella statsbidrag och utjagmning

= Investeringarna ska finansieras utan extern upplaning

Regionen har med anledning av den ekonomiska utveck-
lingen, dér effekterna av hog inflation och ékade pensions-
kostnader &r extra kdnnbara, kortsiktigt gjort avsteg fran det
langsiktiga Sverskottsmalet om tva procent. For att delvis
mildra effekten av det extraordinéra ldget disponeras medel
ur resultatutjdgmningsreserven. For att regionens kostnads-
utveckling inte ska paverka malet om en god ekonomisk
hushallning pa langre sikt ska soliditeten inklusive ansvars-
forbindelse vara aterstéalld till 2022 &rs niva senast utgangen
av 2026.

Helarsresultatet i prognosen berdknas till -284,4 mnkr
med en negativ budgetavvikelse p& 107,3 mnkr. | balans-
kravsutredningen &r resultatet efter balanskravsjusteringar
negativtmed 398,3mnkr. Foratttacka detnegativaresultatet,
foreslas i prognosen en disponering av kvarvarande medel
i resultatutjdmningsreserv pa 115,6 mnkr. Balanskravsre-
sultatet uppgar darefter till -282,7 mnkr. Da det i region-
planen beslutats om ett nollresultat innebéar det att det
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finansiella resultatmalet inte nas. Det &r den hdgre nivan pa
inflationen som inneburit att pensionskostnaderna férega-
ende ar och for aktuellt ar ar extra kdnnbara. Férvaltningarna
berdknar ett underskott mot budget pa 442,1 mnkr medan
gemensamma poster lamnar ett verskott mot budget med
334,9 mnkr.

Region Kalmar lan finansierar sina investeringar med
egna medel utan extern upplaning. Helarsprognosens kas-
safléde ar negativt med 164,8 mnkr. Likviditeten berdknas
vid arets slut att uppga till 1 036,4 mnkr med en kassalikvidi-
tet pa 121,2 procent.

Handelser av vasentlig betydelse

For Region Kalmar léns del innebéar det nuvarande ekono-
miska ldget en noggrann prioritering i olika fragor, och flera
effektiviseringsatgarder pagar fortldpande inom verksam-
heterna.

Foregaende ar fattade regionstyrelsen beslut om eko-
nomiska atgarder utdver en uppmaning till samtliga forvalt-
ningar och ndmnder om restriktivitet och aterhallsamhet.
Atgsrderna avsag saval kort- som langsiktigt med en inrikt-
ning att fa full effekt ar 2025. Bland annat fattades beslut om
minskat beroende av hyrbemanning inom halso-och sjuk-
vardsférvaltningen, atgérder for att direkt minska kostnader
for specifika kostnadsslag, anstallningsprévning med mera.
Inom kollektivtrafikndmnden togs ocksa beslut om anpass-
ningar i tag- och busstrafiken. Med hénsyn tagen till atgar-
derna gjordes en dversyn av budgetnivaer infér 2024 och
darmed har férvaltningarnas budgetar justerats ned med
totalt omkring 70 mnkr. For flera av atgarderna uppnaddes
effekter redan under 2023 och regionens nettokostnadsut-
veckling var fér 2023 en av de lagre bland landets regioner.

I mars i ar gav regionstyrelsen de ndmnder och forvalt-
ningar som visade underskott i prognosen i februari i upp-
drag attintensifiera arbetet med att anpassa kostnadsnivan till
de uppsatta ekonomiska ramarna. Regionstyrelsen uppma-
nar aven till aterhallsamhet vad géller kostnader i alla verk-
samheter. Kostnaderna fér bemanningsbolag &ri prognosen
for 2024 cirka 69,0 mnkr lagre &n 2023. Kostnaderna for kopt
vard berdknas 6ka med tre procent dér motsvarande 6kning
foregdende ar uppgar till 12,2 procent. Vad géller kostnader
for lakemedel pagar atgérder som till exempel att se 6ver
anvéndandet av generika samt egen beredning av lake-
medel, men det behdvs ett mer langsiktigt perspektiv for att
na effekter.
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I regionplan 2024-2026 fattades ocksa beslut om en dver-
gripande analys av hélso- och sjukvardssystemets utveck-
ling. Detta arbete pagar och kommer att redovisas under
varen 2024. Uppdraget omfattar en analys av de akuta vard-
processerna i lanet, hur den elektiva varden kan bedrivas,
samt en analys vad géller en framtida utveckling av rehabili-
teringsuppdraget.

Regionens pensionskostnader har ékat med ytterligare
omkring 200,0 mnkr fran forra arets redan héga nivaer, dar
knappt halften av kostnadsékningen uppkommit efter bud-
getbeslutet i november 2023. Det &r den hogre nivan pa
inflationen som inneburit att pensionskostnaderna fér aren
2023 och 2024 ar extra kadnnbara. Féregaende ar uppgick
kostnaderna till drygt 1,0 mdkr och i prognosen fér 2024
uppgar kostnaderna till knappt 1,2 mdkr. De finansiella kost-
naderna som avser rante- och basbeloppsupprakningen av
pensionsavsattningen okar ocksa med drygt 100,0 mnkr i
jamforelse med foregaende ar.

Under forsta tertialet paverkas nettokostnadsutveckling-
en och finansnettot av den arliga rénte- och basbeloppsupp-
rakningen av regionens pensionsavséattning, som tidigare ar
periodiserats ut dver hela aret.

| prognosen ingar det sa kallade sektorsbidraget med
232,6 mnkr, dér 155,0 mnkr har tillskjutits i varandringsbud-
geten.

Med anledning av det ekonomiska laget krévs det ytterli-
gare fokus pa aterhallsamhet och restriktivitet.

Omvarldsanalys

Sveriges kommuner och regioner (SKR) sammanfattar i sin
senaste rapport fran den 26 april aktuell samhallsekonomi
samt Svrig ekonomisk information avsedd for regioner och
kommuner.

Inflationen har under en period préglat samhallsekono-
min, bade i Sverige och globalt. | takt med att inflationen
kommer ned blir den ekonomiska politiken mindre stram,
bland annat genom sankta styrréntor och mer expansiv fi-
nanspolitik. Den forsta réntesdnkningen genomférdes av
Riksbanken i maj 2024 och till sommaren férvantas sénkningar
fran centralbankerna i USA och Eurozonen.

Ekonomin férvéntas aterhdmta sig under senare delen

av 2024 dar aterhdmtningen i forsta hand kommer fran den
inhemska ekonomin. Hushallen ékar sin konsumtion i takt
med &kade realinkomster men démpas fortfarande av héga
rénteutgifter, anpassning till hégre prisnivéder och en fort-
satt osdkerhet kring den globala geopolitiska utvecklingen.
BNP-tillvaxten férvantas darfor bli fortsatt svag i ar och prog-
nosticeras till 0,6 procent.
Andelen arbetsldsa berdknas 6ka till 8,5 procent for helaret
2024. Den svaga efterfragan i ekonomin leder till att antalet
sysselsatta, och dven antalet arbetade timmar, fortsatter att
minska i ar.

Landets regioner redovisade ett stdrre underskott an bud-
geterat 2023, om man bortser fran orealiserade vérdedk-
ningar pa finansiella placeringar. Pensionskostnaderna
dkade med 23 miljarder kronor 2023. Med en férvantad svag
okning av skatteintdkterna under 2024 och ytterligare kost-
nadsokningar for pensionerna, framst beroende pa inflatio-
nen forra aret, sa berdknas resultatet fér landets regioner att

forsdmras till -16 miljarder kronor i ar.
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Verksamhetens resultat

Det nuvarande ekonomiska laget innebar en noggrann prio-
ritering i olika fragor, och flera effektiviseringsatgérder pagar
fortldpande inom verksamheterna.

Exempel pa omraden dér arbete pagar ar oberoende
av bemanningsféretag, avtalstrohet och sortimentsstyrning.
Med hénsyn tagen till atgarderna har dven en dversyn av bud-

VERKSAMHETENS RESULTAT | MNKR

2023
Regionstyrelsen som driftsnamnd:
Halso- och sjukvardsférvaltningen -380,1
Priméarvardsférvaltningen -30,7
Psykiatriférvaltningen -4,0
Folktandvarden 5,2
IT-férvaltningen 179
Regionservice -1,6
Centraladministrerad verksamhet 28,5
Regionrevisionen 01
Summa -364,7
Regionala utvecklingsndmnden
Regional utvecklingsférvaltning 8,7
Summa 8,7
Kollektivtrafikndmnden
Kalmar lanstrafik -64,2
Summa -64,2
Summa ndmnder -420,0
Finansiering 511,8
Total 91,8

Verksamheterna inom regionstyrelsen

Hélso- och sjukvardsférvaltningen

Halso- och sjukvardsforvaltningen prognostiserar ett bud-
getunderskott pa 3799 mnkr for verksamhetsaret 2024,
vilket ar i niva med bokslutet 2023, men 39,2 mnkr samre
&n prognosen efter februari. Det beror bland annat pa for-
dndrade forutséttningar i arbetet med att minska arbetade
timmar. Bedémningen ar att kostnaden fér bemanningsbo-
lag kommer att minska samt kostnader for utbildning. Kost-
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getnivaer gjorts pa totalt omkring 70 mnkr. Budget avseende
konsulter, avtalstrohet, kurser och konferenser har minskats
med omkring 32 mnkr. Hansyn &r dven tagen i budget avse-
ende avgiftsférandringar och lakemedelskostnader motsva-
rande cirka 38 mnkr.

| tabellen redovisas férvaltningarnas prognostiserade bud-
getavvikelse.

Prognos efter
april 2024

-3799
-21,0
-3.1
10,0
7,5

1,2

0,0

0,1
-385,2

2]
21

-59,0
-59,0

-442,1

3349
-107,3

naden for egen personal kommer dédremot att 6ka, da flera
sjukskoterskor har rekryterats.

Nettokostnadsutvecklingen efter april uppgar till 2,2
procent. Fér bemanningsféretag ses en kostnadsminsk-
ning motsvarande 30 procent jamfért med 2023, vilket ar
ett resultat av arbetet med hyrbolagsoberoende. Personal-
kostnaderna har 6kat med 4,3 procent vilket beror pa rekry-
tering av sjukskéterskor samt hojt Ob-tillégg till de som ar-
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betar i dygnet runt verksamhet, efter beslut i oktober 2023.
De forsta fyra manaderna okar dppenvardsbestken med
3,6 procent. Slutenvardstillfallen och operationer minskar
med 5,8 procent respektive 3,6 procent. Antalet vantande till
operation har minskat trots att antalet operationer minskar.

Lékemedelskostnaderna har okat med 6,3 procent
jamfort mot foregaende ar. Okningen &r férvantad da nya
preparat tillkommer samt utékade indikationer fér Idkeme-
delsbehandling av cancer. Aven nationella riktlinjer och be-
handlingsrekommendationer géllande biologiska ldkeme-
del och l&kemedel mot diabetes paverkar kostnaderna.

Beslut har fattats om att nettokostnadsutvecklingen
inte far dverstiga 1,6 procent for heldret. Det &r ett utma-
nande mal och for att nd malet har ekonomiska atgarder
tagits fram. Efter april manad kan konstateras att malet
kommer vara svart att na med nuvarande kostnadsékning.
Kompletterande atgarder for en lagre kostnadsutveckling
héller pa att arbetas fram.

| arbetet for en kostnadseffektiv verksamhet prioriteras
att utdver bemanningsoberoendet, bland annat att se 6ver
schemaplanering och schemaldggning tillsammans med
strikt anstéllningsprovning. For att minska ldkemedelskost-
naderna ska &ven anvandning av biosimilarer och att bere-
da ldkemedel sjélva ses dver.

Prim&rvardsfdrvaltningen

Halsoval

Verksamheten inom Halsoval prognostiserar ett negativt
ekonomiskt resultat motsvarande 24,3 mnkr. Det prognos-
tiserade resultatet ar darmed 8,6 mnkr battre an i bokslutet
2023. Det rader fortfarande viss osdkerhet kring den eko-
nomiska utvecklingen under aret, men férbéattringen ses
frémst inom intdktsomradet, och inférandet av det nya er-
sattningssystemet.

Hyrldkarkostnaderna bedéms vid slutet av 2024 att
uppga till 55,0 mnkr och malet &r att minska beroendet av
hyrlékare for att na en ekonomi i balans.

Det pagaende arbetet i riktning mot god och néra vard
med primarvardens starkta roll i samverkan med sjukhu-
sen och kommunal halso- och sjukvard och dess omsorg
planeras under 2024 att konsolideras och vidareutvecklas.
Okad samverkan forvéntas pa sikt att leda till kostnadsef-
fektivitet. Prioriterat under 2024 &r arbetet med att dka
anvandandet av vara befintliga digitala |6sningar som ex-
empelvis inom omradena 1177 Direkt, taligenkanning och
digital kommunikation med patienter. Utdver ndmnda
utvecklingsomraden god och nara vard och digitalisering
pagar mer traditionellt utvecklings- och effektiviseringsar-
bete kring processer och arbetssatt pa halsocentralerna.

Ovrig verksamhet

Inom férvaltningens 6vriga verksamhet, dar 1177 vardgui-
den pa telefon, Barnhélsovarden, Psykisk hélsa primarvard,
Barn- och ungdomshalsan samt Asyl- och flyktinghélso-
varden ingar, prognostiseras en positiv budgetavvikelse
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motsvarande 3,3 mnkr, vilket & 1,1 mnkr battre jdmfort mot
bokslutet 2023. Samtliga verksamheter férvéantas generera
positiva budgetavvikelser.

Psykiatriférvaltningen

Forvaltningen prognostiserar for heldret ett underskott
mot budget pa 3,1 mnkr som bland annat beror pa barn-
och ungdomspsykiatrins arbete med neuropsykiatriska
utredningar. For att korta kderna och 6ka tillgangligheten
finns fortfarande ett behov av inhyrd personal, framst psy-
kologer samt ett behov av att képa vard utanfér regionen.
Intékterna beddms bli lagre jamfért mot foregaende ar, vil-
ket framst beror pa att prognosen for statsbidrag ar lagre.

Intdkterna under arets férsta fyra manader ar dock nagot
hogre jamfort mot samma period féregdende ar, vilket
beror pa forsaljning av vard. Da antalet utomlanspatienter
samt vardtider varierar stort &r det svart att bedoma inték-
terna pa arsbasis.

Det finns ett behov av att placera patienter inom ratts-
psykiatrisk vard hos andra regioner i véntan pa de nya psy-
kiatrilokalerna. Psykiatriférvaltningen fortsatter att jobba
aktivt med att minska antalet utplacerade patienter i andra
regioner och det tillsammans med att kapaciteten fér att
hantera neuropsykiatriska utredningar ar lagre bedoms
kostnaderna for den képta varden att minska.

Behovet av inhyrd personal kvarstar dven om beman-
ningen av lakare har férbattrats nagot i delar av verksam-
heten. Kostnaderna fér egen personal bedéms bli nagot
hogre jamfort med féregaende ar da aktivt rekryterings-
arbete sker med malsattningen att minska kostnaderna for
inhyrd personal.

Kostnaden for Idkemedel bedoms 6ka nagot, vilket del-
vis beror pa en prisuppgang pa vissa ldkemedel, men aven
att forskrivningarna har dkat. Arbete kommer att fortga uti-
fran faststalld I1akemedelsplan.

Folktandvarden

Genom att Oka externa intakter och noggrant dvervaka
paverkbara kostnader prognostiserar Folktandvarden ett
overskott mot budget pa 10,0 mnkr. Intékterna fran vuxna
som inte tecknat avtal for frisktandvard okar efter fyra ma-
nader med 11 procent, motsvarande 4,9 mnkr, jamfért med
samma period 2023. Den framsta orsaken &r att Folktand-
varden har haft mgjlighet att planera for fler vuxna patien-
ter pa flertal kliniker da tillgéngligheten for barn 6kat. Malet
for 2024 ar att oka kallelserna for denna patientkategori
med 3,4 procent jamfort med 2023.

Pa vissa kliniker i norra lansdelen rader det brist pa per-
sonal, vilket har resulterat i efterslapning bade vad géller
behandling av barn och vuxna. | aktuell plan ingar ett tatt
samarbete mellan dessa kliniker och att lana personal, klini-
kerna emellan, for att |6sa radande situation. Rekryterings-
arbete pagar for att stabilisera verksamheten i norra lanet
och extra insatser under tva helger har utforts pa en storre
klinik for att oka tillgéngligheten.
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Kostnader for dessa insatser ligger med i helarsprognosen.

| 6vrigt pekar manga nyckeltal at ratt hall, dar minskad
sjukfranvaro ar en viktig parameter. Arbetet med att sakra
effektiva patientfloden fortséatter, vilket &r ett exempel pa
atgard for en kostnadseffektiv verksamhet.

IT férvaltningen

Forvaltningen prognostiserar ett dverskott mot budget
motsvarande 7,5 mnkr. Merparten av de tjanster som 2023
var vakanta har nu tillsatts och personalkostnaderna &r 13
procent hégre 8n motsvarande period féregaende ar, vilket
bland annat inneburit lagre kostnader fér konsulter. Att sék-
ra kompetensforsériningen bade kortsiktigt och langsiktigt
&r ett prioriterat omrade och ett flertal aktiviteter pagar.

Omvérldsldget samt de attacker och hot som flera of-
fentliga inréttningar har utsatts for pa senare tid har pa-
verkan pa verksamheten och det ar fortsatt prioriterat att
uppratthalla en hog robusthet. Den digitala infrastrukturen
kraver mer komplexa och kostsamma sékerhetslésningar,
vilket paverkar évriga kostnader. Ovriga kostnader prognos-
tiseras 5,0 mnkr ldgre &n budget, vilket beror pa att Ineras
nationella tjanster inte férvantas na upp till aviserade kost-
nader. Kostnaderna paverkas &ven av en férdrojning vid
inféranden av nya IT-I6sningar da det finns en inbyggd
tréghet i genomférandet av upphandling och sakerhets-
provningar.

Cirka 70 procent av budgetramen avser kostnader for
olika digitala verktyg som férvaltas genom Region Kalmar
lans modell for samverkan mellan verksamhet och IT. For att
sakerstalla kvaliteten i regionens [T-avtal har forvaltningen
ansvaret for avtal och licenser.

| arbetet med en kostnadseffektiv verksamhet vid-
tas ett flertal dtgarder, bland annat sakerstéllandet av en
kostnadseffektiv livscykelhantering av exempelvis mjukva-
rulicenser, [T-avtal, hardvara avseende klienter och server-
och lagringsutrustning samt minskade konsultkostnader.
Arbete med effektivt nyttjande av egna resurser samt er-
sattningsrekrytering skapar forutsattningar for fortsatt
minimerat konsultnyttjande. Sedan slutet av 2022 gérs ock-
s& en anstéliningsprovning infér varje rekrytering genom
att en behovsanalys tas fram och godkénnande gérs av for-
valtningschef.

Regionservice

Forvaltningen prognostiserar ett Overskott mot budget
motsvarande 1,2 mnkr, vilket &r ett resultat av arbetet med
kostnadsbesparande atgérder och okade intdkter. Den
samhallsekonomiska utvecklingen som varit med hég in-
flation paverkar kostnaderna, framst inom omradena for
byggnation, energi, sjukvardsmaterial och livsmedel.

Intékterna beraknas bli battre jamfért med budget och
det beror bland annat pa ékade intékter fran restauranger,
vindkraftverk, parkeringar och férséljning av bilar.

Enligt uppdrag har Regionservice tagit dver ansvar for
regionens tekniska kommunikation. Det ror sig om kostna-
der for larm och bevakning, samt system som till exempel
Rakel. Kostnaderna kommer att foljas upp under aret.
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| arbetet fér en kostnadseffektiv verksamhet ingar bland an-
nat arbetet med férhandling av avtal med leverantérer.

Centraladministrerad verksamhet

Centraladministrerad verksamhet prognostiserar en bud-
getibalans. | centraladministrerad verksamhet ingér anslag
for Regiondirektérens stab, Fortroendevalda, Bestalld vard
samt Ovrig centralt administrerad verksamhet.

Regiondirektérens stab prognostiserar ett Overskott
mot budget pa 11,2 mnkr. Overskottet bestar bland annat
av e tillsatta tjanster, men ocksa av projektmedel och an-
slag for forskning samt l&karutbildning. | regiondirektérens
stab ingar dven patientndmnden vars uppgift bland annat
ar att bevaka patienternas rattigheter och bidra till kvali-
tetsutveckling. Patientnédmnden samt dess kansli prognos-
tiserar en budget i balans. Arbete pagar fortlopande for att
sakra att processer inom regionstabens verksamhet haller
en hog kvalitet och sakerhet, ar véardeskapande och kost-
nadseffektiva samt anpassas till det som sker inom lagstift-
ning och regelverk.

Fortroendevalda prognostiserar ett verskott mot bud-
get pa 4,0 mnkr, vilket framst beror pa att kostnader for
moten, resor, kurser och konferenser &r lagre an budget. En
Oversyn av den politiska organisationen kommer att pabor-
jas under planperioden.

Ovrig verksamhet prognostiserar ett budgetéverskott
uppgaende till 11,1 mnkr, vilket bland annat beror pa lediga
utbildningsplatser avseende arbetsfinansierad utbildning
underskoterskor och bastjénstgoring.

Verksamheterna inom bestalld vard, dar bland annat
Halsoval och Vardval Tandvard ingar, prognostiserar for
helaret ett underskott mot budget motsvarande 26,3 mnkr.
Halsoval prognostiserar ett budgetunderskott motsvaran-
de 35,7 mnkr. Kostnaderna for hjédlpmedel och AT/ST lékare
Overstiger budget och ingen erséttning kommer i ar att er-
hallas avseende covidvaccinationer.

For privata specialister ses inga stora féréandringar i
jamforelse med féregaende ar och bedémningen &r ett
Sverskott pa 4,9 mnkr.

Vardval Tandvard och det sarskilda tandvardsstodet
prognostiserar ett dverskott mot budget motsvarande 2,0
mnkr f&r 2024. Ersattningen ar atgardsbaserad varfor prog-
nosen efter fyra manader &r osaker.

Vardval psykisk hélsa prognostiserar ett éverskott mot
budget pa 2,5 mnkr, vilket beror pa patientavgifter och inte
fullt nyttjad erséttning fér PTP-psykolog.

Regional utvecklingsnamnd

Regional utvecklingsforvaltning prognostiserar efter april
ett budgetdverskott pa 2,1 mnkr, dar regional biblioteksut-
veckling star fér 1,6 mnkr av den positiva budgetavvikelsen,
regional utvecklingsverksamhet 0,3 mnkr och bildningsverk-
samheten for resterande 0,2 mnkr.

Region Kalmar 1&n har ansvar for att skapa foérutsattningar
for regional kulturverksamhet och arbetar for att alla inva-
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nare ska ha tillgéng till offentligt finansierad kultur. Bidrag till
regional kulturverksamhet ar 98,1 mnkr dar 58,5 mnkr finan-
sieras via regionbidrag och resterande 39,6 mnkr utgdrs av
ett statligt bidrag. Regionala utvecklingsndmnden har fattat
beslut om arets prioriteringar och férdelning av statliga och
regionala medel inom kultursamverkansmodellen. Bidrag
for halva aret har betalats ut.

Regionen ger stéd och bidrag i olika former till civilsam-
hallet. Stédet ska fréamja ett tryggt liv i en god miljé och en
vélfard som ger forutséttningar for hélsa och vélbefinnande
hos invanarna i Kalmar lan. Anslag for stod till civilsamhallet
ar 24,5 mnkr for aret, och hittills har 11,8 mnkr betalats ut.

Projekt drivs inom ett flertal omraden med hjalp av ex-
tern finansiering, exempelvis besdksnéring, kompetensfor-
sérjning, hallbarhet, energi och miljo, infrastruktur, lands-
bygdsutveckling och inom livsmedelsbranschen.

For satsning pa langsiktiga och hallbara strukturer och
miljSer for att stérka néringslivets konkurrenskraft, dven kall-
lat robusta strukturer, har 7,0 mnkr avsatts. | satsningen ingar
bland annat dverenskommelser med IUC Kalmar |&n, Coom-
panion Kalmar [&n och Ung féretagsamhet Kalmar l8n, samt
en langsiktig satsning pa en regional inkubator. Anslaget for-
véntas anvéndas i sin helhet under aret.

Verksamheten eHealth Arena som &r placerad pa Linné-
universitetet och pa Kalmar Science Park &r sedan arsskiftet
en egen organisatorisk enhet inom regional utvecklingsfor-
valtning. Anslaget till verksamheten ar fér aret 5,0 mnkr, och
prognosen &r att detta kommer anvandas i sin helhet.

Verksamhetsbidraget till folkhégskolor férandras 2024,
vilket innebar bidrag for farre deltagarveckor men hégre bi-
drag per deltagarvecka. For att mota de nya forutséttning-
arna har atgarder pabdrjats och kommer att fortsatta under
aret. Som exempel kan némnas minskat antal kurser inklusive
sommarverksamhet och fortsatt dversyn av bemanning. An-
passning sker dven till verksamhetsvolym pa tva av skolorna
da de inte lyckats fylla ordinarie deltagarveckor de senaste
tva aren. Folkhdgskolornas internat har de senaste aren haft
god beldggning och det férvéntas fortsatta sa under 2024.

Arbetet for en kostnadseffektiv verksamhet fortsatter
och sérskilt fokus ligger pa att 6ka andelen extern finansie-
ring inom exempelvis e-halsa och infrastruktur. Finansiering
av kursverksamhet via ESF-projekt har genomférts pa en
folkhégskola, och Gversyn av méjlighet till fler former av fi-
nansiering pa folkhégskolorna ska géras.

Med stéd av upphandlingsenheten fortsatter arbetet
med att forbattra forvaltningens avtalstrohet gentemot upp-
handlade leverantérer. Restriktivitet vid aterbesattning av
tjanster samt tillsattande av vikarie vid tjanstledigheter gal-
ler, och en anstallningsprévning ska géras vid varje tillfalle.

Kollektivtrafiknamnd

Kalmar lanstrafik prognostiserar for helaret ett budgetun-
derskott motsvarande 59,0 mnkr. Underskottet beror framst
pa trafikavtalens hoga kostnader dar bland annat drivmedel
och réntor avseende fordon ingar samt lagre biljettintakter
énbudget.
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Nettokostnadsutvecklingen efter april uppgar till 2,8 pro-
cent, dér ett antal engangsposter ger en positiv effekt pa
periodens resultat med 14,8 mnkr. Det avser bland annat in-
tékter fran viten i trafikavtalen och ersattningar fran SJ med
totalt 6,0 mnkr. Minskade kostnader for bonus till trafikfore-
tagen och aterbetalning av ranta uppgar till 8,8 mnkr.

Resandet i stadstrafiken i Kalmar har ékat men i évriga
l&net ar antalet resenarer fortfarande lagre dn innan pande-
min. Biljettintékterna for helaret bedéms bli 12,0 mnkr lagre
&n budget. Prognosen innebar en ékning av intékterna mot-
svarande 7,6 mnkr jamfért mot utfallet 2023.

Trafikavtalens kostnadsutveckling paverkas av prisok-
ningar. Inflationen vantas falla tillbaka under aret vilket paver-
kar prisutvecklingen och da aven trafikkostnaderna, varfér
kostnaden &r svar att bedéma. Den bristfélliga infrastruk-
turen for tagbanorna medfér dkat slitage och skador pa ta-
gen som i sin tur leder till brist pa fordon, instéllda tag och
okade kostnader. Ersattningar till trafikféretag for linjetrafik
och skolskjuts bedéms éverskrida budget motsvarande 26,0
mnkr och trafikkostnaderna for serviceresor beddms over-
skrida budget motsvarande 5,0 mnkr.

Effekterna av borttagen skattereduktion for biogas som
trédde i kraft forra aret paverkar resultatet negativt motsva-
rande 18,0 mnkr.

| april exploderade en gastank pa ett servicefordon vil-
ket innebar en prognostiserad kostnadsokning pa 6,0 mnkr.
Fordonsmodellen har av sdkerhetsskal tagits ur drift i det av-
seendet att det inte far framféras med biogas som drivme-
del. Pa langre sikt &r den sammantagna kostnadsékningen
avhangigt vilka atgéarder som krévs for att sakra fordonstill-
gangen, hur lang tid Kalmar lanstrafik har kostnader for stil-
lastédende fordon samt eventuella foérsdkringsersattningar.
Trafikkostnaderna for tagtrafiken prognostiseras 3,8 mnkr
lagre &n budget.

Den ackumulerade sjélvfinansieringsgraden for allman
kollektivtrafik efter april uppgar till 49,9 procent. For en batt-
re spegling av sjélvfinansieringsgraden har férvaltningen ta-
git fram en ny berdkningsmodell som lyfts fér beslut pa kol-
lektivtrafiknamnden i maj.

Det ekonomiska laget kréaver kort- och langsiktiga at-
gérder for att minska budgetunderskottet. Under 2023 togs
beslut om effektiviseringar inom tagtrafik och linjelagd buss-
trafik, med neddragning av tagtrafiken pa Tjustbanan samt
neddragning av linjebusstrafik med fa resenarer. Andra at-
garder som forbattrar ekonomin &r uthyrning vid éverkapa-
citet pa tag till Region Jonkdpings 1&n och Region Kronoberg,
provning av ersattningsrekryteringar samt allmén restrik-
tivitet och kostnadsmedvetenhet.
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Finansiell analys

Syftet med den finansiella analysen &r att beskriva den finan-
siella styrkan och klargéra om Region Kalmar lan, ur finansiell
synvinkel, har en god ekonomisk hushallning. Den finansiella

Resultat och kapacitet

Resultatanalys periodens resultat

analysen bygger pa fyra viktiga aspekter: det finansiella re-
sultatet, kapacitetsutveckling, riskférhallanden samt kontrol-
len 6ver den finansiella utvecklingen. Mer information om
siffror och tabeller som hénvisas till i nedanstaende analys
finns under rubriken Finansiella rapporter.

Periodens resultat

Januari-april 2024

Januari-april 2023

Verksamhetens resultat mnkr -279,0 -82,4
Periodens resultat mnkr -542,2 -43,0
Nettokostnadsutveckling, % 1,7 131

Periodens resultat uppgar till -542,2 mnkr vilket ar 499,2 mnkr
l&gre &n motsvarande period féregaende ar. Verksamhetens
resultat uppgar till -279,0 mnkr, vilket &r 196,6 mnkr lagre an
motsvarande period féregaende ar. Inflationen bidrar fort-
satt till 6kade kostnader fér regionens pensionsatagande till-
sammans med minskade tillskott av riktade statsbidrag. Pe-
riodiseringseffekter av rénte- och basbeloppsupprékningen
av pensionsavsattningen paverkar ocksa jamférelsen med
féregaende ar.

Nedan redovisas intékts- och kostnadsférandringar till och
med april i jamférelse med samma period féregaende ar.

Verksamhetens totala intékter i form av riktade statsbidrag,
patientavgifter, trafikintdkter, sald vard med mera visar en
minskning med 9,2 mnkr motsvarande 1,6 procent. Att verk-
samhetens totala intdkter minskar beror framst pa att tillskott
i form av riktade statsbidrag minskar, dar minskningen upp-
gar till 45,6 mnkr. | jamférelse med féregaende ar dkar dock
bade patientavgifterna fran éppenvarden, trafikintakterna
samt tandvardsintdkterna. Patientavgifterna dkar med 9,3
mnkr motsvarande 23,0 procent. Infér 2024 beslutades om
avgiftsdkningar géllande bland annat dppenvardsavgiften
samt avgiften for uteblivet besok. For trafikintékterna syns en
okning med 11,0 mnkr motsvarande 6,2 procent. Folktand-
vardens intakter for vuxentandvard dkar med 4,8 mnkr mot-
svarande 8,2 procent.

Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar uppvisar
en &kning med 9,8 procent.

Forvaltningarnas I6nekostnader 6kar med 3,8 procent. En del
av Okningen forklaras av att insatser genomforts dér regionen
har lyckats rekrytera sjukskoterskor. Antalet arbetade timmar
Okar i volym efter april och ékningen uppgar till 2,44 procent,
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men pa grund av skottdagen 2024 &r det svart att jamfora pe-
rioderna. Den totala I6nekostnadsékningen uppgar till 402,6
mnkr motsvarande 20,0 procent dér framsta orsaken till 6k-
ningen ar pensionskostnaderna som ¢kar med 255,4 mnkr.
Okningen, som motsvarar 92,7 procent, beror pa prisbasbe-
loppets och inkomstbasbeloppets férandringar som ger ef-
fekt pa vardesakringen av pensionsavsattningen, dar helarsef-
fekten har bokférts under arets forsta tertial. Féregaende ar
periodiserades motsvarande kostnad ut 6ver hela aret.

Kostnaderna for inhyrd personal minskar med 16,8 mnkr
motsvarande 18,8 procent. Kostnaderna for kategorin l&kare
Skar med 5,2 mnkr motsvarande 14,0 procent. For kategorin
sjukskoterskor minskar kostnaderna med 18,9 mnkr motsva-
rande 41,4 procent. Kostnader for psykologer minskar med
2,7 mnkr motsvarande 47,5 procent. Att kostnaderna minskar
totalt sett &r ett resultat av att regionen har fortsatt stort fo-
kus pa fragan att bli hyrbolagsoberoende.

Kostnaderna fér den kdpta varden utanfér lanet minskar
med 14,2 mnkr vilket motsvarar 5,7 procent. Minskningen
aterfinns inom den kdpta varden fran regioner utanfor syd-
Ostra sjukvardsregionen och uppgar till 23,1 mnkr déar minsk-
ningen motsvarar 23,5 procent. Inom syddstra sjukvards-
regionen har kostnaden &kat med 8,8 mnkr, dar dkningen
motsvarar 5,9 procent. Minskningen av kostnaderna utanfér
sydodstra sjukvardsregionen kan forklaras delvis av farre vard-
tillféllen jamfért med féregaende ar, men dven av séankta
priser for neuropsykiatriska utredningar. Inom slutenvarden
minskade antalet vardtillféllen med 8,2 procent jamfért med
foregaende ar, dér minskningen inom sydéstra sjukvardsre-
gionen &r 6,3 procent och utanfor sydéstra sjukvardsregio-
nen ar minskningen 11,4 procent. Oppenvardskontakterna
minskar med 2,7 procent och minskningen ar jamnt fordelat
pa kontakter inom och utanfér sydéstra sjukvardsregionen.
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Minskningen av vardtillféllen beror bland annat pa farre re-
mitterade patienter &n féregaende ar, framst fran medicin-
och barnklinikerna.

Lakemedelskostnaderna for perioden ékar med 28,2 mnkr
motsvarande 7,6 procent. Kostnadsdkningen &r forvéntad
och storst 6kning i perioden star diabeteslakemedel for,
men ocksa ldkemedel inom canceromradet fortsatter att
Ska. Aven nationella riktlinjer och behandlingsrekommenda-
tioner géllande biologiska ldkemedel paverkar kostnaderna.
Inom grupperna sjukvardsartiklar, material och varor mins-
kar kostnaderna med 2,5 mnkr motsvarande 1,3 procent dar
framst kostnader for laboratoriematerial och 6vrigt medi-
cinskt material minskar.

Resultatanalys helarsprognos

Ovriga kostnader minskar med 23,1 mnkr dar minskningen
uppgar till 5,6 procent. Inom gruppen &vriga kostnader
minskar konsultkostnaderna med 9,0 mnkr motsvarande 43,9
procent samt lokal- och fastighetskostnader med 10,2 mnkr
motsvarande 22,0 procent. Aven kostnader fér mébler och
forbrukningsinventarier minskar.

Kostnader fér kurser och konferenser minskar med 6,5
mnkr motsvarande 15,8 procent. Restriktivitet rader géllande
dessa kostnader och digitaliseringen ger mojligheter avse-
ende tillganglighet till kurser och konferenser.

Kostnaderna for lanstrafikens trafikentreprenader inklusive
leasingkostnader for tag dkar med 19,4 mnkr motsvarande
5,9 procent.

Helar 2024 prognos 2023 Utfall
Verksamhetens resultat mnkr -131 58,1
Arets resultat mnkr -284,4 -61,0
Nettokostnadsutveckling, % 6,1 10,5

Prognosen for arets resultat beréknas till -284,4 mnkr, vilket &r
223,4 mnkr lagre an féregaende ar och motsvarar en negativ
avvikelse mot budget pa 107,3 mnkr. Pensionskostnaderna
Okar markant ocksa i ar dar orsaken ar en kombination av l&g-
re dkningstakt for inkomstbasbeloppet och hégre dknings-
takt for prisbasbeloppet. Resultatet paverkas &ven negativt
av minskade tillskott av riktade statsbidrag i jamforelse med
foregadende ar. Verksamhetens resultat beraknas till -13,1
mnkr och minskar mot féregaende ar med 71,2 mnkr.

Finansnettot berdknas till -271,3 mnkr dar motsvarande
vérde féregaende ar ar -119,1 mnkr. | finansnettot ingar den
arliga rénte- och basbeloppsupprdkningen av pensions-
atagandet. Kostnaden berédknas till 497,3 mnkr, vilket ar en
okning med 102,3 mnkr i jamférelse med féregaende ar.
| finansnettot ingar dven intékter i form av avkastning pa
placerade pensionsmedel samt ranteintdkter pa likvida
medel pa 226,1 mnkr.

Att resultatet berdknas bli 63,4 mnkr battre an forega-
ende prognos beror framst pa en positiv utveckling av place-
rade pensionsmedel.

Forvaltningarna prognosticerar ett budgetunderskott
pa 442,1 mnkr, medan gemensamma poster fér pensioner,
skatter och finansnetto uppvisar ett éverskott mot budget
pa 334,9 mnkr.
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Arets resultat
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Nedan redovisas intékts- och kostnadsférandringar i helars-
prognosen jamfort med bokslutet féregaende ar.

Verksamhetens totala intdkter prognosticeras att minska
mot féregaende ar dar minskningen uppgar till 260,0 mnkr
motsvarande -13,2 procent. Minskningen &r framst hanfor-
lig till 1agre tillskott av riktade statsbidrag. | verksamheten
inom halso- och sjukvarden 6kar antalet Sppenvardsbesdk
medan slutenvardstillfallena och antalet operationer mins-
kar. Patientavgifterna beréknas i nivd med féregaende ar.
Kollektivtrafikens intakter sasom biljettintakter, intakter for
serviceresor, tillkdp och skolskjuts fran kommuner, uthyrning
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av tagfordon och dvriga intékter beréknas 6ka nagot i jamfo-
relse med féregaende ar. Bland annat har biljettpriserna har
hojts med fran och med arsskiftet. Folktandvardens intakter
for vuxentandvard berdknas i helarsprognosen dka dar vik-
tiga férutsattningar ar att sjukfranvaron och vakanserna fort-
satter att minska.

De totala I6nekostnaderna bedéms i prognosen 6ka med
5,7 procent dar den frémsta orsaken &r pensionskostnaderna
som &kar i jamforelse med foregaende ar. Det &r i huvudsak
prisbasbeloppets och inkomstbasbeloppets féréndring och
hur det slar pa varderingen av pensionsavséattningen som pa-
verkar kostnaderna negativt.

Foérvaltningarnas I6nekostnader beréknas 6ka med 4,8 pro-
cent. Okningen avser, férutom budgeterade I6nedkningar,
dven 6kade kostnader pa grund av dygnet-runt-verksamhet
samt nyanstallningar. Regionen har dven genom olika insat-
ser lyckats rekrytera sjukskoterskor i stéllet for att ta in be-
manningsbolag vilket ocksa star f6r en del av kostnadsok-
ningen. Som en del i arbetet med kostnadseffektivitet rader
en viss restriktivitet och anstaliningsprévning ska genomfor-
as infor vakanser och nyrekryteringar.

N
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Utbildning och &vriga personalkostnader berdknas i prog-
nosen Oka jamfoért med foregaende &r med 6,1 mnkr mot-
svarande 5,7 procent. Restriktivitet rader for kurser och
konferenser dar enbart utbildningar for att bibehalla god
kompetens ska genomféras. Egna lokaler ska anvéndas i s&
stor utstrackning som méjligt.

Kostnader fér kdpt vard beddms 6ka med 24,8 mnkr mot-
svarande 3,0 procent. Hittills i ar &r det farre vardtillfallen
jamfort med samma period féregdende ar, bade vad galler
kopt vard inom sydéstra sjukvardsregionen och till andra
sjukhus. Beddmningen som gors &r att vissa delar av minsk-
ningen ar tillfalliga och férvantas jamna ut sig under aret. Fér
att minska koéerna som bildades under pandemin, arbetar
verksamheterna med att vardlotsa patienter bade till privata
vardgivare och till andra regioner. Behov av att kdpa in neu-
ropsykiatriska utredningar kvarstar, vilket ocksa kan medféra
Okade kostnader.

Kostnader fér lakemedel férvéntas 6ka jamfort med férega-
ende &r. Okningen beréknas till 97,6 mnkr motsvarande 8,9
procent. Flera lakemedel ingar i processen for ordnat info-
rande och en del pengar aterbetalas via nationella avtal. Andra
férvantade okningar ar i enlighet med géllande nationella rikt-
linjer och behandlingsrekommendationer. Det géller bland
annat nya lakemedel mot diabetes samt nya grupper av bio-
logiska lakemedel. Det rader fortfarande osékerhet i prog-
nosen géllande processen for ordnat inférande da kostnader
uppstar l6pande under aret.

Helarsprognosen for inhyrd personal uppgar till 205,2 mnkr
vilket &r 69,0 mnkr lagre &n féregdende ar och motsvarar en
minskning med 25,2 procent. Arbetet, som pabdrjades fore-
gadende ar, med att minska nyttjandet av inhyrd perso-
nal fortsatter. Det langsiktiga malet ar att kostnaderna for
bemanningsbolag ska uppga till maximalt tva procent i for-
hallande till personalkostnaderna. Malvardet for 2024 &r 4,0
procent och vardet i nuvarande prognos utgor 4,6 procent.
For narvarande finns ett forsédmrat bemanningslage for 13-
kare vid Oskarshamns sjukhus, vilket kan paverka kostnaderna
negativt. Likasa finns det ett fortsatt behov av att hyra in psy-
kologer inom barn- och ungdomspsykiatrin for att arbeta
med neuropsykiatriska utredningar i syfte att korta vénte-
tiderna och uppna vardgaranti

Ovriga kostnader beriknas minska med 74,7 mnkr mot fére-
gaende ar, motsvarande -2,3 procent. Det pagar ett flertal
atgarder for att sakerstélla allmén aterhallsamhet. Restrikti-
vitet rader for kostnader som inte paverkar kvalitet eller pa-
tientsékerhet. Ett kontinuerligt arbete pagar i syfte att oka
avtalstroheten och med sortimentssyrning. Innan konsulter
anlitas ska en genomlysning vara gjord kring nytta och det
ska vara sékerstallt att kompetensen inte redan finns. Digital
omstallning pagar och ar en férutsattning for att kunna ratio-
nalisera och effektivisera floden och arbetsprocesser.er.



DELARSRAPPORT 2024-04 | REGION KALMAR LAN

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutvecklingen efter fyra manader uppgar till
11,7 procent medan den for helaret berdknas till 6,1 procent.
For att nd budgeterat helarsresultat pa -177,1 mnkr far net-
tokostnadsutvecklingen hégst uppga till 5,0 procent. Netto-

Nettokostnadsutveckling
14%

kostnadsutvecklingen forsta tertialet paverkas av rénte- och

basbeloppsindexeringen pa pensionsskulden, dér motsva-
rande kostnad féregaende ar periodiserades ut dver helaret.

Prognosen tyder pa att budgeterat resultat blir svart att na

med nuvarande férutsattningar.
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Skatteintdkter, utjdmning och generella statsbidrag
Region Kalmar lans intakter i form av skattemedel, kommu-
nalekonomisk utjamning och generella statsbidrag okar for-
sta tertialet med 6,1 procent i jamférelse med féregaende ar.

| helarsprognosen uppgar intdkterna till 10 505,7 mnkr,
vilket ar en okning med 529,17 mnkr, motsvarande 5,3 pro-
cent, i jamforelse med féregaende ar. | férhallande till bud-
get ger det ett dverskott med 200,7 mnkr.

Skatteintakterna i prognosen uppgar till 7 034,3 mnkr
och grundar sig pa Sveriges kommuner och regioners (SKR)
prognos som publicerades i april. Okningen uppgar till 56,4
mnkr jamfért med féregaende ar, motsvarande 0,8 pro-
cent. | jamfdrelse med budget innebar det ett dverskott pa
2,3 mnkr. Prognosen fér 2023 géllande skatteunderlaget &ar
en prognos tills det férsta preliminara utfallet presenteras i
juni. Sysselsattningen bdrjade minska under hésten 2023
vilket gor att [dnesummans dkning avtar i slutet av det aret.
Trots det steg I6nesumman ovantat snabbt. Andra faktorer
som da lyfte skatteunderlaget var helarseffekten av de ga-
rantipensioner som hdjdes 2022 samt den hdjning av pensio-
nerna som féljde med den stora ékningen av prisbasbelop-
pet. Sammantaget beréknas skatteunderlaget 6ka med 5,1
procent fér 2023. Aven 2024 dkar pensionerna till f5ljd av det
dkade prisbasbeloppet. Trots detta okar skatteunderlaget
2024 sammantaget mycket svagt. Lénesummans 6kning i ar
&r en procentenhet lagre &n ett tioarigt genomsnitt. Upprak-
ning av vissa skatteskalor och forstarkning av det férhojda
grundavdraget inverkar negativt pa skatteunderlaget. Det
reala skatteunderlaget ar negativt 2024 och berédknas minska
med 1,3 procent, men véntas nésta ar vdnda uppat igen.

Bidraget inom den kommunalekonomiska utjdmningen
uppgar till 2 248,9 mnkr, vilket innebar ett underskott mot
budget pa 29,1 mnkr. | jdmférelse med féregaende ar okar
det med 151,4 mnkr motsvarande 7,2 procent.
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@ Nettodkning Budget

Region Kalmar lan beréknar i prognosen att erhalla 232,6
mnkr i form av ett sektorbidrag som redovisas som ett ge-
nerellt dvrigt statsbidrag. | forhallande till budget ger det ett
Overskott pa 157,6 mnkr. Sektorsbidraget beslutas av reger-
ingen mot bakgrund av det ekonomiska laget och halso- och
sjukvardens 6kade ekonomiska behov. 77,6 mnkr betalades
ut i februari och resterande del pa 155,0 mnkr kommer att
erhallas senare under aret.

Overenskommelsen med staten om bidraget till I3keme-
delsférmanen innebér att Region Kalmar lan beréknas erhal-
la 989,9 mnkr som inkluderar berdknad reglering avseende
40 procent av ldkemedelsrabatterna som ska tillfalla staten.

Finansnetto

Det redovisade finansnettot uppgar efter april till -263,2
mnkr vilket & en minskning med 302,6 mnkr da motsvarande
siffra foregaende ar var positiv med 39,4 mnkr.

I helarsprognosen berdknas finansnettot till -271,2 mnkr
med en positiv budgetavvikelse pa 132,7 mnkr. | jamférelse
med foéregdende ar berdknas finansnettot forsémras med
152,1 mnkr.

Finansiella intékter avser frémst avkastning pa pensions-
medel som placeras via Kalmar Lans Pensionskapitalforvalt-
ning AB (KLP). Avkastningen berédknas arligen i budget till
fyra procent, vilket fér 2024 motsvarar 101,7 mnkr. Placerade
pensionsmedel marknadsvérderas vilket innebér att fluktua-
tionerna kan bli stora under aret i takt med bérsens svéng-
ningar. Avkastningen efter april &r positiv med 176,1 mnkr
med en realiserade avkastning som uppgar till 62,2 mnkr.
Resterande 113,9 mnkr redovisas som orealiserad vinst och
avser vardering av placerade pensionsmedel till aktuellt
marknadsvéarde. Helarsprognosen fér avkastning av place-
rade pensionsmedel antas vara i linje med utfallet efter april,
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dér den orealiserade vinsten ocksa antas vara densamma.

Overskott av likvida medel pa 390,0 mnkr &r placerade
i réntebarande fonder och redovisas som kortfristiga place-
ringar som varderas till aktuellt marknadsvéarde. Orealiserad
vinst efter april uppgar till 4,2 mnkr.

Rénteintakter fran placeringar i fastrantekonton och 6v-
riga konton efter april uppgar till 20,9 mnkr vilket &r en 6kning
med 8,7 mnkr i jamforelse med motsvarande period férega-
ende ar. | helarsprognosen antas ranteintékterna uppga till
50,0 mnkr, med en positiv avvikelse mot budget pa 48,5 mnkr.

Region Kalmar I&ns rantekostnader bestar framst av den
arliga rénte- och basbeloppsupprékningen av pensionsskul-
den. Okningen &r kraftig i &r pa grund av dkat prisbasbelopp
och hég ranteniva och uppgar efter april till 460,7 mnkr, vilket
ar en 6kning med 328,6 mnkr jamfért med motsvarande pe-
riod féregaende ar. Effekten av dkat prisbasbelopp och hég
ranteniva periodiserades ut dver hela aret 2023, medan den i
arisin helhet paverkar forsta tertialet. | helarsprognosen be-
raknas rantekostnaderna till 497,3 mnkr vilket ar 102,2 mnkr
hogre &n foregaende ar men 7,2 mnkr lagre &n budget.

Ovriga réntekostnader uppgar efter april till 3,6 mnkr
och avser framst rénta pa finansiella leasingavtal som berak-
nas i enlighet med beslutade redovisningsprinciper. Budget
for évriga finansiella kostnader uppgar till 2,6 mnkr.

Balanskravsutredning och resultatutjamningsreserv

Prognos
Minke 2024
Arets resultat enligt resultatrikningen -284,4
-Reducering av samtliga realisationsvinster vid férsaljning
av anldggningstillgangar
-/+Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -113,9
Arets resultat (prognos) efter balanskravsjusteringar | -398,3
- Reservering av medel till resultatutjigmningsreserv
+ Anvéndning av medel fran resultatutjamningsreserv +115,6
Arets balanskravsresultat (prognos) -282,7

Vid avstdamningen mot kommunallagens balanskrav redu-
ceras eller tillférs resultatet poster som inte harrér fran den
|6pande verksamheten. Prognosen for arets resultat efter
balanskravsjusteringar uppgar till -398,3 mnkr. Tidigare ar har
det reserverats 341,1 mnkr av resultatoverskott i en resultatut-
j@mningsreserv (RUR). | arsredovisningen 2023 har 225,5 mnkr
av RUR anvénts. Aterstaende medel i RUR pa 115,6 mnkr kan
enligt regionens riktlinje anvéndas det kommande aret, det
vill séga 2024. Prognosen for arets balanskravsresultat uppgar
efter anvandning av RUR till -282,7 mnkr.

Investeringar

For att méta framtida krav genomfér Region Kalmar 1an om-
fattande investeringar. Investeringar ska bidra till utveck-
ling av verksamheterna och majliggéra effektiviseringar.
Investeringar gors aven for att bibehalla kapacitet och krav
pa standard.
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Arets investeringsbudget uppgartill 1 2839 mnkr och genom-
forda investeringar fram till och med april, uppgar till 300,2
mnkr. Prognos fér hela aret bedéms till 1 297,3 mnkr, vilket
ar nagot hogre an budget. Kostnadsdkningen beror pa
hogre material- och byggkostnader till féljd av den hoéga
inflationen.

Mark och byggnader

Fastighetsinvesteringarna fram till och med april uppgar till
258,3 mnkr med en arsbudget pa 1 034,9 mnkr. | avsnittet
Finansiella rapporter finns en detaljerad specifikation éver
de pagaende byggnadsprojekten.

I november 2020 gav regionfullmaktige uppdraget att
ga vidare i processen fér en ny stralbehandling vid lanssjuk-
huset i Kalmar. Detta inkluderar konstruktion av nya bunk-
rar for att mojliggéra framtidens behandlingar. Ersattnings-
lokaler har skapats och rivning av befintliga byggnader har
genomforts for att ge plats at det nya. Arbetet fortsatter
med gjutning av grundkonstruktioner och installationer,
med planerad stommontering till augusti 2024. Inflyttning
ar berdknad till juli ar 2026.

Regionfullmaktige beslutade i februari 2020 att fortsat-
ta processen med att etablera en samlad specialistpsykiatri
vid Vasterviks sjukhus. Projektet genomférs i tva etapper,
med nybyggnation och ombyggnation av tillgdngliga ytor
inom sjukhusomradet. Etapp 1, som omfattar lokaler fér
heldygnsvard och éppenvard for vuxen- och rattspsykia-
tri, ligger i tidplanen med pagaende arbete pa fasad och
inredning. Planering f6r utbildning och driftsattning pagar.
Etapp 2 omfattar ombyggnation fér barn- och ungdoms-
psykiatri samt Anorexi- och bulimicenter. Resursbrist har
forsenat fardigstéllandet med sex manader, och byggna-
tionen startar kvartal 1 2026. Inflyttning sker etappvis fran
hosten 2025 till varen 2027.

Regionfullmaktige beslutade i november 2020 om fort-
satt process och projektering av om- och tillboyggnad fér
MR-kameror samt en samordnad cafeteria och restaurang
vid Oskarshamns sjukhus. Ombyggnad av hus 01 mgjlig-
gor utdkning och reinvestering av nya magnetkameror,
samtidigt som en gemensam kafeteria och restaurang inte-
greras. Etapp 1 med publika ytor ar fardigstélld, medan
etapp 2 och 3 pagar med ombyggnad och tillbyggnad fér
specialistenheten och MR-enheten. Inflyttning kommer att
ske etappvis under hésten 2023 till varen 2026.

| december 2020 fick regionstyrelsen i uppdrag att fort-
satta processen med att bygga en ny halsocentral, distrikts-
rehabilitering och folktandvard i Hogsby. Den gemensamma
byggnaden mdjliggér samordningsvinster och lokalopti-
mering, med mdjlighet till framtida utbyggnad av en ambu-
lansstation pa tomten. Projektet féljer en klimatsmart ansats
med trabaserat byggsystem. Totalentreprenad i partnering
har upphandlats och projektering &r klar. Byggproduktionen
pagar med gjutning av grundplattan och prefabricering av
yttervéggar. Inflyttning &r planerad till hdsten 2025.

I november 2019 beslutade regionfullméktige att fort-
satta processen med ombyggnad av vardavdelning 4 och
61 hus 20 vid Vasterviks sjukhus. Genomférandebeslut togs
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i december 2020, och plan 5 fick inriktnings- och genom-
forandebeslut i november 2022. Ombyggnaden innebéar
en modernisering av avdelningarna med en mix av en- och
tvapatientrum samt férbattrad ventilation och komfortkyla.
Tekniska system uppdateras och moderniseras. Vardavdel-
ning 4 férvantas vara klar till sommaren 2024, och avdelning
4 och 6 kommer att flyttas till plan 4 efter sommaren for att
ge entreprendrer tillgang till plan 6 for fortsatt produktion.
Inflyttning sker etappvis fran augusti 2024 till augusti 2025.

Energieffektiviseringsplanen &r en del av regionens
hallbarhetsplan och innefattar atgarder som utbyte av be-
lysning till LED-armaturer, installation av narvarostyrning
och utbyggnad av solceller. Malet ar att producera 1 500
MWh solel per ar fram till 2030. Ovriga atgarder inkluderar
ventilation, utbyggnad av fjarrvérme och andra energieffek-
tiva projekt. Atgarderna férvantas minska regionens behov
av képt energi. Fram till och med april uppgar kostnaderna
till 1,4 mnkr.

Under 2017 genomférdes en inventering av tekniska
forsérjningssystem pa lanets sjukhus och uppréttade en
reinvesteringsplan for att sékerstalla driftens tillforlitlighet.
Planen inkluderar byte och modernisering av olika system
sasom brandlarm, hissar och ventilation. Cirka 20 teknik-
projekt pagar under aret vid lanets sjukhus, inklusive utbyte
och uppgradering av olika system. Fram till och med april
uppgar utgifter for teknikinvesteringar till 7,2 mnkr.

For att bibehalla vardet och funktionen hos befintliga
fastigheter &r kontinuerliga reinvesteringar och uppgra-
deringar nédvandiga. Inventering av fastigheternas status
genomfors for langsiktigt planerat underhall. Under 2024
planeras cirka 50 reinvesteringsprojekt, inklusive renove-
ring av ytskikt, avloppsbyten, fasad- och takarbeten vid
sjukhus och folkhégskolor samt uppgradering av kallelse-
system pa hélsocentraler. Dessutom &tgardas fastighets-
relaterade brister i inomhusmiljoklimatet vid hélsocentralen
i Vastervik, medan arbete pagar med att uppdatera brand-
skyddet vid Vasterviks sjukhus. Periodens utgifter fér under-
hall uppgar till 19,4 mnkr.

Medicinteknik, tekniska hjalpmedel och 6vriga inventarier
Investeringsplanen for medicinteknik, tekniska hjélpmedel
och dvriga inventarier uppgar till 2359 mnkr. Under arets
fyra férsta manader har investeringar gjorts med 40,9 mnkr.

Utgifterna for investeringar avser aterinvestering vad
géller rontgen- laboratorie- och medicinteknisk utrustning
samt ambulanser, tekniska hjélpmedel, IT-utrustning och
ovriga inventarier.

Flera investeringar, framst inom hélso- och sjukvarden,
kommer att upphandlas under aret. Férseningar tidigare ar
planeras ocksa kunna levereras under innevarande ar.

Inom tandvarden har interorala scanners kdpts in och
installerats. Scannrarna anvénds i patienternas mun och
ersatter tidigare tandavtryck med plastiskt material. Inom
specialisttandvarden kommer 3D-réntgen att kdpas in och
installeras under senvaren. Investeringar har &ven gjorts i
nya realtidsmonitorer i busskurer, samt i utrustning till folk-
hogskolorna.
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Immateriella anldggningstillgangar

Region Kalmar lans immateriella anldggningstillgangar
bestdr av aktiverade kostnader avseende utokad ambi-
tion i vardinformationssystemet Cosmic dar utvecklingen
av vardsystemet Cosmic bygger pa ett samarbete inom
Cosmic kundgrupp. Arets investeringsbudget uppgar till
13,0 mnkr dér 1,0 mnkr har aktiverats under arets fyra forsta
manader.

Finansiella anldggningstillgangar

De finansiella anldggningstillgangarna bestar av vardepap-
per, andelar och bostadsrétter pa 138,8 mnkr samt langfris-
tigt an till Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg pa
15,5 mnkr. Senare under aret kommer slutlikvid att erhallas
fran utskiftning av tillgangarna i bolaget Kust till Kust AB.
| samband med investeringen i Kalmar Oland Airport AB
under 2020, gjordes &ven inbetalningar av insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening. Totalt insatt kapital
uppgar nu till 58,9 mnkr men ytterligare 5,0 mnkr kommer
att betalas in senarei ar.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa organisationens langsiktiga finans-
iella handlingsutrymme och visar hur stor del av tillgang-
arna som finansieras med egna medel. For att skapa lang-
siktigt stabila forutsattningar bor soliditeten 6ver tid ut-
vecklas positivt sa att tillgangarna ar storre an skulderna.
Den langsiktiga betalningsférmagan blir avgérande for att
|6sa framtida finansieringsbehov. Soliditeten kan beskrivas
enligt blandmodellen, med hénsyn enbart till pensionsa-
tagande intjdnade fran och med 1998, eller enligt fullfon-
deringsmodellen da samtliga pensionsatagande inklusive
ansvarsforbindelsen ingar.

Soliditeten enligt blandmodellen har varit stabil och
Okat nagot de senaste aren med undantag fér 2023 da den
minskade med 3,1 procentenheter och uppgick till 36,0
procent. For helaret 2024 beraknas soliditeten minska med
5,7 procentenheter jamfért med féregaende éar till 30,3 pro-
cent. Under den senaste femarsperioden minskar solidite-
ten med 5,8 procentenheter.

Soliditeten enligt fullfonderingsmodellen beraknas min-
ska, fran 1,5 procent 2023 till -1,8 procent 2024. Den senaste
femarsperioden har soliditeten forbéattrats med tio procent-
enheter. Forklaringen till detta ar att ansvarsforbindelsen
minskat under tidigare ar samtidigt som det egna kapitalet
starkts.

Risk och kontroll

Likviditet

Region Kalmar léns likviditetsplanering ska ligga till grund
for betalningsberedskapen pa kort och lang sikt samt utgora
underlag for beslut om placering av likvida medel. Kassaflo-
desanalysen visar in- och utfléde av likvida medel férdelat pa
den I6pande verksamheten, investerings- och finansierings-
verksamheten.
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| arsredovisningen 2023 uppgick regionens likvida medel
till 1 201,3 mnkr medan de per sista april uppgar till 1 360,3
mnkr. Kassaflédet ar dérmed positivt efter forsta tertialet
med 159,0 mnkr. Likviditeten har bland annat paverkats po-
sitivt i borjan av aret av inbetalning av medel fran slutlig skat-
teavrakning for 2022 pa 206,6 mnkr.

Kassaflédet i helarsprognosen berdknas bli negativt
med 164,8 mnkr och de likvida medlen beraknas darefter
uppga till 1 036,4 mnkr vid arets slut. For helaret prognos-
ticeras investeringar pa 497,0 mnkr hogre an féregaende ar,
framst vad galler ny- och ombyggnationer av fastigheter, vil-
ket paverkar kassaflédet negativt. Aven évergéngen till det
nya tjanstepensionsavtalet féregdende ar paverkar likvidite-
ten. | det nya pensionsavtalet sker kvartalsvis fakturering ett
halvari efterskott medan det i det gamla avtalet sker fakture-
ring arsvis i efterskott.

Da det finns ett fortsatt utrymme i regionens likvida
medel utéver den betalningsberedskap som kravs, sker pla-
ceringar i fastrantekonton i enlighet med géllande riktlinjer
for finansférvaltning. Malsattningen for likviditetsforvalt-
ningen &r i forsta hand att uppréatthalla en hog betalningsbe-
redskap och i andra hand avkastning pa kapitalet.

Kassalikviditeten &r en indikation pa den kortsiktiga be-
talningsférmégan. Nar kassalikviditeten &r stérre én 100 pro-
cent innebér det att de kortfristiga skulderna kan betalas di-
rekt under férutsattning att de kortfristiga fordringarna kan
omsattas lika snabbt. Kassalikviditeten berdknas vid arets
slut att uppga till 121,2 procent dar motsvarande vérde fore-
gaende ar ar 123,7 procent.

Placerade pensionsmedel och &vriga kortfristiga
placeringar

Region Kalmar lans pensionsmedel placeras via Kalmar Léns
Pensionskapitalférvaltning AB (KLP) i enlighet med bolagets
beslutade placeringspolicy. Verksamheten ska grundas pa
principerna langsiktighet, férsiktighet samt balansering av
risk och avkastning. Mer om bolaget finns under rubriken Fo-
retag, stiftelser och kommunalférbund.

Utvecklingen pa de finansiella marknaderna &r viktig da
upp- och nedgéangar direkt paverkar Region Kalmar léns
ekonomi. Portféljen har utvecklats battre an index och mark-
nadsvardet pa de forvaltade tillgangarna totalt i KLP har hit-
tills under aret 6kat med 10,24 procent dar motsvarande jam-
forelseindex visar en kning med 8,15 procent.

Avkastningen pa regionens placerade pensionsmedel
bestar av realiserad avkastning pa 62,2 mnkr avseende ut-
delningar, ranteintakter och vinster och forluster vid forsélj-
ning av aktier och obligationer. Vid vardering av portféljen
till aktuellt marknadsvérde uppstar en orealiserad vinst pa
113,9 mnkr. Aktieinnehavet i portféljen uppgar sista april till
59,5 procent och far enligt placeringspolicyn inte éverstiga
60 procent. Marknadsvardet for Region Kalmar léns portfélj
uppgar sista april till 2 810,17 mnkr vilket ocksa beddéms vara
vardet vid arets slut i heldrsprognosen. Vid arets ingang var
motsvarande varde 2 634,0 mnkr.

Likvida medel pa 390,0 mnkr ar placerade i réntebarande
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fonder, vilka klassificeras som kortfristiga placeringar i likhet
med placerade pensionsmedel. Den ackumulerade orea-
liserade vinsten efter april som uppstar vid vardering av de
rantebarande fonderna till aktuellt marknadsvarde uppgar
till 14,4 mnkr. Marknadsvérdet for dessa uppgar efter april ill
404,4 mnkr vilket ocksa bedéms vara véardet i helarsprognosen.

Pensionsatagande

Region Kalmar lans totala pensionsatagande uppgar enligt
prognos vid arets slut till 9 195,0 mnkr och bestar av tre de-
lar; pensioner som &r bokférda som avsattning och till stérsta
delen bestar av den férmansbestdamda alderspensionen,
den avgiftsbestdamda alderspensionen som ar bokférd som
kortfristig skuld och pensioner intjdnade fére 1998 som finns
under ansvarsférbindelsen. Pensionsskulden réknas som nu-
vérdet av alla framtida utbetalningar och riktlinjerna som styr
hur pensionsskulden ska berdknas finns beskrivna i RIPS.

Inflationen har under manga ar varit lag och stabil, vilket
hallit tillbaka kostnaderna fér pensionerna. Prisbasbeloppet
berdknas utifran inflationstakten i juni aret innan. Prisbasbe-
loppet fér 2024 motsvarade en 6kning med 9,1 procent. En
hdég 6kning av prisbasbeloppet paverkar pensionskostna-
derna pa flera satt saésom hogre upprékning av pensionsut-
betalningar, hogre upprakning av vardet pa den avgiftsbe-
stdmda delen samt hogre intjanad férmansbestamd pension
da pensionsunderlaget rdknas upp till dagens prisniva med
prisbasbeloppet. Fordndringen av inkomstbasbeloppet har
motsatt effekt. En lagre okningstakt ger dkade pensions-
kostnader medan en hogre dkningstakt ger en viss lindring
av dkningen.

Prognosen fér avsattningen uppgar till 5 413,5 mnkr. Ge-
nerellt nar det géller avsattningen ar det intjdnande av den
formansbestamda alderspensionen och vardesakringen
som &kar skulden, medan utbetalningarna minskar den. Den
prognosticerade avsattningen okar med 22,1 procent dar
motsvarande okning féregaende ar uppgick till 19,5 procent.
Avsattningen paverkas framst av den 6kade vardesakringen
pa grund av Okat prisbasbelopp. | pensionsskuldsberakning-
en per 30 april uppgar avsattningen till 5 303,9 mnkr.

Ansvarsférbindelsen prognosticeras till 3 579,3 mnkr.
Den har historiskt sett 6kat varje ar, da beloppet for varde-
sakring varit hdgre an summan av utbetalningarna. En lagre
vérdeupprakning pa grund av de senaste arens laga inflation
i kombination med 6kande utbetalningar har medfért att
ansvarsférbindelsen de senaste aren har minskat. Med det
okade prisbasbeloppet sa okar dock vardesakringen bade
2023 och 2024. | prognosen beréknas ékningen till 2,0 pro-
cent. Féregaende ar 6kade ansvarsférbindelsen med 1,1
procent. | pensionsskuldsberdkningen per 30 april uppgar
ansvarsforbindelsen till 3 738,0 mnkr.

Prognosen fér den upplupna kostnaden avseende den
avgiftsbestdmda alderspensionen uppgar till 202,2 mnkr.
Den okar i jamforelse med tidigare ar med anledning av
dvergangen till det nya pensionsavtalet fran och med 1 ja-
nuari 2023. | pensionsskuldsberdkningen per 30 april uppgar
den upplupna kostnaden till 174,9 mnkr.
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Region Kalmar lans forvaltade pensionsmedel har vid del-
arsbokslutet i april ett marknadsvarde pa 2 810,1 mnkr, vilket
motsvarar 31 procent av det berdknade totala pensionsata-
gandet vid arets slut. Medel f6r resterande pensionsatagan-
de aterlanas av Region Kalmar |an till investeringar och den
|6pande verksamheten.

Region Kalmar |&n har placerade tillgangar i SKR Pen-
sionsstiftelse. Vardet per 30 april uppgar till 18,6 mnkr, vilket
antas vara detsamma i helarsprognosen.

Borgensatagande
Borgensatagandet for Region Kalmar lan uppgar till 617,92 mnkr
dér motsvarande siffra féregaende ar ar 621,0 mnkr.

Region Kalmar 1&n har tecknat borgensférbindelser for so-
lidarisk borgen sasom fér egen skuld fér AB Transitio avseende
finansiering av sparfordon uppgaende till 715,1 mnkr. Per den
30 april har 601,4 mnkr utnyttjats. Tillsammans har garantigivar-
na borgensférbindelser pa totalt 8 957,5 mnkr fér AB Transitio.
Ett avtal om regressrétt har traffats mellan samtliga ingédende
regioner. Regressavtalet innebar att Region Kalmar lans ata-
gande begrénsas till borgen for de fordon som bestélls till Kal-
mar lanstrafik.

Ovriga borgensétaganden avser borgensforbindelse for
lan till Stiftelsen Kalmar lans museum pa 6,0 mnkr samt bor-
gensatagande avseende laneforpliktelser for Kalmar Oland Air-
port AB som fér nérvarande uppgar till 10,5 mnkr.

Intern kontroll
Internkontrollplanen fér ar 2024 innehaller en regiondvergri-
pande riskanalys samt individuella riskanalyser f6r varje for-
valtning dér lampliga atgarder har identifierats och kopplats
till riskerna.

Internkontrollplanen &r strukturerad kring fordefinierade
kategorier dér riskanalyser genomfors for att ge regionen en

Mal och matt | God ekonomisk hushallning

mer enhetlig process med fokus pa omraden med hégst risk.
Dessa kategorier inkluderar:

= Personal

= Méten, kurser, konferenser, resor, representation och gavor
= Avtalstrohet och leverantérsfakturor

= Intdkter och kundfakturering

= Kopt verksamhet

= Informationssékerhet

= Inventarier och lager

For risker som inte passar in i de fordefinierade kategorierna
finns en separat kategori for “Ovrigt”.

Varje férvaltning bestdmmer den basta tidpunkten for upp-
foljning av de beslutade atgérderna under aret. Vid behov kan
forvaltningarna revidera den internkontrollplan som antagits
for aret genom att lagga till ytterligare atgarder for identifie-
rade risker.

| riskanalysen fér ar 2024 har sex regiondvergripande ris-
ker identifierats for uppféljning. Dessa inkluderar granskning
av efterlevnaden av friskvardsriktlinje och riktlinje for repre-
sentation och gavor, samt kontroll av I6neskulder och betal-
ning av leverantérsfakturor i tid.

Vid delarsbokslutet i augusti kommer atgérdernaiintern-
kontrollplanen for &r 2024 att f6ljas upp och redovisas. En
slutlig rapport éver genomférda granskningar kommer se-
dan att inkluderas i samband med arsredovisningen. Rap-
porten kommer att omfatta utférda atgarder, noterade av-
vikelser och slutsatser for fortsatt arbete.

Under de férsta fyra manaderna av aret har internkontroll-
gruppen fatt information om risker relaterade till korruption
och vélférdsbrott. Arbetet med riskanalys infér utformningen
av internkontrollplanen fér ar 2025 har redan paborjats med
fokus pa risker associerade till korruption och vélfardsbrott m

Matt Malvarde Langsiktigt Prognos Utfall 2023 Utfall 2022 Kalla
2024 malvérde 2024

Respektive arsresultat ska uppga till 0% * 2% -2,7% 0% 2,1% Raindance

minst 2 % av skatteintakter, generella (Regionens

statsbidrag och utjamning ekonomi-
system)

Investeringar ska finansieras utan Ja Ja Ja Ja Ja Raindance

extern upplaning (Regionens
ekonomi-
system)

*Se avsnitt "Forvantad utveckling avseende ekonomi och verksamhet utifran malen om god ekonomisk hushallning”



Finansiella
rapporter
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Redovisningsprinciper

Delarsrapporten &ar upprattad i enlighet med Kommunallagen (2017:725), Lag (2018:597) om kommunal bokféring och

redovisning (LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet fér Kommunal Redovisning (RKR).

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med Kommunalla-
gen (2017:725), Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet
for Kommunal Redovisning (RKR).

Redovisningen ska uppréttas som en helhet och ge en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska
stallning. Om information behdvs fér att bilden ska bli rattvi-
sande ldmnas ytterligare upplysningar i en not.

Andra grundldggande redovisningsprinciper innebar
bland annat foljande:

e Samma principer for vérdering, klassificering, och indel-
ning av de olika posterna i resultat- och balansrakning
ska konsekventtillampas fran ett rakenskapsar till ett annat.

e Vérdering av de olika posterna ska géras med iakttagan-
de avrimlig forsiktighet.

e Intakter och kostnader som ar hanforliga till rakenskaps-
aret ska tas med oavsett tidpunkten fér betalning.

e De olika posternaibalansrékningen ska varderas var for
sig.

e Tillgangar och skulder kvittas inte mot varandra. Inte hel-
ler intakter och kostnader far kvittas mot varandra.

e Deningaende balansen for ett rakenskapsar ska stémma
dverens med den utgaende balansen for det narmast f6-
regaende rékenskapsaret.

Sammanstaéllda rékenskaper

Med sammanstéllda rakenskaper for en kommunal koncern
avses en sammanstallning av regionens och koncernféreta-
gens resultat- och balansrékningar samt kassaflédesanalyser
och noter. Enligt RKR:s rekommendation R16 och med hén-
visning till LKBR &r ett kommunalt koncernféretag en juridisk
person Over vars verksamhet, mal och strategier en kom-
mun eller region har ett varaktigt betydande inflytande. Ett
betydande inflytande anses finnas vid ett innehav av minst
tjugo procent av résterna i en juridisk persons beslutande
organ, om inte annat framgar av omstandigheterna. Vid
beddédmningen om inflytandets grad bor avtal om hur dvrigt
dgande ar fordelat, liksom andra faktorer som begransar el-
ler inskranker inflytandet, beaktas. Inflytandet ska vara var-
aktigt. Ett koncernféretag som anses ha séarskild betydelse
for regionens verksamhet eller ekonomi kan da anses ha
inflytande. Sarskild ekonomisk betydelse foreligger om den
kommunala koncernens andel av féretagets omséttning el-
ler omslutning &verstiger fem procent av skatteintékter och
generella statsbidrag. Inget av dessa villkor ar uppfyllda och
nagon sammanstélld redovisning behéver darfér inte upp-
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rattas. Bedémningen ar att konsolidering inte tillfor vasentlig
information i férhallande till resultat- och balansrékningen.
En beskrivning av verksamheten i samtliga bolag finns under
rubriken Foretag, stiftelser och kommunalférbund.

Jamfdrelsestérande poster

Jamforelsestérande poster definieras i RKR:s rekommenda-
tion R11 och &r resultatet av héandelser eller transaktioner som
inte ar extraordindra men som ar viktiga att uppmaérksamma
vid jamférelser med andra perioder. Som jamférelsestérande
betraktas poster som &r séllan forekommande och Sverstiger
10 mnkr. Jamforelsestdrande poster sérredovisas i not till be-
rorda poster i resultatrdkningen och kassaflédesanalysen.

Intékter

RKR:s rekommendation R2 Intakter tillampas vid redovis-
ning av intakter fran avgifter, ersattningar, férséljningar, skat-
ter och bidrag. Intdkter hanférliga till rékenskapsaret ska tas
med oavsett tidpunkten for betalningen.

Skatteintékter

Avrékning fran féregaende ars skatteintékter, utifran senaste
prognos, tas upp i sin helhet i samband med delarsbokslu-
tet medan prognos kring det aktuella arets slutavrékning tas
upp till den andel som delarsbokslutet utgér av aret. Prog-
nos for skatteintakterna baseras pa prognosen fran Sveriges
kommuner och regioner (SKR) som publiceras i april.

Statsbidrag och EU-bidrag
Generella statsbidrag och utjdmning redovisas i resultatrak-
ningen tillsammans med bidrag och avgifter i utjdmnings-
systemet i posten utjamning och generella statsbidrag. De
redovisas normalt sett enligt kontantmetoden vilket innebar
att de redovisas som intakt vid utbetalning. Fér 2024 har det
beslutats om ett sektorsbidrag som ska betalas ut till regio-
nerna efter vardbehov. Hittills erhéllet sektorsbidrag har peri-
odiserats ut Sver aret fran och med utbetalningstillfallet. Sam-
ma hantering kommer att goras for kommande utbetalning.
Specialdestinerade statsbidrag och EU-bidrag avser
bidrag som &r avsedda fér en bestdmd verksamhet eller ett
bestamt d&ndamal och redovisas i resultatrakningen tillsam-
mans med oOvriga verksamhetsanknutna intakter. De kraver
i regel nagon form av motprestation och aterrapportering
och redovisas enligt det aktuella bidragets villkor och restrik-
tioner. De periodiseras i normalfallet éver den period som
statsbidraget avser.
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Ovriga intakter

En inkomst ska enligt RKR:s rekommendation R2 redovisas

som intékt nér féljande férutsattningar r uppfyllda:

= inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt;

= det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som &r foren-
liga med transaktionen kommer att tillfalla regionen; och

= de eventuella utgifter som uppkommit eller som f6rvén-
tas uppkomma till f6ljd av transaktionen kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt, och villkoren fér den ekonomiska
uppgodrelsen hari allt vasentligt fullgjorts.

Undantag mot ovanstaende géller uppdrag gentemot en fy-
sisk eller juridisk person, som innebar ett obestamt antal ak-
tiviteter under en dverenskommen tidsperiod. Inkomsterna
intaktsfors i sadana fall linjart dver den 6verenskomna perio-
den. Om en aktivitet ar dominerande, ska intakten redovisas
forst nar denna aktivitet har utforts.

| den man en avgift eller ett offentligt bidrag ar hanfor-
bart till en investering, ska inkomsten intéktsforas pa ett satt
som aterspeglar investeringens nyttjande och férbrukning.

Den del av en inkomst som inte uppfyller kriterierna for in-
takt periodiseras och redovisas som skuld i balansrékningen.
En inkomst som uppfyller intéktskriterierna, dar inbetalning
annu inte skett, redovisas som en fordran i balansrakningen.

Realisationsvinster i balanskravsresultatet

Arets resultat justeras vid berskning av balanskravsresultatet
dven med orealiserade vinster och férluster i vérdepapper.
Anledningen ar att det inte ar rimligt att kortsiktiga upp- och
nedgangar i marknadsvarden pa vérdepapper ska paverka
forutséttningarna att uppna balanskravet.

Kostnader

Avskrivningar

Anldggningarnas ursprungliga anskaffningsvarde skrivs av
utifran bedémd nyttjandeperiod med linjér avskrivning ba-
serat pa anskaffningsvarde. Linjar avskrivning innebér lika
stora avskrivningsbelopp varje ar. Avskrivning for utrustning
bokférs anskaffningsmanaden medan avskrivning fér fastig-
heter beréknas i samband med att fastigheten tas i bruk. Pa
tillgéngar i form av mark, inkép av konst och pagaende arbe-
ten goérs inga avskrivningar.

For att fa en mer rattvisande redovisning samt minska
gransdragningsproblematiken mellan investeringar och pla-
nerat underhall anvands en modell fér komponentavskriv-
ning inom fastighetsomradet. Modellen bygger pa en
schabloniserad komponentavskrivning utifran tre krav pa
komponenterna; relativ storlek, olika férvantade livslangder
samt nagon form av funktionell samhérighet sa att grup-
peringen framstar som logisk. Totalt ingar atta olika huvud-
grupper som i sin tur indelats i 34 anldggningstyper med
olika avskrivningstider. Nedanstaende avskrivningstider till-
lampas normalt for olika typer av anlaggningstillgangar. Om-
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prévning av nyttjandeperioden gérs om det finns omstan-
digheter som pekar pa att det & nédvandigt och att det ror
sig om vasentliga belopp.

= Byggnader 10-50 ar
Markanldggningar 20-50 ar

= Byggnads- och markinventarier 10-30 ar

Tekniska hjélpmedel 3och 5 ar
= |T-utrustning 3och 5 ar

Fastinredning och utrustning 10 och 15 ar

Finansiella leasingavtal fordon 4 ar
= Ovriga inventarier 5,7 och 10 ar
= Immateriella anldggningstillgangar 5 ar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras
som anlaggningstillgang om beloppet dverstiger gransen
for mindre vérde. Gransen for mindre vérde har satts till ett
prisbasbelopp.

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod berdknas for de
materiella anldggningstillgdngarna. Berdkningen gors ge-
nom att, for varje post, summera anskaffningsvardet, justerat
for hur stor del av aret tillgangen innehafts, for de tillgangar
som &r féremal for avskrivning och dividerar med de av arets
avskrivningskostnader som ar hanférliga till dessa tillgangar.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar bestar av IT-system, -program, -licen-
ser och utveckling som upphandlats. | den man [T-system
utvecklas internt betraktas dessa i normalfallet inte som till-
gangar utan kostnadsférs. Utgifter for forskning far inte tas
upp som immateriell tillgang. Av samma skal prévas att im-
materiella tillgdngar kommer att generera troliga framtida
ekonomiska férdelar. Detta far till f6ljd att programvarulicen-
ser och andra typer av rattigheter som enbart ger upphouv till
okad servicepotential oftast kostnadsférs direkt i resultatrak-
ningen. Utvecklingsarbete som ar av vasentligt vérde far tas
upp som immateriell anldggningstillgang. Det krévs att den
forvantas ge upphov till framtida ekonomiska fordelar, att
den &r en resurs som Region Kalmar |&n har kontroll dver och
att den uppkommit till f6ljd av intréffade handelser. Region
Kalmar Ian har valt att tillampa en beloppsgrans pa 3 mnkr
for aktivering da en viss forsiktighet bor tillampas.

Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar ska i enlighet med 6 kap. 6 § LKBR klas-
sificeras som antingen anlédggningstillgangar eller omsatt-
ningstillgangar. Klassificeringen &r beroende av om syftet
med innehaven &r att de ska brukas stadigvarande eller inte.
Region Kalmar léns andelar i foretag, stiftelser och kom-
munalférbund samt langfristiga 1an till dessa innehav klassifi-
ceras som anldggningstillgangar.



DELARSRAPPORT 2024-04 | REGION KALMAR LAN

Region Kalmar lans pensionsmedelsportfdlj ar klassificerad
som omsattningstillgang. Portfoljens forvaltning regleras
i en placeringspolicy som godkants av deldgarna i KLP AB
i anslutning till arsstémman 2024. Som féljer av 7 kap. 6 § i
LKBR ska finansiella instrument som innehas for att generera
avkastning eller vardestegring varderas till verkligt varde.
Samtliga placeringsmedel, kortfristiga placeringar, ar var-
derade till marknadsvarde (verkligt varde). Aktie- respektive
obligationsportfdljen har varderats var fér sig. Vardeforand-
ringen av de kortfristiga placeringarna sedan féregéende
balansdag redovisas i resultatrékningen.

Omséattningstillgangar

Omrékn ing av kortfristiga fordringar och skulder i utlandsk
valuta

Kortfristiga fordringar och skulder i utlandsk valuta omrak-
nas till svenska kronor enligt vaxelkursen pa den utléndska
valutan pa balansdagen.

Leasingavtal

Region Kalmar 1an har ur ett redovisningsperspektiv bade fi-
nansiella och operationella leasingavtal i enlighet med RKR:s
rekommendation R5. Leasingavtal som uppfyller kriterierna
for korttidsinventarier, det vill séga om avtalstiden &r hogst
tre ar eller om leasingavtalet &r av mindre varde, redovisas
som operationella leasingavtal.

Fram till och med 31 december 2020 betraktades alla
leasingavtal i Region Kalmar l1an som operationell leasing.

Fran och med 1 januari 2022 redovisas hyra av tag fran
AB Transitio som operationell leasing. Under 2024 ska klas-
sificering av befintliga hyresavtal tag genomféras i enlighet
med RKR:s R5 Leasing.

Region Kalmar I&n redovisar leasingavtal som avser for-
don med avtalstid pa fyra ar som finansiell leasing av 16s
egendom fran och med 1 januari 2021. Fran och med 1 ja-
nuari 2022 redovisas externa hyresavtal fastigheter som
finansiell leasing av fast egendom i de fall de uppfyller vill-
koren enligt RKR:s R5. Region Kalmar I&n som leasetagare re-
dovisar objekt som innehas enligt ett finansiellt leasingavtal
som anldggningstillgang i balansrékningen. Forpliktelsen att i
framtiden betala leasingavgifter redovisas som skuld i balans-
rékningen uppdelat pa en kortfristig och en langfristig del.

Under 2023 har en klassificering genomférts for de elva
storsta externa hyresavtalen for fastigheter dér atta avtal
konstaterats uppfylla villkoren fér finansiella leasingavtal.
Resterande tre avtal har klassificerats som operationella av-
tal. Under 2024 ska klassificeringen fortsatta for resterande
externa hyresavtal. Beroende pa omfattningen kommer
eventuella begrénsningar i klassificeringen att goras. | forsta
hand i ar kommer resterande hyresavtal med en arlig kost-
nad 6verstigande en miljon kronor att klassificeras.

Redovisning av finansiell leasing av 16s egendom sker i
samband med delarsrapporterna i april och augusti samt i

51

arsbokslutet. Redovisning av finansiell leasing av fast egen-
dom sker manadsvis.

Avsattningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nér det finns en
forpliktelse som f6ljd av intréffade handelser och det ar tro-
ligt att en reglering ska ske samt att en tillforlitlig berakning
kan géras. Avsattningen motsvarar den pa balansdagen bas-
ta uppskattningen av det belopp som kommer att kravas for
att reglera forpliktelsen.

Pensioner

Det totala pensionsatagandet for anstallda beraknas av pen-
sionsbolaget Skandia enligt Riktlinjer for beradkning av pen-
sionsskuld (RIPS), pa grundval av uppgifter som l&mnas om
|6nelédge och sysselsattningsgrad. Berdkningen bygger pa
géllande pensionsavtal och ett antal antaganden om utveck-
ling av l6ner, langsiktig real rénta, pensionstidpunkter och
medellivslangd.

Pensionsskulden redovisas enligt den sa kallade bland-
modellen. Det innebér att pensionsférmaner intjanade fran
och med 1998 redovisas i balansrékningen och att pensions-
férmaner intjanade fore 1998 aterfinns under ansvarsforbin-
delsen. Pensionsskulden i balansrékningen redovisas dels
som avsattning, dels som en kortfristig skuld. Det som redo-
visas under avsattningar &r intjgnande av férmansbestamd
alderspension (FAP) som berzknas pa inkomster dver 7,5 in-
komstbasbelopp samt sérskild avtalspension enligt dverens-
kommelse (OK-SAP). Det som redovisas som en kortfristig
skuld avser den avgiftsbestamda alderspensionen. Visstids-
férordnande som ger ratt till sérskild avtalspension redovisas
som avsattning nar det ar troligt att de kommer att leda till
utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som ansvars-
forbindelse.

Flextidssaldo

Dévarande landstinget och de fackliga organisationerna
tecknade i inledningen av 2000 ett lokalt flextidsavtal (ram-
avtal) som fortfarande géller. Ett eventuellt plussaldo ska
regleras med utlagg av flexledighet innan anstallningen
upphor. I undantagsfall kan flextiden betalas ut i pengar. Be-
slut ska ha fattats av nérmaste chef i god tid innan anstall-
ningen upphor. Undantagsfall kan vara en pressad arbetssi-
tuation med svarigheter att rekrytera ersattare. Nagon skuld
for flextidssaldo tas inte upp i balansrékningen da utbetal-
ning endast sker i undantagsfall och bedéms vara av ringa
omfattning.
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Internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intékter och kostnader ska spegla for-
valtningarnas och nédmndernas ekonomiska relation till sin
omvarld, dér de andra forvaltningarna och némnderna utgér
en del avomvérlden.

Verksamhet inom bestalld vard
| redovisningen fordelas inom Halsoval och Vardval psykisk
hélsa den beslutade externa budgeten ut till offentliga och
privata primérvarden i form av olika erséttningar. Den offent-
liga primarvarden redovisar en intern intdkt och hélsoval och
vardval psykisk halsa en intern kostnad.

| redovisningen férdelas inom Vardval tandvard (barn
och unga vuxna, 3-23 &r) den beslutade interna budgeten ut
till privata tandlakare och offentliga folktandvarden. Samma
princip géller for sérskilt tandvardsstod.

Ovrig verksamhet med intern debitering

For fastigheter som regionen ager debiterar regionfastig-
heter manadsvis en intern lokalhyra till den verksamhet som
nyttjar lokalen. Hyra for externa lokaler faktureras direkt till
nyttjande verksamhet. Kostnader fér tekniska hjélpmedel
debiteras internt av regionservice till hemmahodrande pati-
ents verksamhet. For tillaggstjanster inom lokalvard debiteras

de verksamheter internt dér lokalvarden utférs i egen regi.

For service, reparationer och underhall i verksamheterna far
forvaltningarna kostnaden genom att regionservice debite-
rar kostnaden internt till respektive nyttjare. For godstran-
sporter och poolbilar debiteras kostnaden internt till respek-
tive nyttjare. | vrigt finns principer for intern ersattning inom
projekt, forbattringsprogram med mera.

Verksamhet med kalkylmé&ssiga simuleringar

Det finns poster i driftredovisningen som simulerats kalkyl-

méssigt. Dessa poster ar féljande:

= Ett schablonberdknat personalomkostnadspaldagg laggs
ut pa alla I6nekostnader i verksamheten. Paslaget ska
técka regionens arskostnader for arbetsgivaravgifter, av-
talspension och l6neskatt. Paslaget uppgar 2024 till 47,11
procent.

= Kapitaltjanstkostnader utgdrs av avskrivningar och ranta
pa bundet kapital. Avskrivningar beréknas enligt rak nomi-
nell metod, vilket innebér att kostnaden bestar av méanads-
vis linjar avskrivning av anldggningstillgangens anskaff-
ningsvarde under anldggningens nyttjandeperiod. Som
ersattning for anvant kapital belastas verksamheterna
med internrénta pa bokfoérda véarden for investeringar.
Internréntan beréknas pa anskaffningsvérdet reducerat
med avskrivningar. Internrantan ar 2,5 procent fér 2024 m
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Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Utjamning och generella statsbidrag

Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
ARETS RESULTAT

Noter till resultatrdkning

Not 1 Redovisningsprinciper

DELARSRAPPORT 2024-04 |

2024-04
Not 3 557,7
Not 4 -4 206,7
Not 5 -124.9
-3774,0
Not 6 23378
Not 7 1157,2
-279,0
Not 8 214,7
Not 9 -4779
-542,2
Not 10 -542,2

REGION KALMAR

2023-04
566,7

-3823,6
-120,8

-3377,7

22899
1005,4
-82,4

185,1
-145,7

-43,0

-43,0

LAN

Prognos 2024
1712,0
-11850,8
-380,0
-10 518,8

7034,3
34714
-131

2394
-510,6

-284,4

-284,4

Budget 2024
16594
-11357,5
-380,0
-10 078,1

7032,0
32730
226,9

103,2
-507,1

-1771

<1771

2023
1972,0
-11501,5
-389,0
-9 918,5

69779
29987
58,1

360,1
-479,2

-61,0

-61,0

Redovisningsprinciper avseende rénte- och besbeloppsupprékning av avsattning for pensioner skiljer sig i jamférelse med féregaende ars

delérsrapport, vilket anges i not 2. Externa hyresavtal har under aret klassificerats i enlighet med RKR R5 vilket paverkat helaret 2023 men dar

jamforelsesiffrorna for 2023-04 inte har juste
For ytterligare information hanvisas till avsni

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

rats.

ttet om Redovisningsprinciper.

Avséattningen for pensioner har justerats utifran ny prognos fran Skandikon per 30 april 2024. Hela arseffekten av rénte- och basbeloppsupprékningen

for avsattningen av pensioner har bokférts forsta tertialet. Féregaende ar férdelades den ut 6ver hela aret, vilket paverkar jamférelsesiffrorna vid arets

tertialbokslut.

Grund fér bedémning av exempelvis riktade statsbidrag dér osakerheter féreligger ar lika tidigare ar.

Forsiktighetsprincipen géller och endast bidrag som uppfyller intaktskriteriet i RKRs rekommendation R2 &r intaktsfort.

Beddmning har gjorts avseende fordran pa premie att erhalla fran Omstéliningsfonden.

Not 3 Verksamhetens intakter
Patientavgifter hélso- och sjukvard
Patientavgifter tandvard
Trafikintakter

Forsaljning halso- och sjukvard
Tandvardsersattning fran Férsakringskassan
Forsaljning utbildningsverksamhet
Forsaljning medicinska tjanster
Forsaljning évriga tjanster
Forséaljning material och varor
Specialdestinerade statsbidrag *)
EU-bidrag

55,7
46,0
187,5
54,4
17,4
69
7,7
40,4
58
17,2
0,2

Bidrag fran kommuner for regional utveckling

Ovriga erhallna bidrag *)
Realisationsvinster
Ovriga intékter

Summa verksamhetens intikter

185
-0,1
50
557,7

53

46,5
439
176,5
47,3
14,7
6,4
8,6
36,5
56
162,9
2,2

13,2
0,0
2,5

566,7

1712,0

1659,4

138,7
128,0
534,6
2099
47,2
16,8
26,2
1201
18,6
629,5
6,8
20,3
42,3
10,0
23,0
1972,0
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*) Specificering av stérre statsbidrag
God och nara vard

Okad tillganglighet i hilso- och sjukvarden
Bildningsverksamhet

Kulturverksamhet

Ovrig regional utveckling

Asylsjukvard

Kalmar lanstrafik

Psykisk hélsa

Cancervard

Forlossningsvard/kvinnors hélsa

Jamlik och effektiv vard PSV

Nationellt Kompetenscentrum fér anhériga (NKA)
Test- och smittsparning covid-19
Vaccinationer covid-19

Civilt forsvar beredskap

Utokat antal AT-tjanster

Ovriga statsbidrag

Not 4 Verksamhetens kostnader
Loner

Sociala avgifter

Pensionskostnader inklusive l&neskatt
Ovriga personalkostnader

Képt vard Halsoval

Képt vard utanfor lanet
Trafikentreprenadkostnader

Ovrig kép av verksamhet inkl privata specialister
Bemanningsforetag

Ovriga verksamhetsanknutna tjanster
Lakemedel inom férmanen (recept)
Lakemedel utom férmanen (rekvisition)
Sjukvardsartiklar, material och varor
Ladmnade bidrag

Lokal- och fastighetskostnader
Energikostnader
Forbrukningsinventarier/material
Reparation/underhall inventarier
Sjukresor

Transport-, rese- och fraktkostnader
Tele- och IT-kommunikation, post
IT-program och licenser

IT-tjanster

Konsultkostnader

Regionernas Omsesidiga Forsékringsbolag
Ovriga tjanster

Realisationsforluster

Ovriga kostnader

Summa verksamhetens kostnader

LAN

2023-04 Prognos 2024 = Budget 2024 2023
40,4 59,1 75,0 133,7
34 146,0 115,0 1201
25,8 66,8
13,7 41,2
37 8,3
0,2 16,2
6,3 19,2
8,3 25,3 27,0 241
14 90 16,0 8,6
ma 36,1 37,0 40,3
0,5 4,0
4,4 15,4
56 10,6
26,9 35,6
4,2 17,3 15,5
28,5

4,3 74 241
-12634 -3691,2
-408,9 -1149,4
-346,1 -1033,8
-22,2 -68,1
-76,0 -236,5
-248,3 -817,6
-313,2 -977,0
-28,4 -89,4
-89,1 -274,2
-36,9 -145,8
-267,0 -801,8
-104,8 -293,9
-197,8 -573,0
-41,0 -163,2
-81,2 -227,4
-23,3 -77,8
-26,9 91,3
-359 -109,9
-31,0 -92,8
-44,5 -141,9
-17,0 -55,5
-27,4 -87,1
-38,1 -132,6
-20,7 -60,3
-10,8 -32,4
-3,4 -18,6
0,0 -2
-20,2 -57,2
-3823,5 -11 850,8 -11 357,5 -11 501,5
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. 2023-04 Prognos 2024 = Budget 2024 2023

Operationell leasing

Lés egendom

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar

Telefoniutrustning -2,5 -2,5

Fordon -3,6 -7

Ovrigt -10,0 -11.9

Tag 53,1 42,3
-69,2 -58,4

Senare an 1 armeninom 5 ar

Telefoniutrustning -4 -2,5

Fordon -0,3 0,0

Ovrigt -14,7 -17,0

Tag -91,3 -80,7
-110,4 -100,2

Senare an 5 ar

Ovrigt -7,6 -6,6

Tag -35,3 -27.1
-42,9 -33,6

Operationell leasing

Fast egendom

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:

Inom 1 ar -6,1

Senare an 1 &r men inom 5 ar -20,9

Senare an 5 ar -17,5
0,0 44,4

Klassificering av leasingavtalen beror p& i vilken omfattning

de ekonomiska riskerna och férdelarna med dgandet finns hos

leasetagaren eller inte. Om avtalets varde ar av mindre belopp

eller om avtalstiden &r hoégst tre ar redovisas det alltid som

operationell leasing.

Under aret har 18 avtal for 16s egendom startats upp som

uppfyller villkoren fér finansiell leasing.

Antalet operationella avtal som har framtida dtaganden per

2024-04-30 uppgar till 389.

Frén och med 2023 har en klassificering genomforts for de

elva storsta externa hyresavtalen for fastigheter dér tre avtal

klassificerats som operationella.

For ytterligare information om leasingavtal hanvisas till

avsnittet om Redovisningsprinciper.

Not 5 Avskrivningar

Planmassiga avskrivningar

Immateriella tillgangar -1.0 -5,0 -5,0 -3.2

Markanlédggningar och byggnader -70,8 -214,4 -214,5 -236,5

Maskiner och inventarier -491 -160,6 -160,5 -149,3

Summa planmaéssiga avskrivningar -120,8 -380,0 -380,0 -389,0

Summa avskrivningar [ 249 208 -380,0 -380,0 -389,0
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Not 6 Skatteintakter

Preliminara kommunalskattemedel

Prognos for avrakningslikvid bokslutsar

Justeringspost for slutavrakning féregaende bokslutsar

Summa skatteintikter

Not 7 Utjamning och generella statsbidrag
Inkomstutjamningsbidrag
Kostnadsutjamningsbidrag
Regleringsbidrag/-avgift

Bidrag for lakemedelsférméanen

Ovriga generella statsbidrag

Summa utjdmning och generella statsbidrag

Not 8 Finansiella intakter
Rénteintakter
Orealiserade vinster i kortfristiga placeringar
Ovriga finansiella intékter
Pensionsférvaltning
Avkastning pa aktier och obligationer
Vinster vid forséljning av aktier och obligationer
Orealiserade vinster i aktier och obligationer

Summa finansiella intékter

Not 9 Finansiella kostnader
Réntekostnader
Ranteupprékning av pensionsskuld
Orealiserade férluster i kortfristiga placeringar
Ovriga finansiella kostnader
Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar
Pensionsférvaltning
Forluster vid forséljn av aktier och obligationer
Orealiserade férluster i aktier och obligationer
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

Not 10 Arets resultat
Arets resultat enligt resultatrikningen
- Reducering av samtliga realisationsvinster vid

forséljning av anlaggningstillgangar

-/+Orealiserade vinster och férluster i aktier och obligationer

+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i aktier
och obligationer

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv
+ Anvandning av medel fran resultatutjgmningsreserv

Balanskravsresultat

2023-04 Prognos 2024 = Budget 2024 2023
22749 704171 7032,0 6824,8
54 3,5 13,7
9,6 -10,4 394
22899 7 034,3 7 032,0 69779
488,6 1531,0 2278,0 14657
1754 537,6 526,1
306,2 180,2 105,8
353 9899 920,0 901,2
2326 75,0
1005,4 34714 3273,0 2998,7
12,2 50,0 15 45,7
2,8 1,2
0,1 04
101,7
43,4 354 94,4
258 40,0 65,6
100,8 139 1429
1851 239,4 103,2 360,1
-0,1 -9,0
-132,1 -497,3 -504,6 -395,1
-09 -2,6 -2,4
-28,0
-12,6 -13,3 -44,7
-145,7 -510,6 -507,1 -479,2
-43,0 -284,4 1771 -61,0
-10,5
-103,5 -1139 -154,0
-146,5 -398,3 1771 -225,5
15,6 1771 225,55
-146,5 -282,7 0,0 0,0
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2023-12 Prognos 2024

Den I6pande verksamheten
Arets resultat Not 10 -61,0 -284,4
Justering fér av- och nedskrivningar

Avskrivningar 389,0 380,0

Nedskrivningar 28,0
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster

Férandring pensionsavsattning 723,8 9789

Realisationsvinst/férlust =37 -0,1
Medel fran verksamheten fére férandring av rérelsekapital 1076,0 1074,5
Okning(-/minskning(+) placerade pensionsmedel -359,3 -280,2
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 1,7 87,5
Okning(/minskning(+) férrad och varulager -12,5 -0,6
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder -45,8 2579
Medel fran den I8pande verksamheten 656,7 1139,0
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -797,5 -1284,3
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 10,4
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -3.2 -13,0
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar -4.9 -5,0
Medel fran investeringsverksamheten -795,2 -1302,3
Finansieringsverksamheten
Okning(+)/minskning(-) av langfristiga skulder 36,1 -1,5
Okning(-)/minskning(+) av langfristiga fordringar 12,8
Medel fran finansieringsverksamheten Not 11 48,8 -1,5
Arets kassaflsde - -89,6 -164,8
Likvida medel vid &rets brjan _ 12909 1201,3
Likvida medel vid arets slut . 13603 12013 1036,4

57 I
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. 2023-12 Prognos 2024
Tillgangar -
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar Not 12 23,0 31,0
Materiella anlaggningstillgangar
Mark och byggnader Not 13 42772 51336
Maskiner och inventarier Not 14 5699 6229
Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper, andelar, bostadsratter Not 15 138,8 143,8
Langfristiga fordringar Not 16 15,5 15,5
Summa anléggningstillgangar 5024,3 5946,8
Omsattningstillgangar
Forrad 49,4 50,0
Fordringar Not 17 990,2 902,7
Kortfristiga placeringar Not 18 29343 27851
Kassa och bank Not 19 1201,3 1036,4
Summa omséttningstillgangar 5175,2 5203,7
SUMMA TILLGANGAR 10 199.4 11 150,4
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital Not 20
Arets resultat -61,0 -284,4
Resultatutjdmningsreserv 115,6 115,6
Ovrigt eget kapital 36127 3551
Summa eget kapital 36673 33828
Avséattningar
Avsattning fér pensioner Not 21 4434,6 5413,5
Summa avsattningar 4434,6 5413,5
Skulder
Langfristiga skulder Not 22 3257 324,2
Kortfristiga skulder Not 23 17719 20298
Summa skulder 20976 2354,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER - 10 199.4 11 150,4
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser som inte upptagits
bland skulderna eller avséttningarna Not 24 35095 35793
Pensionsforpliktelser som tryggats
genom tillgangar i pensionsstiftelse Not 24 17,3 -18,6
Borgensataganden Not 24 621,0 6179
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Not 11 Finansieringsverksamheten
Investeringsbidrag

Nettoskuld finansiell leasing

Skulder till koncernféretag
Langfristiga fordringar

Summa

Not 12 Immateriella tillgangar
Ingaende anskaffningsvarde
Arets investeringar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende avskrivningar

Utgaende bokfért varde immateriella tillgangar

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod

Not 13 Mark och byggnader
Ingaende anskaffningsvérde
Arets investeringar, genomférda
Arets férsaljningar/utrangeringar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende pagaende investeringsvarden
Arets utgifter
Arets genomférda

Utgaende pagaende investeringsvérden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets férséljningar/utrangeringar
Utgaende avskrivningar

Utgaende bokfért varde Mark och byggnader

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod

Leasingavtal byggnader
Ingaende anskaffningsvérde
Nya finansiella leasingavtal byggnader

Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende avskrivningar

Utgaende bokfért varde leasingavtal byggnader

Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod - Ar

2024-04

-0,1
-2,7
14
0,0
-1,5

56,5
1,0
57,5

-33,5
-1,6
-35,1
2235

6 669,5
20,0

0,0

6 689,4

917,6
258,3
-20,0
1156,0

-3 598,1
-69,1

0,0

-3 667,2
4178,2

20

421,0
0,0
421,0

-132,8
-6,3
-139,0
281,9

22
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2023-12

0,4
35,4

12,8
48,8

53,3
3,2
56,5

-30,3
-3,2
-33,5
23,0

63431
328,3
-19

6 669,5

660,0
586,0
-328,3
917.6

-3381,1
-218,9
19

-3 5981
39890

20

382,0
39,0
421,0

-115,2

17,6
-132,8
288,2

22
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Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader

Nuvérdet av leasingavgifterna

Nuvérdet av minimileasavgifterna férfaller enligt féljande:
-lnom 1 ar
-Inom 1-5 &r
-Senare dn 5 ar
Summa
Nuvérdet av de framtida minimileaseavgifterna redovisas som kortfristig och langfristig skuld.

For ytterligare information om leasingavtal hanvisas till avsnittet om Redovisningsprinciper.

Utgaende bokfért varde Mark och byggnader

-varav finansiell leasing

Not 14 Maskiner och inventarier
Medicinteknisk apparatur
Ingaende anskaffningsvérde
Arets investeringar

Arets férsaljningar/utrangeringar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets férsaljningar/utrangeringar
Utgaende avskrivningar

Utgdende bokfért varde Medicinteknisk apparatur

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod

Tekniska hjalpmedel

Ingaende anskaffningsvérde
Arets investeringar

Arets forsaljningar/utrangeringar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets forsaljningar/utrangeringar
Utgaende avskrivningar

Utgaende bokfért varde Tekniska hjalpmedel

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod

Ovriga maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvérde
Arets investeringar

Arets férséljningar/utrangeringar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets férsiljningar/utrangeringar
Utgaende avskrivningar

Utgaende bokfart varde Ovriga maskiner och inventarier

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod

60

2024-04

401,1
-91.7
309,5

16,6
70,8
2221
309,5

4460,2
281,9

877,2
14,6
-18,1
873,7

-657,9
-17,0
17,7
-657,2
216,5

96,1
56
48
96,9

-65,2
-4,6
4.6
-65,2
31,7

794,4
14,8
-5,0

804,2

-503,3
-24,2
49
-522,7
281,6

2023-12

409,8
-94.9
314,9

16,4
70,2
228,2
314,9

4277,2
288,2

858,3
72,1
-53,2
877,2

-655,9
-53,3
51,3
-657,9
219,3

89,4

171
-10,4
96,1

-61,2
-13,2
9,2
-65,2
31,0

790,8
62,5
-58,9
794,4

-478,7
-799
55,3
-503,3
2911
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202312
Leasingavtal fordon
Ingéende anskaffningsvirde 14,4
Nya finansiella leasingavtal fordon 209
Finansiella leasingavtal fordon som upphért
Utgéende anskaffningsvirde 35,3
Ingaende avskrivningar -39
Arets avskrivningar -29
Finansiella leasingavtal fordon som upphért
Utgaende avskrivningar -6,8
Utgéende bokfért virde leasingavtal fordon 28,5
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod - Ar 4
Totala minimileaseavgifter 31,0
Framtida finansiella kostnader -2,6
Nuvérdet av leasingavgifterna 28,5
Nuvérdet av minimileasavgifterna férfaller enligt féljande:
-lnom 1 ar 6,6
-lnom 1-5 ar 21,8
Summa 28,5
Nuvérdet av de framtida minimileaseavgifterna redovisas som kortfristig och langfristig
skuld. For ytterligare information om leasingavtal hanvisas till avsnittet om
Redovisningsprinciper.
Utgaende bokfért virde Maskiner och inventarier totalt 569,8
-varav finansiell leasing 28,5
Not 15 Vardepapper, andelar och bostadsrétter
Bostadsratter, 3 st 0.2
Aktier i
-Kalmar lans Trafik AB 7,0
-Samtrafiken Sverige AB 0,1
-Kust till Kust AB 0,0
-Oresundstag AB 0,1
-AB Transitio 10
-Almi Féretagspartner AB 1,5
-Kalmar Léns Pensionskapitalférvaltning AB 0,0
-LOF, Regionernas Omsesidiga Forsakringsbolag 34,2
-Inera AB 0,0
-Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg 0,2
-Tracentrum Nassj6 Kompetensutveckling AB 0,0
-Samverkansprojektet E22 AB 0,0
-Kalmar Oland Airport AB 35,5
-Kommuninvest ekonomisk férening 58,9

Summa

61

138,8
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2023-12

Not 16 Langfristiga fordringar
Lan till Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg

Summa

15,5
15,5

-

Not 17 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 135,4
Fordringar koncernbolag 14
Momsfordringar 75,6
Statsbidragsfordringar 143,4
Preliminar avrékning skatt 320,3
Interimsfordringar 94,6
Ovriga fordringar 209,5
Summa 990,2
Statsbidragsfordringar bestar framst av:

-lakemedelsférmanerna avseende mars och april 2024 som betalas ut i maj och juni 2024

Not 18 Kortfristiga placeringar

-Aktier 1542,0
-Réntebérande vardepapper 1360,3
-Likvida medel 32,0
Summa 2934,3
Placerade pensionsmedel via Kalmar Léns Pensionskapitalférvaltning AB:

Aktier

Anskaffningsvérde 13794
Ingdende marknadsvéarde 13509
Marknadsvarde pé balansdagen 1542,0
Bokférd vardeskning/vardeminskning 1911
Obligationer

Anskaffningsvérde inklusive upplupen rénta 1074,6
Ingdende marknadsvéarde inklusive upplupen ranta 973,3
Marknadsvarde inklusive upplupen rénta 1060,0
Bokford vardeskning/vardeminskning 86,7
Likvida medel

Anskaffningsvarde 32,0
Ingdende marknadsvérde 51,7
Marknadsvérde pa balansdagen 32,0
Bokford vardedkning/bokférd vardeminskning -19,7
Kortfristiga placeringar via Swedbank och Handelsbanken:

Obligationer

Anskaffningsvérde inklusive upplupen rénta 290,0
Ingédende marknadsvéarde inklusive upplupen ranta 1991
Marknadsvarde inklusive upplupen rénta 300,2
Bokférd vardeskning/vardeminskning 101,2
Principer for vérdering beskrivs under avsnittet Redovisningsprinciper och Finansiella

tillgéngar. Fullstéandig forteckning éver Region Kalmar léns innehav finns tillgénglig

pa Region Kalmar lans kansli.

Not 19 Kassa och bank

Kassa 0,0
Bank 1201,2
Summa 1201,3
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2023-12
Not 20 Eget kapital
Ingédende eget kapital 33871
Overfért/disponerat fran eget kapital till resultatutjamningsreserv 225,5
Resultatutjgmningsreserv 115,6
Arets resultat -61,0
Summa T(ﬂﬁ
| bvrigt eget kapital ingar ackumulerat resultat fér Folktandvarden 2011-2023 med 6,4 mnkr.
Not 21 Avsattning fér pensioner
Ingédende avsattning 3710,8
Pensionsutbetalningar -72,0
Nyintjanad pension 364,2
Rénte- och basbeloppsupprékning 282,7
Foérandring léneskatt 141,3
Ovrigt 7.6
Summa 4434,6
Aktualiseringsgrad % 94,0
Specifikation - Avsatt till pensioner
Férmansbestdamd kompletterande pension 3395,3
Alderspension 1599
Pension till efterlevande 8,9
Visstidspension 4,7
Loneskatt 865,8
Summa 4434,6
Visstidspension betalas ut till sex f.d. politiker.
Not 22 Langfristiga skulder
Langfristig leasingskuld 320,3
Langfristig férutbetald intakt 4,3
Skuld till koncernbolag 11
Summa 325,7
Not 23 Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 676,3
Statsbidragsskulder 27,5
Kortfristig leasingskuld 23,1
Interimsskulder 957,4
varav
- skuld fér pensioner, avgiftsbestamd del 155,9
- semesterldneskuld 330,5
- okompenserad jour 64,4
- dvertidsskuld 26,2
- arbetsgivaravgifter 92,5
- sarskild [dneskatt 541
- avtalsforsékringar 4,3
- 6vriga interimsskulder 229,6
Skatteskulder och 6vr 16neavdrag 84,3
Ovrigt 3,2
Summa 17719

Skulder i utlandska valuta har omraknats enligt véxelkursen pa balansdagen.
Riktade statsbidrag intdktsredovisas i takt med att vilkoren uppfylls.
Av de e] intéktsredovisade statsbidragen avser huvuddelen kvarstdende medel for

forsorjningsberedskap ldkemedel i enlighet med aktuellt dverenskommelse.
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2024-04 2023-12
Not 24 Ansvars- och borgensférbindelser
Ansvarsférbindelser
Ingédende pensionsforpliktelse 3509,5 34711
Pensionsutbetalningar -75,6 -202,4
Nyintjdnad pension -0,5 24
Rénte- och basbeloppsupprakning 230,5 238,6
Foréndring l6neskatt 44,6 7,5
Ovrigt 29,5 -7,7
Utgaende pensionsférpliktelse 3738,0 3509,5
Akualiseringsgrad % 94,0 94,0
Pensionsférpliktelse som tryggats genom tillgangar i pensionsstiftelse
Tillgangar i SKR Pensionsstiftelse -18,6 -17,3
Summa -18,6 17,3
Borgensfdrbindelser
Transitio AB*) 601,4 604,0
Stiftelsen Kalmar lans museum**) 6,0 6,0
Kalmar Oland Airport AB***) 10,5 11,0
Summa borgensférbindelser 617,9 621,0
SUMMA ANSVARS- OCH BORGENSFORBINDELSER 43374 4113,2

*) Region Kalmar [&n har patecknat borgensférbindelser fér solidarisk borgen sasom fér egen skuld fér AB Transitio avseende finansie-
ring av sparfordon uppgaende till 715,1 mnkr. Per 2024-04-30 har 601,4 mnkr utnyttjats. Tillsammans har garantigivarna borgensférbin-
delser pa totalt 8 957,5 mnkr for AB Transitio. Ett avtal om regressréatt har traffats mellan samtliga ingédende regioner. Regressavtalet
innebér att Region Kalmar lans dtagande begransas till borgen fér de fordon som bestalls till Kalmar lanstrafik.

**) Davarande landstinget har, LF 2013-02-28, ingatt borgen fér an till Kalmar lans museum uppgaende till maximalt 6,0 mnkr. Atagan-
det per 2023-08-31 uppgick enligt engagemangsbesked till 6,0 mnkr. Davarande landstinget, numera Region Kalmar I&n, férbinder sig
tillsammans med Kalmar kommun, LF 2014-10-14, att se till att Kalmar lans museums tillgangar inte understiger summan av stiftelsens
skulder beréknade enligt 7 kap 1§ stiftelselagen. Balansomslutningen i Kalmar lans museum uppgick per 2023-12-31 till 29,0 mnkr.

**¥)Region Kalmar lan har, RS 2020/404, ingatt borgen fér Kalmar Oland Airport AB, 556715-8117, fér laneférpliktelser uppgaende till ett
totalt hégsta belopp om 16,6 mnkr, jdmte dérpa I6pande ranta och kostnader. Per 2024-04-30 uppgar aktuell borgen till 10,5 mnkr.
Regionfullmaktige godkénde den 6 februari 2020 att Region Kalmar lan férvarvar 50 procent av aktierna i Kalmar Oland Airport AB.
Tilltrade till aktierna har skett den 1 april 2020.

Ovriga ansvarsférbindelser

Region Kalmar lan har under véren 2020 ingatt, RS 2019-1198, en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i

Sverige ABs samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som ar medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhéllande till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sveriga AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital
i Kommuninvest ekonomisk férening. Per 2024-04-30 har Region Kalmar I&n betalat in totalt 58,9 mnkr som insatskapital.

Region Kalmar l&n ansvarar som deldgare i L&f regionernas 6msesidiga férsakringsbolag for bolagets forbindelser till ett belopp

motsvarande 10 ggr den premie som Region Kalmar lan har haft att erldgga for varje ar som foérlust uppkommit i patientférsakringen.
Ar 2024 uppgar premien till 28,7 mnkr.
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2023-04 Budget 2024 Prognos 2024 2023
Utgifter
Utveckling av programvara 0,3 32
Summa immateriella anldggningstillgangar 0,3 13,0 13,0 3,2
Finansiell leasing, byggnader 390
Markanléggningar 0,3 0,5
Till- och ombyggnation 24,7 120,0
Reinvestering 6,3 64,7
Nybyggnation 179 400,8
Summa Byggnader och mark 1491 1034,9 1070,8 625,0
Medicinteknisk apparatur 99 45,4
Tekniska hjalpmedel 70 17,2
Ovriga inventarier 30,6 89,0
Finansiell leasing, |6s egendom 3,4 20,9
Summa Inventarier 50,8 235,9 213,6 172,5
Summa utgifter 200,3 12839 12973 800,7
Inkomster
Byggnader och mark
Inventarier -0,4 -0,4
Summa inkomster -0,4 0,0 0,0 -0,4
Nettoutgift 199,9 1283,9 1297,3 800,3
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Investeringsram/ = Ack investering Budget 2024
totalkalkyl t o m 2024-04

Lénssjukhuset Kalmar
- ny-, om och tillbyggnad onkologi och stralbehandling hus 38 420,4 165,0 122,5
- nybyggnation av lansgemensamt arkiv och regionévergripande serverhall*** 185,0 3,3 31,7
- ombyggnad foér automationsbana 13,5 8,5 6,6
- ombyggnation CK rum IT 15,5 0,4 3,6
- rivning hus 08, 40, 41* 233 3,3
- tillbyggnad av neonatal 153,6 1,5 199
- ombyggnation for interventionsrum hus 19, Radiologiska kliniken*** 89 1.3 41
Oskarshamns sjukhus
- till- och ombyggnad fér MR-kameror, samordnad kafeteria och restaurang 144,4 44,2 61,5
Hégsby
- nybyggnation fér halsocentral, rehab och folktandvard 82,5 356 332
Ménsteras
- nybyggnation HC 170,3 1,0 30,0
Vasterviks sjukhus
- nybyggnad fér specialistpsykiatri, etapp 1* 1280,4 769,2 427,0
- nybyggnad fér specialistpsykiatri, etapp 2 84,4 0,2 4,2
- ombyggnation klinisk kemi och transfusionsmedicin* 691 7.3 40,2
- ombyggnad medicinavdelning hus 20, pl. 4, 5, 6 100,4 46,4 58,9
- installationav natuttag for analgesiapparatur, Kvinnokliniken 59 19 2,3
- sammanhallen administration hus 21, Regionservice 9,5 0,5 5,2
- ombyggnad fér interverntionsrum, hus 11, Radiologiska kliniken 12,3 0,5 10,7
- utékning av MR-kamera, hus 11, Radiologiska kliniken 22,0 31
- fysisk tillgénglighet 329 17 11,8

- utbyggnad av laddinfrastruktur fér eldrivna bilar vid lanssjukhuset i Kalmar

och sjukhuset i Vastervik*** 15,9 2,7 13,6
- utbyggnad av mobilt fastighetsnit vid ldnets sjukhus 28,0 13,4 14,6
Gemensamt

Teknik investeringar 148,8 84,4 26,5
Energiplan 126,4 28,9 10,7
Reinvestering planerat underhall 262,6 140,8 65,0
Opecificerade fastighetsforbattringar 74,7 51 15,4

Oskarshamns sjukhus

- nybyggnad férsérjningsbyggnad, hus 20 459 0,0 51

Viasterviks sjukhus

- ombyggnad hélsocentral och folktandvard, hus 01, Stora trédgardsgatan 1449 41
Ovrigt

- Ej avslutade tidigare beslutade projekt 4,3 2,

- Verksamhetsfinansierade projekt inkl. HSF:s rontgenplan 1,3 1,2

Summa 3687,2 13773 1034,9

*Hela eller delar av projektet redovisas som driftskostnader
**Pausad/vilande pa obestamd tid

***Nya beslut tagna under 2023 vilka medfér férandringar i projektens budgetramar
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Budget Investering
2024 t o m 2024-04
Réntgenplan 20,0 2,7
Laboratorieplan 11,0 1,3
Ambulanser 12,0 2,5
[T-utrustning inkl Cosmic 54,0 3,0
Tekniska hjalpmedel 18,0 5,6
Medicinteknik 44,0 9,8
Ospecificerade inventarier inkl finansiell leasing |6s egendom 899 171
Summa inventarier 2489 41,9

| specifikationen ingar dven aktivering av kostnader relaterade till utveckling av vardsystemet Cosmic.
38,4 mnkr avser del av budgeterad utrustning i samband med byggprojekt.
7,2 mnkr avser budget for kostnarlig utsmyckning i samband med byggprojekt.
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Utdebitering
Kalmar l&an

Genomsnitt i riket
Intékter fran skatt, statsbidrag och utjgmning, Mnkr
Verksamhetens nettokostnader, Mnkr

Verksamheten resultat, Mnkr

Intéktsutveckling, %

Nettokostnadsutveckling, %

Finansnetto, Mnkr

Arets resultat, Mnkr

Justerat resultat enligt balanskrav, Mnkr

Eget kapital, Mnkr

Likviditet, Mnkr

Kassalikviditet exklusive placerade pensionsmedel, %
Nettoinvesteringar, Mnkr
Avgiftsbestamd alderspension, Mnkr

Pensionsavsattning intjanade from 1998, Mnkr

Ansvarsforbindelse, pensionsforpliktelse, Mnkr

Totala pensionsférpliktelse, Mnkr

Soliditet exklusive pensionsférpliktelser, %

Soliditet inklusive pensionsforpliktelser, %

2023 2022 2021 2020
11,86 11,86 11,86 11,86
1,57 11,56 11,56 11,56
9977 9458 8980 8574
9919 8977 8518 -8206
58 481 462 368
55 53 47 94
10,5 54 3,8 35
119 286 325 9
-61 195 787 359

0 492 596 420
3667 3728 3554 2767
1201 1291 1428 980
124 125 119 89
801 607 633 634
194 189 181 175
4435 371 3506 3078
3509 3471 3619 3670
8138 7371 7306 6923
36,0 391 40,0 36,1
1,5 27 07 11,8
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Regionstyrelsen som driftsndmnd
Halso- och sjukvardsférvaltningen
Primarvardsforvaltningen
Psykiatriférvaltningen
Folktandvarden
IT-férvaltningen
Regionservice
Centraladministrerad verksamhet

Varav

-Regiondirektérens stab

- Fortroendevalda

- Bestalld vard

-Ovrigt
Regionrevisionen

Summa

Regionala utvecklingsndmnden
Regional utvecklingsférvaltning

Summa

Kollektivtrafikndmnden
Kalmar lanstrafik

Summa

Summa ndmnder

Justeringspost

Verksamhetens nettokostnad

Skatteintdkter, utjamning och generella statsbidrag

Verksamhetens resultat

Finansiellla intakter och kostnader

Arets resultat

Budget-
avvikelse Budget-
Prognos Prognos avvikelse
2023-04 2024 2023 2024 2023
-1842,5 -5647,5 -5424,0 -3799 -380,1
-93,3 -234,4 -237,8 -21,0 -30,7
-225,2 -672,1 -637,7 -31 -4,0
-34,5 -81,9 -87,7 10,0 52
-122,5 -431,5 -3991 75 179
-147,4 -450,2 -459,8 1,2 -1,6
-564,7 -1782,7 -1697,5 0,0 28,5
71,2 -205,2 -197,4 1,2 20,0
-13,8 -38,7 -40,3 4,0 4,0
-413,0 -13341 -1260,5 -26,3 10,7
-66,7 -204,8 -199.4 11 -6,2
-0,1 -4,6 -4,6 01 0,1
-3030,2 -9 305,0 -8 948,1 -385,2 -364,6
-519 -207,4 -196,1 21 8,7
-51,9 -207,4 -196,1 2,1 8,7
-242,7 -781,6 -756,4 -59,0 -64,2
-242,7 -781,6 -756,4 -59,0 -64,2
- -3324,8 -10294,0 -9 900,7 -4421 -420,0
- -529 -224,8 17,8 14 79,5
-33777 -10518,8 -9918,5 -440,7 -340,5
32953 10 505,7 9976,6 200,7 250,6
-82,4 -131 58,1 -240,0 -89,9
39,4 -271,3 -1191 132,7 181,7
-43,0 -284,4 -61,0 -107,3 91,8
69



DELARSRAPPORT 2024-04 | REGION KALMAR LAN

Foretag, stiftelser och

kommunalférbund

Region Kalmar 13n &r huvudman fér eller deldgare i ett antal bolag, stiftelser och kommunalférbund. Region Kalmar lan

ar enligt lag inte skyldigt att uppratta en sammanstélld redovisning av den verksamhet som bedrivs. En konsolidering har

heller inte beddmts tillféra vasentlig information i férhallande till Region Kalmar léns resultat- och balansrdkning. Nedan

redovisas istéllet varje bolag och stiftelse separat.

Kalmar Lans Trafik AB, 556206-5101, &garandel 100 procent
Som kollektivtrafikmyndighet for lanet har Region Kalmar
l&n fran och med 2012 tagit 6ver ansvaret for allmén kol-
lektivtrafik, fardtjanst och riksfardtjénst. Den kvarvarande
verksamheten i Kalmar Lans Trafik AB omfattar sedan dess
framfor allt uthyrning av sparfordon enligt uppréattat hy-
resavtal. Bolaget dger sex tag dar huvudinriktningen &r att
dessa ska overlatas till AB Transitio.

Kalmar léns Pensionskapitalférvaltning AB
(KLP), 556530-6460, dgarandel 14,3 procent
KLP AB bildades 1996 med uppgift att forvalta lanets kom-
muner och Region Kalmar lans avsattningar fér pensions-
andamal. Agarnas kapitalavsattningar ska i férsta hand vara
avsedda att tacka uppkommande férpliktelser att utbetala
tjdnstepensioner. Aktierna i bolaget innehas av féljande
kommuner med 100 aktier var;, Emmaboda, Hultsfred,
Hoégsby, Mérbylanga, Nybro, Torsas, Vimmerby samt Kal-
marsunds Gymnasieférbund. Region Kalmar &n, Monster-
as kommun och Oskarshamns kommun innehar 200 aktier
var. Portféljférvaltningen har under aret fortsatt att bedri-
vasiegen regi.

| bolagets placeringspolicy anges att verksamheten &r
inriktad pa att skapa basta mojliga avkastning pa de avsatt-
ningar som gjorts. Verksamheten ska grundas pa principer-
na langsiktighet, forsiktighet samt balansering av risk och
avkastning. Placeringar i aktier far inte dverstiga 60 procent
och ska inte understiga 25 procent av de totala tillgangar-
na. Placeringspolicyn prévas arligen och godkéanns vid det
konsortiemd&te som dger rum infér arsstdmman i bolaget.
KLP:s dgare har gemensamt arbetat fram ett dgardirektiv.

Den totala avsattningen for Region Kalmar lan uppgar till
637,2 mnkr och Region Kalmar lans andel av portféljen har
ett marknadsvérde den 30 april 2024 pa 2 810,1 mnkr.

Samtrafiken Sverige AB, 556467-7598, dgarandel

1,8 procent

Bolagets uppdrag ar att genom samverkan inom planering,
biljetter, stationer, information, trafikstérning och tillgang-
lighet medverka till att 6ka det kollektiva resandet i Sverige.
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Kust till Kust AB, 556481-7822, dgarandel 12,5 procent
Kust till Kust AB har haft som syfte att vérna och utveckla
jarnvégstrafiken till, fran och inom Kust till Kustbanans tra-
fiksystem. Under 2021 beslutade styrelsen att lagga verk-
samheten i bolaget vilande tills vidare som en konsekvens
av de gjorda trafik- och avtalsférandringar avseende per-
sontrafiken pa Kust till Kustbanan. Det togs beslut i region-
fullméktige, RS 2021/970, att avveckla bolaget om samtliga
aktiedgare fattar likalydande beslut. | juli 2023 har en forsta
utskiftning gjorts till bolagets aktiedgare dar Region Kal-
mar |&n som aktiedgare erhallit 8 264 kronor som ett led i
bolagets likvidation. Slutlikvid pa 1 363 kronor kommer att
erhallas under aret.

Oresundstag AB, 556794-3492, dgarandel 12 procent
Oresundstag AB ansvarar for den svenska delen av Ore-
sundstagtrafiken, vilket innebar att bolaget tillhandahaller
service och utfér operativa forvaltningsuppgifter hanforli-
ga till offentlig kollektivtrafik med tag i Region Skéane, Regi-
on Blekinge, Region Kronoberg, Region Kalmar l&n, Region
Halland och Vastra Gétalandsregionen.

AB Transitio, 556033-1984, dgarandel 5 procent

Region Kalmar lan ager, tillsammans med &vriga regioner
i Sverige, AB Transitio, som &r ett samverkansorgan vars
uppgift ar att anskaffa sparfordon for framst regional jarn-
vagstrafik at svenska trafikhuvudman. Syftet ar att genom
den samordnade anskaffningen minimera kostnaderna for
fordonsférsorjningen. AB Transitio har dven en maklarroll
nar det géller omférdelningar av fordon mellan anvéndare
for att na ett effektivt fordonsutnyttjande.

Inera AB, 556559-4230, dgarandel 0,1 procent

Inera AB har funnits sedan 1999. Bolaget utvecklar gemen-
samma digitala |6sningar till nytta fér invanare, medarbeta-
re och beslutsfattare i regioner och kommuner. Inera &r den
nationellt sammanhallande aktéren for digitalisering inom
kommuner och regioner. Inera samarbetar med flera stat-
liga myndigheter sasom Folkhalsomyndigheten, E-halso-
myndigheten, Myndigheten for digital férvaltning och So-
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cialstyrelsen, men ocksd med det privata naringslivet och
akademin. Inera dgs av SKR Féretag, 21 regioner och 289
kommuner. Bolaget leds av en politisk styrelse som bestar
av 15ledaméter dér sex utses av regionerna, sex avkommu-
nerna och tre utses av SKR Foretag.

ALMI Foretagspartner Kalmar lén AB, 556488-1273
agarandel 49 procent

Region Kalmar lan &ger Almi Foretagspartner Kalmar l&n
AB tillsammans med majoritetsdgaren ALMI Féretagspart-
ner AB som ar det nationella moderbolaget. Bolaget erbju-
der tjanster inom affarsutveckling och utlaning i huvudsak
riktat till foretag med lénsamhets- och tillvaxtpotential.
Verksamheten ska medverka till att konkurrenskraftiga och
dérmed hallbara sma och medelstora féretag utvecklas och
blir fler. Bolaget samverkar och bygger partnerskap med
relevanta privata och offentliga aktdrer dar syftet ar att fi-
nansiera och pa andra satt stédja féretagsutveckling samt
internationalisering. Region Kalmar Ian finansierar bolaget
med 49 procent vilket ar 2023 motsvarar 6,9 mnkr. Med hén-
syn till den ekonomiska utvecklingen sa har ingen upprak-
ning skett f6r 2024.

Kalmar lans Musikstiftelse, 832800-7433

Stiftelsen bildades 1988 av davarande Landstinget i Kalmar
l&n. Under nagra ar ansvarade Regionférbundet i Kalmar
|&n for verksamheten men sedan arsskiftet 2016 har Region
Kalmar Ian ansvar fér de ekonomiska anslagen. Verksam-
heten finansieras av Statens kulturrad, Region Kalmar l&n,
nagra av lanets kommuner, samarbetande féretag och de
intdkter som kommer av forséljning av konserter och andra
tjanster. Stiftelsens huvudsakliga uppgifter ar att produce-
ra konserter at skolor, féreningar och féretag i Kalmar lan.
Stiftelsen arbetar inom tre verksamhetsomraden; barn- och
ungdomsproduktion, samverkan och produktioner med
och till musiklivet i hela lanet samt kammarorkestern Came-
rata Nordica dér Kalmar ldns Musikstiftelse ar huvudman.
Lansmusiken har som mal att vara tillgangliga i hela lanet
och att ge alla lika méjlighet att delta i ett mangsidigt och
rikt musikliv av god kvalitet.

Stiftelsen Kalmar lans Museum, 832400-4087

Kalmar lans museum &r regionalt museum for historia och
kulturarv. Museet drivs i stiftelseform med Region Kalmar
l&n, Kalmar kommun och Kalmar lans hembygdsférbund
som huvudman. Stiftelsens dndamal &r att bedriva och
frémja kulturminnesvard och museal verksamhet, forvalta
lansmuseets féremalssamlingar och arkivalier och halla
dem tillgéngliga for allménheten.

Davarande landstingsfullméktige beslutade 2013 om att
inga borgen fér Kalmar lans museum uppgaende till maxi-
malt 6,0 mnkr.

Under 2022 beslutade regionstyrelsen om ett ovillkorat
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kapitaltillskott pa 7,5 mnkr till Kalmar 1ans museum som be-
talades ut i mars 2023. Kapitaltillskottet ska starka det egna
kapitalet och anvandas for att flytta museets féremalssam-
ling. l ett 4gardirektiv har museets styrelse &ven uppmanats
att genom positiva resultat stérka det egna kapitalet under
kommande fyra ar.

Samordningsférbundet i Kalmar Ian

Samordningsférbundet i Kalmar |&n bildades 2005. Forsak-
ringskassan, Arbetsférmedlingen, Region Kalmar lan och
kommunerna i lanet & medlemmar. Férbundets uppgift &r
att bedriva finansiell och politisk samordning mellan med-
lemmarna inom rehabiliteringsomradet. Uppdraget ar att
underlatta for medlemmarna att samverka kring individer
i arbetsfor alder som behdver ett samordnat stéd fran flera
rehabiliteringsaktorer.  Samordningsférbundets intékter
styrs av Forsékringskassans tilldelning av statens medel
till forbundet. Férsakringskassan och Arbetsférmedlingen
svarar for halva kostnaden, regionen fér en fjardedel och 13-
nets tolv kommuner tillsammans fér aterstdende fjardedel.

Avgiften for Region Kalmar lan uppgar for 2024 till 4,1 mnkr.

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg, &garandel
2,4 procent

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg bildades 2016
for att skapa samordningsvinster och stordriftsfordelar.
Férbundets andamal &r att for medlemmarna tillhandahalla
ambulansflyg for att 6ka patientnyttan och patientséker-
heten genom samordning av gemensamma resurser. Verk-
samheten har genomfért operativ driftstart fran novem-
ber 2021. Férbundets medlemmar bestar av alla regioner
i Sverige. Avgifterna fordelas mellan medlemmarna utifran
yta och invanarantal. Investeringar i flygplanen finansieras
genom lan fran medlemmarna efter andelstal. Totalt lan till
férbundet uppgar till 15,5 mnkr.

LOF regionernas 6msesidiga forsakringsbolag, LOF

L&f, Regionernas Omsesidiga Forsakringsbolag ar ett riks-
téckande forsakringsbolag vars huvuduppgift &r att férsék-
ra de vardgivare som finansieras av landets regioner. Slut-
kunden ar de patienter som drabbas av patientskada och
uppdraget ar att utreda och [&dmna ersattning till de patien-
ter som skadats i varden samt att bidra till att antalet ska-
dorivarden minskar. Lof &r ett dmsesidigt forsakringsbolag
som &gs av landets samtliga regioner. Ar 2024 uppgar den
definitiva premien till 28,7 mnkr.

Tracentrum Nassjo Kompetensutveckling AB, 556489-
4326, dgarandel 2,5 procent

Bolaget bedriver verksamhet med utbildning och projekt-
ledning gentemot féretag, organisationer och privatper-
soner. Forutom utbildning bedriver bolaget dven konfe-
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rensverksamhet. Bolaget 4gs av 42 delagare dér Stiftelsen
Tracentrum Nassjo, org.nr 827000-9510, dger 94 procent.
Foretaget har sitt sate i Nassjo.

Samverkansprojektet E22 AB, 556715-0205, dgarandel
20 procent

Bolaget bildades under 2006 och &ags till lika delar av Syd-
svenska Industri- och Handelskammaren, Region Skane,
Region Blekinge, Region Kalmar lan och Region Ostergét-
land. Bolaget skall verka fér att astadkomma en utbyggnad
och upprustning av vdg E22 mellan Norrképing och Trelle-
borg till minst fyrfaltsstandard.

Kommuninvest Ekonomisk férening, 716453-2074,
agarandel 0,14053 procent
Fran och med 1 april 2020 ar Region Kalmar I&dn medlem i
Kommuninvest ekonomisk férening. Féreningen &ren med-
lemsorganisation med svenska regioner och kommuner
som medlemmar och har till &ndamal att i sin verksamhet
férverkliga en gemensam verksamhetsidé och vision besta-
ende i att frdmja sina medlemmars ekonomiska intressen
genom att skapa varaktigt basta villkor f6r medlemmarnas
upplaning, samt att genom stdd till medlemmarna skapa
goda férutsattningar for deras verksamhet pa det finan-
siella omradet. Samtliga medlemmar har ingatt likalydande
borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar har in-
gatts regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprakta-
gande av borgensforbindelsen.

For Region Kalmar lans del uppgar insatt kapital per 30
april 2024 till 58,9 mnkr dér ytterligare medlemsinsats pa 4,9
mnkr ska betalas in senare under aret.

Kalmar Oland Airport AB, 556527-6184, dgarandel 50
procent

Region Kalmar lan férvérvade 50 procent av aktierna i Kalmar
Oland Airport AB den 1 april 2020. Flygplatsen ags till reste-
rande del av Kalmar Kommunbolag AB. Agandet syftar till att
starka flygplatsens roll i den regionala utvecklingen samt att
ge flygplatsen en starkare roll i utvecklingen mot ett hallbart
resande.

En samlad bedémning som gjordes vid bokslutet 2020 var
att pandemin paverkat verksamheten och att resultatet berdk-
nades minska med 33,0 mnkr under dren 2020 till 2022. Aktier-
na i Kalmar Oland Airport AB skrevs darfor ner med 16,5 mnkr
vilket motsvarar &garandelen p& 50 procent. Aven vid bokslu-
tet 2023 gjordes en beddmning att férutsattningarna for bola-
gets ekonomi for &ren 2023 till 2025 motiverar en nedskrivning
med ytterligare 56,0 mnkr. Aktierna skrevs darfér ner med 28,0
mnkr, vilket motsvarar dgarandelen pa 50 procent.

Resultatet for forsta tertialet 2024 landar pa -8,5 mnkr, vilket
ar sdmre an budgeterat. Framst beror det pa trafikintékterna
som ar cirka en miljon kronor lagre &n budget, vilket &r en ef-
fekt av farre antal passagerare och farre antal avgangar an
budgeterat. Personalkostnaderna och driftskostnaderna hal-
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ler budget, men nagra resultatpaverkande poster finns som
avser projekt i perioden som inte kommer att paverka resul-
tatet pa langre sikt. Kompetensvaxling som kommer att inne-
bara att farre externa tjanster kops in gor att driftskostnaderna
kan hallas nere. Prognosen pekar pa att arsbudgeten pa
-20,0 mnkr kommer att klaras av, trots ett periodresultat
som ar 1,6 mnkr sémre &n budget.

Under 2023 sags bestdende konsekvenser av pandemin
i forandrade motes- och resandemonster. Dessutom valde
SAS att ldgga ner sin linje mellan Kalmar och Stockholm un-
der sensommaren 2023. En effekt av detta blev farre antal av-
gangar och farre antal passagerare. | april hade antalet passa-
gerare minskat med 39 procent jamfort med 2023, och antalet
flygrorelser hade minskat med 42 procent jamfért med 2023.
Jamfort med 2023 s& har BRA 55 procent fler passagerare un-
der perioden. BRA flyger samtliga veckodagar utom lérdag.
Under vintern har charterresor till Gran Canaria genomforts. |
slutet av april startade sommarchartern till Medelhavet.

Utvecklingen av inrikesflyget f6ljs noga och en standig dia-
log pagar med flygbolaget for att skapa oss en bild av deras
mojlighet att anpassa tidtabellen i forhallande till efterfragan i
trafiken mellan Kalmar och Stockholm, och aven vidare ut fran
Bromma.

Flyglinjen till Frankfurt pausades under vintern och Air Do-
lomiti borjar flyga igen i borjan av maj. Tidtabellen &r likt tidi-
gare tva avgangar per vecka, mandag och torsdag. Boknings-
laget pa linjen &r positivt.

Flygplatsen har fortsatt under 2024 fatt uppdrag fran Tra-
fikverket att vara beredskapsflygplats och det finns standigt
personal i beredskap.

| februari 2023 presenterades resultatet av den flygplats-
utredning som regeringen tillsatt géllande statens ansvar fér
flygplatserna i Sverige. Flygplatsens bada dgare, Kalmar kom-
mun och Region Kalmar I1&n, har stallt sig positiva till férslaget
som lamnades géllande Swedavias eventuella dvertagande av
dgandet av Kalmar Oland Airport. Annu har inga beslut tagits
géllande 6vertagandet. Daremot kom det ett beslut i slutet av
2023 om &kat driftbidrag, men omfattning ar annu inte klar. |
budgeten har bedémningen gjorts att driftbidraget kar med
tre miljoner.

Overenskommelse har tréffats med Trafikverket for Kalmar
Oland Airports ansvar for det fortsatta utredningsarbetet gal-
lande framtida saneringsatgérder fér de omraden som &r kon-
taminerade med PFAS. Utredningen utfors i nara samarbete
med bland annat Kalmar kommun.

Den 6 februari 2024 blev Kalmar kommunkoncern utsatta
for en [T-attack som paverkade delar av kommunkoncernens
[T-milj6. Ekonomisystem, |6nesystem, och e-tjanster ar exem-
pel pa system som drabbades av stérningar. Kommunkon-
cernen gick upp i krisstab och ett omfattande analysarbete
startade och genomftrdes. Aterstéllningsarbetet efter IT-at-
tacken pagar.

Flygplatsen har ocksa paborjat kompetensvaxling for att
kunna utféra en del arbete sjalva i stéllet for att kdpa in tjans-
terna externt®
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Uppdragstoretag

Regionen har ansvar att verka fér en god hélsa hos befolkningen och en god hélso- och sjukvard. Aktiviteterna fér att
uppna fullmédktiges mal kan antingen ske i egen regi eller genom att inga avtal med externa utférare. Det senare sker
bland annat genom upphandling av vard enligt Lagen om offentlig upphandling och Lagen om valfrihetssystem.’

Region Kalmar l&ns stérsta uppdragsféretag inom olika verksamhetsomraden &r féljande:

Uppdragstagare Verksamhetsomrade Utfall ar 2024-04 mnkr Utfall ar 2023-04 mnkr
Nybro Lakarcentrum AB Vardvalsverksamhet 13,7 18,4
Citylékarna i Kalmar AB Vardvalsverksamhet 11 15,2
Praktikertjanst AB Vardvalsverksamhet 7,5 9,5
Lakarhuset Kronan AB Vardvalsverksamhet 5,8 8,2
Citylékarna i Nybro AB Vardvalsverksamhet 45 53
Huslakarcentrum Vardvalsverksamhet 4,2 5,8
Citylékarna i Oskarshamn AB Vardvalsverksamhet 39 53
Slottsfjardens ldkarmottagning Vardvalsverksamhet 38 51
SLG Kalmar AB Specialistvard 4,8 5,4
Atleva Specialistvard AB Specialistvard 2,5 0,8
OCURA AB Specialistvard 2,3 19
Screendoc AB Specialistvard 19 19
KvinnoHalsa Helene Muhr AB Specialistvard 14 1.4
Huddoktorn Kalmar AB Specialistvard 1,2 11
Kropp & Sjal Kalmar AB Specialistvard 1,0 11
Transdev Sverige AB Tagtrafik - Oresundstag 7,2 6,4
Oresundstag AB Tagtrafik - Oresundstag 39 4,3
Bergkvarabuss AB Linjetrafik med buss 14,6 110,2
Flexbuss Sverige AB Linjetrafik med buss 44,1 44,0
BussiVast AB Linjetrafik med buss 31,5 279
Nilsbuss AB Linjetrafik med buss 18,6 13,8
Ukna Busstrafik AB Linjetrafik med buss 6,2 3,6
Nettotaxi AB Serviceresor 10,5 10,3
Flexbuss Sverige AB Serviceresor 9,0 9,6
Vikbolands Taxi 160 000 AB Serviceresor 53 47
Nilsbuss AB Serviceresor 51 4,4
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