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Inledning

Arsredovisningen &r en uppfdlining av Region Kalmar lans ekonomiska och verk-

samhetsmaéssiga resultat fér 2025. Uppféljningen féljer Region Kalmar léns fyra

malomraden, Invanare och kund, Verksamhet, Medarbetare samt Ekonomi. Re-

gion Kalmar léns hallbarhetsredovisning ar en del av arsredovisningen och i den

beskrivs vad som genomférts under respektive mal under aret.

Region Kalmar lan har under manga ar byggt upp en stabil
ekonomisk grund vilket, i kombination med goda verksam-
hetsresultat, uppnatts genom en langsiktigt hallbar planering
av ekonomi och verksamhet. Sparade medel har behdvts an-
véndas under 2023 och 2024, och under 2025 har fokus varit pa
att aterstélla ekonomin. Efter tva ekonomiskt tuffare ar gor
Region Kalmarlaniarett dverskott, vilket skapar forutsattningar
for stabilitet Gver tid. Det goda resultatet mojliggér ocksa bade
en aterstélining av det negativa balanskravsresultatet fran 2024

samt en aterstallning av underskotten fran 2023 och 2024, nar

resultatutjdmningsreserven utnyttjades.
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De frémsta anledningarna till det positiva resultatet i ar ar lagre
kostnader for regionens pensionsatagande, hogre avkastning
pa placerade pensionsmedel, samt dkade tillskott av riktade
statsbidrag. Det finns fler omraden med positiv utveckling
sasom minskade kostnader for inhyrd personal, som &r ett
resultat av det pagaende arbetet med att minska nyttjandet
av hyrbemanning. Samtidig fortsatter arbetet inom regionens
verksamheter med ekonomiska atgarder som bland annat
handlar om effektiviseringar och omstélining till néra vard.

2025 har varit ett ar med fokus pa tillganglighet, nya arbets-
satt och tydligare vardfléden. Arbete har genomférts med
mal att utveckla en néra, tillgdnglig och sammanhallen vard
for invanarna, med fokus pa bade patientens behov och med-
arbetarnas forutséttningar. Halsocentralernas éppettider har
utokats under aret, och den 1 oktober dppnade en helgdppen
hélsocentral i Oskarshamn for att méta behovet av vard aven
utanfor vardagarna. Mottagningen En vag in — for barn och
unga med psykisk ohalsa har startats upp under aret, vilket
Okar mojligheterna att lotsas vidare snabbare och till rétt in-
stans. Dessa insatser, tillsammans med tydlig kommunikation
om att hélsocentralen ska vara forsta kontakt, &r en del i
arbetet med att erbjuda snabb, trygg och samordnad vard
néra invanarna. Under 2026 kommer arbetet att fortsatta
med en tydlig inriktning mot att utveckla narsjukvardskon-
ceptet ytterligare.

Region Kalmar |&n paverkas ocksé av det som sker i om-
véarlden, vilket innebar att forberedelser och robusthéjande
atgérder maste genomfdras inom regionens olika verksam-
heter. Fokus &r att skapa langsiktiga férutsattningar fér upp-
byggnad av civil beredskap samt stérka halso- och sjukvardens
motstandskraft och katastrofmedicinska beredskap.

Det finns flera omraden dér kostnadsutvecklingen kommer
att paverka regionens ekonomi bortom kommande planpe-
riod och mot bakgrund av detta ar fortsatt arbete med effekti-
visering och férandrade arbetssatt avgérande.

Den langsiktiga utmaningen med befolkningsférandringen
blir ocksa alltmer kénnbar. Befolkningstillvaxten i Sverige har
mer an halverats och fér Kalmar |&n betyder det att den tidi-
gare férvantade langsamma befolkningstillvaxten nu har juste-

rats till en minskning m



Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
Region Kalmar lan redovisar ett resultat pa 547,8 mnkr for verksamhetsaret 2025. | tabellen nedan lédmnas en
oversikt dver verksamhetens ekonomiska utveckling.

FEM AR | SAMMANDRAG

2024* 2023** 2022** 2021
Resultatrékning
Utdebitering
Kalmar l&an 11,86 11,86 11,86 11,86
Genomesnitt i riket 1,67 11,57 11,56 11,56
Intakter fran skatt, statsbidrag och utjagmning, mnkr 10 508 9977 9458 8980
Verksamhetens nettokostnader, mnkr -10 336 9914 -8977 -8518
Verksamhetens resultat, mnkr 172 62 481 462
Intakter fran skatt, statsbidrag och utjamning, % 5,3 5,5 53 4,7
Nettokostnadsutveckling, % 4,3 10,4 5,4 3,8
Finansnetto -207 -124 -286 325
Arets resultat, mnkr -35 -62 195 787
Justerat resultat enligt balanskrav, mnkr -14 -1 492 596
Eget kapital, mnkr 3609 3648 3728 3555
Likviditet, mnkr 976 1201 1291 1428
Kassalikviditet exklusive placerade pensionsmedel, % 100,3 122,2 125,4 118,5
Nettoinvesteringar, mnkr 1067 801 607 633
Avgiftsbestamd alderspension 201 194 189 181
Pensionsavsattning intjanade from 1998 5431 4435 371 3506
Ansvarsforbindelse, pensioner intjanade fore 1998 3561 3509 3471 3619
Totala pensionsférpliktelser 9193 8138 7371 7 306
Soliditet exklusive pensionsforpliktelser, % 31,5 34,8 391 40,0
Soliditet inklusive pensionsférpliktelser, % 0,4 1,3 2,7 -0,7
Antal invanare per 31/12* 246408 247 063 247 791 246 989
Andel 65 ar och aldre i Kalmar I&n, % 26,5 26,2 259 25,7
Andel 65 ar och aldre i riket, %* 21,0 20,8 20,6 20,4
Antal arsarbetare per 31/12 6735 6720 6673 6672
*)Jamforelsetalen for 2024 &r omréknade i bokslutet 2025 p g princip
**)Jamforelsetalen for 2023 &r omréknade i bokslutet 2024 p g sprincip
**¥) Jamforelsetalen for 2022 ar omréaknade i bokslutet 2023 p gsprincip




Region Kalmar lans organisation

Region Kalmar ldns samlade verksamhet bedrivs i regionens politiska organisation och i verksamhetsor-
ganisationen som bestar av en regionstab samt férvaltningar. Region Kalmar lan har &ven &garintressen i
foretag, stiftelser och kommunalférbund. En viss del av verksamheten har éverldmnats till privata utférare.
En fullstdndig 6versikt av Region Kalmar lans verksamhet visas i organisationsscheman nedan.

Politisk organisation
Region Kalmar lans politiska organisation ar uppdelad pa ett
regionfullmaktige, en regionstyrelse som tillika &r driftsnamnd
for halso- och sjukvard, tva ytterligare driftsnamnder, en pa-
tientndmnd, en samverkansndmnd samt ett antal utskott och
beredningar.

Regionstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av Regi-
on Kalmar l&ns angelédgenheter och har uppsikt 6ver évriga tva

driftsnédmnders verksamhet. Namnderna ansvarar for att verk-
samheten inom nédmndens ansvarsomrade bedrivs i enlighet
med regionfullméktiges mal samt anvisningar fran regionstyrelse.
Namnderna ansvarar ocksa for att efter regionstyrelsens anvis-
ningar utarbeta férslag till verksamhetsplan for verksamheten

inom sitt ansvarsomrade.

Politisk organisation | Region Kalmar lan

Revisorer

Samverkansnamnd

Regionfullmaktige

Patientnamnd

Arbetsutskott

Krisledningsnamnd

Personalutskott

Regionstyrelse

Kollektivtrafiknamnd

Regional kollektivtrafikmyndighet
o

Lansgemensam ledning
i samverkan

inom socialtjanst och
angransande omrade hélso- och
sjukvard Kalmar lan

Regional utvecklingsnamnd
Folkhdgskolestyrelse

-




Verksamhetsorganisation

Forvaltningen speglar den politiska organisationen med en
regionstab och férvaltningar kopplade till regionstyrelsen eller
berérd namnd.

Verksamhetsorganisation | Region Kalmar [an

Regional . ) o
utvecklingsnamnd Regionstyrelse Kollektivtrafikndmnd

v

Regiondirektér

v

Regional

utvecklings- Regionservice [Tf6rvaltning Folktandvarden

" . Kalmar lanstrafik
férvaltning

i
Halso- och
sjukvards-
férvaltningen

Psykiatri- Primarvards-
férvaltningen férvaltningen
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Foretag, stiftelser och kommunal-
forbund

Region Kalmar lan &r huvudman for eller delédgare i ett antal
bolag, stiftelser och kommunalférbund. Kommunallagen stal-
ler krav pa inflytande och kontroll 6ver all kommunal verksam-

het, dven den som &gs och bedrivs i annan form.

Det ingar i regionstyrelsens uppgift att:

utdva Region Kalmar lans dgar- och huvudmannafunktion
i hel- och delagda bolag samt stiftelser och ekonomiska

foreningar,

arligen besluta for varje sadant aktiebolag som avses i 10
kap 2§ kommunallagen préva om den verksamhet som
bolaget bedrivit under féregaende ar har varit férenligt
med det faststéllda kommunala &ndamalet och utférts

inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Lagen om kommunal bokféring och redovisning anger kraven
for vilka bolag, férbund med mera som ska anses inga i den
regionala koncernen. Region Kalmar |&n &r enligt lagen inte
skyldigt att uppratta en sammanstalld redovisning av den verk-
samhet som bedrivs. En konsolidering har heller inte bedémts
tillféra vasentlig information i férhéllande till Region Kalmar
|&ns resultat- och balansrakning. Nedan redovisas i stéllet varje

bolag och stiftelse separat.

Koncernféretagens ekonomi
| nedan tabell redovisas de koncernféretag dar Region Kalmar

|&n har en dgarandel dver 20 procent.

i mnkr 2022 2023 2024 2025
Kalmar lanstrafik AB

Agarandel 100 %

Omsattning 14,0 131 6,2 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,3 0,0
Driftsbidrag fran Region Kalmar lan 0,0 0,0 0,0 0,0
Kalmar Oland Airport AB

Agarandel 50 %

Nettoomséattning 349 32,6 30,1 28,3
Arets resultat -15,1 -20,1 -21,9 0,6
Driftsbidrag fran Region Kalmar lan 3,0 9,0

Majoritetsdgda bolag

Kalmar Lans Trafik AB, 556206-5101, dgarandel
100 procent
Mal och inriktning
Som kollektivtrafikmyndighet for lanet har Region Kalmar lan
fran och med 2012 tagit dver ansvaret for allman kollektivtrafik,
fardtjanst och riksfardtjanst. Den kvarvarande verksamheten i
Kalmar Léns Trafik AB omfattar sedan dess framfér allt uthyr-
ning av sparfordon enligt uppréattat hyresavtal. Bolaget ager
sex tag dar huvudinriktningen &r att dessa ska avyttras i takt
med att nya tag levereras.

Bolaget ska uppna mal enligt beslutat &gardirektiv samt be-
driva sin verksamhet sa att de langsiktigt bidrar till arbetet att

uppna fullméktige i Region Kalmar lans malsattningar.

Resultatkrav
Bolagets verksamhet ska bedrivas pa affarsmassiga grunder

med beaktande av kommunala principer.
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Kalmar Oland Airport AB, 556527-6184, dgarandel

50 procent

Mal och inriktning

Region Kalmar |&n férvérvade 50 procent av aktierna i Kalmar
Oland Airport AB den 1 april 2020. Flygplatsen &gs till reste-
rande del av Kalmar Kommunbolag AB. Agandet syftar till att
starka flygplatsens roll i den regionala utvecklingen samt att
ge flygplatsen en starkare roll i utvecklingen mot ett hallbart
resande. | samband med férvarvet har region Kalmar lan ingatt
borgen for Kalmar Oland Airport AB for laneférpliktelser upp-
gaende till ett totalt hogsta belopp om 16,6 mnkr.

Kalmar Oland Airport verkar fér att det ska finnas ett attraktivt
linjeutbud till och fran regionen. Ett utbud som ska tillgodose
efterfragan for saval regionens naringsliv och de bosatta som
for dem som vill besdka lanet. Det &r viktigt att folja utveckling-
en av bolagets ekonomi och vilka atgérder som genomférs for
en stabil ekonomisk utveckling. Bolagets malsattning ska vara
att all linjetrafik senast 2030 sker med fossilfria branslen. Bo-

laget ska uppna mal enligt beslutat &gardirektiv samt bedriva



sin verksamhet s3 att de langsiktigt bidrar till arbetet att uppna
fullmaktige i Region Kalmar lans malsattningar.

For att forhindra att det egna kapitalet forbrukas under 2025
har bada dgarna, Kalmar Kommunbolag AB och Region Kalmar
l&n, under aret beslutat om ett driftbidrag till bolaget om 9,0
mnkr vardera, sammanlagt 18,0 mnkr.

Fran och med 2025 lade flygbolaget BRA ner all inrikestrafik i
Sverige. Den 27 januari borjade SAS trafikera Arlanda fran Kalmar
efter 1,5 ars franvaro. Det har stor betydelse for tillgénglighe-
ten till och fran lanet, da Arlanda sammanlankar Kalmar med i
forsta hand Sverige och Norden men dven med dvriga Europa
och vérlden. Kalmar Oland Airport fdljer utvecklingen av inri-
kesflyget noga och har en standig dialog med flygbolaget for
att skapa sig en bild av mojligheterna att anpassa tidtabellen i
forhallande till efterfragan. Antalet avgangar till Stockholm har
under 2025 minskat nagot pa grund av att trafiken inte star-
tades upp forrén i slutet av januari. P& chartersidan ska Ving
och TUI erbjuda aret-runt trafik mellan Kalmar och olika desti-
nationer runt Medelhavet. Avgangarna har dock under 2025
varit farre da TUI stéllde in hela sommarproduktionen och att
Ving drog in en av sina sommardestinationer. Det totala antalet
passagerare for inrikes- och utrikestrafik minskade under 2025
med en procent.

Det sa kallade samhéllsflyget sdsom ambulans, raddnings-
tjanst, brand och polisflyg utgér en viktig del av den dagliga
aktiviteten pa flygplatsen.

Inom miljdomradet pagar ett omstéliningsarbete fér en fossil-
fri flygbransch. Fossilfritt brénsle anvands redan i befintlig trafik.

Under aret har flygplatsen fatt en delvis ny ledningsorga-
nisation i och med att verkstéllande direktér har [dmnat sina
tidigare uppdrag och rekrytering av saval tillférordnad verkstal-
lande direktér som tillférordnad verksamhetsansvarig har ge-
nomférts fran internt hall. Fran och med januari 2026 ar bada
permanenta i sina roller.

Resultatet fér Kalmar Oland Airport AB uppgar till 0,6 mnkr
for heldret 2025. De totala intakterna dkar med 16,7 mnkr dar
en stor del av intdktsdkningen for aret forklaras av driftbidrag
fran dgarna pa 18,0 mnkr. Under de tva senaste &ren har arbete
genomforts med besparingsprojekt dér alla medarbetare varit
delaktiga. Den stérsta kostnadsminskningen for aret avser pen-
sionskostnaderna, medan kostnader for fastighetsunderhall
och datorutrustning dkat. Det egna kapitalet uppgar i bokslu-
tet till 23,4 mnkr och soliditeten till 33,8 procent.

Resultatkrav

Bolagets verksamhet ska drivas affarsmassigt med iakttagande
av kommunal likstallighets- och sjalvkostnadsprincip och med
beaktande av god energihushallning och hégt stallda miljok-
rav. Bolaget ska bedriva verksamhet med en ekonomi i balans.
Med anledning av att det egna kapitalet riskerade att forbrukas
under 2025 beslutade bada dgarna, Kalmar Kommunbolag AB

och Region Kalmar lan, under varen om en kapitaltdckningsga-

ranti for att forhindra att sa skulle ske.

Ovriga aktiebolag

Samverkansprojektet E22 AB, 556715-0205, dgarandel

20 procent

Bolaget bildades under 2006 och &gs till lika delar av Sydsven-
ska Industri- och Handelskammaren, Region Skane, Region
Blekinge, Region Kalmar l&n och Region Ostergétland. Bola-
get skall verka for att astadkomma en utbyggnad och upprust-
ning av vdg E22 mellan Norrképing och Trelleborg till minst
fyrfaltsstandard.

Kalmar Léns Pensionskapitalférvaltning AB (KLP),
556530-6460, agarandel 14,3 procent

KLP AB bildades 1996 med uppgift att forvalta lanets kommu-
ner och Region Kalmar lans avsattningar for pensionsandamal.
Agarnas kapitalavsattningar ska i férsta hand vara avsedda att
tacka uppkommande férpliktelser att utbetala tjénstepensio-
ner. Aktierna i bolaget innehas av féljande kommuner med 100
aktier var; Emmaboda, Hultsfred, Hogsby, Mérbylanga, Nybro,
Torsas, Vimmerby samt Kalmarsunds Gymnasieférbund. Region
Kalmar lan, Ménsterds kommun och Oskarshamns kommun
innehar 200 aktier var. For helaret 2025 uppgar Region Kalmar
l&ns kostnader for driftbidrag till 1,2 mnkr.

| bolagets placeringspolicy anges att verksamheten &r inrik-
tad pa att skapa basta maojliga avkastning pa de avséattningar
som gjorts. Verksamheten ska grundas pa principerna lang-
siktighet, forsiktighet samt balansering av risk och avkastning.
Placeringar i aktier far inte dverstiga 60 procent och ska inte
understiga 25 procent av de totala tillgangarna. Per 31 december
uppgar andelen aktier i portféljen till 52,09 procent av de tota-
la tillgadngarna. Placeringspolicyn prévas arligen och godkénns
vid det konsortieméte som &ger rum infér arsstdmman i bolaget.
KLP:s &gare har gemensamt arbetat fram ett dgardirektiv.

Den totala avséttningen for Region Kalmar lan uppgar till
637,2 mnkr. Region Kalmar lans andel av portféljen har ett
marknadsvarde den 31 december 2025 uppgaende till 3 142,7
mnkr.

Oresundstag AB, 556794-3492, dgarandel 12 procent
Oresundstag AB ansvarar fér den svenska delen av Oresunds-
tagtrafiken, vilket innebéar att bolaget tillhandahaller service
och utfér operativa férvaltningsuppgifter hanférliga till offent-
lig kollektivtrafik med tag i Region Skane, Region Blekinge, Re-
gion Kronoberg, Region Kalmar I&n, Region Halland och Vastra
Gétalandsregionen.

REGION KALMAR LAN | ARSREDOVISNING 2025
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Almi Smaland och 6arna AB, 559536-3408, dgarandel
11,4 procent

Almi AB &gs av staten och & moderbolag i en koncern med
atta regionala dotterbolag. En omstrukturering har genom-
forts under 2025 av Almis regionala dotterbolag med malet
att minska antal dotterbolag i koncernen. Den nya dgarfordel-
ningen mellan regionerna sker proportionerligt i relation till
hur mycket driftanslag respektive region gér in med. Det dver-
gripande malet med verksamheten &r som tidigare att framja
utveckling av konkurrenskraftiga sméa och medelstora foretag
och stimulera nyféretagandet i syfte att skapa tillvaxt och fémy-
else i svenskt néringsliv.

Under 2024 tillstyrkte regionfullmaktige i Region Kalmar
lan en omstrukturering av Almi Foretagspartner AB, se RS
2024/1312. Beslutet innebér att Region Kalmar lan fortsatter
att finansiera med samma belopp som tidigare. Bolaget Almi
Foretagspartner Kalmar 1&n AB med organisationsnummer
556488-1273 har darfér under 2025 fusionerats. Det nya bola-
get efter fusionen ar Almi Smaland och 6arna AB 559536-3408,
och omfattar regionerna Gotland, J6nkdping, Kalmar och Kro-
noberg.

Region Kalmar lan finansierar bolaget med 49 procent som
motsvarar ett driftanslag med 6,9 mnkr fér ar 2025. Under aret
har 3,9 mnkr erhallits som utdelning i samband med avveck-

lingen av lansbolaget Almi Foretagspartner Kalmar 1an AB.

AB Transitio, 556033-1984, &garandel 5 procent
Region Kalmar lan ager, tillsammans med &vriga regioner i
Sverige, AB Transitio, som &r ett samverkansorgan vars uppgift
&r att anskaffa sparfordon for framst regional jamvagstrafik at
svenska trafikhuvudman. Syftet ar att genom den samordnade
anskaffningen minimera kostnaderna fér fordonsférsérijning-
en. AB Transitio har dven en méaklarroll nar det géller omfor-
delningar av fordon mellan anvéndare for att na ett effektivt
fordonsutnyttjande.

Region Kalmar 1&n har patecknat borgensférbindelser for
solidarisk borgen sa som for egen skuld f6r AB Transitio avse-

ende finansiering av sparfordon.

Tracentrum Nassjé Kompetensutveckling AB,
556489-4326, dgarandel 2,5 procent

Bolaget bedriver verksamhet med utbildning och projektled-
ning gentemot foretag, organisationer och privatpersoner.
Forutom utbildning bedriver bolaget dven konferensverk-
samhet. Bolaget ags av 42 delagare dér Stiftelsen Tréacentrum
Nassjo, org.nr 827000-9510, dger 94 procent. Foretaget har sitt
sate i Nassjo.

Samtrafiken Sverige AB, 556467-7598, dgarandel

1,8 procent

Bolagets uppdrag ar att genom samverkan inom planering,
biljetter, stationer, information, trafikstérning och tillgéanglighet

medverka till att Ska det kollektiva resandet i Sverige.

REGION KALMAR LAN | ARSREDOVISNING 2025

Inera AB, 556559-4230, dgarandel 0,1 procent

Inera AB har funnits sedan 1999. Bolaget utvecklar gemensam-
ma digitala I6sningar till nytta fér invanare, medarbetare och
beslutsfattare i regioner och kommuner. Inera &r den nationellt
sammanhallande aktéren for digitalisering inom kommuner
och regioner. Inera samarbetar med flera statliga myndighe-
ter sasom Folkhélsomyndigheten, E-halsomyndigheten, Myn-
digheten fér digital férvaltning och Socialstyrelsen, men ocksa
med det privata néringslivet och akademin. Inera dgs av SKR
Foretag, 21 regioner och 289 kommuner. Bolaget leds av en
politisk styrelse som bestar av 15 ledaméter dér sex utses av

regionerna, sex av kommunerna och tre utses av SKR Féretag.

Ekonomiska féreningar och stiftelser

Kalmar lans Musikstiftelse, 832800-7433
Stiftelsen bildades 1988 av davarande Landstinget i Kalmar lan.
Under nagra ar ansvarade Regionforbundet i Kalmar l&n for
verksamheten men sedan &rsskiftet 2016 har Region Kalmar 1&n
ansvar for de ekonomiska anslagen. Verksamheten finansieras
av Statens kulturrad, Region Kalmar l&n, nagra av lanets kom-
muner, samarbetande féretag och de intdkter som kommer av
forséljning av konserter och andra tjanster. Stiftelsens huvud-
sakliga uppgifter ar att producera konserter at skolor, férening-
ar och féretag i Kalmar |&n. Stiftelsen arbetar inom tre verksam-
hetsomraden; barn- och ungdomsproduktion, samverkan och
produktioner med och till musiklivet i hela lanet samt kammar-
orkestern Camerata Nordica dér Kalmar lans Musikstiftelse &r
huvudman. Ldnsmusiken har som mal att vara tillgangliga i hela
lanet och att ge alla lika mojlighet att delta i ett mangsidigt och
rikt musikliv av god kvalitet.

Region Kalmar lan tilldelar Kalmar lans Musikstiftelse under
2025 driftbidrag med 7,4 mnkr samt statligt anslag med 12,5
mnkr.

Stiftelsen Kalmar lans Museum, 832400-4087

Kalmar l&ns museum &r regionalt museum for historia och
kulturarv. Museet drivs i stiftelseform med Region Kalmar lan,
Kalmar kommun och Kalmar l&éns hembygdsférbund som hu-
vudman. Stiftelsens &ndamal ar att bedriva och frémja kultur-
minnesvard och museal verksamhet, forvalta lansmuseets fo-
remalssamlingar och arkivalier samt halla dem tillgéngliga for
allménheten.

Davarande landstingsfullméktige beslutade 2013 om att
ingd borgen for Kalmar lans museum uppgéende till maximalt
6,0 mnkr.

Under 2022 fordes samtal kring behov av en forstarkt eko-
nomisk situation vilket resulterade i ett beslut av regionstyrel-
sen om ett ovillkorat kapitaltillskott pa 7,5 mnkr till Kalmar I&ns
museum, som betalades ut i mars 2023. | ett dgardirektiv har
museets styrelse dven uppmanats att genom positiva resultat

starka det egna kapitalet under kommande fyra ar.



Region Kalmar lan tilldelar Kalmar l&ns museum under 2025

driftbidrag med 12,7 mnkr samt statligt anslag med 7,4 mnkr.

Kommuninvest ekonomisk férening, 716453-2074,
agarandel 0,14 procent

Fran och med 1 april 2020 &r Region Kalmar 1&n medlem i
Kommuninvest ekonomisk férening. Féreningen &r en med-
lemsorganisation med svenska regioner och kommuner som
medlemmar och har till andamal att i sin verksamhet forverk-
liga en gemensam verksamhetsidé och vision bestaende i att
frémja sina medlemmars ekonomiska intressen genom att skapa
varaktigt basta villkor fér medlemmarnas upplaning, samt att
genom stdd till medlemmarna skapa goda férutséttningar for
deras verksamhet péa det finansiella omradet. Samtliga med-
lemmar har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan
samtliga medlemmar har ingatts regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett
eventuellt ianspraktagande av borgensférbindelsen.

For Region Kalmar léns del uppgar aktuellt insatskapital i féren-
ingen per den 31 december 2025 till 63,8 mnkr.

Kommunalférbund

Samordningsférbundet i Kalmar lan, 222000-1859
Samordningsférbundet i Kalmar 1&n bildades 2005. Forsékrings-
kassan, Arbetsférmedlingen, Region Kalmar 1an och kommu-
nerna i lanet & medlemmar. Férbundets uppgift &r att bedriva
finansiell och politisk samordning mellan medlemmarna inom
rehabiliteringsomradet. Uppdraget ar att underlatta for med-
lemmarna att samverka kring individer i arbetsfér alder som
behover ett samordnat stéd fran flera rehabiliteringsaktorer.
Samordningsforbundets intakter styrs av Forsékringskassans
tilldelning av statens medel till forbundet. Forsakringskassan
och Arbetsférmedlingen svarar fér halva kostnaden, regionen
for en fjdrdedel och lanets tolv kommuner tillsammans for ater-
staende fjardedel. Avgiften fér Region Kalmar lan uppgar for
2025 till 3,9 mnkr.

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg, 222000-3152
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg bildades 2016
for att skapa samordningsvinster och stordriftsférdelar. For-
bundets dandamal ar att fér medlemmarna tillhandahalla am-
bulansflyg fér att 6ka patientnyttan och patientsékerheten
genom samordning av gemensamma resurser. Verksamheten
har genomfért operativ driftstart fran november 2021. Férbun-
dets medlemmar bestar av alla regioner i Sverige. Avgifterna
fordelas mellan medlemmarna utifran yta och invanarantal dér
Region Kalmar lan betalar 2,9 mnkr fér ar 2025. Investeringar i
flygplanen finansieras genom Ian fran medlemmarna efter an-
delstal. Region Kalmar lans lan till férbundet uppgar for nérva-
rande till 14,3 mnkr.

Ovriga

Nationell samordning och planering (NSPL)

Regionernas gemensamma funktion Nationell samordning och
planering (NSPL) &r en samverkan mellan samtliga 21 regioner
infor och under hdjd beredskap och krig. Samverkan och sam-
arbete mellan regionerna har utvecklats i syfte att sékerstélla
regionernas del i ett robust totalférsvar. En 6kad samverkan
mellan regionerna underlattar ocksa den statliga planeringen
och férmagan att méta NATO:s krav inom ramen for Sveriges
medlemskap. Halso- och sjukvarden har en central plats i total-
forsvaret. En fungerande sjukvard i fred ar en férutsattning for
en fungerande sjukvard i krig. For att undvika en fragmenterad
planering av totalférsvaret krdvs gemensamma strukturer, ge-
mensam planering och gemensamt ansvarstagande. Detta ar
avgorande for att pa ett effektivt och andamalsenligt satt kun-
na ansvara fér en gemensam nationell f{érmaga att hantera sva-
ra pafrestningar. Ett nationellt kansli fér NSPL har inrattats och
utgar fran Region Uppsala. Under 2025 har sakerhetsskydds-
avtal uppréttats och tre uppdrag formaliserats som ska drivas
genom arbetsgrupper kopplade till NSPL. Samtliga regioner
bidrar med resurser till de olika arbetsgrupperna.

Uppdragen omfattar:

(1) besluts- och beredningsprocess for fredstida krissituationer
och katastroftillstand,

(2) ledningsmodell vid kris, hojd beredskap och krig samt

(3) samverkans- och/eller utvecklingsomraden for att undvika
katastroftillstand

Arbetet inom samtliga deluppdrag ska ske i nara samverkan
med Socialstyrelsen och Forsvarsmakten. Dialog ska aven ske

med féretradare f6r kommunal vard och omsorg samt andra

samverkande aktorer for regionerna.

REGION KALMAR LAN | ARSREDOVISNING 2025

11



Uppdragsforetag

Regionen har ansvar att verka for en god hélsa hos befolkningen Det senare sker bland annat genom upphandling av vard enligt
och en god halso- och sjukvard. Aktiviteterna for att uppna full- Lagen om offentlig upphandling och Lagen om valfrihetssystem.
maktiges mal kan antingen ske i egen regi eller genom att inga Region Kalmar Iéns stérsta uppdragsforetag inom olika verk-

avtal med externa utférare. samhetsomraden ar foljande:

Uppdragstagare Verksamhetsomrade Utfall 2025 mnkr Utfall 2024 mnkr
Achima Care Emmaboda och Nybro AB Vardvalsverksamhet 451 471
Citylakarna i Kalmar AB Vardvalsverksamhet 1,4 42,5
Praktikertjanst AB Vardvalsverksamhet 33,0 30,3
Lakarhuset Kronan AB Vardvalsverksamhet 249 231
Huslakarcentrum i Kalmar AB Vardvalsverksamhet 18,4 171
Citylakarna i Oskarshamn AB Vardvalsverksamhet 17,6 15,6
Atleva Specialistvard AB Specialistvard 21,7 6,4
SLG Kalmar AB Specialistvard 14,5 131
Rehn psykologi AB Specialistvard 9,8 6,2
Nordiskt Centrum Fér Kirurgi AB Specialistvard 8,8 0,5
Lakarkonsult Mubarik Ahmed AB Specialistvard 5,7 58
OCURA AB Specialistvard 5,5 8,7
Transdev Sverige AB Tagtrafik - Oresundstag 16,4 17,2
Oresundstag AB Tagtrafik - Oresundstag 10,0 109
Bergkvarabuss AB Linjetrafik med buss 333,1 340,9
Go-Ahead AB Linjetrafik med buss 123,0 130,8
Bivab Sverige AB Linjetrafik med buss 87,5 101,4
Nilsbuss AB Linjetrafik med buss 49,8 53,4
Ukna Busstrafik AB Linjetrafik med buss 18,1 18,4
Nettotaxi AB Serviceresor 34,2 31,6
Go-Ahead AB Serviceresor 26,3 25,8
Vikbolands Taxi 160 000 AB Serviceresor 14,8 14,8
Nilsbuss AB Serviceresor 14,2 14,6
Vimmerby Taxi Bestéllningscentr AB Serviceresor 9,2 9,0
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Viktiga forhallanden for resultat och

ekonomisk stallning

For att férsta Region Kalmar lans resultat och ekonomiska stéllning dr det nddvandigt att ha kunskaper om

ekonomiska férutséttningar i omvarlden, demografi samt de eventuella risker som kan paverka verksamheten.

Omvarldsanalys

Sveriges kommuner och regioner (SKR) sammanfattar i sin rap-
port fran den 11 december 2025 aktuell samhallsekonomi samt
6vrig ekonomisk information avsedd for regioner och kommuner.

Ar 2025 har praglats av stor oro i omvérlden, framst med
anledning av USA:s tullkrig. For konjunkturen i USA syns en av-
mattning som beddms fortga dven nasta ar. Inte heller i euro-
zonen beddms konjunkturen lyfta nésta ar. Fortfarande syns
paverkan fran de forhdjda energipriser som foljt efter Rysslands
invasion i Ukraina samt det hdga kostnadslaget och de struktu-
rella problem som finns i Tyskland. Trots Iag BNP-tillvéxt gynnas
dock europeiska hushall av att sysselsattningen &nda fortsatt
stiga under perioden 2023 till 2025. Inflationen i eurozonen ser
ut att ligga omkring tva procent, vilket ocksa &r gynnsamt.

For svensk del driver en starkare exportefterfragan pa kon-
junkturaterhdmtningen och BNP 6kade 2025 med 1,9 procent.
Sysselsattningen kommer inte att paverkas pa kort sikt av den
starkare efterfragan. Arbetsgivare har i huvudsak minskat pa
tillfélliga anstéliningar och i stor utstrackning behallit tillsvida-
reanstéllda. Dock har foretagens anstallningsplaner stigit och

gradvis kommer efterfragan pa arbetskraft att 6ka. Antalet

Nyckeltal f6r den svenska ekonomin

arbetade timmar vander upp 2026, vilket beréknas bli det férsta
av flera ar med stark timtillvaxt. Aterhamtningen for sysselsétt-
ningen gynnar aven I&neinkomsterna kommande ar. Skatteun-
derlaget berdknas véxa med 4,3 procent per ar i genomsnitt
kommande aren 2026-2029.

Hushéllens faktiska konsumtion har dkat det senaste aret
vilket troligtvis hanger ihop med kade realldner och fallande
rénteutgifter. Stamningslaget bland hushallen har kat i synen
pa ekonomin. Det finns dock faktorer som haller emot kon-
junkturaterhdmtningen. Framst beror det pa varaktigt hogre
prisnivaer, som &aven urholkar vérdet av reala och finansiella
tillgdngar. Detta paverkar avwagningar mellan sparande och
konsumtion for hushallen.

Rantelaget har kommit ner men ligger pa en hégre niva én

tidigare, och sénkningar fran Riksbanken férvéantas utebli.
Lag omvarldsinflation och en stark svensk valuta bidrar till lag
svensk inflation. KPl-inflationen f6r 2025 beraknas landa pa 0,7
procent. Nésta ar férutses ocksa lag KPl-inflation frémst pa
grund av den sénkta livsmedelsmomsen fran och med april
2026.

Arlig procentuell férandring 2024 2025 2026 2027 2028 2029
BNP 1,0 19 2,7 2,3 1,8 1,7
Arbetade timmar, kalenderkorrigerad -0,3 -0,2 1,0 1,0 0,8 0,7
Arbetsloshet, andel av arbetskraften 8,4 8,8 8,5 79 7,6 7,5
Befolkning, 15-74 ar 0,2 0,4 0,1 0,1 0,5 0,3
Lonesumma, Nationalrékenskaperna 3,8 3,5 4,7 4,8 4.6 4,5
Timlon, Nationalrékenskaperna 39 3,5 3,6 3,5 3,5 3,5
Timlon, Konjunkturldnestatistiken 4.1 3,7 3,5 3,5 3,5 3,5
Inflation, KPIF 19 2,7 1,5 19 2,7 2,0
Inflation, KPI 2,8 0,7 0,9 2,3 3,3 2,5
Prisbasbeloppet, tusental kronor 57,3 58,8 59,2 59,6 61,0 63,0
Inkomsbasbeloppet, tusental kronor 76,2 80,6 83,4 86,5 894 92,6
Styrranta, varde vid arets slut, procent 2,75 1,75 1,75 2,00 2,25 2,4

Kalla: SKR Cirkular 25:59 2025-12-11
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Befolkningsutveckling

Befolkningens sammanséattning paverkar dels efterfragan pa
Region Kalmar lans tjanster, dels storleken pa skatteintékter,
generella statsbidrag och skatteutjamning da bidrag fran sys-
temet f6r kommunalekonomisk utjgmning baseras pa invana-
rantalet och strukturen pa regionens befolkning. For Kalmar lan
har den tidigare forvantade langsamma befolkningstillvaxten
nu justerats till en minskning vilket i ett langre perspektiv kom-
mer att ha stor paverkan.

Den 1 november 2025 hade Kalmar 1&n 245 656 invanare,
vilket &r en minskning med 752 personer sedan 1 november
2024. Andelen 65 ar och éldre i lanet uppgar till 26,8 procent att
jamféra med siffran for riket som ar 21,2 procent. Kalmar lans

befolkning &r nast aldst i landet efter Gotlands lan.

Vasentliga férandring i verksamheten och
kompetensférsorjning

For information om vasentliga féréandringar i verksamheten
och kompetensférsérjning hénvisas till avsnitten i férvaltnings-

beréttelsen om regionens verksamhet och medarbetare.

Finansiella risker

Region Kalmar lans Riktlinje finansforvaltning beskriver hur den
finansiella verksamheten ska bedrivas. Syftet med riktlinjen &r
att skapa mojligheter fér hanterande av risker med hénsyn tagen
till den kostnad som det medfér att minska eller eliminera ris-
kerna. Genom en aktiv finansférvaltning skapas méjligheter till
en rationell riskhantering. Forvaltningen praglas av lagt riskta-
gande dar Region Kalmar l&n &r exponerad for framst féljande

finansiella risker:

Administrativ risk

Med administrativ risk avses risk for stérningar i de administra-
tiva rutinerna. For att sékerstalla att de administrativa riskerna
begransas ska dessa beaktas vid varje finansiell transaktion
som Region Kalmar lan gor. En tydlig ansvarsférdelning finns
och rutinbeskrivningar samt behdrighetsnivaer ar val doku-

menterade.

Rante- och kursrisk

Med rante- och kursrisk avses risken att vardet pa placeringsbara
tillgéngar utvecklas pa ett f6r Region Kalmar lan ogynnsamt
satt vid foréndring av det allméanna ranteléget eller pa annan
marknad &n rantemarknaden om exponering finns mot denna.

Rénterisken beror framst pa l6ptiden och rantebindningstiden.

Motpartsrisk

Da Region Kalmar lan anlitar férmedlare fér kop och férsaljning
av finansiella instrument har férmedlaren att utféra uppdrag
med viss innebdrd. Om férmed|aren brustit i sitt satt att utfora
uppdraget och om Region Kalmar lan dérfér gar miste om eko-

nomiska varden uppstar ersattningskrav pa formedlaren.
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Motpartsrisken begrénsas genom att enbart godkédnda mot-

parter anvands i samband med finansiella transaktioner.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses att finansiella placeringar eller instru-
ment inte kan omsattas i den takt som 6nskas. Denna risk be-
grénsas genom likviditetsplanering och genom att placerings-
former som vid varje tidpunkt kan séljas i forsta hand anvénds.

Kreditrisk

Med kreditrisk i kapitalférvaltningen avses risken att Region
Kalmar 1an inte erhaller betalning enligt &verenskommelse
och/eller gor forlust pa grund av motparts oférmaga att infria
sina forpliktelser.

Valutarisk

Vid transaktioner dar betalningen sker i annan valuta &n svens-
ka kronor uppstar en valutarisk. Inom likviditetsférvaltningen
forekommer ingen valutarisk. Inom pensionsmedelsférvalt-
ningen kan valutarisk férekomma inom tillgangsslaget aktier,
rantebarande vardepapper och strukturerade vardepapper.

Marknadsvardesrisk i finansiella placeringar

Med marknadsvérdesrisk i finansiella placeringar avses risken
att en vérdenedgang pa marknaden paverkar vérdet pa Region
Kalmar lans placeringar i aktier och réntebérande vardepapper.
For att begransa marknadsvardesrisken i likviditetsforvaltningen
for Region Kalmar I&n finns begrénsningar géllande olika till-
gangsslag i riktlinjen. Enligt riktlinjen far finansiella placeringar
gbras genom bankinlaning, rantebarande vardepapper och
vérdepappersfonder med réntebarande instrument. Placering
i derivatinstrument, aktier eller vardepappersfonder med aktier
som underliggande placering och alternativa tillgangar ar ej
tilldtna. For Region Kalmar |éns placerade pensionsmedel han-
teras marknadsvérderisk i Kalmar Lans Pensionskapitalforvalt-

ning AB:s placeringspolicy.

Férvaltning av finansiella medel
Region Kalmar l&dns medel forvaltas i enlighet med Riktlinje
finansférvaltning. Finansférvaltningen delas upp i likviditets-

forvaltning, kapitalférvaltning och pensionsmedelsforvaltning.

Likviditetsforvaltningen avser Region Kalmar léns likvida medel
samt kortfristiga placeringar i form av réntefonder. Syftet &r att
alltid ha god betalningsberedskap. Detta gérs genom att pla-
cera i instrument eller konton med hég likviditet. Malséttningen
for likviditetsforvaltningen ar i férsta hand att uppréatthalla en
hég betalningsberedskap och i andra hand att fa avkastning
pa kapitalet.

Kapitalfrvaltningen och pensionsmedelsférvaltningen han-

teras av Kalmar Lans Pensionskapitalfrvaltning AB (KLP) dér



Region Kalmar lan ar deldgare i bolaget. Placeringarna styrs

av en placeringspolicy som faststélls pa bolagets arsstémma

varje ar.
Belopp i mnkr 2025 2024
Likviditetsforvaltning 17099 1665,0
Kapitalférvaltning/pensionsmedels-
férvaltning 3142,7 2869,2
Totala finansiella medel 4852,6 4534,2

| drsredovisningen uppgar likvida medel till 822,8 mnkr. Aktu-
ellt marknadsvarde for de rantebarande fonderna vid arets slut

uppgar till 887,1 mnkr.

Marknadsvardet for Region Kalmar lans pensionsmedelsport-
folj uppgar vid arets slut till 3 142,7 mnkr. Marknadsvérdet mot-
svarar 34 procent av det beréknade totala pensionsatagandet.
Medel for resterande pensionsatagande aterlanas av Region
Kalmar [an till investeringar och den I6pande verksamheten.

For information kring Region Kalmar lans likvida medel,
pensionsmedelsférvaltning och totala pensionsférpliktelser
hénvisas till avsnitten Likviditet, Placerade pensionsmedel och

ovriga kortfristiga placeringar samt Pensionsatagande

Handelser av vasentlig betydelse

For information om handelser av vasentlig betydelse som in-

tréffat under rékenskapsaret eller efter dess slut hanvisas till

avsnitten i forvaltningsberéttelsen om regionens verksamhet,

medarbetare och ekonomi.

Styrning och uppfoljning av Region Kalmar

lans verksamhet

Regionplanen &r Region Kalmar lans dvergripande styrdoku-
ment. Den omsétter Region Kalmar l&ns vision, vérdegrund
och évergripande strategi for kvalitet och utveckling, Varje dag
lite battre, till kort- och langsiktiga mal. Utifran regionplanen
l&nkas de dvergripande strategiska malen samman med verk-

samheten.

Region Kalmar léns politiska organisation

Region Kalmar lans politiska organisation bestar av den beslu-
tande férsamlingen regionfullmaktige samt en regionstyrelse
som tillika &r driftsnamnd for halso- och sjukvard, regionala
utvecklingsndmnden tillika folkhégskolestyrelse, kollektivtrafik-
némnd, patientndmnd, samverkansndmnd samt tva fullmaktige-

beredningar.

Ansvar och befogenheter

Enligt kommunallagen 6 kap. leder och samordnar region-
styrelsen férvaltningen av Region Kalmar lans angelégenheter
och har uppsikt éver regionala utvecklingsnamnden och kol-
lektivtrafikndmndens verksamhet. Némnderna ansvarar for att
verksamheten inom nédmndens ansvarsomrade bedrivs i en-
lighet med mal och riktlinjer som fullméktige bestdmt samt i

ovrigt de foreskrifter som galler for verksamheten.

Malstyrning

Malstyrningen sker enligt modellen Balanserat styrkort dar
mal, matt och aktiviteter faststélls inom fyra malomraden, inva-
nare och kund, verksamhet, medarbetare och ekonomi. Over-
gripande mal blir styrande, tydliggjorda och kommunicerade
och féljs upp i organisationen.

Ansvaret for férankring av malstyrningsprocessen féljer linje-
organisationen. Malstyrningen syftar till att fa en tydlig ledning
och styrning av verksamheten sa att uppsatta mal nas men ocksa
for att sakerstélla att Region Kalmar lan foljer de krav som stalls
i lagar och férordningar.

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Detta innebéar att de
finansiella malen ska vara uppfyllda och att verksamheten ska
uppna goda resultat enligt beslutade mal. Malen formuleras
sa att de beskriver vad som ska uppnas. Matt med tillhérande
malvarde mojliggdr uppfdlining och analys av mal. Regionfull-
maktiges matt anges i kortsiktiga och langsiktiga malvarden.
Aktiviteter ska leda mot malen och handlingen ska méjliggéra

for verksamheten att uppna malen.
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Planering, budget och verksamhetsuppfdljning
Planering- och budgetprocessen ska vara tydlig, enkel att for-
std och ska utga fran en analys av omvarld, behov, ekonomi och
verksamhet samt inkludera processen fér investeringar.
Regionplanen med tillhérande verksamhetsplaner syftar till
att ge en strategisk inriktning i hela verksamheten och styr sa
att resurserna anvands pa bésta satt. Baserat pa regionplanen
uppréttas verksamhetsplaner/styrkort f6r nédmnder, férvaltningar,
forvaltningsomrade, basenheter och enheter. Respektive chef
i organisationen ansvarar for férankring av planering, uppfdlj-

ning och aterrapportering inom sitt verksamhetsomrade.

Struktur for Region Kalmar léns planering- och
budgetprocess

Regionplanen innehaller en budget och plan for kommande
tre ar och beslutas i regionfullmaktige i november och den ar
utgangspunkt for regionstyrelsen och respektive namnds verk-
samhetsplaner. | regionplanen formuleras uppdrag for region-
styrelsen, att genomféra under planperioden.

Forvaltningarna inom regionstyrelsen och respektive némnd
upprattar darefter arliga verksamhetsplaner och detaljbud-
getar och som redovisas och beslutas i regionstyrelsen och i
respektive ndmnd i januari for innevarande budgetar. | verk-
samhetsplanerna bryts regionfullméktiges 6vergripande mal
och matt ned och aktiviteter tas fram som verksamheten ska
genomféra under aret.

Regionstyrelsens och namndernas verksamhet skall bedrivas
inom beslutad budgetram. Inom drift- och investeringsramen
har ndmnderna ratt att prioritera for att nd uppsatta resultat-

mal.

Struktur fér Region Kalmar léns uppféljning

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det innebar att de
finansiella malen ska vara uppfyllda och att verksamheten ska
uppna goda resultat enligt beslutade mal.

| samband med arsredovisning goérs en samlad bedémning
av god ekonomisk hushallning avseende finansiella och verk-
samhetsmassiga mal. Vid delarsuppfdljningen efter april och
augusti gors endast en beddémning av de finansiella malen en-
ligt beslutad riktlinje.

Uppfélining av Region Kalmar Ians mal sker per tertial. Samt-
liga namnder och forvaltningar skriver verksamhetsberattelser
och periodrapporter som ligger till grund f6r uppféljningsrap-
porter, delarsrapporter och arsredovisning.

Uppfdlining av matt och aktiviteter sker regelbundet under

aret.

Periodrapporter och uppféljningsrapporter
Regionstyrelsen och évriga némnder upprattar tre ekonomiska
periodrapporter. Namndernas periodrapporter dverlamnas till

regionstyrelsen for information och eventuella atgérder.
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Region Kalmar lan upprattar tre uppféljiningsrapporter under
aret. Dessa redovisas i regionstyrelsen for information och

eventuella atgarder.

Verksamhetsberattelser och delarsrapporter
Regionstyrelsen och dvriga namnder uppréttar tre verksam-
hetsberéttelser under aret.
Regionstyrelsen och évriga ndmnders verksamhetsberéattelser
ger en dvergripande och samlad uppféljning av verksamhets-
planer. De nedbrutna malen och matten i regionstyrelsens och
nédmndernas verksamhetsplaner foljs upp i uppréattade verk-
samhetsberéttelser. Verksamhetsberattelserna Gverlamnas till
respektive namnd och till regionstyrelsen for beslut och even-
tuella atgérder.
| de arliga verksamhetsberéattelserna ingar ett framtidsavsnitt
som anger behov och riktning framat. Dessa ligger till grund
for planering och prioritering infér kommande regionplan.
Region Kalmar 1an upprattar tva deldrsrapporter under aret
som innehaller en uppfdlining av samtliga nédmnders verksam-
hetsplaner. Delarsrapporten efter forsta tertialet redovisas i
regionstyrelsen for beslut och eventuella atgérder. Delarsrap-
porten efter andra tertialet redovisas i regionfullmaktige for
beslut och eventuella atgérder. Region Kalmar lans delarsrap-
porter innehaller bland annat foljande information:
= Vid deldrsuppfdljiningen efter april och augusti gérs en
bedémning av de finansiella malen.
= Handelser av vasentlig betydelse som intraffat under rap-
portperioden eller efter dennas slut.

= Upplysningar om férvantad utveckling avseende ekonomi
och verksamhet utifran malen om god ekonomisk hushall-
ning.

= Redovisning av hur helarsprognosen férhaller sig till budget
som faststéllts.

= En beddmning av balanskravsresultatet utifran helars-

prognosen.

Arsredovisning med bokslut

Region Kalmar I&n uppréttar en arsredovisning utifran vad som
anges i kommunallagen och lagen om kommunal bokféring
och redovisning. Arsredovisningen lamnas till regionfullmaktige

for beslut.

Arsredovisningen ska innehalla féljande:

= En sammanfattande utvérdering av regionens samtliga
mal och malsattningar genom uppfdljining av bade eko-
nomi och verksamhet.

= Oversikt dver verksamhetens utveckling

= Region Kalmar lans organisation

Viktiga férhallande for resultat och ekonomisk stallning

= Handelser av vasentlig betydelse

Styrning och uppféljning av regionstyrelsens och namn-

dernas verksamheter



* God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning
» Balanskravsutredning och resultatutjgmningsreserv
= Vasentliga personalférhallanden

= Forvantad utveckling

Intern kontroll

Intern kontroll handlar om att sékerstalla:

= En&dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

= Tillforlitlig finansiell rapportering och information om
verksamheten

= Atttillampliga lagar, regler, riktlinjer, avtal med mera féljs.

Regionstyrelsen ska se till att den interna kontrollen inom Region
Kalmar lan &r tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i
ovrigt tillfredsstallande satt. | detta ligger ett ansvar for att en
intern kontrollorganisation upprattas inom Region Kalmar lan
samt att denna utvecklas utifran Region Kalmar lans kontroll-
behov. Dérvid ska forvaltningsévergripande regler och anvis-
ningar upprattas.

Regionstyrelsen ska med utgangspunkt fran uppfoljnings-
rapporter utvardera Region Kalmar l&ns samlade system for

intern kontroll. | bedémningen ingar att granska andamalsen-

ligheten av processen for intern kontroll samt hur tillampningen
har fungerat och vid behov foresla forbattringsatgarder. Om
det foreligger brister, ska dessa brister beskrivas. Uppféljning-
en av internkontrollplanen dokumenteras i delarsrapport och
verksamhetsberéattelsen efter andra tertialet samt i arsredovis-

ningen och i verksamhetsberattelser for helaret.

Awvikelser fran mal och budget

Eventuella avvikelser gentemot budget och mal ska férklaras
i verksamhetsberattelser, delarsrapporter och arsredovisning.
Regionstyrelsen kan fatta sérskilda beslut om atgarder med an-

ledning av redovisade awvikelser gentemot budget.

Andamalsenlighet hel- och deldgda bolag

Enligt kommunallagen ska regionstyrelsen préva om verksam-
heten som hel- eller delédgda kommunala aktiebolag bedrivit
under féregaende ar varit férenlig med det faststallda kommu-
nala andamalet och utférts inom ramen f6r de kommunala be-
fogenheterna. | bedémningen ingar att jamféra bolagsordning
och &gardirektiv mot vad som férevarit i bolaget genom exem-
pelvis styrelseprotokoll, drsredovisningar granskningsrapporter

med mera.
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God ekonomisk hushallning och

ekonomisk stallning

For att sékerstélla en hallbar ekonomi kravs &ndamalsenliga
och kostnadseffektiva verksamheter, hushallning med tillgéng-
liga resurser och en framférhallning i ekonomin. Enligt kom-
munallagen ska kommuner och regioner ha god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet. Det innebér att de finansiella ma-
len ska vara uppfyllda och att verksamheten ska uppna goda
resultat enligt beslutade mal.

Region Kalmar lan arbetar genom sténdiga forbattringar
och kostnadseffektiva |6sningar med tillgéngliga resurser for
att skapa och behalla en stark ekonomi som ger handlingsfrihet.
For bade verksamhet och ekonomi finns ett antal regionéver-
gripande mal. Vid bedémningen av god ekonomisk hushall-
ning ska bade verksamhetsméssiga och finansiella mal beaktas
och bedémningen gérs i samband med arsredovisningen i en-
lighet med beslutad riktlinje fér god ekonomisk hushallning.
Malvérdena for regionfullméktiges matt anges i ett kortsiktigt
och ett langsiktigt malvarde och resultaten for matten presen-
teras nar de tillgéngliggdrs under aret. Fér en mer detaljerad
redovisning av resultaten for respektive matt hanvisas till tabel-

lerna vid respektive malomrade.

Utvardering av resultat och ekonomisk stéllning

Region Kalmar |&n presterar goda verksamhetsresultat och
uppnar de finansiella malen och bedéms darmed som helhet
att ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet fér ar 2025.
Malvérdena for de finansiella malen innebar att arets resultat
ska vara i nivd med budget samt att investeringarna ska finan-
sieras utan extern upplaning. Det budgeterade resultatet for
2025 uppgar till 3639 mnkr. Arets resultat uppgar till 547,8
mnkr, vilket motsvarar en positiv budgetawikelse med 183,9
mnkr, och innebar da att det finansiella resultatmalet nas. Region
Kalmar lan har inga externa lan, vilket innebér att det finansiella
malvardet, att investeringarna ska finansieras utan extern upp-
laning, nas.

For att en god ekonomisk hushallning ska anses vara upp-
nadd ska minst 75 procent av samtliga matt nd hog eller
medelhég maluppfyllelse och de finansiella malen ska uppnas
till 100 procent enligt riktlinjen fér god ekonomisk hushalining.
Utifran riktlinje fér god ekonomisk hushallning bedéms Region
Kalmar lan uppna en maluppfylinad pa 90 procent f6r 2025.

For de resultat som redovisas senare an innevarande ar tas
mattets senaste tillgéngliga resultat med vid bedémningen.
For de matt som resultatet presenteras vartannat ar, malsatts
inte mattet de ar da resultat ej finns tillgéngligt och ingar dar-

med ej i bedémningen.

Regionfullmaktiges mal To;:ltt;:;a:;rnmaétt upp:|;>llge|se ul\::?;(ellll;?sge Lag uppfyllelse |Uppgift saknas
N&jda invanare och samarbetspartners 10 1 9

Hallbar utveckling i hela lanet 4 2 2

Sveriges bésta kvalitet, tillgénglighet och sakerhet 20 5 1 4 2

En av Sveriges béasta arbetsplatser 5 2 3

God ekonomisk hushallning 2 2

Métten som ej ar mélsatta for 2025 ar ef med i bedémningen.
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Invanare och kund: Nojda invanare
och samarbetspartners

Invanare ska uppleva god hélsa, livskvalitet samt bra be-
métande och god tillgédnglighet. Manniskor, organisationer
och néringsliv ska ges méjlighet till delaktighet och med-
verkan i bade utvecklingen av lénet och i utvecklingen av
Region Kalmar lans verksamhet.

Halsa och vélbefinnande

Arbetet f6r en god, jamlik och jamstélld halsa utgar fran Ag-
enda 2030, den nationella folkh&lsopolitiken samt den regio-
nala utvecklingsstrategin. For att stérka delaktighet, halsa och
vélbefinnande arbetar regionen tillsammans med lanets kom-
muner, Lansstyrelsen och Kommunférbundet. Arbetet med att
utveckla metoder for att ta tillvara invanares erfarenheter och
kunskaper pagar.

Det finns hélsoskillnader bade inom och mellan lanets olika
kommuner som har tydliga kopplingar till socioekonomi. Sam-
verkan f6r en mer jamlik halsa i omraden med utmaningar har
fortsatt inom regionens verksamheter, med kommunernas
verksamheter samt med civilsamhéllet. | Nybro kommun har
intervjuer genomférts med invanare i Kungshall for att fanga
upp deras synpunkter, dnskemal och behov. Detta har bland
annat resulterat i att Achima Care finns tillgangliga i Fryshusets
lokaler en dag i veckan for att arbeta med riktade stédjande
insatser. | Hultsfred har Hultsfreds hélsocentral i uppdrag att
arbeta med riktade insatser for att utjamna halsoskillnader.

| Kalmar kommun har dialogerna fortsatt mellan kommu-
nens motesplatsverksamhet och regionens verksamheter inom
folktandvard, familjecentraler och hélsocentraler for att fa storre
forstaelse for motesplatsernas verksamhet och behov. Férut-
sattningar for en god, jamlik och jamstalld hélsa grundldggs
tidigt i livet, darfor ar barn och ungas hélsa prioriterade i folk-

halsoarbetet.

Bra bemétande och delaktighet

Alla som kommer i kontakt med Region Kalmar lan ska upp-
leva bra bemotande och god service Alla invanare ska kénna
sig trygga med vardens kvalitet och att den bésta och senaste
kunskapen anvands i varje méte och i varje behandling. Region
Kalmar 1&n involverar invanarna i beslutsprocesser och fér dia-
log pa alla nivaer.

Arbete pagar med att utveckla strategin for invanare-, pa-
tient- och nérstdendemedverkan och att integrera den med
delar ur den nationella anhérigstrategin. Beslut férvantas tas
under nasta ar och syftet ar att ytterligare stérka invanarmed-
verkan och anhdrigperspektivet.

Halso- och sjukvarden arbetar med ett person- och familje-
centrerat forhallningssétt som utgar fran vad som &r viktigt for

invanaren. Dokumenterad dverenskommelse har inforts inom

delar av halso- och sjukvarden. Det innebar en gemensam
Sverenskommelse mellan patient och vardgivare som ska bidra
till trygghet for patienten. Den ger en tydlighet i vilka vardinsat-
ser som &r inplanerade och vem som har ansvar fér vad. Inom
arbetet har det tagits fram mojligheter for invanare att kunna se
vem deras fasta vardkontakt ar.

Region Kalmar Ian placerar sig bland de framsta av landets
21 regioner pa ett flertal av fragorna i hélso- och sjukvardsba-
rometern. 76 procent av lanets invanare anger att de har for-
troende for hélso- och sjukvarden i sin helhet vilket placerar
regionen pa en andra plats. Resultatet avseende tillgang till
hélso- och sjukvard for halsocentraler och sjukhus uppgar till
92 procent vilket &r en forbattring sedan féregaende ar. 67
procent av de tillfragade anser att varden ges pa lika villkor,
vilket ar Gver genomsnittet for landet och en liten férbéattring
jamfort med forra arets matning. Nar det géller invanarnas for-
troende for hélsa och vard via 1177 pa telefon, webben eller
via e-tjdnster ligger resultatet p4 samma niva som féregaende
ar. 38 procent ar positiva till vard, konsultation och behandling
med hjélp av digital teknik, vilket & en minskning med tva pro-
centenheter jamfort med férra matningen.

Nationella Patientenk&ten har under 2025 genomférts inom
somatiska 6ppen- och slutenvarden samt inom primarvarden.
Patienter i lanet har svarat pa fragor kring sin upplevelse av
sitt senaste besok. Fran och med métningen 2025 anvands
en ny enkdt inom primérvarden vilket medfér att resultaten
inte &r helt jamforbara. Patienternas helhetsintryck av varden
inom primérvard i lanet haller fortsatt en hég och stabil niva
och géllande resultatet fér somatisk dppen och slutenvard sa
placerar sig Region Kalmar 1&n pa férsta plats i sex av de sju
dimensionerna. Det géller helhetsintrycket, emotionellt stéd,
delaktighet, tillganglighet, kontinuitet och koordinering, plus
information och kunskap.

Anpassningar av trafiken har genomférts regelbundet i syfte
att méta resmonster och efterfragan vilket pa sikt ska dka re-
sandet och néjdheten. Invanarnas néjdhet med Kalmar lanstra-
fik ligger nastan p& samma nivad som féregaende ar, dér 50
procent uppger att de &r néjda med Kalmar lanstrafik. Andel
kunder som ar ndjda med senaste resan har forbattrats sedan
arsskiftet. Tagtrafiken har under aret fungerat val med fa forse-
ningar och hog regularitet.

Region Kalmar 1&n har fortsatt att arbeta med att erbjuda Sveriges
basta sjukhusmat for att starka hélsan och ge en god upplevelse
vid besok pa lénets sjukhus. Region Kalmar rankas fortsatt
hogst i riket. 85 procent anger att de ar ndjda med sjukhusma-
ten, som kan jamfdras 75 procent som ar genomsnittet for lan-
dets alla sjukhus. | arbetet med att utveckla sjukhusmaten har
det under aret fokuserats pa kvalitetssékring av maltidsmiljon,

bade pa avdelningarna och i restaurangerna.
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Sveriges basta tillgéanglighet

Halso- och sjukvarden ska finnas dér nar ménniskor behover
den och det ska vara enkelt att fa kontakt. Tillgdnglighet har
flera aspekter, som en smidig resa genom varden, méjligheter
till digital kontakt, fasta vardkontakter, éppettider, geografisk
narhet samt enkla kontaktvédgar. Malbilden for digitalisering
Digitalt nér det gar, fysiskt nar det behdvs ar vagledande.

1177 fungerar som en nationell samlingsplats for informa-
tion och tjanster inom halsa och vard. Under 2025 gjordes cirka
4,7 miljoner inloggningar i 1177 e-tjanster vilket ar en dkning
j@mfort med foéregaende ar, da det gjordes cirka 3,9 miljoner
inloggningar. Over 230 400 lansinvanare var vid arets slut an-
slutna till e-tjansterna, vilket ar ett 6kande antal. Antal startade
stéd- och behandlingsprogram via 1177 under aret uppgar till

3716 vilket &r en 6kning jamfort med forra aret da det startades

Invanare ska enkelt kunna boka, avboka och omboka tider via
1177 se. Via en ny tjanst pa 1177.se kan invanare fa automatisk
beddmning av symtom och fa rad om sjélvhjélp eller chatta med
vardpersonal. Det ar hittills fortsatt laga volymer och det pagar
ett arbete med att ta fram ett beslutsunderlag for hur verksam-
heten ska utvecklas. Andel distanskontakter som inkluderar
videométe eller telefonkontakter som ersatter eller motsvarar ett
fysiskt besok, uppgar till tio procent fér regionen som helhet,
vilket innebér att malvérdet pa 15 procent inte uppnas. Storst
forbattring ses inom psykiatrin dar 16 procent ar distanskon-
takter vilket kan jamféras med nio procent under féregaende
ar. Under aret har insatser genomforts for att 6ka nyttjandet av
digitala méten i patientkontakter samt att sékra forutsattningar
bade for medarbetare och invanare.

3299 program.

Mal och matt | Nojda invanare och samarbetspartners

Matt Malvérde Langsiktigt Utfall Utfall Utfall Kalla
2025 malvirde 2025 2024 2023
Invanarnas uppfattning om att 94 % 95 % 92% 91 % 91 % Halso- och sjuk-
de har tillgang till den hélso- och (K93%,M92%) | (KO%),MI3%) | (K91 %M91%) | vards-barometern
sjukvard de behover
Invanarnas fortroende for halso- 82 % 85 % 76 % 77 % 77 % Halso- och sjuk-
och sjukvarden i sin helhet (K72%,M80%) | (K73%),M81%) | (K78 %M77 %) | vards-barometern
Invdnarnas fortroende for 1177 om 70 % 80 % 62 % 61% 58 % Halso- och sjuk-
radd och hjalp om halsa och véard (telefon) (telefon) (K 60 %,M 63%) (K61%, M62%) | (K58 %,M57 %) | vards-barometern
85% 90 % 72 % 72% 71 %
(1177s e-tjnster) | (1177s e-tjanster) | (K 75 %,M 72 %) (K73%M70%) | (K74 %M 67 %)
Invanarnas uppfattning om att 68 % 80 % 67 % 66 % 67 % Halso- och sjuk-
varden ges pa lika villkor (K61%M73%) | (K6O%)M71%) | (K60 %M73%) | vards-barometern
Invanarnas nojdhet med Kalmar 51 % 55 % 50 % 51% 49 % KLT (Kollbar)
lanstrafik (K53%,M47 %) | (K52%, M50%) | (K50 %M 49 %)
Patienternas helhetsintryck av 87 % (PV*) 95 % (PV*) 84 % 85% 86 % Nationell
varden (K84 %,M85%) | (K84%, MB86%) | (K85%,M 87 %) Patientenkat
93% 95 % 93 % Undersokningen 91 %
(Som OV*) (Som OV*) | (K93%,M 93 %) | genomfors ej 2024| (K91 %,M 91 %)
93% 95 % 92 % Undersdkningen 92%
(Som SV*) (Som SV*) (K91 %,M 93 %) | genomfors ej 2024| (K 92 %,M 93 %)
Andel kunder som &r néjda 82 % 85 % 77 % 74 % 82 % KLT (Kollbar)
med senaste resan med Kalmar (K77 %M76%) | (K76%,M72%) | (K80 %,M 84 %)
lanstrafik

* For de matt som resultatet presenteras vartannat ar, malséatts inte mattet de &r da resultat ej finns tillgangligt.

* De matt som kan/ar relevanta att folja utifran jamstalldhet kommer att féljas upp i delar/arsredovisning kénsuppdelat.

* Primérvard forkortat PV,* Somatisk dppenvard férkortat Som OV, * Somatisk slutenvard férkortat Som SV
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Verksamhet: Hallbar utveckling
i hela lanet

Region Kalmar lan ska vara en padrivande och samlande
kraft fér lanets utveckling. Innovationsférmaga och konkur-
renskraft ska bidra till tillvéxt och hallbar utveckling i lénet.

Den regionala utvecklingsstrategin ger riktning fér hur hela
Kalmar Ian ska fortsatta att utvecklas utifran den gemensamma
malbilden Klimat att véxa i. En omarbetad och aktualiserad
version har varit pa remiss och férslag till justeringar har tagits
fram. Strategin har fortsatt tydlig koppling till Agenda 2030
med sérskilt fokus pa social hallbarhet, minskad ojamlikhet och
skillnader inom l&net. Beslut om den reviderade regionala ut-
vecklingsstrategin kommer att fattas under varen 2026.

Tillgangen till utvecklingskapital fér genomférande av den
regionala utvecklingsstrategin bestar till stora delar av struktur-
fondsmedel via regionala och sociala fonden men &ven regio-
nala, nationella och andra EU-medel. Arbetet har pagatt for att
rusta verksamheten infér kommande férandringar pa EU-niva
kopplat till kommande programperiod.

Arbetet har fortsatt inom Sydosttriangeln, som &r en gemen-
sam territoriell strategi som syftar till att utveckla en gemensam
geografi for arbete, studier och kultur. Strategin &r framtagen i
samarbete mellan Region Blekinge, Region Kalmar 1&n, Region
Kronoberg och residensstédderna Karlskrona, Kalmar och Vax;o.
Inom samarbetet Sydosttriangeln har projekt Sydostdata bevil-
jats. Projektet syftar till att utforska hur positionsdata fran mo-
bilmastoperatdrer, kombinerat med registerdata fran Statistiska
centralbyran och andra kéllor, kan anvandas for att férbéattra
forstaelsen av befolkningens rérelsemonster i sydostregionen.
Data ska kunna anvéndas for att genomféra analyser inom
bland annat folkhélsa, kompetensférsérjning och utveckling av
kollektivtrafik.

God, jamstalld och jamlik halsa

Folkhalsoarbetet i Region Kalmar |&n utgar fran olika kunskaps-
underlag med hélsodata och férutséttningar for halsa. Under
forra aret gjordes en analys av inom vilka invanargrupper och
omraden som sjukdomsférebyggande arbete kan fa bést effekt.
De delar som utméarker sig i lanet handlar om ojamlikhet i halsa
mellan olika grupper och om psykisk ohélsa, framst nar det
géller unga kvinnor. | samverkan med lanets kommuner har en
gemensam plan fér samverkan kring barn och unga, psykisk
halsa och aldre tagits fram.

Region Kalmar lan har antagit strategin "Ett jamstallt Kalmar
I&n". Det innebar ett dkat fokus pa jamstalldhetsintegrering
de kommande aren, da strategin har ett delmal om att verk-
samheter i Kalmar lan ska bedriva ett systematiskt arbete med
jamstalldhetsintegrering. En mall for jamstalldhetsanalyser har

tagits fram och testning pagar.

For att forbattra halsa och livskvalitet och samtidigt klara den
demografiska utmaningen arbetas det med hélsofrémjande in-
satser for aldre invénare. Samverkan pagar med kommunerna
kring att 6ka kunskapen om halsofrémjande och sjukdomsfs-
rebyggande arbete. Kunskapshdjande insatser for medarbetare
inom vard- och omsorgsyrken har genomforts bland annat
inom inkontinensomradet.

Arbete pagar med att stérka samverkan mellan aktorer
som moter barn och unga for att tidigt uppmérksamma och
hjélpa dem som &r i behov av stéd och behandling. Kontakt-
vagar mellan socialtjanst, polis, skolans elevhélsa, ungdoms-
mottagningar och hélso- och sjukvarden ska vara tydliga for
bade bamn, vardnadshavare och halso- och sjukvardens med-
arbetare. Ett utvecklingsarbete under 2025 har mynnat ut i att
aktdérerna som moter barn och unga gemensamt arbetat med
att inféra en lansovergripande samverkansmodell med tillho-
rande handlingsplaner f6r 2025-2026. Det finns en framtagen
organisation och uppstartsarbetet ar paborjat. Arbetet med att
forbattra informationsdverforing mellan regionens och kom-
munernas verksamheter kommer att inkluderas i arbetet med

samverkansmodellen.

Kompetensforsorjning i Kalmar lan

Region Kalmar lan tar fram analyser om kompetensbehov och
samordnar |&nets utbildningsaktérer sa att utbildningar skapas
utifrén arbetsmarknadens behov. Folkhdgskolor, universitet,
lércentra och andra utbildningsanordnare inom vuxenutbild-
ning och yrkesvux &r alla viktiga aktorer i arbetet.

Arbetet med de regionala analyserna av lanets kompetens-
behov har utvecklats for att effektivisera processen med att ta fram
kunskapsunderlag och gora statistiken mer tillgénglig i digital
form och darmed mer anvandbar for lanets aktorer. Kunskaps-
underlag inom kompetensférsérjningsomradet finns numera
tematiskt tillgéngligt pa Region Kalmar léans webbplats.

Samordningen av utbildningsplatser i lanet har genomférts
och dialoger har férts med de tre noderna for vuxenutbildning
i norra, mellersta och sédra lanet om planering for aren 2026
och 2027. Inventering av branschrad och programrad har pa-
borjats for att systematisera dialogen mellan arbetsgivare och
utbildningssamordnare.

Inom Kalmar |&n har arbetet med att utveckla validering fort-
satt. Konferenser for kunskapsutveckling och erfarenhetsutbyte
for yrkeslarare och studie- och yrkesvéagledare har genomforts i
samverkan med andra regioner.

Insatser har genomforts med fokus pa att attrahera studen-
ter till lanet och att fa dem att stanna efter utbildningstiden,
bade inom samarbetet med Linnéuniversitetet och inom inflytt-
ningssatsningen "Fler till Kalmar 1&n”. Bland annat har Region
Kalmar 1&n och lanets kommuner startat ett natverk for att inspi-
rera och hamta nya idéer kring att bygga strukturer for samar-

bete mellan skola och naringsliv.
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Ett trearigt projekt har startats inom Vard- och omsorgscollege
for att utveckla sprakkunskaper och kompetens inom e-hélsa
och vélfardsteknik hos vard- och omsorgspersonal. Projektet
genomférs i samverkan med lanets kommuner. Tillsammans
med Kommunférbundet Kalmar 1&n, med uppbackning av
Sveriges kommuner och regioner, har dven ett pilotarbete pa-
borjats for att samordna personalomstalining och kommunal

samverkan nar behov inom verksamhet forandras.

Folkhégskolor

Region Kalmar lans folkhogskolor har ett demokratiskt sam-
héllsuppdrag for folkbildning, en betydande roll i lénets kom-
petensforsdrining samt ar viktig som utbildningsaktor for det
professionella kulturlivet. Folkhégskolorna har utbildningar pa
grundldggande niva, grundskoleniva och gymnasieniva. Malet
for andelen studenter som far behdrighet for studier vid folk-
hogskolan och som klarade behdrighet for studier vid yrkes-
hogskola uppnas for aret. Folkhdgskolorna har ocksa genom-
fort allmanna och sarskilda kurser med yrkesinriktningar som
exempelvis lararassistent, socialpedagog, fritidsledare, barn-
skotare, underskdterska, fastighetsskotare,  tv-produktions-
specialist, musikalartist och musikalproducent. Utbildningarna
svenska i varden och medicinsk sekreterare har ocksa genom-
forts. Planering har pagatt under aret tillsammans med Kalmar
|&nstrafik for uppstart av ny bristyrkesutbildning med malsatt-
ning att starta upp allman kurs pa motsvarande gymnasieniva
med inriktning trafik och kundtjanst till héstterminen 2026.

For 2025 hade 69 procent av deltagarna som gatt yrkesut-
bildningar fatt arbete inom specifikt yrkesomrade. Fér medi-
cinska sekreterare var resultatet 81,5 procent. Flera deltagare
som inte borjade yrkesarbeta har fortsatt med studier pa olika
nivaer. Ett stérre antal an vanligt har beskrivit faktorer kopplade
till den nationella lagkonjunkturen som bakomliggande orsaker
till utebliven anstallning inom yrkesomradet.

For att minska ojamlikheter, framja inkludering och starka
individers forutsattningar att delta i samhéllet genomférs insat-
ser som riktar sig mot social, miljdmassig och ekonomisk hall-
barhet. Skolornas hallbarhetsombud och hallbarhetsgrupper
leder delar av det 6vergripande hallbarhetsarbetet som inklu-
derar arbete med ménskliga rattigheter, hbtqji, hedersrelaterade
fragor och suicidprevention.

Starkt innovationsférmaga och ékad férnyelse

Region Kalmar |&n arbetar for hallbar tillvaxt och forutsatt-
ningar for dkad konkurrens- och utvecklingskraft i alla delar av
lanet. Region Kalmar lan samarbetar med Region Kronoberg,
Region Jonkdpings lan och Region Gotland, samt med fem
naringslivsnara aktorer i framtagandet av utvecklingsagendor
inom lanens fem styrkeomraden livsmedel, tra och skog, digi-
tal tjdnsteutveckling, besdksnaring samt industriell utveckling.
Utvecklingsagendorna beskriver naringslivets maéjligheter att

bli mer innovativa och konkurrenskraftiga genom 6kad spe-
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cialisering. Arbetet med agendorna har resulterat i nya sam-
arbetskonstellationer och idéer till innovationsprojekt inom
naringslivet.

Det samlade kommunikationskonceptet for att attrahera
foretag och inflyttning till Kalmar lan, “The Smorgasbord of
Scandinavia”, har lanserats. Det &r ett samarbete med lanets
kommuner fér att utveckla nya arbetssétt och sékra att informa-
tion for intressenter och besdkare finns pa plattformen eller pa
kommunernas webbplatser.

Samarbete med Region Kronoberg och Region Jénképings
lan kring varumarket “Visit Smaland” har fortsatt under aret
och effektiviserats genom tydligare arbets- och ansvarsfordel-
ning regionerna emellan. Har ingar dven den internationella
marknadsféringen av lénet i samverkan med lanets kommuner.
| arbetet med etablering och investering tillsammans med |&-
nets kommuner och Business Sweden har fokus legat pa att
bygga grunden med vérdeerbjudanden och mottagarkapaci-
teten i kommunerna infér kommande marknadsféring. Samtal
har genomférts med samtliga kommuner i l&net for att fa en
bild av forutsattningarna i lanet som helhet och i respektive
kommun. Via Business Sweden har tta etableringsforfragningar
inkommit och dialog har forts med tre internationella féretag
med verksamhet i l&net om ytterligare investeringar.

Det har varit fokus pa att hitta gemensamma aktiviteter
mellan de aktorer som arbetar med dkat nyféretagande i lanet.
Antal registrerade nya foretag som startas av kvinnor i sédra
Kalmar lan har 6kat under aret.

Arbetet med att uppdatera den regionala livsmedelsstrategin
har fortsatt under aret. Strategin ska utga fran den nationella livs-
medelsstrategin som pekar ut tre strategiska omraden: Regler
och villkor, konsument och marknad samt kunskap och inno-
vation, for att starka livsmedelskedjan. Beslut om inriktning,
vision och dvergripande mal har fattats i regionala utvecklings-
ndmnden och beslut om strategi och handlingsplan planeras
till mars 2026.

E-hélsolanet

Kalmar lan arbetar efter malet att bli Sveriges béasta e-hélsolan.
Olika insatser pagar inom samverkansavtalet med Linnéuniver-
sitetet. Satsningen innebér bade majlighet till innovation och
foretagsutveckling, samt 6kat anvandande av e-hélsotjanster
inom vard och omsorg. Gemensamt arbete sker inom omrade-
na utbildning och kompetensutveckling, forskning samt infra-
struktur och innovation.

Okat samarbete mellan akademi, vard och omsorg samt ni-
ringsliv utvecklar bade vard- och omsorgssektorn och narings-
livet. En del i arbetet ar utvecklingen av eHealth Arena, som ar
en gemensam arena for naringsliv, vard och omsorg, akademi
och allménhet. Ambitionen &r att arenan ska utvecklas till ett
kunskapscenter och ett kluster inom e-hélsa. Den utstélinings-
miljé som visar hur tekniken fungerar fér patienter och bruka-
re har kompletterats med en vardgivarmiljé. Malet &r att hela



transformationen av vard fran sjukhus till hemmet kan visas. For
att 6ka tillgéngligheten har dven en digital version lanserats.
Syftet med eHealth Arena ar att bidra till ett 6kat anvandande
av e-hélsotjanster, dkad naringslivstillvaxt samt 6kad effektivitet
inom vard och omsorg.

For naringslivstillvaxt driver eHealth Arena tillsammans med
Kalmar Science Park natverket for eHélsobolag, eHealth Busi-
ness, dar bland annat en traff med fokus pa juridik inom eHalsa

har arrangerats under aret.

Levande landsbygd

Landsbygden i Kalmar |&n utgdr en unik resurs. Manga av 1&-
nets invanare bor och verkar pa landsbygden och dess narings-
liv &r viktigt for lanets utveckling. Stéd till kommersiell service
har fortsatt varit i fokus for regionalt serviceprogram genom
Okade statliga medel. Arbete pagar med att sékerstélla lands-
bygdens tillgang till service genom fortsatt arbete med servi-
ceprogrammet i dialog med lénets kommuner. Arbetet med
att genomféra butiksbesdk har fortsatt bade i samband med
inlamnad ansdkan och i syfte att félja upp tidigare beviljade
stod. Under aret har 19 besok genomférts i lanet i samverkan
med aktuell kommun. Dialog och erfarenhetsutbyte har ock-
s& genomférts med Region Blekinge och Region Kronoberg.
Parallellt med genomférande har ocksa remissversionen av
det nya regionala serviceprogrammet tagits fram och beslutas
om. Framtagandet av programmet har gjorts i samverkan med
kommunerna och andra berérda aktorer i lanet. | programmet
finns tre prioriterade insatsomraden med mal och exempel pa
insatser beskrivna. Insatsomradena handlar om att stérka ser-
vicegivare och synliggéra den lokala servicens betydelse, in-
tegrera service i samhéllsplanering och stérka samverkan samt
att 6ka kunskap och innovation. Serviceprogrammet ska beslu-
tas av regionfullméktige under nésta ar.

Samverkan med Region Ostergétland kring besdksnéringen
sker bland annat om mdjligheterna till gemensamt utveck-
lingsprojekt for att koppla ihop naringslivet langs besoksstrak i
|&nen. Ett projekt har beviljats for fordjupad analys av grénsom-
rédet Jonkdpings lan, Kalmar 1dn och Ostergdtlands ldn med

Region Jénkopings 1an som projektagare.

Infrastruktur

Utvecklingen av lanets infrastruktur och kommunikationer sker
i dialog mellan regionen, grannlédnen, kommunema, statliga
aktdrer och naringslivet. Strategiska och kontinuerliga paver-
kansinsatser gors for att framhalla [anets behov. Samradsver-
sionen av regional transportplan har varit ute pa remiss, inkom-
na svar har sammanstéllts och den regionala transportplanen
har uppdaterats infor beslut 2026. | den regionala planen &r
utgangspunkten att prioritera atgérder som stodjer lanets ut-
vecklings- och tillvéxtpotential. Det handlar om att stérka 13-
nets tillvéxtmotorer och regionala kdmor och att skapa férut-

sattningar for stérre och mer robusta arbetsmarknadsregioner.

| arbetet med ny regional transportplan har ett parallellt arbete
pagatt med att ta fram en langsiktig strategi fér mobilitet, tra-
fikering och identifiering av langsiktiga investeringsbehov. | detta
arbete integreras de tva planerna kollektivtrafikstrategi och
handlingsprogram fér infrastruktur.

Inom projektet Rural mobility har olika mobilitetslésningar
analyserats och |&sningar fér beslutsfattande och styrning mellan
flera aktorer har undersokts. Material fran projektet har anvants i
diskussioner om mobilitetshubbar med lanets kommuner, i upp-
handlingar av mobilitetshubbar samt som inspel till mobilitets-
projekt som planeras inom Sydosttriangeln.

Paverkansarbete for forbattrad transportinfrastruktur har
pagatt pa flera satt, dels via Regionsamverkan Sydsverige och
dels via Region Kalmar lans eget underlag for paverkan.

Inom projektet Regional laddinfrastruktur fér tunga fordon
och samhallsviktig trafik i Kalmar 1an har ett regionalt plane-
ringsunderlag och forslag till strategi fér samordnad och effek-
tiv utbyggnad av laddinfrastruktur fér tunga fordon tagits fram.

Ovriga kommunikationer

Regional elférsorjning har hdg prioritet och det finns behov av
nya insatser nar det géller produktion, distribution, balansering,
energieffektivisering och lagring av el. Det krévs en helhetssyn
pa hur elndtet i [anet klarar kommande elfrsérjningsbehov. |
projektet Smarta elsystem i Kalmar och Kronobergs I&n har en
nuldgesbeskrivning av lanens elférsoérjning sammanstallts.

En tillgénglig digital infrastruktur stédjer och ger forutsatt-
ningar for den digitala och gréna omstéliningen. Inom ramen
for Regionsamverkan Sydsverige pagar arbete fér utbyggnad
av gigabitnat och for battre uppkoppling langs vagar och jarn-
vagar. Hushallen i Kalmar I&n ska ha tillgang till en hastighet
pa minst 1 Gbit/s ar till 2025 i enlighet med den regionala
bredbandsstrategin. Av lanets invanare har drygt 98 procent
tillgang till eller i absolut narhet tillgang till bredband vilket &r

en forbattring i jdmforelse med féregaende ar.

Kollektivtrafik
Kollektivtrafiken &r viktig for en tillgénglig arbetsmarknad, véx-
ande féretag och ett klimatsmart resande. Kollektivtrafikstrategi
2050, trafikférsérjningsprogrammet, den regionala utvecklings-
strategin samt positionspapper for kollektivtrafiken fér sédra
Sverige ar styrande dokument och fungerar som malbilder for
den fortsatta utvecklingen av kollektivtrafiken i lanet. Ett trafik-
forsériningsprogram som vagleder kollektivtrafikens utveckling
for de kommande atta aren har faststallts under 2025.
For att ge invanarna ett storre utbud av kollektivtrafik pa lands-
bygden och i skirgarden samordnas linjelagd trafik, anrops-
styrd trafik (fardtjanst, sjukresor och nartrafik), skoltrafik och den
skargardstrafik som bedrivs i norra delen av lanet.

Behovet av sérskilda persontransporter okar som en effekt
av bland annat av en 6kad andel &ldre i lénet. En regional plan

for sarskilda persontransporter har tratt i kraft fran och med
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januari 2025. Effekterna av planens inférande forvéantas utveck-
las successivt Over tid och under aret har antalet sjukresor med
servicefordon minskat. Det som har minskat mest ar sjukresor
med egen bil. Kalmar I&nstrafik kommer successivt att inféra
tidtabellstyrd fardtjanst i samtliga kommuner inom Kalmar
lan, vilket forvantas leda till minskad resursanvandning och
dkad samakningsgrad. Féréndringarna inom sarskilda person-
transporter kommer att paverka behovet av sjukresor och fard-

tjanst med servicefordon.

Tagtrafikens utveckling

Punktlighet och regularitet for tagtrafiken har forbattrats i jam-
forelse med féregaende ar, dar flera faktorer som exempelvis
en mild vinter, farre trédpakorningar och féarre hastighetsned-
sédttningar pa banorna har bidragit. Det kontinuerliga arbetet,
bade internt och med samarbetspartners, leder till en robus-
tare tagtrafik.

Inom tagtrafiken finns en plan fér Oresundstagens utveck-
ling 2025-2030. Projekt Nasta Generations Oresundstag
(NGO) pagar och under 2025 har beslut fattats om upphand-
ling, 8gandet av fordon och investeringsbeslut. Den nya tag-
flottan kommer &ka kapaciteten i tagtrafiken och tillféra fler
sittplatser &n dagens fordon fér att méta férvantad dkad ef-
terfragan pa tagresor och malet om &kad marknadsandel for
kollektivtrafiken i Kalmar lan. | borjan av nasta ar ska beslut fat-
tas om fordonsférvaltning. Tagen beréknas vara tillgéngliga for
trafik i borjan pa 2030-talet.

En utredning fér Krosatdgsamarbetet har genomférts for att
ta fram férslag till organisationsform som kan méta framtidens
krav pa styring och utveckling. Beslut om bolagisering ska fat-
tas inom respektive region under nasta ar och malsattningen ar
att Krésatagen AB ska driftsattas 1 januari 2027.

Fossilfri kollektivtrafik och trafikupphandlingar

Kalmar lanstrafik arbetar fér att na 100 procent fossilfrihet och
okad energieffektivitet i kollektivtrafiken. De nya bimodala tag-
fordonen i Krosatagtrafiken kommer att kunna kéras bade pa
el och det fossilbranslefria drivmedlet HVO100.

Fossilbrénslefri region 2030 med handlingsprogram 2026—
2028 &r reviderat under aret och innehaller 23 prioriterade
aktiviteter for lanet. Det handlar om resor och transporter,
energiforsorining, industri och féretag, samt byggnation och
fastigheter. Férslaget till nytt handlingsprogram &r en del i ar-
betet for en hallbar regional utveckling och ett fossilbrénslefritt
Kalmar l8n 2030.

Upphandlingen av linjelagd busstrafik, skolskjuts och sarskilda
persontransporter ar genomférd. Avtalstiden strécker sig mel-
lan &r 2027-2037. Stadstrafiken i Kalmar, Vastervik och Oskars-
hamn blir helt elektrifierad. Ovrig busstrafik i Idnet kommer att

kéras pa 100 procent férmybara drivmedel.
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Samverkan och ekonomi for ett 6kat resande

Inom samarbetet kring biljett- och betalsystem mellan Kalmar
lanstrafik, Lanstrafiken Kronoberg, Hallandstrafiken och Jonké-
pings lanstrafik pagar arbete med att ta fram en trearig strate-
gisk. Samtidigt pagar upphandlingar inom flera omraden for
att sakerstélla den framtida driften.

En ny berdkningsmodell for sjélvfinansieringsgraden har
inforts och Kalmar Iénstrafik anvénder Trafikanalys metod fér
berakning av sjélvfinansieringsgraden fran och med 2025.

Linjetrafiken i den allménna kollektivtrafiken anpassas déar
det inte finns tillréckligt med resandeunderlag. Nértrafikens
geografiska zoner har justerats sa att resor mellan vissa orter
kan ske mer anpassat till kundernas behov av resor. Arbetet
fortsatter med anpassning av tidtabeller och samordning med
tidtabellstyrd fardtjanst for att skapa ett jamlikt och kostnadsef-
fektivt utbud i lanet.

Grén omstéllning

Arbete pagar med att oka takten i den gréna omstéliningen
och Region Kalmar 1&n &r en viktig motor i lanet. Det &vergri-
pande hallbarhetsarbetet utgar fran Agenda 2030 och de 17
globala hallbarhetsmalen. Under aret arrangerade Region Kalmar
&N, tillsammans med Lansstyrelsen i Kalmar, Forum Agenda 2030
for alla regionala natverk med baring pa hallbar utveckling.
Aven Agenda 2030-radet samlades for en gemensam lages-
bild kopplat till Agenda 2030 i lanet. | radet medverkar saval
lans- som regionledning samt lanets kommunchefer.

Region Kalmar Iéns koldioxidutsldpp ska fortsatt minska
i enlighet med klimatstrategin. Mals&ttningen pa 80 procent
minskning till 2030 och nettonoll till 2040 kvarstar. Det senas-
te klimatbokslutet visar en minskning med 70 procent sedan
basaret 2012. Utslappen har minskat fér samtliga poster som
inkluderas i klimatmalet, forutom fordon i kollektivtrafiken, am-
bulanstransporter och flyg. Region Kalmar I1&n har fortsatt ut-
byggnaden av laddinfrastruktur for pool- och verksamhetsbilar
och totalt finns nu 167 laddplatser i egen verksamhet.

Klimatkompensationen fér 2025 anvéndes till att finansiera
gront flygbransle till Kalmar Oland Airport, flergangsmaterial
inom varden samt aterbruk och omstalining till cirkuldra mébler.
Genom satsningen pa flergangsmaterial har primarvarden
kunnat halvera forbrukningen av engangsmaterial, vilket ock-
sa lett till en kostnadsminskning med cirka 38 procent. Denna
overgang till flergangsprodukter ar ett exempel pa hur hallbara
inkép kan kombinera klimatnytta med ekonomiska férdelar,
samtidigt som robustheten dkar och risker minskar vid framtida
kriser.

Under aret har de restrerande halsocentralerna miljédiplome-
rats vilket innebar att hela primarvarden nu ar miljddiplomerad.
Region Kalmar l&n har under aret arrangerat Regionernas mil-
jodagar tillsammans med Region Kronoberg, dar fokus var pa

cirkularitet, klimat och vatten/ldkemedel.



Arbetet med hallbara upphandlingar fortgar med fokus att
minska klimatpaverkan, minimera miljé- och halsofarliga dm-
nen och frémja hallbara material. Under aret har flertalet upp-
handlingar inom IT genomférts med utdkade krav inom miljé
och héllbarhet fér att framja en lang livslangd, mer cirkular han-
tering samt 6kad sparbarhet i leveranskedjan. Leverantéren ska
under avtalsperioden arbeta med att fasa ut milj6- och hélso-
farliga @mnen och gdéra mer hallbara avrop. Andra exempel pa
hallbara upphandlingar &ar att skoskydd har 50 procent ater-
vunnet material samt att stadkemikaler nastan uteslutande ar
miljdmarkta.

Region Kalmar l&n har dvergatt till atervunnen plast i behal-
larna som &r avsedda fér vardens specialavfall. Inom tandvar-
den har Folktandvarden Berga centrum varit med i ett pilotpro-
jekt for att minska méngden kvicksilver i utgaende avlopp med
goda resultat. Region Kalmar I&n har under aret blivit beviljade
medel fran Vinnova for att utdka pilotstudien till att omfatta

ytterligare fem kliniker.

Kultur i hela lanet

Kulturplanen fér perioden 2025-2028 satter nya mal och un-
derlag for férdelning enligt kultursamverkansmodellen. Region
Kalmar 1&n har upprattat 6verenskommelser f6r 2025-2028 med

samtliga 16 verksamheter som har Sverenskommelser med

Mal och matt | Hallbar utveckling i hela lanet

regionen om att genomféra olika delar av lanets kulturplan.
Verksamhetssamtal har genomférts med samtliga verksamhe-
ter som ska genomféra delar av Region Kalmar I&ns kulturplan.
Tva kulturpolitiska konferenser har arrangerats dér den ena
handlade om hur kulturplanen och de kulturpolitiska malen och
prioriteringarna realiseras genom aktdrernas verksamhet, medan
den andra handlade om kulturella och kreativa branscher.

Den nationella strategin for kulturella och kreativa branscher
féljs och arbetet med att kartlédgga lénets féretag inom de kul-
turella och kreativa branscherna har fortsatt.

Samverkan med Kalmar l&nstrafik om kulturresor har bidragit
till tydlighet i uppfoljningen av resorna och en férbattrad statis-
tik for utfallet for helar.

Arbetet har fortsatt for barn och ungas rétt till kultur, bland
annat genom skolkulturstrategin.

Projektet For minorities har genomférts och syftar till att 6ka
kunskapen om nationella minoriteter genom utbyten mellan
Polen, Litauen och Sverige. Fran Sverige deltog representanter
fran Region Kalmar 1&n, Kalmar kommun, Hultsfreds kommun,
Kalmar lans museum och Region Kronoberg.

Regionala biblioteksverksamhetens uppdrag &r att framja
samarbete, utveckling och kvalitet for |&nets folkbibliotek. In-
satser har genomfdrts inom bland annat |&sframjande, spraklig
mangfald, digital delaktighet och tillganglighet.

Matt Malvarde Langsiktigt Utfall Utfall Utfall Kalla
2025 malvérde 2025 2024 2023
Méngden koldioxidutslapp inom 73% 80 % (2030) | Resultatet for 2025 70 % 72 % Klimatbokslut som
region Kalmar lans verksamhet Netto noll | kommer i maj 2026 foljer Green House
(2040) Gas (GHG) Protocol
Standard (global
standard for kol-
dioxidberékningar)
Andel hushall i Kalmar lan som har 99 % 100 % Resultatet redo- 98,1 % 96,8 % Post- och
tillgang till, eller absolut nérhet till visas efter forsta telestyrelsen
bredband med en hastighet pa tertial 2026
1 Gbit/s
Matchad férvérvsgrad 52 % 55% Arlig Arlig 52 % SCB, BAS
rapportering rapportering (K 55 %,M 49 %)
Andel studerande som uppnar 65 % 75% 69 % 74,5 % 64 % Inrapportering
grundldaggande behdrighet pa (K75%M64%) | (K78 %M71%) | (K67 %, M60%) fran respektive
folkhégskolornas allméanna kurser folkhdgskolas
administration

* De matt som kan/ar relevanta att félja utifran jamstalldhet kommer att f6ljas upp i delar/arsredovisning kénsuppdelat.
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Verksamhet: Sveriges basta kvalitet,
tillganglighet och sakerhet

Region Kalmar lan ska erbjuda en saker, tillgénglig, jam-
stélld och jamlik verksamhet av hég kvalitet. Halso- och
sjukvarden ska vara person- och familjecentrerad, samman-
hallen, ha invanaren i fokus samt erbjuda hélsoframjande

och sjukdomsférebyggande insatser.

Framtidens hélso- och sjukvardssystem
Halso- och sjukvarden ska utvecklas for att battre stiamma
dverens med befolkningens behov, dér resurser anvands pa
bésta ténkbara satt. Flera foréandringsarbeten pagar for att
anpassa hélso- och sjukvarden till framtida utmaningar. Utifran
den &vergripande analysen av hélso- och sjukvardssystemets
utveckling har arbetet fortsatt med de sex deluppdrag som
regionstyrelsen beslutat om. Uppdragen innebér bland annat
starkt tillgdnglighet till primarvard och utveckling av Oskars-
hamns sjukhus utifran ett narsjukvardskoncept. Tillgangligheten
pa lanets halsocentraler har starkts genom att samtliga halso-
centraler i lanet fran och med januari 2025 har utdkat Sppet-
hallande pa vardagar. De tidigare primarvardsjourerna har
avvecklats och halsocentralerna i Kalmar, Nybro, Borgholm,
Vimmerby och Vastervik har sedan arsskiftet helgoppet och
fran och med 1 oktober éppnade en helgéppen halsocentral
placerad pa Oskarshamns sjukhus. Genom den helgéppna
hélsocentralen forstarks tillgéngligheten till allm&nmedicin i
Oskarshamn. Patienter som behdver inneliggande slutenvard
ska i fortséttningen komma in direkt till en vardplats pa Oskars-
hamns sjukhus utan att behdva vanta pa en akutmottagning.
Arbetet pagar ocksa med starkt samverkan i hela lanet mellan
akutmottagning, ambulans, hélsocentral och 1177 pa telefon, i
syfte att pa ett tydligare satt véagleda patienter till ratt vardniva.
Lénets halsovalsenheter utvecklas utifran vardvalsuppdraget
som starker och tydliggér évergangen till néra och halsofram-
jande arbetssatt. Person- och familjecentrerade arbetssatt har
fortsatt att utvecklas med fokus pa relationer, samordning,
trygghet och delaktighet. | detta ingar att uppmarksamma
vardens dvergangar och underlatta for patienter att réra sig
igenom vardsystemet. Den fasta l&karkontakten och den fasta
vardkontakten &r viktiga i omstéllningen eftersom de ger férut-
sattningar att bygga goda, langvariga relationer. For patienter
med prognostiserat stort vardbehov har andelen medfast lakar-
kontakt 6kat i jamforelse med foregaende ar. Andelen oplane-
rad aterinskrivning inom 30 dagar har ékat nagot i jamférelse
med féregaende ar. Under aret har arbetet med samverkansteam
tillsammans med kommunerna fortsatt. Samtliga halsocen-
traler har samverkansteam som ansvarar for att samordna ut-
skrivningar fran slutenvarden. Antal fallskador hos &ldre ligger
stabilt dver tid. Dock ar det betydligt fler kvinnor 8n man som
drabbas av fallskador.
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Samverkan med lénets kommuner

En av de viktigaste framgangsfaktorera i hélso- och sjukvar-
dens omstéllning &r samspelet mellan region och kommun dar
samverkan utvecklas i hela lénet.

Region Kalmar |&n och lanets tolv kommuner har gemen-
samt tagit beslut om en malbild fér néra vard i lanet. Malbilden
sammanfattas i budskapet "Tillsammans skapar vi hélsa och
trygghet for hela livet”. Malbilden visar riktning for utveckling
av halsa, vard och omsorg i lanet. Inom Kalmar lans struktur
for samverkan mellan regionen och lanets kommuner, Lansge-
mensam ledning i samverkan inom socialtjanst och angransande
omrade halso- och sjukvard samt skolan, har en revidering av
gemensam plan for samverkan kring barn och unga, psykisk
hélsa och aldre genomforts.

Uppfdlining av omstéliningen till néra vard ar nédvandig for
att veta att planerade insatser ger effekt och gors vid ratt tid.
Tillsammans med kommunerna tar regionen fram metoder och
matt for att mata omstallningen. En arbetsgrupp har tillsatts for
att tillskapa ett férslag pa gemensam process for ordnat inf6-
rande for omstélining till néra vard vid storre forandringar av
arbetssatt eller da forskjutningar av vardinsatser antas ske.

Palliativ vard

Palliativ vard innebér att lindra lidande och framja livskvalitet
for patienter med livshotande sjukdom. Detta sker under beak-
tande av fysiska, psykiska, sociala och existentiella behov. | var-
den ingar dven stod till patientens narstadende. Samverkan med
lanets kommuner utvecklas for att insatser ska kunna s&ttas in
i ett tidigt skede. Malet &r att skapa en likvardig och resursef-
fektiv vardkedja i linje med nationellt vardprogram for palliativ
vard. Arbetet med att implementera vardférloppet for palliativ
vard har pagatt under aret dér bland annat en GAP-analys och
en grundorsaksanalys &r genomférda. Utifran analyserna har
det tagits fram prioriterade atgarder utifran foreslagna forbatt-
ringsomraden och en handlingsplan finns framtagen med tids-
plan fran september 2025 fram till juni 2026. Flera arbetsgrupper
arbetar med atgardsforslag som bland annat innebér att for-
battra journalstrukturen kring samtal i vardsystemet Cosmic,
beskriva en gemensam struktur fér samtal vid allvarlig sjukdom,
fortydliga vikten av god kommunikation mellan vardaktérer vid
palliativ vard samt ge en rekommendation kring kompetensut-

veckling i lénet.

Halsofrdmjande och sjukdomsférebyggande arbete
Hélsoframjande och sjukdomspreventivt arbetssatt utvecklas
for att forbattra invanarnas hélsa och samtidigt anvénda halso-
och sjukvardens resurser mer effektivt. Att identifiera de om-
raden dar ojamlikheten i hélsa ar storst ar en forutséttning for
att komma vidare i arbetet. Handlingsplanen fér samordnande
grupp fér bam och unga &r beslutad och galler 2025-2026
Planering av arbetsférdelning och uppdrag pagar.



Halso- och sjukvarden ska ha ett helhetsperspektiv pa barns
hélsa i enlighet med utredningen "Bdrja med barnen! En sam-
manhallen god och néra vard fér barn och unga”. Utredningen
har bland annat mynnat ut i framtagandet av ett hélsoprogram
for barmn och unga 0-20 ar. Region Kalmar lan féljer och kom-
mer att anpassa sig efter programmet for att uppna en hélso-
framjande, sammanhallen och jamlik halsouppfsljning fér bamn
och unga till och med 20 ars alder. Innehallet i programmet
forvantas redovisas efter sommaren 2026.

Familjecentralernas uppdrag &r att erbjuda hélsofrémjande
och sjukdomsférebyggande insatser av god kvalitet och till-
ganglighet med barnet och familjen i fokus. Utveckling av kvali-
teten pagar dér statistik och data samlas in genom enkéter fran
bestkare som utvérderar verksamheten. Kvalitetsindikatorer
foljs upp for att kunna se forutsattningar for de 17 familjecen-
tralerna.

Region Kalmar lan och lanets kommuner har enats om en
overenskommelse som ska skapa forutséttningar for hélso-
framjande och férebyggande insatser samt tillgangliga och
jamlika ungdomsmottagningar. Idag erbjuder alla kommuner
ungdomsmottagning. Bade fysiska och digitala kontaktvagar
behdvs. Som en del i det arbetet &r projektet digital ungdoms-
mottagning avslutat och arbete pagar for att sékra upp de digi-
tala ingangarna fér ungdomar i kommunerna.

Region Kalmar l&n har arbetat vidare med suicidpreven-
tion i samverkan med &vriga aktdrer i samhallet. Inriktningen
&r att tidigt uppmérksamma och upptécka suicidnara personer.
Rutinen for efterlevandestdd vid suicid fortsatter att anvandas
och féljas upp. Utbildningsinsatser genomférs for att framja
psykisk halsa och minska risken fér suicid hos bade vuxna och
barn. Uppféljning och utvardering pagar av regionens hand-
lingsprogram fér suicidprevention som galler aren 2023-2025.
Handlingsplanen ska uppdateras infér kommande ar och i det
arbetet kommer den nya strategin for psykisk halsa och suicid-

prevention ocksa att beaktas.

Goda levnadsvanor

En del i hdlsan som gar att paverka &r hélsosamma levnadsva-
nor. Sarskilt fokus riktas pa de levnadsvanor som rér fetma och
Svervikt samt psykisk ohalsa. Bade riktade, stodjande insatser
pa gruppniva samt generella insatser genomfdrs. Nar det gal-
ler ohalsosamma levnadsvanor pagar arbeten i flera verksam-
heter. Bland annat genomférs foreldsningar om spelmissbruk
och samsjuklighet. Det &r ocksa ett okat fokus pa nikotin i lans-
overgripande samverkan for att mota dkning hos unga, framfér
allt kvinnor. | Region Kalmar lans arliga Tobaksfri duoenkat visar
att e-cigaretter och vitt snus fortfarande ar de mest anvanda
produkterna bland 13-&ringarna och trenden &r sarskilt tydlig
bland tjejer. Over 70 procent av de elever, i Kalmar l&n, som
anvéander nikotin- eller tobaksprodukter ibland eller regelbun-

det, anger att de vejpar. 36 procent anvander vitt snus och 20

procent cigaretter. Ingen annan nikotin- eller tobaksprodukt
har anvants i sa stor utstrackning bland lanets ungdomar, som
e-cigaretterna.

Primarvarden har i och med vardvalet ett fortydligat upp-
drag att arbeta med atgarder vid ohalsosamma levnadsvanor.
| arbetet anvands bland annat ett digitalt hjalpomedel som star-
ker egenkraften hos individerna att sjélva ta ett helhetsgrepp
om béade fysisk, psykisk och social halsa. En grundutbildning
har genomforts gallande stod- och behandlingsplattform fér
halsocentralernas livsstilskéterskor och halsokoordinatorer. Flera
hélsocentraler har bérjat arbeta med utbildningsmaterialet
Halsosamma matvanor, da just matvanorna &r centralt vid be-
handling av &vervikt och obesitas.

Stod till personer med funktionsnedsattning fér dndrade
levnadsvanor har fortsatt i satsningen "Halsan spelar roll”.
Flera verksamheter fran varden arbetar med att forbéattra sina
rutiner avseende forskrivning av Fysisk aktivitet pa Recept (FaR)
eller andra metoder for att 6ka patientens fysiska aktivitet.
Andelen FaR har 6kat under aret.

Regionstyrelsen har antagit sydodstra sjukvardsregionens
handlingsplan for sexuell och reproduktiv hélsa och rattig-
heter, att gélla for 2025-2029. Mer detaljerade beskrivningar
av aktiviteterna finns beskrivna i respektive regions genomfor-
andeplan. Handlingsplanen ar regionens férsta och utgér en
utgangspunkt fér samordning och konkretisering av lokala in-

satser inom omradet.

Screening och vaccination
Region Kalmar |an arbetar med screening foér att tidigt upp-
tdcka invanare i riskzonen, minska allvarliga konsekvenser samt
gobra varden mer resurseffektiv. Regionen deltar i det interna-
tionella arbetet for att utrota livmoderhalscancer och en plan
for arbetet har tagits fram inom syddstra sjukvardsregionen. Ett
mal med arbetet &r att antalet kvinnor som genomfér livmo-
derhalsscreening ska 6ka. Sjalvprovtagning har inférts under
2025 som den primara provtagningsmetoden for att ka till-
géngligheten och na fler grupper. Fér de kvinnor som vill géra
sin provtagning pa mottagning kvarstar den maojligheten.

Region Kalmar lan har inlett organiserad prostatacancertest-
ning. Under aret har runt 1 200 mén fédda 1975 erhallit ett er-
bjudande om att testa sig kostnadsfritt for prostatacancer. Test-
ningen ar ett initiativ for att tidigt upptacka prostatacancer som
ar en av Sveriges vanligaste cancerformer. Erbjudandet infors
stegvis och planen &r att utdka antalet aldersgrupper under de
kommande aren. Mélet &r att alla man i aldrarna 50 till 74 ar
regelbundet ska erbjudas att testa sig.

Screening for tjock- och dndtarmscancer inférs och ska vara
fullt uppbyggt 2026.
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Vaccinationer 8r en av de viktigaste atgérderna for att fore-
bygga smittsamma sjukdomar. Utvecklingen av nya vaccin
sker i snabb takt och under de narmaste aren kommer flera
nya vaccin att bli tillgéngliga. Region Kalmar |&n féljer Folk-
hélsomyndighetens vaccinationsrekommendationer och stré-
var efter att vaccinationsinsatserna ska na hela befolkningen
for att sékerstélla hog tdckning och ge ett effektivt skydd mot

sjukdomar.

God munhélsa
For god munhalsa krévs sjukdomsférebyggande atgarder. Pa
individuell niva ar det viktigt att riskbeddmning gors och att
vardprogrammet foljs. Folktandvarden genomfor riskbedom-
ningar och antal undersékningar med riskbedémning har okat
fran 91 procent 2024 till 93 procent f6r 2025. Det innebar att
folktandvardens patienter i storre utstrackning far ratt vard i ratt
tid genom att de kallas fér revision utifran beddmd risk.
Folktandvardens folkhalsoklinik arbetar lansévergripande
med halsofrémjande och preventiva insatser pa populations-
niva och har ett sarskilt ansvar att skapa férutsattningar for en
god munhalsa hos |&nets barn- och ungdomar. Andelen karies-
fria 19-aringar i Kalmar 1&n har ékat nagot sedan féregaende ar
till 46 procent vilket ligger ndra malvardet pa 47 procent. For att
framja god tand- och munhalsa prioriteras arbetet med daglig
tandborstning fér barn i férskolan samt besok i grundskola med
information om bra vanor. Besok pa éppna férskolan prioriteras
i socioekonomiskt utsatta omraden. Folkhalsokliniken erbjuder
bade munvardsutbildningar till vard- och omsorgspersonal

samt riktade insatser till skora aldre.

Jamlik och jamstalld halso- och sjukvard

Det finns skillnader i halsa mellan olika grupper i samhéllet
vilket bland annat beror pa socioekonomiska férutsattningar,
konsskillnader eller funktionsvariationer. For att astadkomma
en jamstalld och jamlik hélso- och sjukvard arbetar Region
Kalmar 1an langsiktigt for att méta behoven. Som en del i ar-
betet finns en likabehandlingsplan, utbildning och stéd i jam-
stélldhetsintegrering samt hbtgi-diplomering av verksamheter.
Arbete pagar enligt regionens handlingsplan for jamstalldhet
dér dven arbete mot vald i nara relationer och méans vald mot
kvinnor ingar. Utbildning fér halso- och sjukvardspersonal om
vald i néra relationer har pagatt under aret.

Region Kalmar l&n har fortsatt att utveckla varden foér sjuk-
domar som oftast drabbar kvinnor. Halsovalsenheterna ska
erbjuda en forsta bedémning av de flesta gynekologiska be-
svar, genomfora gynekologiska undersékningar, ta relevanta
prover och i manga fall &ven erbjuda behandling av vanliga
gynekologiska tillstand. For de patienter dar det finns behov
av vidare utredning finns etablerade rutiner fér remittering till
gynekologisk specialistmottagning. Det har tagits fram en ut-

bildningsplanering for inférandet av forsta linjens gynekologi
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for primarvard, som véander sig till lakare, TeleQ-skéterskor och
sekreterare. Berérda har genomfért utbildningen under aret.
Det har ocksé skett en inventering géllande utrustning och lo-
kaler. Uppstart for inférandet av forsta linjens gynekologi for
primarvard planeras till borjan av 2026 och uppféljning kom-
mer att ske under 2026.

Den nationella éverenskommelsen om en personcentrerad,
tillgénglig och jamlik médrahalsovard och férlossningsvard
samt forstarkta insatser for kvinnors hélsa ar en del i arbetet f6r
en mer jamstalld halso- och sjukvard. Arbetet ror flickors och
kvinnors halsa och sjukdomar inklusive hela vardkedjan fore,
under och efter graviditet samt sexuell och reproduktiv hélsa

genom livet.

Psykisk hélsa

Region Kalmar lan har fortsatt arbetet for psykisk hélsa genom
att stérka det férebyggande arbetet pa samtliga nivaer och
arbetat med utveckling i samverkan med andra aktérer. En
forflyttning mot mer sjukdomsférebyggande vard och tidiga
samordnade insatser pagar. For fortsatt utveckling av en jamlik
vard implementeras kunskapsstyrning med stéd av vard- och
insatsprogram och samordnade vardférlopp. En lansgemen-
sam mottagarfunktion har startat upp under hésten, En vag in,
som ska gora en forsta bedémning av vilken typ av vard och
insats som barn och unga och dess vardnadshavare behover.
Syftet &r att gora det enklare for barn och unga samt deras
vardnadshavare att veta vart de ska vanda sig med fragor om
psykisk ohélsa, férenkla kontaktvdgarna for samverkanspart-
ners och dka forutséttningarna for mer jamlika bedémningar
Sver lanet och mellan verksamheterna. En vag in riktar sig till
barn och unga mellan 6-17 ar och deras vardnadshavare.

For barn och unga med mer komplexa behov genomférs
flera insatser inom specialistpsykiatrin. For att starka de per-
son- och familjecentrade insatserna har mobilt mellanvardsteam
i norra lansdelen permanentats. Utvarderingarna visade pa
goda resultat vilket medfért att arbetssattet utvidgats med ett
mobilt mellanvardteam &ven i sddra lénsdelen. | kombination
med mellanvard utvecklas arbetssatt inom heldygnsvarden fér
att erbjuda sjalvvald inlaggning.

For personer med psykisk ohalsa kan det traditionella sat-
tet att kontakta varden vara en utmaning. Regionen och lénets
kommuner arbetar darfér med att se éver behovet av att ut-
veckla och féréndra dagens arbetssatt och kontaktvagar. Digi-
tal mottagning psykisk halsa, startades som ett projekt, och &r
en mottagning dar invanare fran 18 ars alder kan fa rad, sam-
talsstéd och psykologisk behandling via video. Verksamheten
&r nu permanentad.

Utifran den regionala ANDTS-strategin (alkohol, narkotika,
dopning, tobak och spel) i Kalmar I&n ingar dven att dka till-
gangligheten till ldkemedelsassisterad behandling vid opiod-
beroende (LARO), dels genom behandling med lakemedel



och dels genom psykologisk- eller psykosocial behandling.
Samarbete inom integrerad beroendevard fortgar och med-
verkan sker i det lansdvergripande natverket for lakemedels-

assisterad behandling vid opiodberoende.

Starkt tillgéanglighet

Region Kalmar 1&n har goda resultat nationellt sett men det
finns fortsatt behov av att korta véntetiderna och arbete pa-
gar kontinuerligt for att forbattra tillgéngligheten till regionens
verksamheter. Samverkan sker i syddstra sjukvardsregionen vil-
ket i férlangningen innebér en mer jamlik vard i hela sydostra
sjukvardsregionen.

Barn- och ungdomspsykiatrin fortsatter att starka tillgénglig-
heten, sarskilt till utredning och behandling. Fér barn och unga
ska rad, stéd och triagering utga fran den lansgemensamma
mottagningsfunktionen, En vag in, for att sékerstalla rétt insats
pa ratt vardniva. Utvecklingsarbete med att battre tillganglig-
gobra samt forbattra vardfléden mellan barn- och ungdomspsy-
kiatrin, barn- och ungdomshabiliteringen och barn- och ung-
domshalsan fortgar. Efterfragan pa bamn- och ungdomshalsans
verksamhet har 6kat. Trots det ar tillgéngligheten god och en
forsta bedémning erbjuds inom tre dagar. | Region Kalmar lan
far 89 procent av patienterna ett férstabesk inom 30 dagar till
barn- och ungdomspsykiatrin, vilket ar en forbéattring i jamforelse
med féregaende ar. 20 procent fick ocksa tid till férdjupad ut-
redning inom 30 dagar och 38 procent fick tid till behandling,
vilket &r resultat som forbattrats under aret.

Oppettiderna till halsocentralerna har utdkats for att forbatt-
ra tillgangligheten och &r en del i uppdragen for hélso- och
sjukvardssystemets utveckling. Andel patienter som far en
medicinsk beddmning av legitimerad hélso- och sjukvardsper-
sonal inom tre dagar uppgar till 86 procent vilket &r nagot lagre
én féregaende ar.

Inom hélso- och sjukvarden har totalt har 84 procent av pa-
tienterna fatt ett forsta besok i den specialiserade hélso- och
sjukvarden inom 90 dagar. Under aret har tillgangligheten for
patienter som vantar pa ett forsta besok forbattrats nagot i
jamforelse med féregaende ar. 72 procent av patienterna i
Kalmar I&n har fatt en tid till operation eller behandling inom 90
dagar, vilket nastan &r i niva med féregaende ar. Det pagar ett
lansévergripande arbete for att se dver resursutnyttjandet pa
operationsenheterna, bland annat genom en lansgemensam
operationsplaneringsgrupp som har i uppdrag att optimera
operationsprocessen i lanet. For varje sjukhus finns vantetids-
samordnare som sammanstaller de aktiviteter som gérs i syfte
att forbattra tillgéngligheten. Vardlotsfunktionen ger patienter

information och stédjer invanare i behov av vardlotsning.

Verksamhetsutveckling med digitala verktyg
Digitalisering av befintliga processer pagar genom att arbets-

moment effektiviseras genom automation och digitalisering,

vilket goér arbetet smartare och frigér tid. Utbildning i féréand-
ringsledning och férbattringskunskap genomférs kontinuerligt
for att méta utvecklingen.

Informationsdriven vard handlar om att analysera och tolka
data for att utveckla verksamheter och sékerstalla basta tank-
bara hélso- och sjukvard. | arbetet med att ta ett strategiskt
helhetsgrepp och forflytta regionen mot en mer informations-
driven verksamhet har ett gemensamt uppdrag tagits fram i
syfte att definiera vad informationsdriven verksamhet innebar.

Enkel tillgang till tillforlitiga data &r en forutséttning for
verktyg som beslutsstdd, analys och Al. Inom Al sker en snabb
utveckling och Region Kalmar 1an forbereder for att skapa for-
utsattningar att snabbt kunna anvénda Al nar de tekniska, in-
tegritetsmassiga och juridiska utmaningarna ar l6sta. Riktlinje
for hantering av artificiell intelligens (Al) och Riktlinje fér anvan-
dande av Al-baserade chattbotar samt rutin for Hantering av
artificiell intelligens (Al) har tagits fram. Ett verktyg har tagits
fram for att underlatta klassningen av Al-system. Utbildnings-
paket till verksamheterna har pabdrjats och en kartldggning av
befintliga system som innehaller Al har fardigstallts.

Taligenkanning inférs brett inom hélso- och sjukvarden och
innebér att tal dversatts direkt till text i journalsystemet, vilket
ger en tidsbesparing for verksamheterna. Anvéandandet okar
och totalt anvands taligenkénning av ett tjugotal olika yrkes-
grupper.

Egenmonitorering kan forbéattra bade hélsa och livssituation
for invanare med kroniska sjukdomar. Upphandlingen av IT-
stéd for egenmonitorering ar klart och uppséattning av miljén
pagar samtidigt som arbetssatt och verksamhetsprocesser tas
fram infér det kommande breddinférande. De grupper som
kommer att prioriteras for anvandning av egenmonitorering ar
patienter med hjartsvikt, nydebuterad diabetes och nydebute-
rad hypertoni (hégt blodtryck).

Regionens digitala invanarerbjudande har fortydligats och
utvecklas ytterligare. Arbete pagar med att alla verksamhe-
ter inom halso- och sjukvérden ska erbjuda invanare att boka,
avboka och omboka tid digitalt. Aven digitala stéd- och be-
handlingsprogram ska fortsatta att utvecklas. Gemensamma
satsningar gors ocksa inom syddstra sjukvardsregionen.

Det pagar ett arbete med att inféra digitala kallelser. En
overgang till fler digitala kallelser innebar en resursbesparing
for varden. Malsattningen &r att successivt ersatta papperskal-
lelser med digitala kallelser. Eftersom regionen har flera olika
system for kallelser kommer inférandet att ske i etapper och
efter respektive systems forutsattningar. Ett av de storre del-
projekten inom programmet &r att standardisera utseende och
innehall i de kallelser dar Region Kalmar 1&n star som avsandare.
Det pagar ocksa en invanarundersokning for att identifiera
behov kopplat till kallelser i varden. Enkatundersékningen
kommer ocksa att kompletteras med intervjuer med sarskilda

grupper.
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Kunskapsbaserad och sdker hélso- och sjukvard

En kunskapsbaserad vard innebar att alla patienter ska erbju-
das diagnostik, behandling samt uppféljning enligt basta kun-
skap vid varje méte. Detta forutsétter ett sammanhallet system
dér regionerna, kommunerna samt patienter, narstaende och
professionen starker varandra i kvalitetsarbetet. Aktiviteter
inom kunskapsstyrningen sker nationellt, sjukvardsregionalt
och lokalt. Systemet omfattar samverkan kring kunskapsstod,
stod for uppfélining och analys, samt stéd for utveckling och
ledarskap. Som en del i systemet for kunskapsstyrning ingar att
ta fram olika kunskapsstod dér personcentrerade och samman-
hallna vardforlopp &r ett exempel. Syftet med vardférloppen
och andra kunskapsstod &r att oka jamlikheten, effektiviteten
och kvaliteten i varden. Samtliga kunskapsstod som tagits fram
inom kunskapsstyrningen publiceras pa den gemensamma
webbplatsen 1177 fér vardpersonal.

Regionen ska erbjuda en god och saker vard samt arbe-
ta systematiskt och férebyggande med en nollvision nar det
géller vardskador. Regionen har flera goda resultat inom pa-
tientsdkerhetsomradet och ligger pa en stabilt lag niva bland
annat nar det galler férekomsten av trycksar och andelen ut-
skrivningsklara patienter pa sjukhus. Vid héstens matning av
trycksar som uppkommit pa sjukhus uppgick resultatet till tva
procent vilket &r i nivda med méatningen som gjordes i varas.

Nybro, Vimmerby och Kvarnholmens hélsocentraler har under
aret diplomerats som antibiotikasmarta vardcentraler. Ett antal
utvalda mottagningar inom Region Kalmar 1&n har pabérjat ar-
betet under 2025, med det langsiktiga malet att alla lampliga
verksamheter ska ha paborjat arbetet senast 2027.

Stérkt cancervard

Antalet patienter med cancerdiagnos okar vilket beror pa
medicinska framsteg som goér att nya patientgrupper kan upp-
tackas och behandlas samt att fler Gverlever och lever langre
med cancer. Aven behovet av precisionsdiagnostik fér nya mal-
styrda cancerbehandlingar ékar.

Arbetet med standardiserat vardférlopp (SVF) fortsatter en-
ligt plan. Under 2025 utreddes 77 procent av de nya cancer-
fallen i ett SVF, 54 procent av dem har fatt behandlingsstart
inom faststalld ledtid. En kartlaggning har genomférts inom
fyra vardférlopp (lungcancer, prostatacancer, urinblase- och
urinvagscancer och hudmelanom) pa de patienter som har
vantetider som ar mer an 50 procent léngre an den optimala
ledtid som anges i de standardiserade vardférloppen. Orsaker
till lang véntetid har identifierats och handlingsplaner har tagits
fram.

Arbetet med beddmarteam cancerrehabilitering fortsatter
och det gor dven inférandet av den digitala tjansten Min vard-
plan Cancer som ér ett individualiserat patientstéd pa 1177 .se.
| flertalet diagnoser finns nu den digitala Min vardplan cancer

och fler infors i takt med det nationella arbetet.
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Genom satsningen pa nya lokaler f6r onkologiska kliniken vid
lanssjukhuset i Kalmar mojliggors inférandet av PET-CT. Férbe-
redelserna har fortsatt, bland annat genom att sékerstalla ratt
kompetens. Planen &r att PET-CT-enheten ska vara i drift vid
l&nssjukhuset i Kalmar under senare delen av 2026.

Ett viktigt arbete inom cancervarden &r att genomféra de be-
slutade satsningarna med utbyggnad av MR-kapaciteten i lanet.
Det har skett en utokning av kapacitet med en MR-kamera

vid Oskarshamns sjukhus som startade upp i bérjan av som-
maren, och ytterligare en MR-kamera planeras att driftsattas
vid Vésterviks sjukhus kring arsskiftet 2026/2027.

Utveckling, forskning och innovation

Region Kalmar lans 6vergripande strategi for kvalitet och ut-
veckling, Varje dag lite béattre — kraften hos manga, ligger till
grund for en kvalitetskultur och en ldrande organisation. Arbe-
tet med standiga forbattringar och systematiskt férbattrings-
arbete utgar ifran denna strategi och chefer och medarbetare
far kunskap om metoder for att kunna identifiera, genomféra
eller driva forbéattringsarbete. Forbattringsforslag och idéer till
innovationer fran medarbetare och invanare tas tillvara i sam-
verkan med innovationsaktorer. Genom att kombinera profes-
sionell kunskap och forskning med patienters och narstaendes
erfarenheter skapas delaktighet, vilket utvecklar bade varden
och invanares egenkraft. Forbattringsmodellen har utokats
med nya verktyg for invanarmedverkan.

Arbetet med forskning utgar fran forskningsstrategin med
tillhérande handlingsplan. Forskning och ldrande integreras i
verksamheternas strategiska och vardagliga beslut med syftet
att hallbart starka framgangsrika forskningskluster genom ut-
veckling av akademiska enheter samt att forbattra forutsatt-
ningar for kliniska studier och prévningar. Under aret har sju
medarbetare disputerat och tva medarbetare har blivit do-
center. Ett fokusomrade &r att stodja bildandet av akademiska
enheter och universitetssjukvardsenheter. Underlag om inrét-
tande av Forskar-ST (specialisttjanstgéring) ar framtaget i syfte
att battre kunna rikta akademiska satsningar till enheter som
&r pa vag att bilda akademiska miljéer. Akademisk priméarvard
Oland och infektionskliniken fortsatter att utvecklas till hallbara
akademiska miljder med kvalitetskriterier for forskning, utbild-
ning och vardutveckling. Ortopedkliniken vid Lanssjukhuset i
Kalmar har godkants som akademisk enhet av forskningsradet
i Region Ostergétland, vilket visar att de uppfyller hogt stall-
da kvalitetsmatt avseende forskning, utveckling och larande.
Onkologiska kliniken har visat intresse for att gora en akade-
misk forflyttning och sektionens och inventering pagar infér en
ansokan om akademisk enhet.

Utveckling av den akademiska miljén starks ytterligare ge-
nom samverkan i anslutning till Regionalt anslutningsavtal om
lakarutbildning och forskning (RALF) och genom arbetet med

Kliniska studier Forum Sydost inom sydéstra sjukvardsregionen.



Forum Sydost arbetar for enklare kontakter mellan féretag och
kliniker inom syddstra sjukvardsregionen med syfte att utveckla
battre dialog med féretag i samband med uppstart av studier.

Civilt férsvar och beredskap

Halso- och sjukvarden &r en samhallsviktig funktion med en
central roll i det civila férsvaret. Malet &r en robust organisation
med férmaga att bibehalla sin funktion dven vid omfattande
ovéntade handelser, hojd beredskap och ytterst krig. Region
Kalmar |an fortsatter att arbeta i enlighet med ISO 22301 som
ar standard for kontinuitetshantering. Arbetet ar en viktig och
central del for att stérka regionens robusthet mot kris i saval
vardag som krig.

Arbetet med att starka hélso- och sjukvardens motstands-
kraft och katastrofmedicinska beredskap har fortgatt under
aret genom exempelvis arbete med masskadeplaner. En hand-
lingsplan &r framtagen fér prioritering av kritiska produkter
inom varden som &r ett led i arbetet for en robust materialfor-
sdrjning. Beslut om att bygga ett nytt centrallager har tagits
i regionfullmaktige i samband med att regionplan 2026-2028
beslutades. Planering och kompetenshdjande atgérder ge-
nomfors utifran Sverenskommelser, statsbidrag och rekom-
mendationer. Dialog och fortsatt planering pagar kring regi-
onal och nationell samordning for effektivare samverkan i hojd
beredskap och krig. Samverkan och samarbete mellan regio-
nerna ska darfor utvecklas sa att regionernas del i totalférsvaret
sakerstalls.

Arbetet med att bygga en krigsorganisation i Region Kalmar
[&n har fortgatt och innebar att samhéllsviktiga verksamheter
stélls om fran fredstida inriktning till héjd beredskap och inrikt-
ning pa uppgifter som har betydelse fér totalférsvaret i handel-
se av krig. Arbetet har skett i bred samverkan pa verksamhets-
niva och beréknas fardigstallas under 2026.

Regionen deltar i nationella kris- och totalf6rsvarsévningar.
Under véren deltog Region Kalmar lan i Sjukvardsévning 25
tillsammans med Foérsvarsmakten, Lénsstyrelsen med flera.
Gemensam utvardering ger vardefulla insikter som kan tas vi-
dare i den fortsatta planeringen av det civila forsvaret. Andra
dvningar som har genomférts &r exempelvis betalstérningar
och vilka effekter det far fér verksamheten. Under hosten
arrangerades aven en table-topdvning for regional sérskild
sjukvardsledning for att stérka krisledningen ytterligare.

Region Kalmar lan ska vara en trygg och séker arbetsplats,
dér en god sékerhetskultur uppréatthalls. Behdrighetsstyrning
och tilltrade till lokaler &r ett pagaende arbete for att starka den
fysiska sékerheten. S&kerhetsskydd och informationssékerhet
starks I6pande genom regelbundna utbildningar och genom
satsning pa atgarder inom ramen for sékerhetskultur. Riktade
utbildningsinsatser har genomférts till ledning och utpekade
malgrupper.

Ett stort arbete har under aret genomforts i syfte att méta

kraven inom NIS2-direktivet och den nya cybersakerhetslagen.
Upphandlare, objektédgare och objektledare har utbildats inom
informationssékerhet. En GAP-analys har tagits fram och utifran
den har en handlingsplan beslutats av ledningen fér inférandet
av NIS2 i Region Kalmar I&n. Alla férvaltningar och stabsenhe-
ter har fatt féredragning kring nya krav och vilket arbete som

ska genomfdras.

Verksamhetstal

1177 &rinvanarnas samlade ingang till den offentliga halso- och
sjukvarden. Under 2025 gjordes cirka 4,7 miljoner inloggningar
i 1177 e-tjanster vilket ar en 6kning jamfort med forra aret, da
det gjordes cirka 3,9 miljoner inloggningar. Over 230 400 lans-
invanare var vid arets slut anslutna till e-tjansterna, vilket ar ett
Okande antal. Antal startade stéd- och behandlingsprogram
via 1177 under aret uppgar till 3 716 vilket &r en dkning jamfort
med forra aret da det startades 3 299 program.

1177 &r &ven ett nationellt telefonnummer f6r sjukvardsrad-
givning pa telefon som gar att ringa fran hela landet, dygnet
runt. Antalet telefonsamtal som kommit in till regionen upp-
gick 2025 till 100 340 att jamféra med 99 264 féregaende ar.
Nétverket for telefonradgivning spelar en central roll i att séker-
stélla god tillganglighet via telefon pa halsocentralerna. En viktig
del i arbetet &r att mojligheten finns att véxla till videosamtal
under pagaende telefonradgivning.

Nedan redovisas verksamhetsstatistik for 2025 i jamforelse
med féregdende ar. Den avser besdk i halso- och sjukvarden
inklusive tandvard, operationer, antal resor i kollektivtrafik, sjuk-
resor och fardtjanstresor samt antalet kursveckor pa regionens
folkhdgskolor.

Inom primérvarden har antalet ldkarbesdk minskat med fem
procent och sjukvardande behandling har minskat med atta
procent jamfort med féregaende ar. Inom de offentliga enhe-
terna pagar arbetet med att forbéattra kontinuitet till 1dkare och
annan vardpersonal. N&r vardpersonal |ar kdnna patienterna
kravs farre fysiska besdk och kontakter i form av telefon eller
video kan ersatta dessa. Samtidigt har antalet distanskontak-
ter minskat med tva procent. Den digitala miljon har utvecklats
och mdjlighet till kontakt finns via video, chatt eller telefon pa
samtliga hélsocentraler. Det &r viktigt att framat se over hur
kontakter och bestk registreras for att uppna basta mdjliga
beskrivning av verksamhet och resursatgang.

Inom sjukhusvarden har distanskontakterna 6kat med fyra
procent och inom psykiatrin har de ékat med 95 procent. In-
tresset for och anvandande av distanskontakter dkade kraftigt
under pandemin och stabiliserades dérefter. Nya anvandnings-
omraden tillkommer f6r videomoten bade med patient och fér
konsultationer mellan vardpersonal inom regionen och mot
andra vardgivare. Okningen inom psykiatrin beror till stor del
pa att en dversyn av kodning har gjorts for att flja rutiner och

riktlinjer.
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Totalt ar antalet besdk inom sjukhusvarden i stort oféréndrat.
Situationen &r olika foér de olika sjukhusen och pa sjukhuset i
Oskarshamn &kar bade l&karbesdk och sjukvardandebehand-
ling med fem respektive fyra procent. Inom specialistpsykiatrin
redovisas en 6kning av antalet bestk med fyra procent och det
ar framst inom BUP som &kningen syns. Detta beror pa en sér-
skild satsning for att korta ner kéer till inledda behandlingar
och méta upp kravet kring forstarkt vardgaranti.

Antalet besdk totalt inom hélso- och sjukvard minskar med
cirka 34 000. Distanskontakterna har ékat med néstan 11 000.

Antalet vardtillfallen ar i stort oféréndrat inom sjukhusvarden
och minskar med fem procent inom psykiatrin vid jamférelse
med féregaende ar.

Tillgangligheten &r ett prioriterat omrade och arbetet fort-
satter med lansévergripande team som tillsammans med
vardlotsarna arbetar med tillgéngligheten till forsta besdk. Till-
géngligheten har forbattrats och under aret har det varit sar-
skilt fokus pa de tre diagnosema framfall, hofter och gra starr.
Sedan 2024 pagar ett arbete med produktions- och kapacitets-
styrning, dar syftet dels &r att utveckla en systematisk produk-
tions- och kapacitetsstyrning, dels att sékerstélla att regionens
vardplatser &r optimalt férdelade. Detta gors for att méta fram-
tidens utmaningar med bland annat kompetensférsorjning och
demografi.

Antalet disponibla vardplatser uppgar till 493,5, varav 89
inom psykiatrin. Det &r en minskning med 7 vardplatser i jam-
forelse med féregaende ar, dér vardplatserna har minskat med
12 inom halso- och sjukvardsférvaltningen. Vardplatserna har
utdkats inom rattspsykiatrin i samband med att nybyggnatio-
nen i Vastervik har blivit klar. Med en disponibel vardplats men-
as att fysisk utformning, medicinsk utrustning och bemanning
finns.

Antalet operationer har ékat med atta procent dar okning-
en frémst har skett pa sjukhuset i Vastervik. En anledning till
okat antal operationer &r att arbetet med inférandet av TM2
(operationsmodul i Cosmic) har slutférts under 2025. Dessutom
har Vasterviks och Oskarshamns sjukhus kunnat bemanna sina
operationssalar pa ett battre satt.

Antalet utomlansbesdk i sydostra sjukvardsregionen har
minskat med tva procent medan antalet utomlénsbesok i dvriga
landet har &kat med fyra procent. Vad galler antal sluten-
vardstillféllen, s& har dven de minskat med tva procent inom
sydéstra sjukvardsregionen medan antal slutenvardstillfallen
har ékat med tio procent fér utomlénsvarden i évriga landet.
Den storsta okningen bestar i kép av vardtjanster fran Vastra
Gotalandsregionen, Region Stockholm och Region Skane, dar
bland annat nationell hégspecialiserad vard ingar.

Folktandvarden har patienter som behandlas inom tand-
vardsstddet dar nédvandig tandvard, led i sjukdom och upp-
sdkande verksamhet ingar, samt patienter inom barntandvar-
den (alder 3-19 ar). Antalet patienter inom barntandvarden har

minskat med 18 procent, vilket beror pa att regeringen infér
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2025 tog beslut om att sénka aldern for barntandvarden fran 23
ar, till att omfatta barn och unga vuxna till och med det ar de
fyller 19 ar. Antalet patienter behandlade inom specialist- och
sjukhustandvarden har minskat med fyra procent. Det beror
framst pa lagre antal arbetade tandlakartimmar pa grund av
vakanser och sjukfranvaro. Antalet remisser inom omradet &kar
dock, dels som en effekt av en forandrad aldersstruktur med
allt fler aldre, dels som en direkt effekt av att mer avancerad
vard utférs i lanet med sjukhustandvard som en del i ett stan-
dardiserat vardférlopp.

| folkhégskoleverksamheten har verksamhetsbidrag erhallits
for farre deltagarveckor, vilket inneburit att antalet kursveckor
successivt har minskat.

Det totala antalet resor med kollektivtrafik har ékat med tva
procent jamfort med féregaende ar. For en rattvisare jamforelse
har berékningsgrund fér antalet resor 2024 justerats.

Under 2025 har resandet med tag okat jamfért med 2024,
troligen som en effekt av hogre regularitet och punktlighet.
Information fran andra trafikhuvudman om resandet inom
Kalmar I1&n pa biljetter fran andra biljettsystem &r inte saker-
stallt da dessa enbart rapporteras som intakter.

Effekterna av inférandet av ny regional plan for sérskilda per-

sontransporter forvantas utvecklas éver tid och under aret har

antalet sjukresor med servicefordon minskat.




Primé&rvard

Foérandring 24-25

Antal besok 2023 2024 2025 Antal Procent
Offentliga enheter

Lakarbesok 272098 270 867 258 354 -12513 -5%
Sjukvardande behandling 213894 241 850 222051 -19799 -8%
Privata enheter

Lakarbesok 89756 81768 78 027 -3741 -5%
Sjukvardande behandling 37777 40521 39181 -1 340 -3%
Totalt 613 525 635006 597 613 -37 393 -6%
varav kvinnor 335804 346881 326772 -20 109 -6%
varav man 277721 288125 270841 -17 284 -6%
varav nybesok 117 507 108 231 108 594 363 0%
varav distanskontakter 58055 55334 54210 1124 -2%
Somatisk vard Féréndring 24-25
Antal besdk 2023 2024 2025 Antal Procent
Lénssjukhuset i Kalmar

Lakarbesok 163 189 166 042 166 943 901 1%
Sjukvardande behandling 229021 228 113 224 664 -3449 -2%
Oskarshamns sjukhus

Lakarbesok 14 340 14 395 15085 690 5%
Sjukvardande behandling 10583 10 100 10534 434 4%
Viésterviks sjukhus

Lakarbesok 98 108 92 838 96528 3690 4%
Sjukvardande behandling 143 057 142416 138 681 -3735 -3%
Totalt 658 298 653 904 652 435 -1 469 0%
varav kvinnor 369 989 364 891 362700 -2191 -1%
varav man 288 309 289013 289735 722 0%
varav nybesék 94710 90 857 89 299 -1558 -2%
varav distanskontakter 51269 54787 57 096 2309 4%
Antal slutenvardstillféllen 2023 2024 2025 Antal Procent
Sjukhus

Kalmar 22907 22293 22 237 -56 0%
Oskarshamn 3699 2766 2596 -170 -6%
Vastervik 9 940 9762 10104 342 4%
Totalt 36 546 34 821 34 937 116 0%
varav kvinnor 19068 18 192 18015 -177 -1%
varav man 17 478 16 629 16922 293 2%
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Somatisk vard Foéréndring 24-25

Antal operationer 2023 2024 2025 Antal Procent
Utférande sjukhus Kalmar 7 950 8086 8115 29 0%
Oskarshamn 2613 2387 2659 272 1%
Vastervik 6117 5728 6772 1044 18%
Totalt antal operationer 16 680 16 201 17 546 1345 8%

Statistiken hamtas fran SKR:s vantetidsdatabas. Kalla: Vantetidsdatabas SKR

Disponibla vardplatser Foérandring 24-25
Antal operationer 2023 2024 2025 Antal Procent

Psykiatri Allménpsykiatri vuxna 69,0 68,5 69,5 1 1%

Barn- och ungdomspsykiatri 4,0 4,0 4,0 0 0%

Rattspsykiatri 12,0 12,0 15,5 4 29%

Totalt psykiatri 85,0 84,5 89,0 5 5%

Somatik Lanssjukhuset Kalmar 274,8 270,5 2629 -8 -3%

Oskarshamns sjukhus 391 29,3 27,5 -2 -6%

Vasterviks sjukhus 116,0 116,2 1141 -2 2%

Totalt somatik 429,9 416,0 404,5 -12 -3%

Totalsumma 514,9 500,5 493,5 -7 1%

Specialistpsykiatri Foérandring 24-25
Antal besdk 2023 2024 2025 Antal Procent

Allmanpsykiatri vuxna
Lakarbesok 22781 21546 19 697 -1 849 -9%
Sjukvardande behandling 72524 66 542 62 668 -3874 -6%

BUP/Atstérningsenhet
Lakarbesok 5070 5184 6963 1779 34%

Sjukvardande behandling 24833 24901 33702 8801 35%

Réattspsykiatri

Lakarbesok 17 29 21 -8 -28%
Sjukvardande behandling 106 135 110 -25 -19%
Totalt 125 331 118 337 123 161 4824 4%
varav kvinnor 74472 69 878 72185 2307 3%
varav man 50859 48459 50976 2517 5%
varav nybesok 3387 3030 3246 216 7%
varav distanskontakter 8923 10 284 20039 9755 95%
Antal slutenvardstillféllen 2023 2024 2025 Antal Procent
Sjukhus

Kalmar 2561 2554 2426 -128 -5%
Vastervik 198 167 176 9 5%
Oskarshamn 71 55 46 -9 -16%
Totalt 2830 2776 2 648 -128 -5%
varav kvinnor 1464 1393 1294 -99 -7%
varav man 1366 1383 1354 -29 2%
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Utomlansvard (inkl. hégspecialiserad vard) Foéréndring 24-25

2023 2024 2025 Antal Procent
Enligt avtal Sydéstra sjukvardsregionen
Slutenvardstillfallen 2101 1989 1950 -39 -2%
Oppenvardsbessk 16016 16 030 15787 -243 -2%
Totalt 18 117 18 019 17 737 -282 -2%
2023 2024 2025 Antal Procent
Vard utanfér avtal Sydéstra sjukvardsregionen
Slutenvardstillfallen 1521 1296 1430 134 10%
Oppenvardsbesok 13755 13343 13923 580 4%
Totalt 15 276 14 639 15 353 714 5%
Tandvard Férandring 24-25
Folktandvard 2023 2024 2025 Antal Procent
Antal behandlande patienter
Patienter med regionstéd 6385 6318 6234 -84 -1%
patienter i alder 3-19 &r (2023 och 2024, 3-23 ar) 21858 24 367 20263 -4 104 17%
Patienter behandlade inom specialist- och
sjukhustandvarden* 9831 10 352 9987 -365 -4%
Totalt 38074 41 037 36484 -4 553 1%
Privat tandvard 2023 2024 2025 Antal Procent
Antal behandlande patienter
Patienter med regionstoéd 1302 1241 1423 182 15%
patienter i alder 3-23 ar 1466 1636 1084 -552 -34%
Totalt 2768 2877 2507 -370 -13%

*Enligt SKRs princip réknas endast unikt personnummer dven om patient besokt tva eller flera specialistavdelningar.

Folkhégskolor - kursveckor Antal veckor Antal veckor uttryckt i Foérandring 24-25
helarsstuderande
2023 2024 2025 2023 2024 2025 Antal  Procent
Folkhégskolekurser inkl. uppdrag 27 448 26 600 24 269 784 760 622 -2331 -9%
Yrkeshégskoleutbildningar 2499 2177 1780 7 62 46 -397 -18%
Totalt 29 947 28777 26 049 855 822 668 -2728 -9,.5%
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Kollektivtrafik - antal resor Foérandring 24-25

Totalt antal resor 2023 2024 2025 Antal Procent
Totalt antal resor 10 800 000 10 400000 10 600 000 200000 2%
Fardtjanst och sjukresor Foéréndring 24-25
Totalt antal resor 2023 2024 2025 Antal Procent
Totalt antal resor fardtjanst 262 684 267 409 283 690 16 281 6%
Totalt antal resor ersatta som sjukresor 188 394 176 932 157187 -19.745 1%

Fardmedel vid sjukresa

Upphandlade fordon 155924 147 826 138 530 -9 296 -6%
Egen bil 30961 27837 17 387 -10 450 -38%
Buss 458 342 362 20 6%

Tag 1022 919 885 -34 -4%
Flyg 29 8 23 15 188%
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Mal och matt | Sveriges bésta kvalitet, tillgadnglighet och sakerhet

Matt Malvarde Langsiktigt Utfall Utfall Utfall Kalla
2025 malvéarde 2025 2024 2023
Andel tobak- och nikotinfria elev- 87 % 100 % 88 % 87 % 83 % Folktandvarden
er i hogstadiet (ak 7-9) (K89 %,M88%) | (K85%M90%) | (K84 %M 84 %)
Resultat ej jam- Resultat ej jam-
forbart med 2023 | férbart med 2023
da ak 9 ejarmedi|da ak 9 ejarmedi
resultatet resultatet
Andel kariesfria 19-aringar 47 % 50 % 46 % 45 % 46 % Folktandvarden
(K45%,M 48 %) | (K45%,M45%) | (K45 %M 47 %)
Antal fallskador aldre (ska vara lagt) 50/1 000 45/1 000 Resultatet for 2025 51/1 000 51/1 000 Kolada Strategi for
inv. >80 ar inv. >80 ar kommer under (K 57/1000, (K 57/1000, halsa
hosten 2026 M 43/1000) M 43/1000)
Oplanerad ater-inskrivning inom 16 % 15% 19 % 18 % 18 % Varden i siffror
30 dagar (ska vara lagt)
Paverkbar slutenvard per 100 000 570/100 000 | 450/100 000 Arlig Arlig Arlig Varden i siffror
invanare i aldern 20 eller dldre inv. >20 ar inv. >20 ar rapportering rappotering rapportering
(6nskat varde lagt)
(Inget resultat
finns inrapporterat
sedan 2022. Med
anledning av detta
ar mattet utbytt till
2026 dér resultat
finns tillgéngligt
per manad).
Kontinuitet for vardkontakt med 0,5 0,6 0,4 0,4 0,4 Varden i siffror

|&kare for patienter med kronisk
sjukdom (KoO1L)

(indexvarde)

(indexvarde)

(indexvéarde)

(indexvarde)

(indexvarde)

Fast lakarkontakt i primérvarden 100 % 100 % 85 % 81 % 79 % Business

for patienter med prognostiserat Objectrapport

stort véardbehov (RUB 4 och 5)

Fast lakarkontakt i primérvarden 85 % 85 % 70 % 70 % 71 % Lisbeth (listnings-
systemet).

Tillgénglighet — 1177-samtal som 50 % 75% 40 % 29 % 10 % Primarvards-

besvaras inom 9 minuter forvaltningens statistik

Kontakt med primarvarden 94 % 100 % 96 % 94 % 93 % Statistik fran halsoval

samma dag

Medicinsk bedémning som ge- 89 % 90 % 86 % 90 % 88 % Vantetider.se

nomfors av legitimerad hélso- och

sjukvardspersonal inom tre dagar

Forstabesok i den specialiserade 85 % 100 % 84 % 77 % 74 % Véntetider.se

hélso- och sjukvarden inom 90
dagar (somatik och psykiatri) -

avser vantande
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Mal och matt | Sveriges bésta kvalitet, tillgénglighet och sakerhet

Matt Malvérde Langsiktigt Utfall Utfall Utfall Kalla
2025 malvirde 2025 2024 2023
Operation/behandling inom 74 % 100 % 72% 73% 73% Vantetider.se
90 dagar i den specialiserade
hélso-och sjukvarden - avser
véntande
Andel barn och unga som fatt 98 % 100% 100 % 100 % 93 % Vantetider.se
en medicinsk bedémning pa
forsta linjen inom vardgarantins
tidsgréns, 3 dagar
Andel barn och ungdomar som 99 % 100 % Saknas uppféljning 100 % 96 % Journal-
erbjuds en tid till Barn och ung- for mattet da systemet
domshélsan inom 14 dagar definitionen av Cosmic
mattet ses dver.
Forstabesok inom 30 dagar till 90 % 100 % 89 % 83 % 80 % Vantetider.se
barn- och ungdomspsykiatrin -
avser véntande
Utredning inom 30 dagar vid 75% 100 % 20 % 15 % 23% Vantetider.se
barn- och ungdomspsykiatrin -
avser véntande
Behandling inom 30 dagar vid 75% 100 % 38% 18 % 20 % Vantetider.se
barn- och ungdomspsykiatrin -
avser véntande
Antal 6verbelaggningar per 100 <1,7 <17 08 04 0,33 Varden i siffror
disponibla vardplatser inom
somatisk slutenvard énskat vérde
lagt)
Antal utlokaliseringar per 100 dis- <14 <14 0,5 0,7 0,52 Varden i siffror
ponibla vardplatser inom somatisk
slutenvard 6nskat varde lagt)
Andel distanskontakter 15% 25% 10 % 8,6 % Nytt matt Journal-
systemet Cosmic
Andel trycksar — sjukhusférvarvade 1% 0% Halvar 1, Halvar 1, Halvar 1, Punktprevalens-
(ska vara lagt) 2% 34% 32% matning tva ganger
(KO,7%,M35%) | (K24%M42%) | (K29 %M 3,6%) per ar
Halvar 2 Halvar 2, Halvar 2,
2% 10% 31%

(K1,3%M 2,7 %)

(K1,1%,M0,7 %)

(K4,2%,M1,9 %)
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* Foér de matt som resultatet presenteras vartannat ar, malsétts inte mattet de ar da resultat ej finns tillgangligt.
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Medarbetare: En av Sveriges basta
arbetsplatser

Region Kalmar lén ska vara en attraktiv arbetsplats som er-
bjuder utvecklingsméjligheter och delaktighet. Arbetsmil-
jon ska bidra till ett halsoframjande och hallbart arbetsliv.

Strategisk kompetensférsdrjning

Tillgang till ratt kompetens &r avgdrande for att kunna bedriva
en verksamhet med hog kvalitet och service. Arbete med per-
sonal- och kompetensférsorjning pagar kontinuerligt. Det &r
sedan flera ar tydligt och viktigt att fokusera pa att utveckla och
behalla befintliga medarbetare fér en kompetensforsérining
i balans. Ett aktivt arbete sker for att sdkra kompetensforsorj-
ningen dar samverkan med utbildningsanordnare har avgo-
rande betydelse, men dven kompetensutveckling av befintliga
medarbetare. Malsattningen &r att vara en attraktiv arbetsgiva-
re for saval befintliga som nya medarbetare.

Region Kalmar l&dns kompetensférsorjningsanalys ger en
samlad bild av kompetensférsorjningsbehovet och atgarder
den kommande trearsperioden. Det ar tydligt att framtida
kompetensbehov och bemanningsstruktur paverkas av om-
stéllningen till néra vard, inférande av nya arbetssétt och di-
gitala 16sningar. Detta innebar dkade krav pd medarbetares
flexibilitet och kompetens samt pa chefers férmaga att leda i
forandring.

En revidering av personal- och kompetensférsorjningsstra-
tegin har skett under aret, vilket bland annat innebar att atgar-
der for nyrekrytering har lagts till och forstérkts. Det handlar
om insatser for att attrahera och i tidigt skede skapa intresse
hos unga for valfardens yrken, samt att knyta ratt kompetens
till regionen. Strategin lyfter fram SuntArbetslivs atta friskfak-
torer som ett proaktivt verktyg for att minska sjukfranvaro och
paverka arbetsmiljon positivt och darmed attraktiviteten som
arbetsgivare. Andra omraden som fortydligats i strategin ar
méjligheterna till forlangt arbetsliv, 6kad medvetenhet om ar-
betstid som en viktig resurs samt att synliggdra |6nevillkor och

formaner for saval befintliga som framtida medarbetare.

Samverkan med utbildningsanordnare

Regionens utbildningsuppdrag utgdr en viktig del i arbetet
med kompetensférsérining inom hélso- och sjukvard och tand-
vard. En god och kontinuerlig samverkan med olika utbild-
ningsanordnare ar avgoérande for rekrytering av nyutbildade
medarbetare inom flera yrkeskategorier, liksom fér kompe-
tensutvecklingen av befintliga medarbetare.

Den regionaliserade |akarutbildningen, som ges i Kalmar i
samverkan med Linkdpings universitet ar val etablerad med ett
avtal som galler tillsvidare. Det innebér att regionen fortsatter
att arbeta fér en god kvalitet for de studenter som utbildar sig,

vilket gynnar framtida kompetensférsérining.

For sjukskoterskeutbildningen fortsatter planering och arbe-
te tillsammans med Linnéuniversitetet kring utdkning av den
verksamhetsforlagda utbildningen (VFU) utifran EU:s nya yrkes-
kvalifikationsdirektiv. | slutet av aret inleddes en omarbetning
av den larandemodell som ligger till grund fér samordning och
pedagogik inom sjukskéterskeprogrammets VFU.

Under aret har Halsohdgskolan i Jonkdping i samverkan
med NOVA, Oskarshamn startat en decentraliserad tandhy-
gienistutbildning med 13 studenter.

Uppdraget gallande klinisk handledning har under aret kon-
kretiserats genom tydligare ansvarsférdelning och implemen-
tering. Lakarprogrammets utveckling har medfért samarbete
med Linkdpings universitet och Linnéuniversitetet for att det
interprofessionella larandet genom klinisk utbildningsavdel-
ning (KUA) fortsatt ska kunna fungera. Denna typ av lérande in-
volverar sjukskéterskestudenter och l&karstudenter som i team
och under handledning vardar patienter.

En omskrivning avVFU-avtalet géllande arbetsterapeut, fysio-
terapeut och logoped pa Linkdpings universitet pagar och ett
omtag gallande avtalet fér rontgensjukskoterskeprogrammet
pa Hélsohdgskolan i Jénkdping ar under utarbetande.

Som komplement till regionens ordinarie utbildningsplatser
finns mojlighet till finansiering av uppdragsutbildning med in-
riktning pa svarrekryterade specialistomraden. Under aret har
medel gatt till platser for tandhygienister.

Minskat beroende av bemanningsbolag
Kostnaderna fér bemanningsbolag fortsatter att minska som
ett resultat av det pagaende arbetet med att minska bolags-
beroendet. Den totala kostnaden fér bemanningsbolag ut-
gjorde 3,6 procent av personalkostnaderna i december 2025,
en minskning med 1,1 procentenheter jamfort med féregaen-
de ar. Utfallet ligger dérmed under malvardet pa 4,0 procent.
Minskningen &r storst for gruppen sjukskoterskor, vilka framfér
allt finns inom hélso- och sjukvardsférvaltningen och psykiatri-
férvaltningen. Utmaningarna med att minska bolagsberoendet
kvarstar dock, vilket krdver fortsatt fokus pa fragan for att halla i
den utveckling som sker.

Samverkan med narliggande regioner utgor en viktig pus-
selbit for att minska hyrbolagsberoendet och regionen fortsat-

ter att arbeta med det nationellt tecknade avtalet for hyrbolag.

Utveckla och behalla medarbetare

Utveckling och larande sker i bade det dagliga arbetet och ge-
nom olika utbildningsinsatser. En méangd aktiviteter med syf-
te att utveckla och behalla medarbetare pagar, sdsom arbete
med friskfaktorer, aktiviteter for att framja forlangt arbetsliv och
fortsatt utveckling av karridrvdgar. Insatser inom omraden som
digitalisering, systemkunskap, processkunskap samt insatser

kring kris, sékerhet och beredskap pagar.
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For att sékerstélla en god start fér nyanstéllda medarbetare
finns sedan ett par ar tillbaka en digital introduktion. Introduk-
tionen ger kunskap om Region Kalmar |&n som arbetsgivare
och information som &r vérdefull som nyanstélld. En omarbet-
ning av introduktionen har gjorts under aret. Ett nytt system-
stod medfér att introduktionen blir mer digitaliserad samt att
uppfoljning kan ske pa ett strukturerat satt. Regionens gemen-
samma introduktion fér underskéterskor har genomforts for
forsta gangen med totalt 20 deltagare. Insatsen kommer att
utvarderas och fortsatta under 2026. Sedan tidigare finns en
specifik regiongemensam introduktion fér sjukskoterskor.

Arbetsgivarfinansierad utbildning utgér en av regionens
satsningar pa att utveckla och behalla befintliga medarbetare.
Under 2025 har 40 nya utbildningsanstéliningar pabérjats inom
flera olika yrkesomraden. Arbetsgivarfinansierad specialistut-
bildning erbjuds for underskéterskor, baserat pa verksamhe-
ternas behov, och under aret har tva utbildningsanstéliningar
mot ambulanssjukvard paborjats.

Bastjanstgoring for lakare (BT) har nu inforts i hela lanet. Pla-
nering infér dvergangen 2027 pagar, framst lokalt genom att
kartlagga dimensioneringsbehov nér AT avvecklas. Inom syd-
Ostra sjukvardsregionen sker samverkan kring hur avveckling-
en av AT ska ske. Rekrytering av BT-chef och BT-studierektor i
norra och sodra lanet har inletts. Regionen deltar i nationella
natverk och dialoger kring inférande av BT.

Majlighet till férlangt arbetsliv utgdr en del i strategin for
god kompetensforsorjning. For att medarbetare ska vilja och
ha forutséttningar att arbeta langre och hogre upp i aldern
behovs insatser for att gora arbetsplatsen attraktiv, sékerstélla
en god arbetsmiljo samt att arbeta med attityder och kom-
munikation kring riktalder for pension. Under éret inleddes ett
arbete med fokus pa forlangt arbetsliv genom olika informa-
tionsinsatser, individuella méten, utbildningar och individuella
anpassningar.

En ytterligare del i kompetensférsorjningen ar en malinrik-
tad och langsiktig 16nebildning, dar arbetet for individuell och
differentierad |6n &r det viktigaste.

Under 2025 har det lokala kollektivavtalet om arbetsmiljo
och samverkan implementerats. Avtalet bérjade gélla 1 janu-
ari 2025. Syftet ar att utveckla fortroendefulla relationer mellan
parterna, att bidra till en fungerande verksamhet och god arbets-
milj6 samt att verka fér Region Kalmar lan som en av Sveriges
basta arbetsplatser. Detta ar ett langsiktigt arbete som kom-
mer att paga manga ar framat.

Attrahera och rekrytera medarbetare

| enlighet med handlingsplanen fér att attrahera och rekrytera
nya medarbetare har flera rekryteringsaktiviteter genomférts
under aret. Ambitionen &r att synas pa olika utbildningsnivaer
Aver hela lanet. For att bygga langsiktiga relationer och ge en

bra bild av Region Kalmar lan som arbetsplats erbjuds lanets
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skolungdomar praktikplatser och olika prova-pa-aktiviteter.
Upplevelseverkstad &r nagot som genomférs for elever i ars-
kurs atta i samverkan med Vard- och omsorgscollege, da elev-
erna far mojlighet att prova pa arbete inom vard och omsorg.
[T-forvaltningen har inlett samarbete med Lars Kaggskolan i
Kalmar som en del i sin strategiska kompetensforsorjning.

Samverkan i Regionala Vardkompetensradet fortsatter.
Region Kalmar lan har ordférandeskapet 2025-2027. Under
aret har samverkan med fler vardkompetensrad inletts for att
starka samarbetet och identifiera gemensamma fragor som
bor lyftas till nationell niva. Inom sydéstra sjukvardsregionen
sker samverkan kring kompetensférsérining, sasom kompe-
tensférsorjningskartldggning, samverkan mellan regioner och
larosaten, 6kad attraktivitet, minskad bolagsbemanning och
samrekrytering.

Under 2025 har satsningen pa utlandsrekrytering fortsatt och
ett 20-tal medarbetare har kunnat rekryteras. | oktober deltog
regionen vid EURES workshop fér att diskutera utlandsrekryte-
ring med andra regioner samt Migrationsverket och Socialsty-
relsen. Besok har gjorts vid kongress i Riga for att uppmuntra
svenska lakarstudenter som studerar i Lettland, Litauen och
Polen att soka till Region Kalmar &n efter avslutad utbildning.

Regionen har under aret arbetat med 6kad synlighet i socia-
la medier. Vardforvaltningarna genomfdrde en kampanj i syfte
att ka ké&nnedomen om Region Kalmar lan som arbetsplats
och for att attrahera potentiella medarbetare. Nésta ar utokas
kampanjen till att omfatta hela verksamheten. For att starka den
interna stoltheten pagar insatser som att starka ambassadérerna
i sina roller samt 6kad kommunikation pa interna plattformar.

Arets kampanj med annonsering och marknadsféring av
sommarvikariat fick god spridning i sociala medier. Sommarvi-
karier rekryterades till drygt 200 tjanster inom varden och drygt
100 tjanster inom &vriga omraden. Totalt inkom 6ver 3 300 an-
sokningar till tjidnsterna.

Det totala antalet medarbetare med tillsvidareanstélining i
Region Kalmar lan var 7 513 den férsta januari 2026. 78 procent

utgdrs av kvinnor, 22 procent av man. Medelaldern ar 45 ar.

En god arbetsmiljé
Arbetsmiljdarbetet ar prioriterat for samtliga verksamheter. Det
finns en medvetenhet om att arbetsmiljon har stor betydelse
for att lyckas behalla medarbetare och forlanga arbetslivet. Att
prioritera arbetsmiljdarbetet paverkar ocksa regionens attrak-
tionskraft for framtida medarbetare. Uppfoljning av parametrar
for hélsa och arbetsmiljo ar viktiga for att kunna analysera effek-
terna av arbetsmiljdarbetet.

| oktober genomférdes medarbetar- och sdkerhetsenkatmed
fokus pa hallbart medarbetarengagemang (HME) och hallbart
sékerhetsengagemang (HSE). | enkéten ingick ocksa fragor om
utsatthet och stolthet dver sin arbetsplats. Svarsfrekvensen var

82 procent. Enkéatresultatet ligger i stort i linje med resultatet



fran den forra enkaten 2023. HME som innehaller fragor om
motivation, ledarskap och styrning fick ett sammanlagt resultat
pa 77. Vid férra matningen var resultatet 79. HSE-fragorna fick
ett samlat resultat pa 76, samma som vid féregaende métning.
Arets matning gallande utsatthetsfragor visar att arbetet med
att motverka hot och vald samt med férebyggande insatser
behover fortsétta inom alla verksamheter. De viktigaste aktivi-
teterna ar de som sker lokalt med fokus pa konkreta férebyg-
gande insatser och i dialog med medarbetarna, varje dag.

Under aret har arbetet med friskfaktorer fortsatt att utveck-
las, bade inom enskilda verksamheter och gemensamt med
fackliga organisationer och arbetsgivarrepresentanter. | maj
deltog representanter fran centrala samverkansgruppen och
arbetsgivarrepresentanter i en gemensam utbildningsinsats
kallad "Friskfaktorsteget” arrangerad av Suntarbetsliv. Regio-
nens 350 hélsoinspiratérer har detta ar haft fokus pa friskfak-
torer och kognitiv ergonomi samt fortsatt fokus pa stress och
aterhdmtning. Arbetet halls ihop av Arbetsmiljé och halsa uti-
fran malet att stérka och framja hélsoarbetet.

Friskvardsbidraget nyttjades av 81 procent av medarbetar-
na, vilket motsvarar 7 313 personer. Det ligger i linje med férra
aret. Under flera ar har férmanscykel kunnat erbjudas. Totalt
har 2 000 cyklar hyrts av medarbetare genom aren. Under 2025
genomférdes en ny upphandling, och en ny omgang férmans-
cyklar kommer att kunna erbjudas nasta ar. Under 2025 beslu-
tades att arbetsskor kommer att inféras fér medarbetare i vard
och vardnara yrken.

Arbete med likabehandling och mangfald har varit i fokus
under aret, bada betydelsefulla ur medarbetar- respektive folk-
hélsoperspektiv. De tva natverken kring arbetsmiljé och likabe-
handling bildar nu ett gemensamt med uppdrag att verka for
Region Kalmar l&n som en attraktiv arbetsplats som erbjuder
utvecklingsmajligheter och delaktighet. Ett fokusomrade for
nétverket under nasta ar ar kvinnors halsa.

Minskad sjukfranvaro och séarskilt kvinnors halsa ar i fokus.
Sjukfranvaron minskade fér andra aret i rad for bade unga
kvinnor och unga man. Kvinnor 50 &r och &ldre minskar ockss,
medan sjukfranvaron for mén i samma aldersgrupp har okat.
Det ar gladjande att trenden for sjukskrivningstalen gar nedat,
och att fragan tas pa stort allvar i verksamheten. Sjukfranvaron
totalt for 2025 var 5,4 procent, en minskning med 0,3 procent-
enheter jamfort med féregaende ar. Det har skett en minskning
for bade kvinnor och mén éver aret. Utfallet for kvinnor blev
6,0 procent och fér mén 3,4 procent. Korttidssjukfranvaron, dag
1-59, var 2,9 procent och ligger pa samma niva som féregaen-
de &r. Langtidssjukfranvaron dag 60 och framat var 2,5 procent,
vilket &r en minskning med 0,3 procentenheter.

Region Kalmar |&n féljer dven regelbundet frisktalen, det vill
séga andelen medarbetare som har férre &n fem sjukdagar un-
der ett ar. Under 2025 hade 57,2 procent av medarbetarna farre

an fem sjukdagar. Frisktalet for kvinnor var 53,9 procent och for

mén 68,6 procent. Antalet medarbetare som inte haft nagon
sjukdag alls under aret var 28,5 procent.

Inom samtliga forvaltningar har ett arbete gjorts for att stot-
ta chefer i arenden som &r kopplade till rehabilitering. Arbetet
ligger i linje med malsattningen att agera tidigt och att framja
det friska. Antalet pagaende rehabiliteringsédrenden under aret
var 2 159, en minskning med 8,8 procent jamfért med 2024. En
uppdatering av rehabiliteringsprocessen har gjorts under aret.
Vikten av férebyggande arbetsmiljdarbete och arbetsanpass-
ning lyfts fram i syfte att dstadkomma en bra arbetsmiljé.

En viktig atgard for att férebygga risker och skador i arbets-
miljon &r att uppmuntra till rapportering av tilloud. Infér 2025
sattes malet att antalet inrapporterade tilloud skulle vara 40
procent hogre &n antalet inrapporterade skador. Ett hogt upp-
satt mal da utgangslaget for 2024 var 29 procent. Under aret
har arbetet med att 6ka medvetenheten av att rapportera in
tillbud givit effekt. Utfallet blev 81 procent, vilket innebar att
malet for aret uppnas. Forvaltningar med hogst maluppfyllelse
ar hélso- och sjukvardsforvaltningen, psykiatriférvaltningen och
primérvardsforvaltningen. Totalt rapporterades 1 094 tilloud un-
der aret, en 6kning med 229 tillbud i férhallande till forra aret.

Under aret har 46 nyanstéllda chefer och skyddsombud
genomfort gemensam utbildning i systematiskt arbetsmiljo-
arbete. Utbildningen tar upp lagar och foreskrifter inom ar-
betsmiljdomradet, det systematiska arbetsmiljdarbetet med
riskbedémningar och skyddsronder, liksom friskfaktorer och

introduktion fér hantering av tilloud och skador.

Tydligt chefskap och utvecklande ledarskap

Chef- och ledarskapsstrategin utgdr utgangspunkt for det ar-
bete som pagar kring chef- och ledarskapet. Ambitionen &r att
skapa 6kad tydlighet kring mal och effekt, liksom férvantningar
kopplade till rollen och uppdraget. En éversyn av chef- och le-
darskapsstrategin pabdrjades under aret med syfte att inklude-
ra medarbetarskapsperspektivet.

Sedan ett par ar tillbaka ges en regiongemensam intro-
duktion for nya chefer. Syftet ar att ge en god start och skapa
forstaelse for hur organisationen leds och fungerar. Introduk-
tionens innehall och kvalitet har hittat sin form och uppskattas
av deltagarna, som under dagen traffar bade regionledning
och politisk ledning. Sammanlagt 27 chefer deltog vid arets
introduktion.

For att ge nyanstéllda chefer nédvéndiga kunskaper kopp-
lade till rollen ges basutbildning i chefskap bestadende av ett
antal moduler inom olika omraden. Under aret har drygt 20
utbildningstillfallen genomférts inom omraden som arbetsratt,
|6nesattning, ekonomi och juridik. Cheferna kallas déarefter till
kurs i Utvecklande ledarskap (UL) fér att ta del av den ledar-
skapsmodell som regionen valt att jobba med. Under aret har
30 nya chefer gatt grundkursen, och ytterligare 46 chefer har
deltagit vid repetitionsdag UL. Ett 20-tal chefer har deltagit
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vid kurs i Indirekt ledarskap, riktad till chef som leder via annan
chef.

Under aret har ett 40-tal arbetsplatser genomfért lagutveck-
ling. Syftet med lagutveckling &r utveckla medarbetarengage-
mang, delaktighet och trivsel pa arbetsplatsen. Lagutveckling
ar dven en del i arbetet med att stérka friskfaktorerna. Under
aret utbildades 14 personer att halla lagutveckling. Darmed har
samtliga férvaltningar egna lagutvecklare som stod fér att vida-
reutveckla samarbete och effektivitet i arbetsgrupper.

For att tillmotesga mer erfarna chefers behov av utveckling
och kollegialt stéd har ett program fér mentorskap tagits fram
under aret. Mentorskap for chefer ses som en del i chefens le-
darskapsutveckling och kommer att inga i regionens chefspro-
gram fran och med nésta ar.

| borjan av aret genomférdes antagning till chefsakademin
med start i augusti. Det 8r andra omgangen av chefsakade-
min som startar och i ar deltar 22 medarbetare. Chefsakademin

fangar upp medarbetare som &r intresserade av en framtida

Mal och matt | En av Sveriges bésta arbetsplatser

chefstjanst och utgor pa sa satt en vardefull bas for regionens
chefsrekrytering. For att sakra kvaliteten i rekrytering av chefer
generellt har ocksa ett arbete gjorts for att utveckla och kvali-
tetssékra en gemensam chefsrekryteringsprocess.
| februari hélls den arliga chefsdagen, denna gang pa temat
" Att leda for medarbetarengagemang”. Under dagen belystes
vikten av tillit och trygghet f6r 6kat medledarskap samt bety-
delsen av miljd, kompetensens och attitydens paverkan pa pre-
station.

Region Kalmar lan foljer och analyserar utvecklingen av antalet
medarbetare per chef for att sékerstalla goda forutséttningar for
ett gott chef- och ledarskap. Under 2025 hade totalt 124 chefer
fler 8n 25 medarbetare, vilket &r 4 farre &n foregaende ar. Totalt
39 chefer hade fler an 35 medarbetare, en minskning med 3
jamfort med aret innan.

Antalet chefer i Region Kalmar I&n var i december 354, varav
242 kvinnor och 112 méan m

Matt Malvérde Langsiktigt Utfall Utfall Utfall Kalla
2025 malvérde 2025 2024 2023
Andel medarbetare som i med- 72 75 78 Ingen matning 70 Region Kalmar lans
arbetarenkaten uttrycker stolthet (indexvarde) | (indexvarde) (K81,M76) 2024 (K71,M 68) medarbetarenkat
Sver att arbeta i Region Kalmar Fragan kring stolt-
lan het har formulerats
om och ar ej jam-
forbar med 2023
ars resultat.
Sjukfrénvaron inom region Kalmar 5% 4% 5,4 % 57 % 59 % Region Kalmar lans
lans alla verksamheter (ska vara (K6,09%,M3,4%) | (K6,3%M3,6%)| (Ké,6%M 3,8%) personal- och
lagt) |6neadministrativa
system
Hallbart medarbetarengagemang 80 83 77 Ingen matning 79 Region Kalmar lans
(HME)- Motivation, ledarskap och | (indexvérde) | (indexvarde) (K77,M76) 2024 (K 80,M 78) medarbetarenkat
styrning
Hallbart sékerhetsengagemang 77 80 76 Ingen matning 76 Region Kalmar lans
(HSE) (indexvarde) | (indexvarde) (K76,M76) 2024 (K76,M76) medarbetarenkat
Kostnader f6r bemanningsbolag i 4% 2% 3,6 % 4,7 % 6,4 % Sveriges kommuner
for hallande till personalkostnader och regioner (SKR)
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* De méatt som kan/ar relevanta att folja utifran jamstélldhet kommer att foljas upp i delar/arsredovisning kénsuppdelat.




Sjukfranvaro i procent Medarbetare

2023 2024 2025
Ackumulerad sjukfrénvaro 593 5,67 5,39
Langtidssjukskrivning man >60 dagar 147 1,35 1,20
Langtidssjukskrivning kvinnor >60 dagar 3,25 3,17 2,84
Korttidssjukskrivning mén <60 dagar 2,30 2,25 2,22
Korttidssjukskrivning kvinnor <60 dagar 3,34 3,13 3,16
Sjukfranvaro i procent Kvinnor

2023 2024 2025
0-29 ar 6,60 563 5,05
30-49 ar 3,01 574 578
50- 7,24 7,10 6,47
Samtliga 6,58 6,30 5,99
Sjukfranvaro i procent Mén

2023 2024 2025
0-29 ar 3,74 3,82 3,54
30-49 ar 343 3,32 2,74
50- 4,18 3,88 4,26
Samtliga 3,77 3,60 3,42
Sjukfranvaro i procent Samtliga

2023 2024 2025
0-29 ar 592 5,20 4,70
30-49 ar 541 517 5,05
50- 6,54 6,37 5,96
Samtliga 593 5,67 5,39
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Ekonomi: En langsiktigt hallbar
ekonomi

Region Kalmar lan ska genom stindiga férbattringar och
kostnadseffektiva I6sningar hushalla med tillgangliga resur-
ser fér att skapa och behalla en stark ekonomi som ger
handlingsfrihet.

Mal och matt

For att sakra en langsiktigt hallbar ekonomi ska féljande finan-

siella mal nas.

= Det langsiktiga resultatet ska uppga till minst tva procent
av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning.
Arets resultat ska vara i nivad med budget.

= Investeringarna ska finansieras utan extern upplaning

For att sdkra en god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt
perspektiv pa lang sikt ska soliditeten starkas kontinuerligt.
Efter tva ar med hog inflation och héga pensionskostnader
behdvs en dterhdmtning i ekonomin. Utéver kommunallagens
krav pa aterstallande av negativt balanskravsresultat och for att
inte urholka ekonomin ska underskotten fran 2023 och 2024
aterstallas. En del i det ekonomiska ansvaret ar att trygga en

god ekonomi pa lang sikt.

Mal och matt | En langsiktigt hallbar ekonomi

Region Kalmar I&n redovisar ett resultat fér 2025 pa 547,8 mnkr,
vilket motsvarar en positiv budgetavvikelse med 183,9 mnkr
och innebér att det finansiella resultatmalet for aret nas. For-
valtningarna redovisar ett underskott mot budget pa 263,1
mnkr medan gemensamma poster lamnar ett Sverskott mot
budget pa 447,0 mnkr.

Region Kalmar lan finansierar investeringarna under aret
med egna medel utan extern upplaning. De likvida medlen
uppgar till 822,8 mnkr vid arets slut med ett negativt kassaflode
for aret pa 152,9 mnkr.

For att regionens kostnadsutveckling inte ska paverka malet
om en god ekonomisk hushallning pa léngre sikt behdver soli-
diteten inklusive ansvarsférbindelsen vara aterstalld till 2022 ars
niva, som uppgick till 2,7 procent, senast utgangen av 2026. Soli-
diteten inklusive pensionsforpliktelse uppgar till 5,9 procent i
bokslutet 2025. Utifran nuvarande forutsattningar ar soliditeten
aterstélld i bokslutet 2025.

Arets balanskravsresultat uppgar till 407,1 mnkr. Balanskravs-
resultatet ger utrymme for aterstélining av det negativa balan-
skravsresultatet fran ar 2024. Balanskravsresultatet mojliggor
dven en aterstéllning av underskotten fran 2023 och 2024, nér

resultatutjdmningsreserven utnyttjades.

Matt Malvérde Langsiktigt Utfall Utfall Utfall Kalla
2025 malvarde 2025 2024 2023

Langsiktigt resultat ska uppga till 363,9 mnkr 2% 547,8 mnkr Mattet har Mattet har Raindance

minst 2 % av skatteintakter, gene- 4ndrats och ar | andrats och ar e | (Region Kalmar léns

rella statsbidrag och utjamning. ej jamforbart jamforbart ekonomisystem)

Arets resultat ska vara i nivd med

budget

Investeringar ska finansieras utan Ja Ja Ja Ja Ja Raindance

extern upplaning (Region Kalmar l&ns
ekonomisystem)
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Ekonomisk stallning

Resultatredovisning fran férvaltningar och namnder

BUDGETAVVIKELSE | MNKR

2024
Regionstyrelsen som driftsnamnd:
Halso- och sjukvardsférvaltningen -322,3
Priméarvardsforvaltningen -6,2
Psykiatriférvaltningen 77
Folktandvarden 39
IT-férvaltningen 22,5
Regionservice 18,0
Centraladministrerad verksamhet 17,4
Regionrevisionen 0,3
Summa -258,7
Regionala utvecklingsndmnden
Regional utvecklingsforvaltning 57
Summa 5,7
Kollektivtrafikndmnden
Kalmar lanstrafik -131
Summa -13,1
Summa ndmnder -266,1
Finansiering 408,5
Total 142,3

Verksamheterna inom regionstyrelsen
Halso- och sjukvardsférvaltningen
Halso- och sjukvardsférvaltningen redovisar ett budgetunder-
skott pa 340,4 mnkr for verksamhetsaret 2025, vilket &r 18,1
mnkr sdmre &n bokslutet 2024. Okade personalkostnader ar
den frédmsta anledningen till férsédmringen. Férutom den arliga
|6nerevisionen, beror dkningen ocksa delvis pa att fler med-
arbetare anstallts, vilket &r en f6ljd av arbetet med att minska
kostnaderna for bemanningsbolag. Kostnaderna fér beman-
ningsbolag fortsatter att minska och har minskat med 24,9
procent jamfért med 2024. | férhallande till personalkostnader
uppgar kostnaderna fér bemanningsbolag till 2,6 procent, vil-
ket &r lagre 8n malet pa 3,2 procent. Det totala antalet egna
arbetade timmar &r i stort pa samma niva som féregadende
ar medan arbetade timmar utférda av bemanningsbolag har
minskat.

Nettokostnadsutvecklingen uppgar till 5,4 procent och pa-
verkas av 6kade personalkostnader, kopt vard, lokalhyror och

dvriga kostnader.

2025

-340,4
22,8
13,3
1,8
18,3
1,4
43,2
0,0
-288,8

2,8
2,8

229
22,9

-263,1

447,0
183,9

Kostnaderna fér den kopta varden har 6kat med 5,9 procent
j@mfort med foregaende ar. Det beror framst pa atgérder for
en kofri vard, men dven pa remisser fran barnkliniken och orto-
pedkliniken till framfor allt region Skane och Vastra Gotalands-
regionen.

Lakemedelskostnaderna har 6kat med 2,4 procent, men ar
13,2 mnkr lagre &n budget. Overskottet beror bland annat pa
att egen beredning av lakemedel samt att kad anvéndning av
biosimilarer har lett till kostnadsbesparingar. Kostnadsokningar
aterfinns inom bland annat behandling av spinal muskelatrofi
samt olika behandlingar av cancer, dér nya terapier som har
godkants inom ramen fér ordnat inférande star fér en stor del.
Arbetet med kostnadseffektiva val av lakemedel fortsatter i
samarbete med lakemedelssektionen.

Ovriga kostnader har kat med 9,2 procent och beror bland
annat pa nytt SOS-avtal, samt att kostnader f6r diabeteshjalp-
medel &kar. Flera storre byggprojekt har blivit klara under aret
varfér mobler och annan utrustning har kopts in. Det paverkar

kostnaderna, men &r nagot som forvaltningen erhallit budget
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for. Arbetet med sortimentsstyrning fortsatter tillsammans med
regionservice, dar dvergripande mal f6r de produkter som in-
gar i projektet ar en ekonomisk effektivisering motsvarande 10
procent.

Det ekonomiska malet for 2025 som beslutats i verksamhets-
planen, att nettokostnadsutvecklingen pa helarsbasis inte ska
Sverstiga 4,4 procent, nas inte. Resultatet gor att forvaltningen
utdver det langsiktiga arbetet med kostnadsbesparingar be-
hover fortsatta arbetet med att komma ner mot beslutad mal-
bild. Awikelsen mot malbilden finns framfor allt pa lanssjukhu-

set i Kalmar.

Primarvardsférvaltningen

Verksamheten inom hélsoval redovisar en negativ budgetav-
vikelse motsvarande 29,6 mnkr, vilket ar 11,2 mnkr samre an
2024. Patienternas listning &r den faktor som i storst utstrack-
ning bestdmmer forvaltningens intékter. Antalet listade har
sedan arets borjan minskat med cirka 1 500 individer. Minsk-
ningen kan hanforas till minskad befolkning i lanet samt ékad
konkurrens inom vissa geografiska omraden. For hélsocentra-
ler med minskat antal listade behdver kostnadermna anpassas
till nya lagre intaktsnivaer. Okad samverkan och ett effektivare
utnyttjande av gemensamma resurser &r centrala framgangs-
faktorer i arbetet med att anpassa kostnader. Totalt redovisas
en intaktsokning for 2025 vilket férklaras framst av de utékade
Oppettiderna pa halsocentralerna i lanet.

Beddmningen ar att merkostnader som uppstar vid anlitan-
de av bemanningsbolag &r en stor anledning till underskottet
och att ett minskat hyrlékarberoende &r den enskilt viktigaste
framgangsfaktorn for att nd en ekonomi i balans. Personal-
kostnaderna har 6kat med 4,1 procent dar dkningen framst
aterfinns inom personalkategorin egna lékare. Det finns behov
av fler egna anstéllda lakare for att kunna minska beroendet
av bemanningsbolag pa sikt. Utvecklingsarbetes syftande till
langsiktigt hallbar ekonomi kommer att fortsdtta genom om-
stéllning till néra vard, digitalisering och 6vrig processutveckling.

Kostnader for lakemedel har 6kat med 3,3 procent. Arbe-
tet med en effektiv lakemedelsforskrivning bedrivs parallellt
i flera spar. Kontinuerlig rapportering av kostnadsutveckling
och jamférelser halsocentralerna emellan bildar en viktig ut-
gangspunkt. Regionens lakemedelssektion stottar effektivise-
ringsarbetet genom att satta arliga mal utifran saval kvalitet
som ekonomiskt perspektiv. Ett arbete pagar ocksa med att
astadkomma minskad férskrivning av beroendeframkallande
lakemedel. Utford uppfélining visar pa att forskrivningen fort-
satt minskar.

Inom ramen fér omstaliningen till nara vard har en arbets-
grupp med representation fran regionen och lanets kommuner
etablerats med syfte att ta fram en gemensam arbetsmodell
for ordnat inférande. Uppdraget omfattar bland annat att eta-
blera rutiner for att genomféra nyttokalkyler och systematisk

uppféljning av nya arbetssatt inom omradet.
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Inom férvaltningens 6vriga verksamhet redovisas en positiv
budgetavvikelse motsvarande 6,8 mnkr, vilket ar 5,5 mnkr lagre
én foregadende ar. Samtliga verksamheter sa som 1177 vard-
guiden pa telefon, Barnhélsovarden, Psykisk hélsa primarvard,
Barn- och ungdomshélsan samt Asyl- och flyktinghalsovarden
genererar var for sig positiva budgetavvikelser. Inom psykisk
hélsa primarvard har besdken dkat motsvarande 10 procent
jamfort med féregaende ar, vilket inneburit 6kade personal-
kostnader. Den stdrsta okningen har skett inom enheten for
digital psykisk halsa dar bestken dkat med 15 procent under
aret. Okningen innebér att invanare i Kalmar Ian minskade sin
konsumtion av digital utoml@nsvard inom psykisk hélsa vilket
visar pa att satsningen pa digital psykisk hélsa i egen regi inne-
burit en kostnadseffektiv hemtagning av patienter. Ett storre
budgetdverskott motsvarande 5,2 mnkr har genererats inom
enheten 1177 pa telefon. Overskottet &r en féljd av en ekono-
miskt fordelaktig hemtagning av verksamheten nattetid.

Psykiatriférvaltningen

Psykiatrifdrvaltningen redovisar ett dverskott mot budget pa
13,3 mnkr. Lagre kostnad fér bemanningsbolag och ldkeme-
del, har tillsammans med den ekonomiska handlingsplanen,
givit resultat.

Kostnaderna for egen personal ar nagot hogre jamfort med
foregaende ar, men féljer kompetensforsorjningsplanen.

Inom réattspsykiatrin har ytterligare en avdelning &ppnats,
vilket innebér att nya rattspsykiatrin i Vastervik nu &r i full drift.
Psykiatriférvaltningen fortsatter att jobba aktivt med att minska
antalet utplacerade patienter i andra regioner. Kostnader for
utomlansplacerade patienter inom kriminalvarden samt fort-
satt kop av externa neuropsykiatriska utredningar for barn och
ungdomar innebar dock fortsatt hoga kostnader.

Barn- och ungdomspsykiatrin arbetar med olika satsningar
for att reducera koer till utredningar samt inleda behandlingar
inom den férstarkta vardgarantin. Kostnaden fér bemannings-
bolag uppgar till 22,6 mnkr, vilket &r en minskning med 13,1
mnkr i jamforelse med foregaende ar. Féljsamheten till hand-
lingsplanen mot bemanningsbolagsoberoende har varit god,
och fler verksamheter &r nu oberoende.

For att uppna malen kopplat till tillgdnglighet och forstarkt
vardgaranti kvarstar behovet av kdpta neuropsykiatriska utred-
ningar, vilket kommer att tillgodoses genom att mojlighet att
utreda patienter externt kommer att kunna erbjudas i hogre
utstrackning an tidigare.

Lakemedelskostnaderna har minskat med 2,4 mnkr jamfort
med féregdende &r, trots en &kad férskrivning av lakemedel
vid ADHD samt ett véxande antal patienter inom LARO-verk-
samheten. Ett arbete for att reducera de héga kostnaderna for
narkotikaklassade lékemedel paboérjades under aret och detta
tillsammans med fortsatt arbete utifran férvaltningens ldkeme-
delsplan har gett resultat i form av utfall som ryms inom tillde-

lade budgetramar.



Ovriga kostnader har ékat med 20,3 mnkr jamfort med férega-
ende ar, vilket framst beror pa kostnader som uppstatt i sam-

band med ink&p av inventarier till nya psykiatrihuset i Vastervik.

Folktandvarden
Folktandvarden redovisar ett budgetunderskott motsvarande
11,8 mnkr.

De totala intdkterna har minskat, vilket delvis beror pa att
patientavgifterna for 2025 sénktes med 1,4 procent. Det beror
dven pa att fler patienter med frisktandvardsavtal har erbjudits
besdk for att 6ka tillgangligheten. Tillgangligheten &r generellt
hégre och f6r vuxna med avtal har den 6kat med nio procent-
enheter och fér vuxna utan avtal med sex procentenheter. Er-
sattningen for barmntandvarden minskar med cirka 11,3 mnkr
jamfoért mot 2024, vilket beror pa att &ldern for den fria barn- och
ungdomstandvarden justerats fran 23 artill 19 ar. De 20-23 aringar
som har aterstdende behandlingar fran 2024 eller inte blev kall-
lade i tid medfér en utebliven intékt motsvarande 2,7 mnkr.

Kostnaderna har 6kat med 8,5 mnkr, vilket motsvarar 1,6 pro-
cent. Det ar framst I6nekostnader som tillsammans med 6vriga
driftskostnader star for den storsta ékningen. Kostnader for
tandvardsmaterial och tandteknik har minskat som ett resultat
av arbetet med sortimentsstyrning och avtalstrohet under aret,
men ocksd aterhallsamhet i verksamheten.

Under perioden har antalet besék ékat med cirka 4 800 jam-
fort mot féregaende ar, vilket framfor allt beror pa mer plane-
rad vard under sommarmanaderna.

Arbetet med att utveckla processen kring tidsbokning och
produktionsplanering inom allméntandvarden fortsatter och
en battre tillgdnglighet kan ses f6r samtliga patientkategorier.

Tandlgkarbemanningen ar god pa de flesta kliniker. Fortsatt
rader det dock brist pa tandhygienister och det ar svarare att
rekrytera kvalificerade tandskoterskor. Obalansen i resurser

innebar en mindre effektiv verksamhet.

IT férvaltningen
IT forvaltningen redovisar ett Sverskott mot budget motsvaran-
de 18,3 mnkr.

Personalkostnaderna har okat med 7,6 procent jamfort
med féregaende ar, men antalet arsarbetare har varit lagre an
budgeterat och arbete pagar l6pande for att tillsatta vakan-
ta tjanster. Att sdkra kompetensforsorjningen bade kortsiktigt
och langsiktigt ar ett prioriterat omrade och ett flertal aktivite-
ter pagar. Fran och med maj ingar dven personalkostnader for
telesupporten, vilka organisatoriskt flyttats fran regionservice.
Detta paverkar jamférelsen mot foregaende ar.

Utfallet for 6vriga kostnader ar nagot lagre &n budgeterat,
vilket framfér allt beror pa vissa férdrojningar i inférandet av
nya IT-Iésningar. Aven arbetet med att inféra rollbaserad ftill-
delning av licensieringen av Office 365 paverkar kostnaderna
positivt. Omvarldslaget och de IT-relaterade attacker som flera

offentliga inrattningar har utsatts for pa senare tid har paver-

kan pa verksamheten och det &r fortsatt fokus pa att etable-
ra effektiva skydd mot nya former av hot mot [T-miljon. Den
digitala infrastrukturen kréver mer komplexa och kostsamma
sékerhetslosningar.

En avgorande faktor for att kunna tillhandahalla de digitala
verktyg som behdvs inom regionens olika verksamhetsomra-
den pa ett kostnadseffektivt satt ar formaga att genomféra kva-
litativa upphandlingar och en strukturerad avtalshantering. Det
arbete som gjorts de senaste aren for att forbéattra avtalshante-
ringen och dokumentera och félja upp avtal har gett resultat.
Avtalstroheten har férbattrats och ligger stadigt hdgt och det
rader god kontroll pa befintliga avtal. Cirka 82 procent av bud-
getramen avser kostnader for olika digitala verktyg som férval-
tas genom Region Kalmar lans modell f6r samverkan mellan
verksamhet och IT. Att det kommersiella ansvaret avseende
avtal och licenser for IT systematiskt flyttats till [T-forvaltningen
ar en del i det effektiviseringsarbete som pagatt under ett antal
ar for att sakerstélla kvaliteten i regionens [T-avtal.

Andra atgarder for besparingar &r aktiviteter for en kost-
nadseffektiv livscykelhantering av exempelvis mjukvarulicen-
ser, [T-avtal och hardvara samt fortsatt aterhallsamhet gallande

konsultkostnader.

Regionservice

Regionservice redovisar ett Sverskott mot budget motsva-
rande 11,4 mnkr. Resultatet paverkas av fortsatta kostnadsok-
ningar pa exempelvis energi, vatten, livsmedel och inkép av
material men &ven positivt av 6kade intékter, minskade perso-
nalkostnader i verksamheterna och férvaltningens arbete med
kostnadsbesparande atgarder och effektiviseringar.

Intdkterna visar en positiv budgetavvikelse motsvarande 29,9
mnkr. Det beror bland annat pa erhallna statsbidrag for att hoja
driftsdkerheten pa halso- och sjukvardens fastigheter, dkade
intakter fran kost och lokalvard, tvatteriet, hjalpmedel, trans-
portcentralerna, férséljining av bilar och parkeringsintakter. |
Oskarshamn har den nya restaurangen invigts med en tydlig
placering i anslutning till huvudentrén. Intéktsdkningarna méts
i flera fall av 6kade personalkostnader.

Utfallet for personalkostnaderna ar 8,4 mnkr lagre an budget,
vilket forklaras av vakanta tjénster och partiella ledigheter. Vissa
tjdnster &r svarrekryterade, exempelvis ingenjérer, projektleda-
re och hjélpmedelskonsulenter.

Okade priser pad grund av den samhillsekonomiska ut-
vecklingen paverkar kostnaderna, framst inom omradena for
byggnation, energi, sjukvardsmaterial och livsmedel. Ovriga
kostnader overskrider budget motsvarande 29,6 mnkr, déar
energikostnader star for 8,2 mnkr. Detta beror bland annat pa
kostnadsokning géllande fasta elpriser, elnatskostnader, skatt

och ursprungsmérkning.

REGION KALMAR LAN | ARSREDOVISNING 2025

47



48

Centraladministrerad verksamhet

Centraladministrerad verksamhet redovisar en positiv bud-
getawvikelse motsvarande 43,2 mnkr. | centraladministrerad
verksamhet ingar anslag for regionstaben, som innefattar flera
verksamhetsnara enheter, dvrig centralt administrerad verk-
samhet, bestalld vard samt fortroendevalda. Inom centralad-
ministrerad verksamhet ingar &ven patientnédmnden samt dess
kansli som bland annat har till uppgift att bevaka patienternas
rattigheter och bidra till kvalitetsutveckling.

| regionstab och évrig verksamhet redovisas en positiv bud-
getawikelse p& 9,6 mnkr, respektive 20,7 mnkr. Overskottet
inom regionstaben bestar bland annat av ej tillsatta tjanster,
vilket delvis beror pa restriktivitet vid anstallning pa grund av
radande ekonomiska ldge, men ocksa av projektmedel och an-
slag for forskning samt I&karutbildning. Inom &vrig verksamhet
aterfinns dverskottet bland annat inom arbetsgivarfinansierad
utbildning, samt outnyttjade medel avseende mobila team
inom hélso- och sjukvarden. Dessa kommer att nyttjas i takt
med att inforandet breddas. Lakemedelsrabatterna har okat
for centralt finansierade Idkemedel pa grund av &ndrad princip
kring anslag for bidrag och tillsammans med nytt avtal fér dos-
dispenserade ldkemedel paverkas utfallet positivt.

Smittskydd och vardhygien tillhér numera organisatoriskt
regionstaben vars uppgift &r att férebygga och minska sprid-
ningen av smittsamma sjukdomar till och mellan manniskor.
Vardhygien arbetar under halso- och sjukvardslagen.

Verksamheterna inom bestalld vard, dar bland annat hal-
soval och vardval tandvard ingar, redovisar ett dverskott mot
budget motsvarande 8,8 mnkr. Underskott aterfinns inom hél-
soval och beror bland annat pa kostnader fér den kopta varden
samt att kostnader fér hjdlpmedel dverskrider budget. Ovriga
verksamheter inom bestélld vard redovisar positiva budgetav-
vikelser.

Fortroendevalda redovisar ett Sverskott mot budget pa 4,0
mnkr, vilket beror pa att kostnader fér méten, resor, kurser och

konferenser ar lagre an budget.

Regional utvecklingsndmnd
Regional utvecklingsforvaltning redovisar ett budgetoverskott
pa 2,8 mnkr, dar 1,1 mnkr aterfinns inom bildningsverksam-
heten, 1,0 mnkr inom kulturbidrag och organisationsstéd och
resterande 0,7 mnkr inom regional utvecklingsverksamhet.

Bidrag till regional kulturverksamhet uppgar till 99,8 mnkr
varav 60,4 mnkr finansieras via regionbidrag och resterande
39,4 mnkr utgdrs av ett statligt bidrag till regional kulturresurs.
Stod och bidrag ges dven i olika former till civilsamhallet, vilket
ska frémja ett tryggt liv i en god miljé och en valfard som ger
forutsattningar for hélsa och valbefinnande. Bidrag betalas ut
enligt de kriterier som géller i riktlinje for stéd till civilsamhallet
och for aret uppgar anslaget till 24,5 mnkr.

For satsning pa langsiktiga och hallbara strukturer och mil-
joer for att stérka naringslivets konkurrenskraft, dven kallat ro-

busta strukturer har 7,0 mnkr avsatts. | satsningen ingar bland
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annat dverenskommelser med IUC Kalmar 1an, Coompanion
Kalmar lan och Ung féretagsamhet Kalmar lan, samt en lang-
siktig satsning pa en regional inkubator.

Satsningen pa eHealth Arena uppgar for aret till 5,0 mnkr
och anvands for att bidra till 6kad innovationskraft och narings-
livsutveckling inom e-hélsoomradet.

Skolorna har under aret berdknats na sina tilldelade delta-
garveckor, vilket &r en férutsattning for att fa fullt statsbidrag.
Deltagarunderlaget pa en av skolorna innebar dock att delta-
garveckorna for aret inte uppnatts. Folkbildningsradets éver-
syn av statsbidragsvillkor fér folkhégskolor ar framflyttad och
nytt forslag till bidragssystem kommer att arbetas fram under
hosten 2025 och forvantas vara infort i sin helhet ar 2027. Med
hansyn till att antalet tilldelade veckor ar farre pagar atgérder
for att bland annat minska antalet kurser tillsammans med en
oversyn av bemanningen. Andelen allmén kurs av totalt kursut-
bud ar fortsatt viktig, bland annat fér att i hogre utstrackning an
tidigare lyckas nd malgruppen unga som varken arbetar eller
studerar. Férhoppningen var infér héstterminen att anta fler
deltagare pa allmén kurs an féregaende ar, vilket inte har upp-
natts utan nivan hamnar pa samma som férra aret. Folkhogsko-
lornas internat har de senaste aren haft god belédggning och
det har fortsatt sa dven under 2025.

Kollektivtrafiknamnd

For 2025 redovisas i Kalmar lanstrafik ett dverskott motsvaran-
de 22,9 mnkr, vilket ar 36,0 mnkr béattre an féregaende ar. Det
forbéattrade resultatet beror framst pa lagre kostnader for tag-
trafik och sjukresor, samt hogre vitesintakter.

Biljettintakter ar fortfarande lagre jamfort med budget, men
en forbattring med 3,3 mnkr jamfort med féregaende ar. Pris-
sattningen for 2025 inriktades huvudsakligen pa att gora det
billigare att resa kollektivt for aterkommande resenérer, arbets-
och studiependling, samt att undanta de kortaste resorna fran
prishéjning. Tydliga férédndringar under 2025 har varit ett okat
anvandande av kundappen samt kop av period- och 24 tim-
mars biljett.

Intdkterna paverkas ocksa av beslutade avgifter i ny regional
plan fér sarskilda persontransporter, dar intakter for servicere-
sor har 6kat med 4,5 mnkr jamfért mot foregaende ar. Under
2025 har detta dven paverkat volymerna och antalet sjukresor
har minskat med nio procent jamfért med motsvarande period
féregdende ar, medan antalet fardtjanstresor har dkat med tva
procent.

Kalmar lanstrafik har de senaste aren haft kostnadsdkningar
som en effekt av hog inflation och handelser i omvarlden. Un-
der 2024 stabiliserades trafikindex och utvecklingen har varit
stabil &ven under 2025. Ett proaktivt arbetssatt vid planering av
trafiken och inférandet av ny regional plan for sérskilda person-
transporter har gett forutséttningar for att sakerstélla planera-
de volymer.

Arbetet med att genomféra aktiviteter i verksamhetsplan 2025

och utveckla verksamheten utifran Trafikférsdrjningsprogram



2025-2033 har fortsatt. Fokus har varit pa effektiviseringar och
kostnadsminskningar samt att fa fler att resa med allméan kol-
lektivtrafik. Proaktiva arbetssatt och analysarbete kring volymer

och nyckeltal ska fortsatta att utvecklas och férdjupas.

Resultatanalys for aret

Mnkr Bokslut 2025 Bokslut 2024*)
Verksamhetens resultat mnkr 4357 171,7
Arets resultat mnkr 547,8 -34,8
Nettokostnadsutveckling, % -0,8 4,3

*) &ndrade jamforelsesiffror med anledning av dndrad redovisningsprincip

Region Kalmar I&n redovisar ett resultat pa 547,8 mnkr. Resulta-
tet ar 582,6 mnkr hogre an féregaende ar, vilket till stor del be-
ror pa minskade kostnader for regionens pensionsatagande. |
j@mforelse med féregdende ar dkar de riktade statsbidragen
avseende tillganglighet och vardkapacitet, vilket ocksa bidrar
till resultatforbattringen. Arets resultat &r 113,3 mnkr hdgre
&n den prognos som presenterades i samband med uppfdlj-
ningsrapporten efter oktober. Det hdgre utfallet beror framst
pa hogre avkastning pa placerade pensionsmedel och hoégre
tillskott av riktade statsbidrag an berdknat. Verksamhetens re-
sultat uppgar till 435,7 mnkr vilket &r en 6kning med 264,0 mnkr
i jamforelse med féregaende ar.

Arets resultat motsvarar en positiv budgetavvikelse med
183,9 mnkr. Férvaltningarmna redovisar ett budgetunderskott
pa 263,17 mnkr medan gemensamma poster for pensioner,
skatter och finansnetto uppvisar ett 6verskott mot budget pa
4470 mnkr.
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Nedan redovisas intakts- och kostnadsférandringar i jamfs-
relse med bokslutet féregaende ar.

Verksamhetens nettokostnader minskar med 0,8 procent.

Verksamhetens totala intakter dkar med 176,7 mnkr motsva-
rande 9,2 procent. Okningen &r framst hanforlig till hogre till-
skott av riktade statsbidrag avseende tillganglighet och vard-
kapacitet, vilket dven paverkat regionens kostnader. Intékter
fran patientavgifter inom dppen- och slutenvard minskar med
5,1 mnkr motsvarande 3,2 procent. Kollektivtrafikens intakter
sasom biljettintakter, intakter for serviceresor, tillkép och skol-
skjuts fran kommuner, uthyrning av tagfordon och dvriga inték-
ter okar med 8,6 mnkr motsvarande 1,6 procent. Intékterna har
bland annat paverkats positivt av dkat anvandande av Kalmar
lanstrafiks kundapp vid kép av period- och 24-timmarsbiljetter
samt av hogre intakter avseende tillkdp och skolskjuts. Folk-
tandvardens intakter for vuxentandvard okar med 3,4 mnkr
motsvarande 2,0 procent. Trots att en dkad tillganglighet syns
for alla patientkategorier, har mindre resurser kunnat priorite-

ras for vuxentandvard utan avtal.

De totala I6nekostnaderna minskar med 141,0 mnkr vilket ar
en minskning med 2,3 procent. En lagre dkning av prisbasbe-
loppet och en hégre 6kning av inkomstbasbeloppet paverkar
regionens pensionsavsattning i form av lagre pensionskostna-
der. Pensionskostnaderna ar dock i bokslutet nagot hogre én
prognosticerat vilket beror pa ny information om tidigare an-
stéllningar samt nya riktlinjer for samordning av alderspension
for fértroendevalda. Det leder, tillsammans med fértida uttag
av pension, aven till hégre pensionsutbetalningar. Den avgifts-
bestdmda pensionen blir dven den hogre i bokslutet efter in-

rapportering av nya léneuppgifter.

Forvaltningarnas |onekostnader Skar med 295,7 mnkr mot-
svarande 5,3 procent. Okningen avser, férutom budgeterade
|6nedkningar, dven okade kostnader i form av fler anstallda.
For att minska beroendet av inhyrd personal fortsétter arbetet
med att rekrytera ratt kompetens. Kostnaderna for évertid kar
och beror framst pa att det under sommaren inte gick att anlita
bemanningspersonal motsvarande behovet. Det kravdes da
extrapass av egen personal i hogre utstrackning an aret fore,
vilket orsakat okade 6vertidskostnader. Pa grund av dvertids-
blockad under 2024, var dock kostnaderna fér dvertid for jam-
forelsearet laga. | verksamheterna rader ett fokus pa att minska
antalet arbetade timmar. | &r dkar de endast nagot i volym, dar
Skningen uppgar till 0,6 procent.

Utbildning och 6vriga personalkostnader 6kar med 12,8 mnkr
motsvarande 12,8 procent. Aven om kostnaderna Skar, rader
det ett fortsatt fokus pa aterhallsamhet, att folja riktlinjer och
attistor utstrackning dra nytta av méjligheter till digitala utbild-
ningar och konferenser.

REGION KALMAR LAN | ARSREDOVISNING 2025

49



Kostnaderna for kopt vard utanfér lanet okar med 45,3 mnkr
motsvarande 5,5 procent. Kostnaderna for vard inom syddstra
sjukvardsregionen &r i stort sett oférandrade i jamforelse med
foregaende ar. Den totala kostnadsokningen férklaras av oka-
de kostnader for vard i regioner utanfor sjukvardsregionen, dar
dkningen uppgar till 14,1 procent. Kostnaderna for vard utan-
for sydéstra sjukvardsregionen avser framst kép av vardtjans-
ter fran Véstra Gétalandsregionen, Region Stockholm, Region
Uppsala samt Region Skane. Aven kostnader for vard som han-
visats till privata vardgivare inom ramen for vardgarantin har
okat. Inom slutenvarden har antalet vardtillfallen okat med 2,9
procent jamfort med motsvarande period féregaende ar. An-
talet vardtillféllen inom sydéstra sjukvardsregionen har minskat
med 1,9 procent, medan vardtillféllena utanfor regionen har
okat med 10,3 procent. Antalet dppenvardskontakter har mins-
kat med 1,5 procent inom sjukvardsregionen men &kat med
4,3 procent utanfor regionen. Sammantaget har 6ppenvards-

kontakterna dkat med 1,1 procent jamfért med foregaende ar.

Kostnaderna for lakemedel 6kar med 18,9 mnkr motsvaran-
de 1,6 procent. Kostnaderna fortsétter att 6ka, drivet av bade
nya och mer avancerade behandlingar samt ett storre antal
patienter som far Iskemedelsbehandling. De storsta kostnads-
dkningarna syns inom omraden som neurologiska sjukdomar,
diabetes, hudsjukdomar, luftvédgssjukdomar, mag- och tarm-
sjukdomar, hjart- och karlsjukdomar samt cancer. Samtidigt
finns flera faktorer som bromsar kostnadsékningen. Patent-
utgangar och fler billigare alternativ gor att vissa lakemedels-
grupper blir billigare. Aven mer kostnadseffektiva behandlings-

metoder, sarskilt inom immunterapi, bidrar till att halla nere

utgifterna. Inom sjukhusvarden dkar kostnaderna for vissa av-
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ancerade behandlingar, eftersom nya lakemedel tas i bruk och
befintliga anvands pa fler patienter. En del av dessa kostnader
aterbetalas via nationella avtal, vilket mildrar effekten pa den
totala ldkemedelsbudgeten. Sammantaget visar utvecklingen
att lakemedelskostnaderna paverkas bade av innovation och
fler patienter, men ocksa av kostnadsbesparande atgarder och
nationella strategier for att géra behandlingarna mer effektiva
och hallbara.

Kostnaderna fér inhyrd personal minskar med 41,3 mnkr mot-
svarande -19,7 procent. Arbetet med att minska nyttjandet av
inhyrd personal fortsatter och det, tillsammans med nyttjandet
av det nationella avtalet som regionen nu anvéander fullt ut,
leder till minskade kostnader. Det finns ett fortsatt behov av
inhyrd personal, bland annat da flera satsningar genomférs for
att korta kéerna till utredningar samt att pabérja behandlingar
inom den forstarkta vardgarantin. Kostnaderna for kategorin
lékare minskar med 1,9 mnkr motsvarande -1,5 procent. For
kategorin sjuksk&terskor syns en kostnadsminskning med 34,3
mnkr motsvarande -42,9 procent. Aven kostnader for inhyrda
psykologer och &vriga personalkategorier minskar med 5,1
mnkr motsvarande -60,5 procent. | utfallet 2025 uppgar kostna-
derna for inhyrd personal i forhallande till personalkostnaderna

till 3,6 procent.

Kostnader for kép av verksamhet &r i linje med féregaende
ar. Har ingar bland annat kostnader for lanstrafikens trafiken-
treprenader som minskar med 6,4 mnkr motsvarande -0,7 pro-
cent. Trafikens kostnadsutveckling paverkas av féréndringar i
trafikavtalens indexkorgar. Under 2024 stabiliserades trafikin-
dex, och utvecklingen har varit stabil dven under 2025. Aven
inom linjetrafiken minskar kostnaderna da féréndringar ge-

nomforts i samband med tidtabellsskiftet under aret.

Kostnader for sjukvardsartiklar, material och varor kar med
44,9 mnkr motsvarande 7,6 procent. Kostnaderna okar framst
for diabetesmaterial, inkontinensartiklar, operationsmaterial,

livsmedel och hjélomedel.

Ovriga kostnader Skar med 1284 mnkr motsvarande 9,5
procent. Konsultkostnader, sjukresor samt annonskostnader
minskar. Det rader en generell aterhallsamhet géllande kon-
sultkostnader. Kostnaderna &kar for lokal- och fastigheter, for-
brukningsinventarier, it-tjanster samt for reparation- och under-
hall. Flera stora byggprojekt pagar, vilket leder till kade inkép
av mobler och annan verksamhetsutrustning. Externa hot som
kraver mer komplexa och kostsamma it-sdkerhetslésningar le-
der till att de infrastrukturella kostnaderna okar, bland annat till
folid av olika sakerhetshéjande inféranden. Aktiviteter pagar
med kostnadseffektiv livscykelhantering av mjukvarulicenser
och [T-avtal. Arbete genomférs ocksa I6pande med forbattra-
de arbetssatt runt hantering av avtal med mal att uppna hog
avtalstrohet.



Nettokostnadsutveckling

Nettokostnaderna uppgar till 10 253,1 mnkr, vilket motsvarar Nettokostnadsandelen visar hur stor del av skatteintakter, ut-
en minskning fér aret med 0,8 procent. Fér 2024 uppgick netto- jamning och generella statsbidrag som gar till att finansiera
kostnadsutvecklingen till 4,3 procent. For att na resultatmalet, verksamhetens nettokostnader. Av tabellen nedan framgar att
som ar det budgeterade resultatet, kan kostnadsdkningen nettokostnadsandelen for aret uppgar till 94,9 procent, vilket
uppga till 1,0 procent. betyder en positiv balans mellan I6pande intkter och kostnader.
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Nettookning 12% -20% -2,2% -7,8% -5,6% -5,9% -6,0% -3,8% -3,0% -3,0% -2,8% -0,8%
Budget 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
e N ettodkning Budget

Nettokostnadsandel

% 2021 2022 2023 2024 2025

Verksamhetens

nettokostnader 91,0 91,0 95,3 94,5 919

Avskrivningar 3,8 39 4.1 3,8 41

Finansnetto -3,6 3,0 1,2 2,0 -1,0

Nettokostnadsandel | 91,2 979 | 100,6 |100,3 94,9
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Skatteintdkter, utjamning och generella statsbidrag

| 2025 ars bokslut uppgar Region Kalmar lans intékter i form
av skattemedel, kommunalekonomisk utjamning och generella
statsbidrag till 10 688,8 mnkr vilket &r en dkning for aret med
1,7 procent.

Skatteintékterna grundar sig pa den prognos som Sveriges
kommuner och regioner (SKR) publicerade i december 2025.
De uppgar till 7 245,4 mnkr vilket &r en &kning for aret med
3,0 procent. Antalet sysselsatta 2025 har okat jamfort med fore-
gaende prognos, men medelarbetstiden &r nedreviderad. Det
innebar att uppgangen for antalet arbetade timmar blir nagot
svagare och att [dnesumman nedreviderats. | SKR:s prognos
Okar skatteunderlaget med 3,6 procent 2025. Noteringen fér
2025 ligger darmed under det historiska genomsnittet pa 4,2
procent sett ur ett tiodrsperspektiv. Aven om det syns ett BNP-
lyft redan 2025, &r det forst fran och med 2026 som BNP-till-
vaxten ger en rejal skjuts till skatteunderlaget. Skatteverket
publicerade definitivt taxeringsutfall fér 2024 i december vilket
visade att skatteunderlaget dkade med 3,5 procent 2024. Det
ar ocksa ett utfall som ligger under den genomsnittliga arliga

Skningen for tioarsperioden 2014-2023 pa 4,2 procent. Det

2021 2022

[] Skatt- utjamningsutveckling M Nettokostnadsutveckling

2023

beror framst pa negativ utveckling av arbetade timmar. Efter
tva ar med mycket hdga prisdkningar, framst orsakad av héga
upprakningar av avtalspensionerna, innebar 2025 en helt an-
nan situation. Priserna minskar nagot i ar vilket far till fljd att
skatteunderlagstillvaxten i reala termer innebar en 6kning upp-
gaende till 4,0 procent.

Bidraget inom den kommunalekonomiska utjgmningen
uppgar till 2 349,2 mnkr. | jgmférelse med foregaende ar dkar
det med 100,3 mnkr motsvarande 4,5 procent.

Region Kalmar I&n har under aret erhallit 51,6 mnkr i form av
ett sektorsbidrag som syftar till att ge regionerna och hélso-
och sjukvardens medarbetare battre mojligheter att bedriva en
god och patientséker vard. Féregaende ar uppgick motsvaran-
de bidrag till 232,9 mnkr.

Overenskommelsen med staten om bidraget till 13keme-
delsférmanen innebar att Region Kalmar 1an for helaret erhallit
1.042,7 mnkr som inkluderar beréknad reglering avseende 40
procent av lékemedelsrabatterna som ska tillfalla staten. | jam-
forelse med féregaende ar dkar det med 52,4 mnkr motsvaran-
de 5,3 procent.

2024 2025



Finansnetto

Det redovisade finansnettot ar positivt och uppgar till 112,1
mnkr med en motsvarande siffra féregaende ar uppgaende till
-206,5 mnkr. Det innebér ett forbattrat finansnetto for aret pa
318,6 mnkr. Det &r den finansiella kostnaden pa pensionsav-
sattningen som bidrar till storsta delen av férbattringen.

Finansiella intakter avser framst avkastning pa pensionsme-
del som placeras via Kalmar Léns Pensionskapitalférvaltning
AB (KLP). Avkastningen for 2025 &r positiv med 273,6 mnkr. Den
realiserade avkastningen uppgar till 134,5 mnkr medan reste-
rande 139,1 mnkr redovisas som orealiserad vérdestegring och
avser vardering av placerade pensionsmedel till aktuellt mark-
nadsvarde.

Under aret har dven avkastning fran placeringar i ranteba-
rande fonder realiserats med en vinst uppgaende till 20,4 mnkr
som inkluderar aterféring av tidigare ars bokférd orealiserad
vinst. Vid vardering av placeringarna till aktuellt marknadsvarde
uppgar orealiserad vardestegring till 1,9 mnkr.

Ranteintékter och dvriga finansiella intdkter uppgar till
32,2 mnkr.

Region Kalmar lans finansiella kostnader, som framst avser
arlig rénte- och basbeloppsupprakning fér pensionsatagandet,
uppgar till 200,1 mnkr. Det &r en minskning med 298,1 mnkr i
jamforelse med foregaende ar, och beror pa en lagre kning av
prisbasbeloppet och stabil rénteniva fér bokslutsaret.

Ovriga réntekostnader uppgar till 15,9 mnkr och avser framst
rénta pa finansiella leasingavtal som beréknats i enlighet med
beslutade redovisningsprinciper.

Investeringar

For att méta framtida krav genomfér Region Kalmar 1an om-
fattande investeringar. Investeringar ska bidra till utveckling av
verksamheterna och mdojliggéra effektiviseringar. Investering-
ar gors aven for att bibehalla kapacitet och krav pa standard.
Arets investeringsbudget uppgér till 1 254,7 miljoner kronor
och genomférda investeringar under aret motsvarar 1 024,1

miljoner kronor.

Mark och byggnader
Fastighetsinvesteringarna under aret uppgar till 780,7 miljoner
kronor med en arsbudget pa 871,9 miljoner kronor. | avsnittet
Finansiella rapporter finns en detaljerad specifikation dver de
pagaende byggnadsprojekten.

| november 2020 tog regionfullmaktige beslut att ga vidare
med en ny stralbehandlingsverksamhet. Genomférandebe-
slutet fattades av regionstyrelsen i september 2021. Projektet
omfattar nybyggnation av hus 38, ombyggnation av hus 12
samt uppférandet av en férsorjningsbyggnad, hus 39, med
hogspanningsanléggning. Tva nya bunkrar skapas for att
langsiktigt starka forutsattningarna inom onkologi och stralbe-

handling samt mdjliggéra etablering av PET-CT-verksamhet.

Nybyggnadsarbetet ndrmar sig nu sitt slut, samtidigt som om-
byggnationen av hus 12 pagar etappvis med planerat fardig-
stéllande i mars 2027. Nybyggnationen av hus 38 beréknas sta
klar i augusti 2026, da lokalerna kan tas i bruk.

I juni 2023 beslutade regionfullmaktige om nybyggnation av
ett lansgemensamt arkiv och en regionévergripande serverhall
i Kalmar. Projektet syftar till att starka sakerheten, redundan-
sen och framtidssdkra regionens [T-drift. Byggnationen pagar
och invéndiga arbeten samt infrastrukturarbeten genomfors.
Inflyttning for IT planeras till sommaren 2026 och fér arkivverk-
samheten successivt fran hosten 2026 till varen 2028.

Projekt avseende till- och ombyggnation av hus 01 vid Oskars-
hamns sjukhus pagar dér regionfullméktige i november 2020
gav klartecken att ga vidare med program och projektering,
och i december 2021 tog regionstyrelsen genomférandebe-
slutet. Nya MR-kameror &r nu i drift och den férsta patienten
togs emot i juni 2025. Cafeterian och restaurangen Sppnade
sommaren 2025 och konstverken &r fardigstallda. Projektet
befinner sig i slutfasen med pagaende renovering av lokaler
for medicinteknisk avdelning i hus 04, plan 5. Inflyttning pagar
etappvis fran hésten 2023 och beraknas klar till varen 2026.

Regionstyrelsen beslutade i december 2020 att ga vidare
med nybyggnation av halsocentral, distriktsrehabilitering och
folktandvard i Hégsby. | och med projektet samlas regionens
verksamheter vilket leder till samordning och effektivare lokal-
utnyttjande. Byggnaden &r fardigstalld och verksamheten flyt-
tade in enligt plan i november 2025, med patientmottagning
fran december 2025. Projektet tilldelades en utdkad budget
om 65 miljoner kronor och levereras inom budget samt med
certifiering enligt Miljdbyggnad 4.0 Guld.

Regionfullméktige beslutade 2020 om genomférande av en
samlad specialistpsykiatri fér éppen- och slutenvard vid Vas-
terviks sjukhus. Etapp 1 har genomférts som en nybyggnation
och omfattar lokaler for heldygnsvard samt oppenvard for
vuxenpsykiatri och rattspsykiatri. Projektet godkéndes vid slut-
besiktning den 30 juni 2025. Projektet har nu gatt in i garanti-
fasen, dar fastighetsdrift, byggprojektledning och lokalpro-
jektledning samverkar for att hantera eventuella drenden som
uppstar i samband med ett nytt hus. Samverkan inom projektet
har fungerat mycket val och bidragit till hog effektivitet, enga-
gemang och arbetsgladje. Etapp 2 omfattar ombyggnation av
lokaler fér barn- och ungdomspsykiatri, Sppenvard och anorexi-
och bulimicenter. Projektstart ar férsenad och byggnation pla-
neras till sista kvartalet 2026 med inflyttning till kvartal 2 ar 2028.

Regionen har en energieffektiviseringsplan som en del av
hallbarhetsarbetet, med malet att driva langsiktiga energi-
effektiviseringar fram till 2030. Planen har ekonomiska medel
for att genomféra projekt, som bland annat omfattar utbyte
av belysning till LED-armaturer med narvarostyrning, vilket
berdknas ge en besparing pa 70-80 procent, med prioritet for
folkhdgskolor och hélsocentraler medan sjukhusen atgardas
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via planerat underhall. Utbyggnad av solceller pagar ockss,
med malet att producera 1 500 MWh solel per ar till 2030, och
anlaggningar har redan byggts pa lanssjukhuset i Kalmar, vid
flera halsocentraler samt pa parkeringsytor vid Oskarshamns
sjukhus. Dessutom har en dversyn av ventilationsatgérder och
figrrvarme gjorts, kyl- och frysrum har optimerats for att minska
energiférbrukningen, och behovet av solavskérmning har inven-
terats pa alla egendgda fastigheter for att minska kylbehovet i
lokaler. Kostnaderna for aret uppgar till 23,9 miljoner kronor.

Regionfastigheter genomférde 2017 en inventering och
statusbedémning av tekniska férsérjningssystem vid lanets tre
sjukhus, vilket ledde till en reinvesteringsplan for bland annat
brandlarm, passersystem, kallelsesignaler, hissar, medicinska
gaser, ventilation, centralkyla och stéllverk for att sakerstélla drift
och framtida utveckling. Under aret har cirka 15 teknikprojekt
genomférts, bland annat renovering av hissar, uppgradering
av kallelsesignalsystem och ny servismatning till mottagnings-
station pa Vasterviks sjukhus. En férnyad teknikinventering och
genomlysning av infrastruktursystem pagar och berdknas vara
fardigstalld under 2026. Kostnaderna for aret uppgar till 22,1
miljoner kronor.

For att bevara befintliga fastigheters vérde och funktion
over tid krévs kontinuerliga reinvesteringar och uppgrade-
ringar samt god framférhallning fér ekonomiskt hallbar fast-
ighetsforvaltning. Reinvesteringsramen for planerat underhall
2025 omfattar cirka 40 projekt, bland annat installation av nya
flaktaggregat vid lansjukhuset i Kalmar och vid Vasterviks sjuk-
hus, takbyten pa halsocentraler, renovering av patientkdk och
atgérder av utvandiga avloppsledningar vid Oskarshamns sjuk-

hus. Kostnaderna for aret uppgar 61,4 miljoner kronor.

Medicinteknik, tekniska hjélpmedel och 6vriga inventarier
Investeringsplanen for medicinteknik, tekniska hjalpmedel och
ovriga inventarier uppgar till 369,8 miljoner kronor. Under aret
har investeringar gjorts med 234,3 miljoner kronor.

Utgifterna for investeringar avser aterinvestering nar det gal-
ler rontgen- laboratorie- och medicinteknisk utrustning samt
ambulanser, tekniska hjélpmedel, [T-utrustning och &vriga in-
ventarier.

Inom hélso- och sjukvarden har stora investeringar genom-
forts under aret bland annat i magnetrontgenkamera vid Os-
karshamns sjukhus, hybridsal vid Vésterviks sjukhus samt Sver-
vakningsutrustning vid l&nssjukhuset i Kalmar och vid Vésterviks
sjukhus. | planen for specialisttandvarden ingar inkdp av tva
3D-skrivare. 3D-skrivare &r ett led i digitaliseringen och innebar
att folktandvarden kan erbjuda hela kedjan av tandtekniska ar-
beten for att minska andelen tandteknik som skickas till externa
labb. Inom allmantandvarden har interorala scanners kdpts in,
och investeringar i verksamhetsutrustning har genomférts i och
med nybyggnation av allméntandvardsklinik i Hogsby. Investe-
ringar i kollektivtrafiken har framst genomférts i realtidsmoni-
torer och véderskydd. Folkhdgskolorna har genomfért investe-

ringar som avser utbyte av sliten verksamhetsutrustning. Inom
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[T-omradet pagar arbetet for en robust och séker IT-miljé och
investeringar genomférs enligt plan med undantag for enstaka
behov som flyttats fram i tid. Inom regionstabens verksamhet
har nya simulatorer képts in som ska anvandas vid Kompe-
tenscentrum for utbildning och tréning av sjukvardspersonal.

Immateriella anldggningstillgangar

Region Kalmar lans immateriella anldaggningstillgangar bestar
av aktiverade kostnader avseende utékad ambition i vardin-
formationssystemet Cosmic dér utvecklingen av véardsystemet
Cosmic bygger pa ett samarbete inom Cosmic kundgrupp.
Arets investeringsbudget uppgar till 13,0 miljoner kronor dar

9,1 miljoner kronor har aktiverats under aret.

Finansiella anldggningstillgangar

De finansiella anlaggningstillgangarma bestar av vardepapper,
andelar och bostadsrétter pa 143,7 mnkr samt lan till Kommu-
nalférbundet Svenskt Ambulansflyg pa 14,3 mnkr. Under aret
har lanet amorterats med 0,6 mnkr. Lanet delas upp i en kort-

fristig och en langfristig del.

Soliditet

Soliditeten &r ett matt pa organisationens langsiktiga finan-
siella handlingsutrymme och visar hur stor del av tillgdngama
som finansieras med egna medel. For att skapa langsiktigt
stabila forutsattningar bor soliditeten dver tid utvecklas posi-
tivt sa att tillgdngarna ar storre an skulderna. Soliditeten kan
beskrivas enligt blandmodellen, med hansyn enbart till pen-
sionsatagande intjdnade fran och med 1998, eller enligt full-
fonderingsmodellen da samtliga pensionsatagande inklusive
ansvarsforbindelsen ingar.

Soliditeten enligt blandmodellen har tidigare varit stabil. Un-
der 2023 och 2024 paverkades soliditeten negativt av de laga
resultatnivaerna. For 2025 6kar soliditeten med 2,2 procenten-
heter jamfért med féregaende ar och uppgar till 33,7 procent.
Under den senaste femarsperioden har soliditeten minskat
med 6,3 procentenheter.

Soliditeten enligt fullfonderingsmodellen okar fran 0,4 pro-
cent 2025 till 5,9 procent i ar. Den senaste femarsperioden
har soliditeten forbattrats med 6,6 procentenheter. For att
regionens kostnadsutveckling inte ska paverka malet om en
god ekonomisk hushallning pa langre sikt behover soliditeten
enligt fullfonderingsmodellen vara aterstélld till 2022 ars niva,
som uppgar till 2,7 procent, senast utgangen av 2026. Utifran
nuvarande férutsattningar ar soliditeten aterstalld i bokslutet
2025.

Placerade pensionsmedel och 6vriga kortfristiga placeringar
Region Kalmar l&ns pensionsmedel placeras via Kalmar Léns
Pensionskapitalforvaltning AB (KLP) i enlighet med bolagets
beslutade placeringspolicy. Mer om bolaget finns under rub-
riken Foretag, stiftelser och kommunalférbund. Utvecklingen

pa de finansiella marknaderna &r viktig da upp- och nedgangar



direkt paverkar Region Kalmar lans ekonomi. Portféljen i KLP var motsvarande varde 2 869,2 mnkr, vilket innebar ett positivt

steg under aret med 9,54 procent dar motsvarande jamférelse- resultat for pensionsférvaltningen med 273,6 mnkr. Aktieande-
index okat med 7,75 procent. len i portfélien, som enligt placeringspolicyn inte far dverstiga
Marknadsvardet for Region Kalmar lans pensionsmedels- 60 procent, uppgar till 59,09 procent.

portfolj uppgar vid arets slut till 3 142,7 mnkr. Vid arets ingang

Resultat pensionsférvaltning Mnkr
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Overskott av likvida medel har placerats i rantebarande fonder, orealiserad vinst. Efter férséljningen har de likvida medlen ater-
vilka klassificeras som kortfristiga placeringar. Under aret har investerats i rantebarande fonder och aktuellt marknadsvarde
avkastningen fran placeringarna realiserats med en vinst upp- uppgar vid arets slut till 887,17 mnkr.

gaende till 20,4 mnkr som inkluderar aterféring av tidigare ars
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Likviditet

Likvida medel pa bokslutsdagen uppgar till 822,8 mnkr. Da
likvida medel vid arets ingang uppgar till 975,7 mnkr innebar
det ett utfldde av medel under aret med 152,9 mnkr. Likvidite-
ten har bland annat paverkats positivt i borjan av aret av den
slutliga skatteavrakningen for 2023 samt under aret av ékade
tillskott av riktade statsbidrag. Investeringar i ny- och ombygg-
nationer av fastigheter samt &vriga inventarier paverkar dare-
mot likviditeten negativt. Ytterligare dverskott av likvida medel
har under aret placerats i rantebarande fonder. Kassaflodesa-
nalysen i avsnittet Finansiella rapporter visar in- och utfléde av
likvida medel fordelat pa den I6pande verksamheten, investe-

rings- och finansieringsverksamheten.
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Kassalikviditeten, som &r en indikation pa den korta betalnings-
férmagan, ar vid arets slut 86,2 procent att jamféra med 100,3
procent féregaende ar. Rantebadrande fonder och placerade

pensionsmedel ingar inte i mattet for kassalikviditet.

Pensionsatagande

Region Kalmar lans totala pensionsatagande uppgar vid arets
slut till 9 313,8 mnkr och bestar av tre delar; pensioner som
ar bokférda som avsattning och till stérsta delen bestar av
den férmansbestamda alderspensionen, den avgiftsbestam-
da alderspensionen som &r bokford som kortfristig skuld och
pensioner intjanade fore 1998 som finns under ansvarsférbin-
delsen. Pensionsskulden réknas som nuvérdet av alla framtida
utbetalningar och riktlinjerna som styr hur pensionsskulden ska
beraknas finns beskrivna i RIPS.

Pensionsberdkningarna paverkas av férandringar i prog-
nosparametrar for rénta, basbelopp samt rapporterade l6ne-
okningar. En hdg 6kning av prisbasbeloppet paverkar pen-
sionskostnaderna pa flera séatt sasom hogre upprakning av
pensionsutbetalningar, hégre upprékning av vardet pa den
avgiftsbestamda delen samt hogre intjanad formansbestamd
pension da pensionsunderlaget réknas upp till dagens prisniva
med prisbasbeloppet. Féréandringen av inkomstbasbeloppet
har motsatt effekt. En lagre dkningstakt ger 6kade pensions-
kostnader medan en hégre Skningstakt ger en viss lindring av
Skningen.

Avséttningen uppgar till 5 685,9 mnkr. Generellt nér det gal-
ler avsattningen ar det intjanande av den formansbestamda al-
derspensionen och vardesakringen som &kar skulden, medan
utbetalningarna minskar den. Avséttningen dkar med 4,7 pro-
cent i ar vilket ar betydligt lagre an féregaende ars 6kning pa
22,5 procent.

Ansvarsforbindelsen uppgar till 3 425,4 mnkr vilket motsvarar
en minskning med 3,8 procent. Féregaende ar 6kade ansvars-
forbindelsen med 1,5 procent. Med det 6kade prisbasbeloppet
under 2023 och 2024 ékade vardesadkringen under de tva aren.
En l&gre dkning av prisbasbeloppet i ar innebér att ansvars-
forbindelsen ater igen minskar.

Den upplupna kostnaden avseende den avgiftsbestdmda
alderspensionen inklusive |6neskatt uppgar vid arets slut till
202,6 mnkr och motsvarar en 6kning fér aret pa 0,7 procent.
Region Kalmar 1&n har placerade tillgangar i SKR Pensionsstif-
telse. De uppgar vid arets slut till 20,4 mnkr och redovisas som
tillgdng under ansvarsférbindelser.

Summa pensionsforpliktelser i balansrakningen och inom
linjen inklusive tillgangar som tryggats i pensionsforpliktelse
uppgar till 9 293,4 mnkr.

Region Kalmar lans férvaltade pensionsmedel har vid arets
slut ett marknadsvarde pa 3 142,7 mnkr, vilket motsvarar 34
procent av det berdknade totala pensionsatagandet. Medel
for resterande pensionsatagande aterlanas av Region Kalmar
lan till investeringar och den I6pande verksamheten.



UPPLYSNING OM PENSIONSATAGANDE OCH PENSIONSMEDEL
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Pensionsférpliktelse
Avsattning for pensioner
Avgiftsbestamd alderspension
Ansvarsforbindelser

Summa

Férpliktelser som tryggats genom tillgdngar i pensionsstiftelse
SKR Pensionsstiftelse

Summa

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvérde
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel
Aktier

Rantebarande

Summa

For information om placerade pensionsmedel hanvisas till avsnittet God ekonomisk

hushallning samt Foretag, stiftelser och kommunalférbund.

Finansiering
Aterldnade medel =

Skillnaden mellan pensionsforpliktelser och forvaltade pensionsmedel

Konsolideringsgrad=

Andel av pensionsférpliktelser som tacks av forvaltade pensionsmedel
Egna férvaltade pensionsmedel

Utdelning, réntor och dylikt

Realisationsvinster/-forluster under aret aktier
Realisationsvinster/-férluster under aret obligationer
Orealiserade vinster/-férluster under aret aktier och obligationer

Summa egna férvaltade pensionsmedel

Borgensatagande

Borgensatagandet for Region Kalmar l&n uppgar till 556,8
mnkr. Region Kalmar lan har tecknat borgensforbindelser for
solidarisk borgen sasom fér egen skuld fér AB Transitio avse-
ende finansiering av sparfordon. Vid arets slut har 541,4 mnkr
utnyttjats. Ovriga borgensataganden avser borgensférbindel-
se for lan till Stiftelsen Kalmar lans museum pa 6,0 mnkr samt
borgensatagande avseende lanefdrpliktelser for Kalmar Oland
Airport AB som vid arsskiftet uppgar till 9,5 mnkr.

Kanslighetsanalys
Region Kalmar I&ns beroende av omvarlden kan visas i en kans-
lighetsanalys. | tabellen visas hur olika poster paverkar regio-

nens resultat om det férandras. Storst effekt pa intakterna har

Férandring
T.o.m 2024 2025 T.o.m 2025
5430,8 2551 56859
201,2 14 202,6
3560,8 -135,4 34254
91929 121,0 9313,8
199 0,6 20,4
19,9 0,6 20,4
1652,4 204,5 1856,9
1216,8 69,0 1285,8
2 869,2 273,5 31427
6303,8 -1531 6150,7
31% 34 %
2024 2025
103,7 101,7
291 229
-2,2 9.8
104,6 1391
235,2 273,6

en kronas férandring av utdebiteringen, vilket ger resultatpa-
verkan pa 635,0 mnkr. Pa kostnadssidan &r det personalkostna-
derna som har stoérst effekt om de féréndras med en procent.

Kénslighetsanalys 2025 Mnkr
Lénedkning med 1 % 58,0
Prisékning med 1 % 53,0
Foréandrad utdebitering med 1 krona 635,0
Forandrad folkmangd med 1 000 personer,

skatteintdkter och utjamning 4,0
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Balanskravsutredning och resultatreserv

Vid avstdamningen mot kommunallagens balanskrav reduceras
eller tillfors resultatet poster som inte harror fran den I6pande
verksamheten. | balanskravsutredningen uppdelas resultatet i

tre olika nivaer enligt nedanstaende tabell.

Arets resultat enligt resultatrakningen uppgar till 547,8 mnkr.
Efter justering for realisationsvinster vid forséljning av anldgg-
ningstillgédngar, orealiserade vinster i vardepapper samt aterfo-
ring av orealiserade vinster uppgar arets resultat efter balans-
kravsjusteringar samt arets balanskravsresultat till 407,17 mnkr.

| kommunallagen anges att om balanskravsresultatet ar nega-
tivt for ett visst rakenskapsar, ska det regleras under de nérmast
foljande tre aren. Arets balanskravsresultat 2025 ger utrymme
for aterstallning av det negativa balanskravsresultatet pa -13,8
mnkr fran ar 2024.

Utdver kommunallagens krav pa aterstéllande av negativt
balanskravsresultat och fér att inte regionens ekonomi ska
urholkas, ska underskotten fran 2023 och 2024, aterstallas.
Underskottet uppgar till totalt 354,9 mnkr. D& arets balans-
kravsresultat uppgar till 407,17 mnkr, m&jliggors &ven en ater-

stallning av det underskottet.

Mnkr Utfall 2025

Arets resultat enligt resultatrikningen 547,8
- Reducering av samtliga realisationsvinster vid
forsaljning av anldggningstillgangar -0,6
-/+Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -1409

+/-Aterféring av orealiserade vinster och férlusteri

vardepapper 09

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 4071

- Reservering av medel till resultatreserv
+ Anvandning av medel fran resultatreserv

+ Anvéandning av medel fran resultatutjgmnings-
reserv

Arets balanskravsresultat 4071

Uppgift om negativa balanskravsresultat fran
tidigare ar som kvarstar att aterstalla:

Mnkr Utfall 2025
IB ackumulerade negativa resultat att

aterstallainom tre ar 13,8
varav fran 2024 -13,8
+arets balanskravsresultat 4071
Summa 393,3
,&terstéllning inom ramen for 2025 ars resultat 13,8

UB ackumulerade ej aterstallda negativa

resultat 0,0
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Forvantad utveckling

Region Kalmar 1&n har under manga ar byggt upp en stabil
ekonomisk grund, vilket uppnatts genom langsiktighet i den
ekonomiska planeringen. Det positiva bokslutet 2025 gor att
det aterigen har skapats forutséttningar for stabilitet framat.
For att fortsdtta kunna hantera konjunktursvéngningar och
upprétthalla stark handlingsfrihet &r det viktigt att bygga upp
reserver vilket kraver ett positivt resultat over tid. Det ekono-
miska resultatet ska ocksa vara tillrdckligt stort for att tacka
pensionsutbetalningar, investeringar och sékra kompetensfor-
soérjning i framtiden.

Demografiska foérandringar, utmanande ekonomi och en
oséker omvérld &r det som tydligast paverkar regionens verk-
samhet. Utdver arbetet med en ekonomi i balans, fortsatter
arbetet framat med att effektivisering och digitalisering i verk-
samheten, omstélining till néra vard, 6versyn av vardfloden
samt minskning av inhyrd personal. Arbetet fortsatter ocksa
med beredskapsinsatser for framtida kriser.

Halso- och sjukvarden i Kalmar 1an har goda resultat i flera
nationella mé&tningar och invanarnas fértroende for hélso- och
sjukvarden ar bland de bésta i landet. Halso- och sjukvarden
star infor flera langsiktiga och strukturella utmaningar och for-
&ndringar i dagens vardutbud kommer att krévas. Den demo-
grafiska utvecklingen innebér att befolkningen lever allt langre
samtidigt som allt farre &r i arbetsfér alder. Fler lever med kro-
niska sjukdomar genom livet och nya lékemedel gér att fler kan
leva langre med sjukdom. Det &r en positiv utveckling samtidigt
som det innebar kostnadsdkningar for halso- och sjukvarden.

Tillgang till ratt kompetens ar avgdérande for Region Kalmar
lans majlighet att bedriva verksamhet med hég kvalitet och
god service for lanets invanare. Verksamheten &r personalin-
tensiv och i behov av kompetenser inom olika omraden. Ett
langsiktigt perspektiv pa kompetensférsérjningen, som stodjer
kvalitet, patientsékerhet och utveckling, & nédvandigt. Region
Kalmar I&n stravar efter att standigt forbattra medarbetarnas
arbetsmiljo. Arbetet med att stérka och utveckla arbetsgivar-
varumarket spelar stor roll for att attrahera och rekrytera nya
medarbetare, men framfor allt for att behélla medarbetare. Be-
manningsbolag kan vara nédvandiga for att hantera en tillfallig
belastning, men den minskning av beroendet av bemannings-
bolag som pabdrjats behdver fortsatta langsiktigt.

Takten i den gréna omstéliningen behdver 6ka och Regi-
on Kalmar [an &r en viktig motor i lanet. Klimatpaverkan ska
fortsatt minskas samtidigt som anpassningar behéver goras till
dagens klimatférandringar. Med 6kade krav fran bade invanare
och lagstiftning &r den cirkuldra ekonomin ett sétt att framtids-
sakra konkurrenskraft och utvecklingsférmaga for bade den of-
fentliga sektorn och néringslivet. En cirkulér ekonomi bidrar till
minskat resursuttag, minskad energianvéndning och férlangd
livsldangd av produkter samt béttre atervinningssystem.

Den langsiktiga utmaningen med befolkningsférandringen
kommer att bli alltmer k&nnbar. Fér Kalmar 1&n betyder det att
den tidigare forvantade langsamma befolkningstillvaxten nu
har justerats till en minskning. Det kommer att avspegla sig pa

skatteintékterna redan under den kommande planperioden.



Finansiella
rapporter
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Budget

2024 2025
Verksamhetens intakter Not 3 1908,9 1838,8
Verksamhetens kostnader Not 4,5, 6,7 -11837,0 -11 6649
Avskrivningar Not 8 -407,7 -425,0
Verksamhetens nettokostnader -10 335,9 -10 251,1
Skatteintakter Not 9 7 035,6 7 345,0
Utjamning och generella statsbidrag Not 10 3472,0 33639
Verksamhetens resultat 171,7 457,8
Finansiella intakter Not 11 367,6 117,5
Finansiella kostnader Not 12 -5741 21,4
Resultat efter finansiella poster -34,8 363,9
ARETS RESULTAT Not 13 -34,8 363,9
Noter till resultatrékning

Not 1 Redovisningsprinciper

Ytterligare externa hyresavtal fastigheter har under aret klassificerats i enlighet med RKR R5 vilket paverkar jamférelsetalen for 2024.

For ytterligare information héanvisas till avsnittet om Redovisningsprinciper.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Riktade statsbidrag redovisas och periodiseras enligt det aktuella bidragets villkor och restriktioner. Forsiktighetsprincipen géller och endast

bidrag som uppfyller intaktskriteriet i RKRs rekommendation R2 &r intéktsfort. Statsbidrag som enligt beslutad dverenskommelse far utnyttjas

&ven 2026 har avraknats 2025 och resterande medel har reserverats for att kunna utnyttjas kommande ar.
P& upplupna personalkostnader har personalomkostnadspélagg omraknats utifran det palagg som faststallts for aktuellt bokslutsar.
Bedémning har gjorts avseende fordran pa premie att erhélla fran Omstéliningsfonden.

| 6vrigt har reserveringar gjorts avseende kostnader 2025 dar fakturor annu ej erhallits.

Not 3 Verksamhetens intékter

Patientavgifter hélso- och sjukvard 161,9
Patientavgifter tandvard 127,0
Trafikintakter 546,6
Forsaljning halso- och sjukvard 223,2
Tandvardserséattning fran Forsékringskassan 47,6
Forsaljning regional utveckling 16,8
Forsalining medicinska tjanster 26,5
Forsaljning dvriga tjanster 125,3
Forsaljning material och varor 19,0
Specialdestinerade statsbidrag *) 501,3
EU-bidrag 1,6
Bidrag fran kommuner fér regional utveckling 18,5
Ovriga erhéllna bidrag 57,4
Realisationsvinster -0,7
Ovriga intakter 36,8

Summa verksamhetens intdkter 1908,9 1838,8
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Budget
2024 2025
*) Specificering av storre statsbidrag
God och nara vard 81,8 75,0
Okad tillgénglighet i hélso- och sjukvarden 16,3 170,0
Bildningsverksamhet 65,7
Kulturverksamhet 1.9
Ovrig regional utveckling 70
Asylsjukvard 12,5
Kalmar lanstrafik 18,4
Psykisk halsa 23,4 39,0
Cancervard 8,5 8,0
Forlossningsvard/Kvinnors hélsa 36,1 36,0
Nationellt Kompetenscentrum fér anhériga (NKA) 16,4
Civilit forsvar, beredskap 27,2 15,0
Utokat antal AT-tjanster 12,2
Ovriga statsbidrag 3,6
Not 4 Verksamhetens kostnader
Loner -3825,4
Sociala avgifter -1196,4
Pensionskostnader inklusive |6neskatt -1249,8
Ovriga personalkostnader -64,5
Kopt vard Halsoval -232,0
Kopt vard utanfér lanet -809,6
Trafikentreprenadkostnader -972,6
Ovrig kdp av verksamhet inkl privata specialister -879
Bemanningsforetag -209,8
Ovriga verksamhetsanknutna tjanster -163,0
Lakemedel inom férmanen (recept) -849,0
Lakemedel utom férméanen (rekvisition) -298,1
Sjukvardsartiklar, material och varor -589,9
Lamnade bidrag -168,3
Lokal- och fastighetskostnader -196,6
Energikostnader -80,8
Forbrukningsinventarier/material -93,5
Reparation/underhall inventarier -112,5
Sjukresor -93,4
Transport-, rese- och fraktkostnader -103,6
Tele- och IT-kommunikation, post -511
IT-program och licenser -106,4
IT-tjdnster -122,0
Konsultkostnader -46,2
L&f regionernas 6msesidiga forsakringsbolag -28,7
Ovriga tjanster 25,0
Realisationsforluster -1,6
Ovriga kostnader -59,8
Summa verksamhetens kostnader -11 837,0 -11 664,9
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Not 5 Icke uppségningsbara leasingavtal

Fast egendom

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar
Senare an 1 ar men inom 5 ar

Senare &n 5 ar

2024

Budget
2025

-22,8
-73,1
-22,2

Lés egendom
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar
Telefoniutrustning
Fordon
Ovrigt
Tag

-118,1

-2,8
-0,7
-11,8
-9.4

Senare &n 1 ar men inom 5 ar
Ovrigt
Tag

-24,7

149
46

Klassificering av leasingavtalen beror pa i vilken omfattning de ekonomiska riskerna och
fordelarna med dgandet finns hos leasetagaren eller inte. Om avtalets véarde &r av mindre
belopp eller om avtalstiden ar hogst tre ar redovisas avtalet alltid som operationell leasing.
Antalet operationella avtal som har framtida ataganden per 2025-12-31 uppgar till 364.
Under 2025 har arbetet fortsatt med klassificering av hyresavtal fastigheter.

Av 26 avtal har tio avtal konstaterats uppfylla villkoren fér finansiella leasingavtal.
Resterande sexton avtal har klassificeras som operationella leasingavtal, vilket innebér att

jamforelsesiffrorna for 2024 har justerats for fast egendom.

For ytterligare information om leasingavtal hanvisas till avsnittet om Redovisningsprinciper.

Not 6 Kostnader fér rakenskapsrevision

-19,5

Kostnader fér rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade

Fortroendevalda revisorer

Total kostnad fér rakenskapsrevision

Kostnad fér 8vrig revision
Sakkunnigt bitréde
Fortroendevalda revisorer

Total kostnad fér 6vrig revision

Total kostnad for revision

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader fér granskning av bokféring,
delarsrapport samt arsredovisning for rékenskapsaret 2025.

Granskningsrapporter av bokslut och &rsredovisning 2025 fér Region Kalmar lan finns

tillgéngligt pé Region Kalmar lans externa websida.

Not 7 Upplysning om upprattade sarredovisningar
Sarredovisning av tandvardens intakter och kostnader har upprattats utifran
transparensdirektivet. Sarredovisningen av tandvardens intékter och kostnader

presenteras under avsnittet Finansiella rapporter.

-2,2
-0,5
-2,7

1,4
03
1,7
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Not 8 Avskrivningar

Planmassiga avskrivningar
Immateriella tillgangar
Markanlédggningar och byggnader
Maskiner och inventarier

Summa planméssiga avskrivningar

Not 9 Skatteintakter

Preliminara kommunalskatt

Preliminar slutavrékning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens féregaende ar

Summa skatteintdkter

Not 10 Utjamning och generella statsbidrag
Inkomstutjamningsbidrag
Kostnadsutjamningsbidrag
Regleringsbidrag/-avgift

Bidrag for lakemedelsférmanen

Ovriga generella statsbidrag

Summa utjamning och generella statsbidrag

Not 11 Finansiella intékter
Utdelningar
Rénteintakter
Realiserad vinst, inkl aterféring, forséljning kortfristiga placeringar
Orealiserad vardestegring kortfristiga placeringar
Ovriga finansiella intakter
Pensionsférvaltning;
Avkastning pa aktier och obligationer
Realiserad vinst vid férsaljning av aktier och obligationer
Orealiserad vardestegring aktier och obligationer

Summa finansiella intékter

Not 12 Finansiella kostnader
Réntekostnader
Finansiell kostnad, féréandring av pensionsavsattningar
Orealiserad vardeminskning kortfristiga placeringar
Ovriga finansiella kostnader
Pensionsférvaltning;

Forlust vid forséljning av aktier och obligationer

Summa finansiella kostnader

Not 13 Arets resultat

Balanskravsresultat enligt balanskravsutredning

Jamforelsetalen for 2024 har omraknats enligt ny redovisningsprincip.

Budget
2024 2025
-4.9 -8,8
-240,7 -254,3
-162,0 -161,9
-407,7 -425,0
70411 7345,0
27,7
-333
7035,6 7 345,0
1531,0 1622,2
537,6 615,0
180,2 85,7
990,2 990,0
2329 51,0
3472,0 33639
51,3 1.5
211
04
0,7
16,0
103,7
85,7
104,6
367,6 117,5
-16,3 -11,0
-498,2 -200,4
-0,4
-0,3
-58,9
-574,1 -211,4
-13,8 0,0
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2024
Den I6pande verksamheten L
Arets resultat Not 13 -34,8
Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar Not 8 407,7
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster
Forandring pensionsavsattning Not 25 996,2
Realisationsvinst/férlust 31
Medel fran verksamheten fére fordndring av rérelsekapital 1372,2
Okning()/minskning(+) kortfristiga placeringar Not 22 -624,2
Okning()/minskning(+) kortfristiga fordringar Not 21 130,3
Okning()/minskning(+) férrad och varulager Not 20 -10,0
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder Not 27 15,3
Medel fran den I6pande verksamheten 883,4
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar Not 16,17 -1104,0
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar Not 16,17 01
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar Not 15 -74
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar Not 18 -4.9
Medel fran investeringsverksamheten -1116,3
Fiansieringsverksamheten
Okning(+)/minskning(-) av langfristiga skulder 6,7
Okning(/minskning(+) av langfristiga fordringar 0,6
Medel fran finansieringsverksamheten Not 14 7,2
Arets kassafléde -225,6
Likvida medel vid &rets borjan 1201,3

Likvida medel vid arets slut Not 23 975,7
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Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark och byggnader

Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper, andelar, bostadsratter
Langfristiga fordringar

Summa anléggningstillgangar

Not 15

Not 16
Not 17

Not 18
Not 19

Omsattningstillgangar
Forrad

Fordringar

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

Not 20
Not 21
Not 22
Not 23

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Eget kapital vid &rets bérjan
-varav resultatutigmningsreserv
Arets resultat

Summa eget kapital

Not 24

-varav resultatutigmningsreserv

Avséattningar
Avsattning fér pensioner

Summa avséattningar

Not 25

.

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

Not 26
Not 27

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Ansvarsférbindelser

Pensionsférpliktelser som inte upptagits

bland skulderna eller avséttningarna

Ovriga ansvarsforbindelser

Not 28
Not 29

2024

25,5

5047,5
778,8

143,7
14,9
6010,4

59,5
8599
3558,5
9757
5453,6

11 464,0

36434

-34,8
3 608,6

5430,8
5430,8

615,4
18091

2424,5

11 464,0

35409
610,4
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2024

Not 14 Finansieringsverksamheten
| Investeringsbidrag

Nettoskuld finansiell leasing
Skulder till koncernféretag
Langfristiga fordringar

Summa

0,4
8,8
14
-0,6
7,2

Not 15 Immateriella tillgangar
Ingaende anskaffningsvarde
Arets investeringar
Omiklassificering

Utgaende anskaffningsvarde

56,5

7,5
-27,7
36,2

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Omiklassificering

Utgaende avskrivningar

-33,5
-49
277

10,7

Utgaende bokfort varde immateriella tillgangar

25,5

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod - Ar

Not 16 Mark och byggnader
Ingdende anskaffningsvarde
Arets investeringar, genomforda
Arets férsaliningar/utrangeringar

Utgaende anskaffningsvirde

6669,5
136,0

6 805,5

Ingaende pagaende investeringsvarden
Arets utgifter
Arets genomférda

Utgaende pagaende investeringsvarden

917,6
898,3
-136,0
1680,0

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Arets férsaljningar/utrangeringar

Utgaende avskrivningar

Utgdende bokfdrt viarde Mark och byggnader

Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod - Ar

Finansiella leasingavtal fast egendom
Ingdende anskaffningsvéarde
Justering ingaende balans p g a dndrad redovisningsprincip

Utgaende anskaffningsvarde

557,2
82,3
639,5

Ingaende avskrivningar
Justering ingaende balans p g a andrad redovisningsprincip
Arets avskrivningar

Utgaende avskrivningar

Utgaende bokfért virde leasingavtal fast egendom

Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod - Ar

Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader

Nuvirdet av leasingavgifterna

552,4
-142,5
409,9

Nuvérdet av minimileasavgifterna forfaller enligt foljande:
-lnom 1 ar
-Inom 1-5 ar
-Senare &an 5 ar

Summa

28,6
174
2639
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Under 2025 har arbetet fortsatt med klassificering av hyresavtal fastigheter. Av 26 avtal
har tio avtal konstaterats uppfylla villkoren fér finansiella leasingavtal. Resterande sexton
avtal har klassificeras som operationella leasingavtal. Klassificeringen som genomférts i
enlighet med RKR R5 paverkar &ven jamférelsetalen for 2024. Det total antalet finansiella
leasingavtal fast egendom uppgér nu till 28. Nuvérdet av de framtida minimileaseavgifterna

redovisas som kortfristig och langfristig skuld.

For ytterligare information om leasingavtal hanvisas till avsnittet om Redovisningsprinciper

och Leasingavtal.

Utgaende bokfért véarde Mark och byggnader

-varav finansiell leasing

Not 17 Maskiner och inventarier
Medicinteknisk apparatur
Ingaende anskaffningsvérde
Arets investeringar

Arets forsaljningar/utrangeringar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Arets forsaljningar/utrangeringar

Utgaende avskrivningar

Utgaende bokfort varde Medicinteknisk apparatur

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod - Ar

Tekniska hjalpmedel

Ingaende anskaffningsvérde
Arets investeringar

Arets forsaljningar/utrangeringar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Arets forsaljningar/utrangeringar

Utgaende avskrivningar

Utgaende bokfort varde Tekniska hjalpmedel

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod - Ar

Ovriga maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvérde
Arets investeringar

Arets forsaljningar/utrangeringar

Utgaende anskaffningsvirde

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Arets forsaljningar/utrangeringar

Utgaende avskrivningar

Utgaende bokfort varde Ovriga maskiner och inventarier

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod - Ar
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2024
Finansiella leasingavtal I16s egendom - fordon
Ingaende anskaffningsvarde 353
Nya finansiella leasingavtal fordon 20,6
Finansiella leasingavtal forden som upphért -0,7
Utgaende anskaffningsvarde 55,2
Ingaende avskrivningar -6,8
Arets avskrivningar -7.8
Finansiella leasingavtal fordon som upphért 0,3
Utgaende avskrivningar -14,4

Utgaende bokfért vérde leasingavtal 16s egendom - fordon 40,8
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod - Ar 4

Totala minimileaseavgifter 44,4
Framtida finansiella kostnader -3,6
Nuvérdet av leasingavgifterna 16s egendom - fordon 40,8
Nuvérdet av minimileasavgifterna férfaller enligt féljande:
-lnom 1 ar 10,3
-lnom 1-5 ar 30,6
Summa |6s egendom - fordon 40,8
Finansiella leasingavtal I16s egendom - tag
Ingaende anskaffningsvarde 381,2
Utgaende anskaffningsvarde 381,2
Ingaende avskrivningar 1679
Arets avskrivningar -14,8
Utgaende avskrivningar -182,7
Utgaende bokfért varde leasingavtal 16s egendom tag 198,4
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod - Ar 24
Totala minimileaseavgifter 2277
Framtida finansiella kostnader -15,6
Nuvérdet av leasingavgifterna 16s egendom - tag 2121
Nuvérdet av minimileasavgifterna férfaller enligt féljande:
-lnom 1 ar 15,0
-lnom 1-5 ar 62,0
-Senare an 5 ar 135,1
Summa |6s egendom - tag 2121
Under aret har 48 avtal fér 16s egendom startats upp som uppfyller villkoren for
finansiell leasing.Sex avtal har upphort under aret. Det total antalet finansiella
leasingavtal fast egendom uppgar nu till 229.
Nuvérdet av de framtida minimileaseavgifterna redovisas som kortfristig och
langfristig skuld. Fér ytterligare infomation om leasingavtal hanvisas till avsnittet om
Redovisningsprinciper och Leasingavtal.
Summa utgaende virde Maskiner och inventarier totalt 778,8
-varav finansiell leasing 2393
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2024
Not 18 Vardepapper, andelar och bostadsratter
Bostadsratter, 3 st 0,2
Aktieri
-Kalmar lans Trafik AB 7,0
-Samtrafiken Sverige AB 0,1
-Oresundstag AB 0,1
-AB Transitio 1,0
-Almi Sméaland och 6arna AB 1,5
-Kalmar Lans Pensionskapitalférvaltning AB 0,0
-Lof, Regionernas Omsesidiga Forsékringsbolag 34,2
-Inera AB 0,0
-Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg 0,2
-Trécentrum Néssj6 Kompetensutveckling AB 0,0
-Samverkansprojektet E22 AB 0,0
-Kalmar Oland Airport AB 35,5
-Kommuninvest ekonomisk férening 63,8
Summa 143,7
Not 19 Langfristiga fordringar
Lan till Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg 14,9
Summa 14,9
Not 20 Férrad
Tekniska hjalpmedel 13,2
Centralforrad 13,9
Byggmaterial 6,5
Bransle 4,0
Kiosk 0,2
Lakemedel 21,7
Summa 59,5
Not 21 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 143,3
Kortfristig del av langfristig fordran
Momsfordringar 88,5
Statsbidragsfordringar 170,7
Preliminar avrakning skatt 108,3
Interimsfordringar 16,7
Ovriga fordringar 232,5
Summa 859,9
Statsbidragsfordringar bestar av:
-lakemedelsférmanerna avseende november och december 2025 som betalas ut i
januari och februari 2026
-fordran premie att erhalla fran Omstéliningsfonden 2026
Not 22 Kortfristiga placeringar
-Aktier 16524
-Réntebarande vérdepapper 18831
-Likvida medel 23,0
Summa 3558,5
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2024
Placerade pensionsmedel, Kalmar Léns Pensionskapitalférvaltning AB:
Aktier
Anskaffningsvarde 1409,3
Ingdende marknadsvarde 1542,0
Marknadsvérde pa balansdagen 1652,4
Bokférd vardeskning/vardeminskning 110,4
Obligationer
Anskaffningsvérde inklusive upplupen ranta 1183,3
Ingaende marknadsvérde inklusive upplupen ranta 1060,0
Marknadsvérde inklusive upplupen rénta 11937
Bokférd vardeskning/vardeminskning 1337
Likvida medel
Anskaffningsvarde 23,0
Ingéende marknadsvarde 32,0
Marknadsvérde pa balansdagen 23,0
Bokférd vardeskning/bokférd vardeminskning -9,0
Kortfristiga placeringar, Swedbank och Handelsbanken:
Réntefonder
Anskaffningsvarde 6994
Ingdende marknadsvarde 300,2
Marknadsvérde 689,3
Bokférd vardedkning/vardeminskning*) 389,1
*) | den bokférda vardedkningen for bokslutsaret ingar kop av andelar i réntefonder,
aterplacering av salda andelar, &terforing av tidigare ars vardereglering av orealiserade
vinster samt vardereglering till aktuellt marknadsvérde pa bokslutsdagen.
Principer for vérdering beskrivs under avsnittet Redovisningsprinciper och Finansiella
tillgangar.
Fullstandig forteckning 6ver Region Kalmar Ians innehav finns tillgéngligt pa
Region Kalmar lans kansli.
Not 23 Kassa och bank
Kassa 0,0
Bank 975,6
Summa 975,7
Not 24 Eget kapital
Ingaende eget kapital 36434
-varav justering vid klassificering finansiell leasing hyresavtal byggnader -4,3
Overfort fran eget kapital till resultatutjzmningsreserv 115,6
Disponerat eget kapital frén resultatutjamningsreserv -115,6
Arets resultat -34,8
Utgaende eget kapital 3608,6

-varav reslutatreserv

| eget kapital ingar ackumulerat resultat for Folktandvarden 2011-2025 med -1,5 mnkr.

Under 2025 har fortsatt klassificering av hyresavtal fastigheter genomférts. De avtal som

klassificerats som finansiell leasing har resulterat i en justering av jamférelsesiffrorna

direkt mot ingadende eget kapital 2024 med 4,3 mnkr och med en positiv resultatpaverkan
med 0,2 mnkr for helaret 2024.
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2024

Not 25 Avsattning fér pensioner och liknande férpliktelser

Ingdende avsattning till pensioner inkl sarskild [6neskatt pa pensionskostnader
Nyintjdnad pension

Arets utbetalningar

Rénte- och basbeloppsupprékning

Andring av forsakringstekniska grunder

Ovrig post

Férandring sarskild I6neskatt pa pensionskostnader

Summa

Specifikation - Avsatt till pensioner
Formansbestamd kompletterande pension
Alderspension

Pension till efterlevande

Visstidspension

Sarskild [6neskatt pa pensionskostnader

Summa

Not 26 Langfristiga skulder

Langfristig leasingskuld

Forutbetald intakt offentliga investeringsbidrag
Skuld till koncernbolag

Summa

4434,6
512,4
-82,8
360,3

11,8
194,5
5430,8

4190,2
168,7
74

4,2
1060,3
5430,8

Not 27 Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder
Statsbidragsskulder

Kortfristig leasingskuld
Interimsskulder

varav

- preliminar avrékning skatt

- skuld fér pensioner, avgiftsbestamd del
- semesterléneskuld

- okompenserad jour

- 6vertidsskuld

- arbetsgivaravgifter

- sarskild [6neskatt

- avtalsforsékringar

- 6vriga interimsskulder
Skatteskulder och évr I6neavdrag
Ovrigt

Summa

Skulder i utlandsk valuta har omréknats enligt véaxelkursen pa balansdagen.

Riktade statsbidrag intéktsredovisas i takt med att vilkoren uppfylls.
Erhallna, ej intéktsredovisade statsbidrag uppgar till 14,2 mnkr.
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Not 28 Pensionsférpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller avsattningarna

Ansvarsférbindelse fér pensioner intjanade fére 1998

Ingdende ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fére 1998 inkl sérskild [6neskatt
pa pensionskostnader

Arets utbetalningar

Réante- och basbeloppsupprékning

Ovrig post

Forédndring av I6neskatt pa pensionskostnader

Minskning av ansvarsférbindelse genom 6verféring till SKR Pensionsstiftelse
Okning/minskning av ansvarsférbindelse med anledning av
vardeférandring pa SKR Pensionsstiftelses tillgangar

Summa ansvarsférbindelse fér pensioner intjanade fére 1998

inklusive s&rskild I6neskatt pa pensionskostnader

3498,3
-221,3
245,0
16,3

9.7

17,3
-2,6
3528,2

Ovriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder/avsattningar inkl
sarskild I6neskatt pa pensionskostnader

Visstidspension eller liknande

12,7

Summa 8vriga pensionsférpliktelser som inte har tagits upp bland

skulder/avsattningar inkl sarskild I6neskatt pa pensionskostnader

Utgdende pensionsférpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller

avsattningarna

Ovriga upplysningar avseende pensioner
Akualiseringsgrad %

Antal anstallda med ratt till visstidspension

Pensionsférpliktelse
Total pensionsférpliktelse i balansrédkningen och inom linjen
a.) Avsattning inkl. sérskild [&6neskatt

b.) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild Ioneskatt

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse

a.) SKR Pensionsstiftelse

Summa pensionsférpliktelser inkl stiftelse

5430,8
3560,8

199

8971,7

Not 29 Ovriga ansvarsférbindelser
Ovriga borgensférbindelser

AB Transitio'

Stiftelsen Kalmar lans museum?
Kalmar Oland Airport AB3

Summa 8vriga ansvarsférbindelser

594,3
6,0
10,1
610,4

SUMMA ANSVARS- OCH BORGENSFORBINDELSER

4151,2




1 Region Kalmar l&n har patecknat borgensférbindelser for solidarisk borgen
sasom for egen skuld fér AB Transitio avseende finansiering av sparfordon.
Per 2025-12-31 har 541,4 mnkr utnyttjats. Tillsammans har garantigivarna
borgensférbindelser pa totalt 9 164,4 mnkr fér AB Transitio. Ett avtal om re-
gressratt har traffats mellan samtliga ingaende regioner. Regressavtalet inne-
bar att Region Kalmar léns atagande begrénsas till borgen fér de fordon som

bestalls till Kalmar lanstrafik.

Per 2025-12-31 i balansrakningen ar 197,1 mnkr skuldfért som finansiell lea-
singskuld avseende leasingavtal 16s egendom tag. 4,9 mnkr mnkrklassas som

operationell leasing 16s egendom tag.

2 Davarande landstinget har, LF 2013-02-28, ingatt borgen fér 1an till Kalmar
lans museum uppgaende till maximalt 6,0 mnkr. Atagandet per 2025-12-31
uppgar enligt engagemangsbesked till 6,0 mnkr. Davarande landstinget, nu-
mera Region Kalmar lan, férbinder sig tillsammans med Kalmar kommun, LF
2014-10-14, att se till att Kalmar lans museums tillgangar inte understiger sum-
man av stiftelsens skulder beréknade enligt 7 kap 1§ stiftelselagen. Balansom-

slutningen i Kalmar lans museum uppgar per 2025-12-31 till cirka 19,0 mnkr.

3 Region Kalmar lan har, RS 2020/404, ingatt borgen for Kalmar Oland Airport
AB, 556715-8117, for laneforpliktelser uppgaende till ett totalt hogsta belopp
om 16,6 mnkr, jamte dérpa [6pande ranta och kostnader. Per 2025-12-31 upp-

gar aktuell borgen till 9,5 mnkr.

Regionfullmaktige godkénde den 6 februari 2020 att Region Kalmar I&n for-
vérvar 50 procent av aktierna i Kalmar Oland Airport AB. Tilltrade till aktierna
har skett den 1 april 2020.

Ovriga ansvarsforbindelser

Region Kalmar lan har under varen 2020 ingatt, RS 2019-1198, en solidarisk
borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige ABs samtliga nu-
varande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som ar
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande bor-
gensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i
forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat
av Kommuninvest i Sveriga AB, dels i férhallande till storleken pa medlems-
kommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Per 2025-12-31 uppgar Region Kalmar lans inbetalda insatskapital till 63,8 mnkr .

Region Kalmar |&n ansvarar som delégare i L&f, Regionernas Omsesidiga For-
sakringsbolag fér bolagets forbindelser till ett belopp motsvarande 10 ggr
den premie som Region Kalmar lan har haft att erlagga fér varje ar som forlust

uppkommit i patientforsakringen. Ar 2025 uppgar premien till 28,5 mnkr.

Jamforelsetalen for 2024 har omraknats enligt ny redovisningsprincip.
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. ozs.

2025 2024 2023 2022 2021
Utgifter
Aktivering av utvecklingskostnader 13,0 7.4 3,2 6,7 6,8
Summa Immateriella anldggningstillgangar 13,0 7.4 3,2 6,7 6,8
Finansiell leasing, fast egendom 39,0
Mark 0,5
Markanldggningar 0,3 0,5 8,3 7,3
Till- och ombyggnation 335,2 238,6 120,0 137,7 128,2
Reinvestering 68,1 65,1 64,7 56,7 48,3
Nybyggnation 468,6 594,5 400,8 223,4 280,6
Summa Byggnader och mark 871,9 898,4 625,0 4261 464,9
Medicinteknisk apparatur 76,0 31,5 45,4 4,2 46,3
Tekniska hjalpmedel 18,0 15,1 17,2 16,3 91
Ovriga inventarier 275,8 93,6 89,0 12,0 96,8
Finansiell leasing, 16s egendom 20,6 20,9 5,0 94
Summa Inventarier 369,8 160,9 172,5 174,5 161,6
Summa utgifter 10240 12547 1066,7 800,7 607,3 633,3
Inkomster
Inventarier -0,1 -0,4 -0,4 0,0
Summa inkomster 0,0 -0,1 -0,4 -0,4 0,0
Nettoutgift - 1254,7 1066,6 800,3 606,9 633,3




SPECIFIKATION OVER BYGGNADSPROJEKT | MNKR

Projekt Investeringsram/ | Investering Budget
totalkalkyl tom 2025 2025
Lanssjukhuset i Kalmar

- ny-, om och tillbyggnad onkologi och stralbehandling hus 38 494.,5 424,0 132,2
- nybyggnation av lansgemensamt arkiv och regiondvergripande

serverhall, etapp 1 och 2 196,7 1729 103,8
- ombyggnation CK rum IT 15,7 6,8 10,9
- rivning hus 08, 40, 41* 23,3
- tillbyggnad av neonatal 153,6 19,6 30,8
- reinvestering av MR-kameror vid radiologiska kliniken, hus 19 11,3 21
- fiberomstrukturering vid lanssjukhuset i Kalmar 10,3 3,8 8,3
Oskarshamns sjukhus
- till- och ombyggnad f6r MR-kameror, samordnad kafeteria och

restaurang 183,3 155,6 619
- nybyggnad férsérjningsbyggnad, hus 20 459 40,5 25,3
Hégsby
- nybyggnation fr halsocentral, rehab och folktandvérd 147,6 128,4 64,8
Ménsteras
- nybyggnation HC 170,3 58 20,8
Vasterviks sjukhus
- nybyggnad for specialistpsykiatri, etapp 1* 13121 1123,0 1471
- nybyggnad for specialistpsykiatri, etapp 2 84,4 1,6 57
- ombyggnation klinisk kemi och transfusionsmedicin* 69,1 50,9 32,0
- ombyggnad medicinavdelning hus 20, pl. 4, 5, 6 127,2 m.e 36,6
- installationav natuttag fér analgesiapparatur, Kvinnokliniken 59 19 0,5
- sammanhallen administration hus 21, Regionservice 9,5 8,7 2,0
- ombyggnad fér interverntionsrum, hus 11, Radiologiska kliniken 12,3 17,3 6,0
- utékning av MR-kamera, hus 11, Radiologiska kliniken 22,0 1,5 11,0
- ombyggnad hélsocentral och folktandvard, hus 01,

Stora tradgardsgatan 1449 1,5 5,0
- utbyggnad av mobilt fastighetsnat vid lanets sjukhus 28,0 23,5 51
- fysisk tillgénglighet 329 4,0 8,0
- utbyggnad av laddinfrastruktur fér eldrivna bilar vid lanssjukhuset i

Kalmar och sjukhuset i Vastervik 15,9 14,9 0,5
- utdkning av tradlost nat vid lanets sjukhus 77 0,4 2,3
Gemensamt
Teknik investeringar 103,0 46,0 30,0
Energiplan 17,3 33,8 20,0
Reinvestering planerat underhall 2769 126,5 68,1
Ospecificerade fastighetsforbattringar 97,2 59 31,2
Lanssjukhuset Kalmar
Framtida lagerhantering 7871 0,1
Ambulansstation Kalmar 292,8 0,0
Viasterviks sjukhus
Kvinno- och barnkliniken ,ombyggnad och renovering hus 07, 12,19 3421 1,7
Mandverpaneler operationsrum vid lanets sjukhus 50,0
Ovrigt
- Ej avslutade tidigare beslutade projekt 13,5 13,4
- projekt finansierade via Regionservice ospecificerade investeringar 2,4 14
Summa 5406,6 25472 8719

*Hela eller delar av projektet redovisas som driftskostnader
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Investering Budget

2025 2025
Inventarier
Réntgenplan 66,1 82,0
Laboratorieplan 6,3 15,0
Ambulanser 11 12,0
[T-utrustning inkl. Cosmic 33,5 42,8
Tekniska hjalpmedel 14,9 18,0
Medicinteknik 37,2 76,0
Ospecificerade inventarier inkl finansiell leasing 16s egendom 74,3 137,0
Summa inventarier 243,4 382,8

9,1 mnkr av investeringsutgiften avser utveckling av vardsystemet Cosmic.
34,7 mnkr av investeringsutgiften avser utrustning i samband med byggprojekt.

7,7 mnkr av investeringsutgiften avser konstnarlig utsmyckning i samband med byggprojekt.

42,4 mnkr av investeringsbudgeten har flyttats till driftsbudget.
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stnader ot budget
Not 1 2024*) 2024*)

Regionstyrelsen som driftsndmnd

Halso- och sjukvardsférvaltningen -5572,8
Primarvardsforvaltningen -218,7
Psykiatriférvaltningen -667,8
Folktandvarden -88,0
IT-férvaltningen -416,2
Regionservice -446,2
Centraladministrerad verksamhet -1767,4
Varav
- Regiondirektérens stab -201,2
- Fortroendevalda -39,6
- Bestalld vard -1334,5
- Ovrigt -192,0
Regionrevisionen -4.4
Summa -9181,6

Regionala utvecklingsndmnden:
Regional utvecklingsférvaltning

Summa

Kollektivtrafikndamnden:
Kalmar lanstrafik

Summa

Summa ndmnder

Justeringspost -214,7
Verksamhetens nettokostnad -10 335,9

Skatteintdkter, utjamning och generella statsbidrag 10 507,6
Verksamhetens resultat 171,7

Finansiellla intédkter och kostnader

Arets resultat

Not 1
Vérden fér 2024 &r anpassade till 2025 &rs organisation.

*)Jamforelsetalen for 2024 har omréknats enligt ny redovisningsprincip.




TANDVARDENS INTAKTER

OCH KOSTNADER

SAMMANSTALLNING PER VERKSAMHETSGREN EFTER
FORDELNING, ARETS RESULTAT OCH ACK. RESULTAT,
TKR INKLUSIVE INTERNA POSTER 1)

KU/KS/ Summa Summa Resultat Resultat Kommentarer

Verksamhetsgrenar MV 2) intdkter = kostnader 2025 2024
Folktandvarden
Barn- och ungdomstandvard
Allméntandvardsersattning 3-19 ar KU 67 075 64 892 2183 5445
Sarskilt befolkningsansvar KS 5341 3246 2095 1161
Befolkningsansvar jour KS 270 539 -268 -350
Specialisttandvérd Ortodonti/Pedodonti KS 40599 38450 2149 74
Specialisttandvard organiserad vard 6vrigt KS 2501 4847 -2 346 -3090
Vuxentandvard
Allméntandvard vuxna KU 168 049 176 613 -8 564 -2 568
Befolkningsansvar jour KS 2738 3308 -570 17
Specialisttandvard KS 71385 72548 -1163 5696
Specialisttandvard Ortodonti/Pedodonti KS 1696 1128 568 1238
Uppsdkande tandvard KS 4008 7 643 -3635 1797
Nodvandig tandvard till vissa éldre och funktions- Inkl nddvandig tandvard
hindrade och tandvard som ett led i sjukdomsbehandling KU 20574 23278 -2704 -3251 pa specialisttandvard
Sarskilda uppdrag
ST-utbildning KS 4180 5529 -1349 909
Forskning KS 199 774 -575 -533
Introduktion av nyutexaminerade KS 2627 2208 419 -534
Ovriga projekt och uppdrag KS 3000 1063 1937 131
Koépt vard KU 300 100 200 -95
Lakemedelsformanen KU 1326 1504 -178 236
Summa Folktandvard 395 868 407 669 -11 801 3869
Resultat/summa konkurrensskyddad KS -2738 4102
Resultat/summa konkurrensutsatt KU -9063 -233

Ackumulerat resultat KS KU Totalt

Ingaende ackumulerat resultat B 8726 1555 10 281

- Varav resultat ar 2023 -1325 6547 5222

- Varav resultat ar 2024 4102 -233 3869

Arets resultat 2025 -2738 -9 063 -11 801

Utgaende ackumulerat resultat UB 5988 -7 508 -1 520

1) Ar 2011 var férsta aret Region Kalmar lin redovisade tandvéardsverksamheten pa denna detaljerade niva. Fran och med 2016
ingar den som en del av arsredovisningen. Modellen godkéndes av Statskontoret 2011 och 2012 var forsta aret som samtliga landsting/regioner skulle

anvanda modellen.

2) KU= Konkurrensutsatt verksamhet, KS= Konkurrensskyddad verksamhet samt MV = myndighetsverksamhet
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Redovisningsprinciper
Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med Kommunallagen (2017:725),

Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och rekom-
mendationer utgivna av Radet fér Kommunal Redovisning (RKR).

Redovisningen ska uppréttas som en helhet och ge en ratt-
visande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stéll-
ning. Om information behdvs for att bilden ska bli rattvisande

|&mnas ytterligare upplysningar i en not.

Andra grundldggande redovisningsprinciper innebér bland

annat foljande:

= Samma principer for vardering, klassificering, och indel-
ning av de olika posterna i resultat- och balansrakning ska

konsekvent tillampas fran ett rakenskapsar till ett annat.

Vardering av de olika posterna ska gdras med iaktta-

gande av rimlig férsiktighet.

Intékter och kostnader som &r hanférliga till rakenskapsar-

et ska tas med oavsett tidpunkten for betalning.

= De olika posternaibalansrakningen ska vérderas var for sig.

= Tillgdngar och skulder kvittas inte mot varandra. Inte heller
intakter och kostnader far kvittas mot varandra.

= Den ingaende balansen for ett rakenskapsar ska stdmma

dverens med den utgdende balansen for det ndrmast fore-

gaende rékenskapsaret.
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Byte av redovisningsprincip och justering av jamférelsesiffror
Byte av redovisningsprincip far ske om bytet kravs fér anpass-
ning till lagstiftning eller rekommendation fran RKR. | enlighet
med RKR R12 ska byte av redovisningsprincip ske fran och med
ingangen av nytt rékenskapsar. Dérigenom tilldmpas samma
principer i samtliga finansiella rapporter. De finansiella rappor-
ternas jamforelsetal justeras som om den nya redovisnings-
principen hade tillampats dven tidigare ar. Den ackumulerade
effekten av ett byte av redovisningsprincip redovisas som korri-
geringspost i ingaende eget kapital.

Ingéende balans 2024 samt jamforelsetalen for 2024 har rak-
nats om pa grund av fortsatt klassificering av finansiell leasing
for externa hyresavtal fastigheter i enlighet med RKR R5 Lea-
sing. For att tydliggora effekterna av de &ndrade redovisnings-
principerna aterfinns i tabellen nedan omraknade jamférelsetal
fran 2024 ars arsredovisning. | not 24 Eget kapital framgar ef-
fekten pa eget kapital av andrad redovisningsprincip.
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Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anléggningstillgangar
Mark och byggnader

Maskiner och inventarier

Finansiella anldggningstillgangar
Vérdepapper, andelar, bostadsratter
Langfristiga fordringar

Summa anléggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Forrad

Fordringar

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan
-varav RUR, RER

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar
Avsattning for pensioner

Summa avséattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Enl AR
UB 2023

23,0

43494
783,1

138,8
15,5
5309,8

49,4
990,2
2934,3
1201,3
5175,2

10 484,9

37092
115,6
-61,5

36477

44346
4434,6

608,8
1793,8
2402,6

104849

Ny redo-
visnings-
princip
byggn

40,5

40,5

0,0

40,5

-4,3

0,0

44,8

44,8

40,5

IB 2024

23,0

0,0
43899
783,1
0,0
138,8
15,5
5350,3

494
990,2
2934,3
1201,3
5175,2

10525,5

37049
115,6
-61,5

3643,4

44346
4434,6

653,6
1793,8
2447,4

10525,5

UB 2024-12

25,5

50111
778,8

143,7
14,9
59739

59,5
8599
3558,5
975,7
5453,6

11427,5

36477

-35,0
3612,6

5430,8
5430,8

5793
1804,7
2384,0

114275

Justering
ingangsBR
byggn

40,5

40,5

0,0

40,5

-4,3

0,0

44,8

44,8

40,5
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Justering
2024

byggn

4,0

0,0

0,2
0,3

0,0

8,7
4.4
-4,3

UB 2024-12

25,5
0,0
5047,5
778,8
0,0
143,7
149
6010,4

59,5
8599
3558,5
975,7
5453,6

11 464,0

36434
0,0
-34,8
3608,6

5430,8
5430,8

615,4
18091
2424,5

11 464,0
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Sammanstéllda rékenskaper

Med sammanstéllda rakenskaper fér en kommunal koncern av-
ses en sammanstélining av regionens och koncemféretagens
resultat- och balansrékningar samt kassaflddesanalyser och
noter. Enligt RKR:s rekommendation R16 och med hénvisning
till LKBR &r ett kommunalt koncernféretag en juridisk person
Sver vars verksamhet, mal och strategier en kommun eller re-
gion har ett varaktigt betydande inflytande. Ett betydande in-
flytande anses finnas vid ett innehav av minst tjugo procent av
résterna i en juridisk persons beslutande organ, om inte annat
framgar av omstandigheterna. Vid bedémningen om inflytan-
dets grad boér avtal om hur évrigt dgande ar fordelat, liksom
andra faktorer som begransar eller inskrénker inflytandet, be-
aktas. Inflytandet ska vara varaktigt. Ett koncernféretag som
anses ha sérskild betydelse for regionens verksamhet eller eko-
nomi kan da anses ha inflytande. Sarskild ekonomisk betydelse
foreligger om den kommunala koncernens andel av féretagets
omsattning eller omslutning Gverstiger fem procent av skat-
teintdkter och generella statsbidrag. Inget av dessa villkor &r
uppfyllda och ndgon sammanstalld redovisning behéver dar-
for inte upprattas. Bedémningen &r att konsolidering inte tillfor
vasentlig information i forhallande till resultat- och balansrék-
ningen. En beskrivning av verksamheten i samtliga bolag finns
under rubriken Foretag, stiftelser och kommunalférbund.

Jamforelsestérande poster

Jéamforelsestérande poster definieras i RKR:s rekommendation
R11 och &r resultatet av hdndelser eller transaktioner som inte
&r extraordindra men som ar viktiga att uppmarksamma vid
jamforelser med andra perioder. Som jamférelsestorande be-
traktas poster som ar séllan férekommande och overstiger 10
mnkr. Jamférelsestorande poster sarredovisas i not till berérda

poster i resultatrakningen och kassaflédesanalysen.

Intakter

RKR:s rekommendation R2 Intékter tilldmpas vid redovisning av
intakter fran avgifter, ersattningar, forséljningar, skatter och bi-
drag. Intékter hanférliga till rékenskapsaret ska tas med oavsett

tidpunkten fér betalningen.

Skatteintakter

Skatteintékterna periodiseras och redovisas det ar den be-
skattningsbara inkomsten intjanats. Den preliminara slutavréak-
ningen baseras pa den prognos som Sveriges kommuner och
regioner (SKR) publicerar i december under rékenskapsaret i
enlighet med RKR:s rekommendation R2 under rubriken Perio-
disering av skatteintakter. Bada posterna sarredovisas i not till

resultatrékningen.

Statsbidrag och EU-bidrag

Generella statsbidrag och utjdmning redovisas i resultatrak-
ningen tillsammans med bidrag och avgifter i utjgmningssys-
temet i posten utjdmning och generella statsbidrag. De redo-

visas normalt sett enligt kontantmetoden vilket innebar att de
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redovisas som intékt vid utbetalning. Det under aret erhallna
sektorsbidraget, som betalas ut till landets regioner efter vard-
behov, har periodiserats med jamn fordelning fran och med
den tidpunkt da intaktskriterierna ar uppfyllda till och med den
tidpunkt da hela bidraget ska vara intéktsredovisat.
Specialdestinerade statsbidrag och EU-bidrag avser bidrag
som &r avsedda foér en bestdmd verksamhet eller ett bestamt
andamal och redovisas i resultatrakningen tillsammans med
ovriga verksamhetsanknutna intakter. De kraver i regel nagon
form av motprestation och aterrapportering och redovisas en-
ligt det aktuella bidragets villkor och restriktioner. De periodi-

seras i normalfallet dver den period som statsbidraget avser.

Ovriga intakter

En inkomst ska enligt RKR:s rekommendation R2 redovisas

som intakt nar foljande férutsattningar ar uppfyllda:

= inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt;

= det ar sannolikt att de ekonomiska férdelar som ar férenliga
med transaktionen kommer att tillfalla regionen; och

= de eventuella utgifter som uppkommit eller som férvantas
uppkomma till f6ljd av transaktionen kan beréknas pa ett till-
forlitligt satt, och villkoren f6r den ekonomiska uppgdrelsen

hari allt vasentligt fullgjorts.

Undantag mot ovanstaende géller uppdrag gentemot en fysisk
eller juridisk person, som innebér ett obestamt antal aktiviteter
under en 6verenskommen tidsperiod. Inkomsterna intéktsfors i
sadana fall linjart dver den éverenskomna perioden. Om en ak-
tivitet ar dominerande, ska intakten redovisas forst nar denna
aktivitet har utforts.

| den man en avgift eller ett offentligt bidrag ar hanférbart
till en investering, ska inkomsten intdktsféras pa ett satt som
dterspeglar investeringens nyttjande och férbrukning.

Den del av en inkomst som inte uppfyller kriterierna for in-
takt periodiseras och redovisas som skuld i balansrakningen.
En inkomst som uppfyller intéktskriterierna, dér inbetalning

annu inte skett, redovisas som en fordran i balansrdkningen.

Realisationsvinster i balanskravsresultatet

Arets resultat justeras vid berdkning av balanskravsresultatet
dven med orealiserade vinster och férluster i vardepapper.
Anledningen &r att det inte &r rimligt att kortsiktiga upp- och
nedgangar i marknadsvarden pa vardepapper ska paverka for-

utsdttningarna att uppna balanskravet.

Kostnader

Avskrivningar

Anlaggningarnas ursprungliga anskaffningsvarde skrivs av ut-
ifran bedémd nyttjandeperiod med linjar avskrivning baserat
pa anskaffningsvarde. Linjar avskrivning innebér lika stora av-
skrivningsbelopp varje ar. Avskrivning for utrustning bokférs
anskaffningsmanaden medan avskrivning for fastigheter berak-
nas i samband med att fastigheten tas i bruk. Pa tillgangar i form

av mark, konst och pagaende arbeten gérs inga avskrivningar.



For att fa en mer réttvisande redovisning samt minska gréns-
dragningsproblematiken mellan investeringar och planerat
underhall anvands en modell fér komponentavskrivning inom
fastighetsomradet. Modellen bygger pa en schabloniserad
komponentavskrivning utifran tre krav pa komponenterna;
relativ storlek, olika férvantade livslangder samt nagon form
av funktionell samhérighet sa att grupperingen framstar som
logisk. Totalt ingar atta olika huvudgrupper som i sin tur inde-
lats i 34 anlaggningstyper med olika avskrivningstider. Nedan-
stdende avskrivningstider tillampas normalt for olika typer av
anlaggningstillgangar. Omprdvning av nyttjandeperioden gérs
om det finns omstandigheter som pekar pa att det &r nédvan-
digt och att det ror sig om vasentliga belopp.

= Byggnader 10-50 ar

= Finansiell leasing fast egendom 10-50 ar

= Markanlaggningar 20-50 ar

* Byggnads- och markinventarier 10-30 &r

Tekniska hjalomedel 3och 5 ar

[T-utrustning 3och 5 ar

= Fastinredning och utrustning 10 och 15 ar
= Medicinteknisk apparatur 5, 7 och 10 ar

= Finansiell leasing 16s egendom fordon 4 ar
= Finansiell leasing 16s egendom, tag 30 ar

= Ovriga inventarier 5,7 och 10 &r

= Immateriella anldggningstillgangar 5 ar

= Konst pa konto 1281 ingen avskrivning

= Konst pa konto 12825 ar

Materiella anldggningstillgangar

Materiella tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras
som anlaggningstillgdng om beloppet Sverstiger gransen for
mindre varde. Grénsen fér mindre varde har satts till ett pris-
basbelopp.

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod beréknas for de
materiella anldggningstillgdngarna. Berakningen gérs genom
att, for varje post, summera anskaffningsvardet (justerat for hur
stor del av aret tillgangen innehafts) fér de tillgangar som ar
féremal for avskrivning och dividerar med de av arets avskriv-

ningskostnader som &r hanforliga till dessa tillgangar.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar bestar av [T-system, -program, -licenser
och utveckling som upphandlats. | den man [T-system utvecklas
internt betraktas dessa i normalfallet inte som tillgangar utan
kostnadsférs. Utgifter for forskning far inte tas upp som imma-
teriell tillgang. Av samma skal provas att immateriella tillgang-
ar kommer att generera troliga framtida ekonomiska férdelar.
Detta far till foljd att programvarulicenser och andra typer av
réttigheter som enbart ger upphov till 6kad servicepotential
oftast kostnadsfors direkt i resultatrékningen. Utvecklingsar-
bete som ar av vasentligt varde far tas upp som immateriell
anlaggningstillgang. Det krévs att den férvantas ge upphov till
framtida ekonomiska férdelar, att den &r en resurs som Region

Kalmar I&n har kontroll éver och att den uppkommit till fljd av
intréffade handelser. Region Kalmar 1&n har valt att tillampa en
beloppsgrans pa 3 mnkr for aktivering da en viss forsiktighet

bor tillampas.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar ska i enlighet med 6 kap. 6 § LKBR klassi-
ficeras som antingen anlaggningstillgangar eller omsattnings-
tillgangar. Klassificeringen &r beroende av om syftet med inne-
haven ar att de ska brukas stadigvarande eller inte.

Region Kalmar léns andelar i foretag, stiftelser och kommu-
nalférbund samt langfristiga |an till dessa innehav klassificeras
som anlédggningstillgangar.

Region Kalmar l&ns pensionsmedelsportfdlj ar klassificerad
som omsattningstillgang. Portfdljens férvalining regleras i en
placeringspolicy som godkénts av delédgarna i KLP AB i anslut-
ning till arsstdmman 2025. Som fdljer av 7 kap. 6 § i LKBR ska
finansiella instrument som innehas for att generera avkastning
eller vardestegring varderas till verkligt varde. Samtliga place-
ringsmedel &r vérderade till marknadsvérde (verkligt vérde).
Aktie- respektive obligationsportféljen har vérderats var for sig.
Vérdeférandringen sedan féregdende balansdag redovisas i
resultatrakningen.

Region Kalmar lans likviditetsférvaltning som bestar av
placeringar i rantebérande fonder &r klassificerade som om-
sattningstillgang. Samtliga placeringsmedel ar vérderade till
marknadsvérde (verkligt varde). Vardeférandringen sedan fére-
géende balansdag redovisas i resultatrakningen.

Omséttningstillgangar

Omrakning av kortfristiga fordringar och skulder i utlandsk
valuta

Kortfristiga fordringar och skulder i utlandsk valuta omréknas
till svenska kronor enligt vaxelkursen pa den utlandska valutan
pa balansdagen.

Leasingavtal

Region Kalmar Ian har ur ett redovisningsperspektiv finansiel-
la och operationella leasingavtal avseende bade fast och 16s
egendom i enlighet med RKR:s rekommendation R5. Klassifi-
ceringen av leasingavtalen beror pa i vilken omfattning de eko-
nomiska riskerna och férdelarna med &gandet finns hos lease-
tagaren eller inte. Om avtalets varde &r av mindre belopp eller
avtalstiden &r hogt tre ar, redovisas det alltid som operationell
leasing. Klassificering av avtalet gors vid leasingavtalets bérjan.
Region Kalmar 1&n som leasetagare redovisar objekt som inne-
has enligt ett finansiellt leasingavtal som anléggningstillgéng i
balansrakningen. Forpliktelsen att i framtiden betala leasingav-
gifter redovisas som skuld i balansrékningen uppdelat pa en
kortfristig och en langfristig del. | enlighet med RKR R5 ska
dven en arlig dversyn goras av befintliga avtal. Fram till den 31
december 2020 betraktades alla leasingavtal i Region Kalmar

|&n som operationell leasing.

REGION KALMAR LAN | ARSREDOVISNING 2025

83



84

Fran och med 1 januari 2023 redovisas externa hyresavtal fast-
igheter som leasingavtal fast egendom, och som finansiell le-
asing fast egendom i de fall de uppfyller villkoren enligt RKR
RS5. Klassificeringen av de storsta hyresavtalen genomférdes
under 2023 dar dven jamforelsesiffror for 2022 redovisades. |
arsredovisningen 2024 genomfdrdes klassificering for hyresav-
tal med arshyra dver en miljon kronor dar dven motsvarande
jamforelsesiffror for 2023 redovisades. | arsredovisningen 2025
har ytterligare klassificering genomférts for hyresavtal. 26 avtal
har beaktats dér tio avtal konstaterats uppfylla villkoren for fi-
nansiella leasingavtal. Resterande sexton avtal har klassificerats
som operationella avtal. Under rubriken "Byte av redovisnings-
princip och justering av jamforelsesiffror” redovisas omrék-
ningen av jamforelsetal fran tidigare ar.

Leasingavtal som avser fordon klassificerades 2021 i enlighet
RKR R5 och redovisas som finansiella leasingavtal |6s egendom
fordon fran och med 1 januari 2021. Avtalstiden &r fyra ar, vilket
Sverstiger kriterierna for korttidshyra.

Till och med arsredovisningen 2023 redovisades hyra av tag
fran AB Transitio som operationell leasing. Under 2024 genom-
fordes klassificering av befintliga hyresavtal hos AB Transitio
i enlighet med RKR R5. De avtal som uppfyller villkoren for
finansiell leasing enligt RKR R5 redovisas som finansiella lea-
singavtal [6s egendom tag. Avtal avseende tagmodell Contes-
sa och tagmodell Itino klassificeras som finansiella leasingavtal
i enlighet med géllande kriterier. Avtalen avseende tagmodell
X11 klassificeras som operationell leasing, d& de kommer att
ersattas av nya avtal avseende tagmodell Civity.

Redovisning av finansiella leasingavtal for 16s egendom sker
i samband med delarsrapporterna i april och augusti samt i ars-
redovisningen. Redovisning av finansiella leasingavtal for fast

egendom sker manadsvis.

Avséttningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar det finns en for-
pliktelse som f6ljd av intraffade handelser och det &r troligt att
en reglering ska ske samt att en tillforlitlig berdkning kan géras.
Avséttningen motsvarar den pa balansdagen béasta uppskatt-
ningen av det belopp som kommer att kravas for att reglera

forpliktelsen.

Pensioner

Det totala pensionsatagandet for anstéllda beréknas av pen-
sionsbolaget Skandia enligt RIPS (Riktlinjer for berékning av
pensionsskuld), pa grundval av uppgifter som lamnas om 16-
neldge och sysselsattningsgrad. Berdkningen bygger pa gal-
lande pensionsavtal och ett antal antaganden om utveckling
av léner, langsiktig real ranta, pensionstidpunkter och medel-
livslangd.

Pensionsskulden redovisas enligt den sa kallade blandmo-
dellen. Det innebér att pensionsférmaner intjdnade fran och
med 1998 redovisas i balansrakningen och att pensionsférma-
ner intjanade fore 1998 aterfinns under ansvarsforbindelsen.
Pensionsskulden i balansrakningen redovisas dels som avsatt-

ning, dels som en kortfristig skuld. Det som redovisas under
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avsattningar ar intjdnande av férmansbestamd alderspension
(FAP) som beréknas pa inkomster éver 7,5 inkomstbasbelopp
samt sarskild avtalspension enligt Gverenskommelse (OK-SAP).
Det som redovisas som en kortfristig skuld avser den avgjifts-
bestamda alderspensionen. Visstidsforordnande som ger réatt
till sarskild avtalspension redovisas som avsattning nar det ar
troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte

|8sts ut redovisas som ansvarsforbindelse.

Flextidssaldo

Davarande landstinget och de fackliga organisationerna teck-
nade i inledningen av 2000 ett lokalt flextidsavtal (ramavtal)
som fortfarande géller. Ett eventuellt plussaldo ska regleras
med utldgg av flexledighet innan anstéliningen upphér. | un-
dantagsfall kan flextiden betalas ut i pengar. Beslut ska ha
fattats av ndrmaste chef i god tid innan anstallningen upphér.
Undantagsfall kan vara en pressad arbetssituation med svarig-
heter att rekrytera ersattare. Nagon skuld for flextidssaldo tas
inte upp i balansrékningen da utbetalning endast sker i undan-

tagsfall och bedéms vara av ringa omfattning.

Transparenslagen

- Konkurrensneutralitet/tandvardsverksamhet
Tandvardsverksamheten sarredovisas utifran konkurrenssyn-
punkt enligt en gemensam modell fér samtliga regioner for en
mer Sppen redovisning. Resultatet presenteras under rubriken

Finansiella rapporter.

Internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intékter och kostnader ska spegla férvalt-
ningarnas och ndmndernas ekonomiska relation till sin om-
vérld, dar de andra férvaltningarna och nédmnderna utgér en

del av omvarlden.

Verksamhet inom bestélld vard

| redovisningen férdelas inom Hélsoval och Vardval psykisk hal-
sa den beslutade externa budgeten ut till offentliga och privata
primarvarden i form av olika ersattningar. Den offentliga pri-
mérvarden redovisar en intern intdkt och halsoval och vardval
psykisk hélsa en intern kostnad.

| redovisningen férdelas inom Vardval tandvard (barn och unga
vuxna, 3-19 ar) den beslutade interna budgeten ut till privata
tandldkare och offentliga folktandvarden. Samma princip galler

for sarskilt tandvardsstod.

Ovrig verksamhet med intern debitering

For fastigheter som regionen &ger debiterar regionfastigheter
manadsvis en intern lokalhyra till den verksamhet som nyttjar
lokalen. Hyra for externa lokaler faktureras direkt till nyttjande
verksamhet. Kostnader fér tekniska hjélpmedel debiteras in-
ternt av regionservice till hemmah&rande patients verksamhet.
For tillaggstjanster inom lokalvard debiteras de verksamheter
internt dar lokalvarden utférs i egen regi. For service, repara-
tioner och underhall i verksamheterna far forvaltningama kost-
naden genom att regionservice debiterar kostnaden internt till



respektive nyttjare. Fér godstransporter och poolbilar debite- = Kapitaltjdnstkostnader utgdrs av avskrivningar och rénta

ras kostnaden internt till respektive nyttjare. | dvrigt finns prin-
ciper for intern ersattning inom projekt, férbattringsprogram

med mera.

Verksamhet med kalkylmassiga simuleringar

Det finns poster i driftredovisningen som simulerats kalkylmas-

sigt. Dessa poster ar féljande:

= Ett schablonberdknat personalomkostnadspaldgg laggs
ut pa alla I16nekostnader i verksamheten. Paslaget ska
tacka regionens arskostnader for arbetsgivaravgifter, av-
talspension och I&neskatt. Paslaget uppgar 2025 till 47,11

procent.

Beslutade uppdrag

I regionplan 2025-2027 togs inte beslut om nagra nya uppdrag.

pa bundet kapital. Avskrivningar berdknas enligt rak no-

minell metod, vilket innebar att kostnaden bestar av ma-

nadsvis linjar avskrivning av anldaggningstillgangens an-

skaffningsvarde under anldggningens nyttjandeperiod.

Som ersattning for anvant kapital belastas verksamheter-

na med internranta pa bokforda varden for investeringar.

Internrédntan beréknas pa anskaffningsvardet reducerat

med avskrivningar. Internréntan ar 2,5 procent fér 2025 m

Uppdrag beslutade i tidigare regionplan med redovisning under 2024-2026

Status

Kommentar

24/08 Utreda forutsattningar for inférande av fria arbetsskor i

vardnéra yrken.

Avslutad

Redovisades pa regionstyrelsen den
17 juni 2025
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Hallbarhetsredovisning

Region Kalmar 1an &r en samlande kraft fér lanets utveckling. Malet &r att Region Kalmar I3n ska véxa och utvecklas

pa ett hallbart sétt och vara ett hallbart samhalle for alla, idag och i framtiden. Darigenom férverkligar vi var vision

- Tillsammans for ett friskare, tryggare och rikare liv.

Vart arbete fér en hallbar utveckling vilar pa tre ben; social, mil-
jémassig och ekonomisk hallbarhet. De tre perspektiven &r lika
viktiga och varandras forutsattningar. Befolkningens jamlika
hélsa ar i centrum, ekologin satter ramarna och en langsiktig
ekonomisk hushallning ar en forutséttning samt ett medel for
en hallbar utveckling. De 17 globala halloarhetmalen i FN:s
Agenda 2030 utgdr ramen for vart hallbarhetsarbete. For att
lyckas krévs samverkan saval nationellt som regionalt. Under
aret arrangerade Region Kalmar an, tillsammans med Lanssty-
relsen i Kalmar, Forum Agenda 2030 for alla regionala natverk
med baring pa hallbar utveckling. Aven Agenda 2030 Radet
samlades for en gemensam lagesbild kopplat till Agenda 2030
i lanet. | radet medverkande savél lans- som regionledning
samt lanets kommunchefer.

Region Kalmar lans hallbarhetsredovisning uppréttas per
kalenderar och &r en del av arsredovisningen som faststélls av
regionfullmaktige den 28 maj 2026. Arbetet har under aret fort-
skridit i enlighet med Hallbarhetsplan 2025-2027, och Region
Kalmar l&ns sex malomraden. Omradena &r de Region Kalmar
l&n identifierat att regionen kan ha stérst paverkan inom, och
omraden som regionens véasentlighetsanalys indikerar att
kérnintressenterna prioriterar. Nedan foljer en beskrivning av
vad som gjorts under respektive malomrade under aret. Det
hér blir den sjatte hallbarhetsredovisningen som upprattas i
enlighet med Global reporting initiative (GRI).

Hallbar
samhallsplanering Framja
och byggnation halsa
Minska
klimatpaverkan .
och fossil- Varje barns
beroende basta
Hallbar
produktion Jamlikt och
och jamstallt
konsumtion

Frémja hélsa
Region Kalmar lan har under 2025 arbetat for ett socialt hallbart
samhélle och verksamhet genom en rad insatser. Syftet ar att
framja hélsa och férebygga ohélsa hos invanare, patienter och
medarbetare.
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Arbetet med att framja halsoutveckling i socioekonomiskt ut-
satta omraden har fortsatt under aret. Under hésten genomfér-
des flera aktérsmoten i Kungshall med aktorer fran kommunala
och regionala verksamheter, civilsamhalle och invanare. Kontakt
med vardbolaget Achima Care har tagits for att komma vidare
i arbetet enligt hélsovalsuppdraget, vilket innebér att arbeta
samhallsinriktat med halsofrdmjande insatser utanfor sin verk-
samhet. Achima Care har [dmnat in en ansdkan om medel for att
arbeta i Kungshall. | Berga/Norrliden har initiativet pausats da
hélsocentralemna i Berga och Norrliden valt att arbeta pa andra
satt med fragan, medan Hultsfreds hélsocentral under aret har
startat upp ett arbete.

Ett flertal insatser har &ven gjorts for att starka den psykiska
halsan i lanet och minska antalet suicid, samt for att minska ut-
satthet och ensamhet. Exempelvis genomférdes Suicidpre-
ventiva lanskonferensen i slutet av aret. Drygt 300 personer tog
del av dagen som fick hogt betyg i utvérderingen. Under aret
holls &ven Suicidpreventiva dagen. Tillsammans naddde dessa
satsningar bade civilsamhélle och professioner som arbetar med
fragan. Skolmaterialet Livsviktiga snack i skolan, framtaget pa te-
mat suicid, har dven under aret fatt stor spridning i lanets mellan-
stadieskolor. Under éret gjordes dven en insats dar fickkort och
informationsbrev skickades till 2700 LRF-medlemmar. Utskicket
handlade om fysisk och psykisk livrdddning, samt information
kring lantbrukares psykisk hélsa. Utvarderingen visar att det varit
en uppskattad insats som dessutom natt malgruppen aldre mén
pa landsbygden. En uppfélining av lansrutinen for efterlevan-
destod har dartill startat under aret, och resultaten kommer att
anvéndas i det fortsatta arbetet under 2026.

| syfte att implementera de uppdaterade nationella riktlinjer-
na for prevention och behandling vid ohélsosamma levnadsva-
nor har hélsokoordinatérer inom hélso- och sjukvarden under
2025 fatt kunskapshodjande information av de uppdaterad riktlin-
jerna. Insatser har dértill gjorts i syfte att dven na de privata vard-
givarna. Region Kalmar I&n har &ven under 2025 arbetat aktivt for
att &ka forskrivning av fysisk aktivitet pa recept (FaR). 13 enheter
har gjort olika FaR-interventioner under 2025 vilket har resulterat
i en stor &kning av antalet forskrivningar. | syfte att starka den
psykiska hélsan i lanet har lanets gemensamma samverkansfo-
rum, Ldnsgemensam ledning, tagit beslut om att under det
kommande aret arbeta in aktiviteter i linje med den nationella
strategin for psykisk hélsa och suicidprevention i samtliga sam-
ordnande gruppers handlingsplaner.

For att framja en god halsa i lanet har Region Kalmar 1&n un-
der 2025 dartill fortsatt 6ka andelen ekologiska livsmedel. Malet
for 2025 uppnaddes med marginal, vilket framfor allt beror pa

en dvergang fran icke-ekologiska till ekologiska produkter, samt



att tillgangen pa upphandlade ekologiska produkter under aret
varit god.

Méngden férskrivning av antibiotika minskade 2025 jamfort
med 2024. Den nationella langsiktiga malsattningen om 250 re-
cept per 1000 invanare och ar uppnaddes dock inte. Kalmar lan
har en befolkning som &r bland de &ldsta i Sverige, vilket delvis
forklarar den hoga forskrivningen. Detta till trots finns utrymme
for att minska forskrivningen inom saval primérvard som fran
sjukhusen, vilket det framfér allt arbetas med inom konceptet
Antibiotikasmart region. | dagslaget ar tre av lénets halsocentra-
ler diplomerade, och ytterligare 22 anmélda for att borja jobba
med kriterierna. P& sjukhusen dr medicinklinikerna piloter. Forum
for samverkan mellan verksamheter, ledning och stédjande en-
heter haller pa att bildas, och regionledningen &r anmald for att
bli antibiotikasmart.

Under aret har flera satsningar dartill genomforts i syfte att
starka medarbetares kunskap, medvetenhet och engagemang
i Region Kalmar lans arbete for en hallbar utveckling. Under éret
har de sista halsocentralerna miljddiplomerats vilket innebar att
hela primarvarden nu &r miljddiplomerade. Hallbara halvtim-
men, ett digitalt frukostseminarium som lyfter aktuella hallbar-
hetsfragor har &ven fortsatt under aret. Seminariet har bland an-
nat haft teman som antibiotikasmart region, hemberedskap och
friskfaktorer for ett hallbart arbetsliv. Region Kalmar 1&n arrang-
erade aven tillsammans med Region Kronoberg konferensen
Regionernas miljddagar. Fokus fér konferensen var cirkularitet,
klimat och vatten/lakemedel och var enligt utvérderingen myck-
et uppskattat. Over 500 deltagare fran landets regioner deltog.

Region Kalmar lan arbetar dven for en minskad anvandning
av varor och kemiska produkter som innehaller miljé- och hal-
soskadliga @mnen, och for en okad kunskap och kontroll av
kemiska risker. Under aret har flera aktiviteter genomférts med
stdd av regionens kemikalierad. Exempelvis har verksamheter
stottats i arbetet for utbyte och utfasning av skadliga produk-
ter och 8mnen. Det har ocksa skett ett arbete for att underlat-
ta for transportcentralens medarbetare att hdmta och hantera
kemikalier pa sjukhusen pa ett sdkrare satt utifran ett arbetsmil-
j6-, miljo- och sdkerhetsperspektiv. Ett arbete pagar dartill med
att identifiera vilket typ av matt som kan anvandas for att folja
upp regionens utfasning av skadliga kemikalier. Andelen upp-
daterade kemikalieférteckningar fortsétter oka, vilket innebar
att Region Kalmar |&n &ven under 2025 dkat kunskapen om vilka
kemikalier som finns i verksamheten, och hur de ska hanteras.
Inom tandvarden har Folktandvarden Berga centrum varit med
i ett pilotprojekt for att minska mangden kvicksilver i utgaende
avlopp med goda resultat. Region Kalmar lan har dven under
aret blivit beviljade en Vinnovaansokan for att utoka pilotstudien

till att omfatta ytterligare fem kliniker.

Varje barns basta
Arbetet fér en barnrattsintegrerad region har under 2025 fort-
satt genom en rad olika insatser.

Att beakta barnets basta i Region Kalmar lans beslut ar ett

langsiktigt utvecklingsarbete. Under aret har antalet beslut dér
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Matt Malvérde Utfall
Méngden férskrivning av 250 recept 267 recept
antibiotika /1000 invénare | /1000 invanare

*Nationell samordning av

malvarde enligt Strama

Den totala forbrukningen av 51997 DDD 52 405 DDD
kinoloner

Andelen ekologiska livsmedel 43 % 48 %

Andel uppdaterade kemikalie- 95 % 82 %

forteckningar

Antal forskrivna FaR 90 st 423 st

Antal invénare som fatt kvalificerat | 4434 4341
radgivande samtal om nagon av

levnadsvanorna

barnets basta provas okat, och flera verksamheter har fatt stod
i hur sddana prévningar kan genomféras.

Antalet medarbetare inom hélso- och sjukvarden som upp-
ger att de har stéttat ett barn som ar anhérig till en patient har
Okat. Samtidigt kvarstar behovet av att se éver Region Kalmar
l&ns samlade stdd till barn som &r anhdriga till en patient. Det
utvecklingsarbete som inleddes 2024 har darfor fortsatt under
2025. Bland annat har en kartlaggning genomférts for att fa
en bild av vilket stdéd som finns i dag. En workshop har dven
forberetts och planeras att genomféras under 2026. Syftet &r

attidentifiera eventuella behov av féréndringar for att regionen
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pa ett gott satt ska kunna efterleva krav pa rutiner for att stodja
barn som anhériga.

Arbetet med att starka hélso- och sjukvardspersonalens moj-
ligheter att pa ett korrekt satt bemdta barn som far illa eller
riskerar att fara illa har ocksa fortsatt under aret. Exempelvis
har rutiner fér orosanmélan fortsatt att kommuniceras genom
bade fysiska och digitala utbildningar. Antalet orosanmalning-
ar har 6kat jamfort med 2024, vilket kan tyda pa att rutinen har
blivit mer kdnd och darmed tillampas i stérre utstréckning.

For att barn inte ska drabbas av kroppslig eller psykisk skada
eller sjukdom i kontakten med varden &r det viktigt att barn
gors delaktiga i sin vard. Under 2025 har arbetet fortsatt med
att sprida kunskap om vikten av barns delaktighet samt meto-
der for hur barn kan bli medskapare i sin vard. Regionen har
dven deltagit i Ineras arbete med att ta fram en informations-
sida for barn pa 1177, vilket férvéantas bidra till 6kad delaktig-
het. Flera verksamheter har bérjat anvanda bildstod for att
forbereda barn infor vardbesok, och information har spridits
om hur provtagning pa barn kan genomféras pa ett satt som
minskar risken for bade nutida och framtida lidande. Ur bade
barnratts- och patientsékerhetsperspektiv ar det dven viktigt
att barn kénner till hur de kan framféra synpunkter pa hélso-
och sjukvarden. Under 2025 inleddes darfor ett arbete med att
gobra Patientnamnden mer synlig fér barn. Under aret har &ven
dialoger forts om mojligheterna att utveckla en barnanpassad
nationell patientenkat.

Barn har ratt att vara delaktiga i Region Kalmar lans utveck-
lingsarbete. Under 2024 och 2025 har barn deltagit i revidering-
en av den regionala utvecklingsstrategin. Dialoger har genom-
forts med elever vid fem gymnasieskolor, dar cirka 190 elever
deltog i workshops. Tre teman var sarskilt framtradande i dis-
kussionerna: fritid, trygghet och framtid. Under 2025 genom-
férdes en uppfdljningsturné pa respektive gymnasieskola, dar
eleverna fick aterkoppling pa hur deras synpunkter har tagits
till vara i strategin. Som en féljd av kontakterna med gymna-
sieskolorna har elever i Vastervik dven tagit fram en rapport om
en utmaning for unga i kommunen, tillsammans med férslag
pa lésningar. Eleverna har fatt aterkoppling fran Region Kalmar
[&n. | Kalmar har gymnasieelever genomfért sina gymnasiear-
beten med utgangspunkt i lokala samhallsutmaningar.

Barn har aven ratt till tillgang till kultur. Uppfdljningen av det
totala antalet besok av barn inom det regionala kulturutbudet
slépar ett ar. Malet fér 2025 uppnaddes inte. Trots detta 6kade
antalet besdk mellan 2023 och 2024 med 14 procent. Malvar-
det beddms ha varit nagot hogt satt och kommer att justeras
for 2026.

Under aret har dven den lansgemensamma samverkan mel-
lan Region Kalmar lan, lanets kommuner och skolan fortsatt att
utvecklas. Planeringsarbetet for att inféra en lansévergripande
samverkansmodell for tidiga insatser till barn med ogynnsam

utveckling har intensifierats. Familjecentralernas utvecklings-
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arbete har dven fortsatt, och en utvérdering av bestkarnas
upplevelser har pabdrjats. Arbetet med att erbjuda en jamlik
ungdomsmottagning i hela lanet har fortgatt, och har lett till att
samtliga kommuner i lanet i dag kan erbjuda ungdomsmottag-
ning. Parallellt pagar arbete for att sékra de digitala ingangarna
for unga, bade inom regionens och kommunernas verksamhe-
ter. Pilotprojektet Intensiv kontextuell behandling har férlangts
till och med december 2026.

Region Kalmar |&n har &ven deltagit i nationella och mel-
lanregionala utvecklingsarbeten. Regionen har bland annat
medverkat i intervjuer med Statskontoret och BRIS, som féljer

barnrattsarbetet i landet.

Matt Malvérde Utfall
Antal orosanmalningar 747 st 958 st
Antal barn som anhériga som far 80 156 st

information, rdd och stod

Andel medarbetare som gatt grund- 5% 6,78%
utbildning om barnets rattigheter

Andel medarbetare som genomgatt 100% 100%
utbildning som upplever att den

bidragit till kunskap om innehallet i FN:s
konvention om barnets rattigheter och

om kraven pa offentlig verksamhet

Jamlikt och jamstallt
Region Kalmar lan har lange arbetat fér 6kad jamstalldhet och
j@mlikhet utifran tva perspektiv, invanarens och medarbetarens.
Ur ett invanarperspektiv har ett flertal insatser gjorts for okad
jamlikhet och jamstalldhet. | syfte att identifiera eventuella
oskaliga konsskillnader inom halso- och sjukvarden har under
2025 en mall fér jamstélldhetsanalyser tagits fram och testats,
och arbete for att fardigstélla mallen kommer fortsatta under
2026. Under aret har dven utbildning av halso- och sjukvards-
personal om vald i nara relationer fortsatt. E-utbildningar finns
tillgéngliga for samtliga medarbetare, och AT-lékare och sjuk-
skoterskor utbildas i fragan under sitt introduktionsar. Region
Kalmar lans rutin for att fraga patienter om valdsutsatthet har
under 2025 anvants i dver 11 tusen patientmoten, vilket visar
att rutinen f6ljs. Under 2025 har fem enheter dven HBTQI-dip-
lomerats. Av dessa var tva omdiplomeringar som genomférdes
tre ar efter tidigare diplomering.

Ur ett medarbetarperspektiv har under 2025 ett arbete pa-
gatt for att utbilda nyckelfunktioner i regionen i jamstélldhets-
integrering.



Under aret har 208 personer genomgatt utbildningen. Ett
samarbetsprojekt startades dven under hésten 2025 upp med
Lansstyrelsen och lanets kommuner. Projektet syftar till erfaren-
hetsutbyte mellan deltagarna for att i nasta steg jamstalldhets-

integrera flera delar av verksamheten. Under aret implemente-

K&nsfdrdelning totalt
anstallda 2025

Kvinnor

. Man

rades dartill halsosamtal som en del i rehabiliteringsprocessen
géllande bade lang och kort sjukskrivning. Stédet finns nu till-
géngligt att anvanda vid omtankessamtal, samt vid hélsodialog

med Region Kalmar lans medarbetare.

Kénsférdelning
ledningsgrupp 2025

. Kvinnor

Man

56 %

78 %
Matt Malvérde Utfall
HBTQI+ -diplomeringar av verksamheter 6 st 5st
Antal patienter som fatt fragan om 9315 11075
valdsutsatthet

Hallbar produktion och konsumtion

Region Kalmar lan har i syfte att bidra till en hallbar produk-
tion och konsumtion under 2025 arbetat aktivt med att stélla
och félja upp hallbarhetskriterier i prioriterade upphandlingar.
Fokus har under aret varit att minska klimatpaverkan, minime-
ra miljo- och hélsofarliga &mnen och fréamja hallbara material.
Under aret har exempelvis utékade krav inom IT stéllts. Kraven
har framfor allt syftat till att frédmja en lang livslangd och mer
cirkuldr hantering av IT-produkter, samt till en 6kad sparbarhet
i leveranskedjan. Fokus har dven varit att leverantérer under
avtalstiden ska arbeta med att fasa ut milj6- och halsofarliga
&mnen, och att genom dialog stétta Region Kalmar |an att gora
avrop for att minska paverkan pa miljén och manniskors hal-
sa. | upphandlingen av kirurgiska instrument har tydligare krav
stéllts pa bland annat garantier och serviceavtal, vilket kommer
att forlanga produkternas livslangd. Region Kalmar lans krav
har dartill lett till att inkdpta skoskydd nu bestar av 50 procent
atervunnet material, och att nastintill samtliga stadkemikalier

ar miljdmarkta.

Region Kalmar lan har dven under 2025 genomfért uppfoljning
av leverantorer pa ett antal avtal, till exempel for dentala for-
brukningsartiklar, klader och textilier och insulinpumpar. Dess-
utom har uppféljiningar genom det nationella samarbetet Hall-
bar upphandling mellan Sveriges regioner utforts. Revisionerna
undersdker huruvida féretagen lever upp till kraven om ansvar
for miljé- och manniskoréttsrisker i tillverkningen. Revisionerna
&r inriktade pa produkter med sérskilt hoga risker, som risk for
tvangsarbete, utslapp av farliga @mnen i tillverkningsprocesser
eller brytning av metaller i konfliktomraden.

Under 2025 uppdaterades dértill Sveriges regioners eska-
leringstrappa for leverantérer, en strukturerad modell for att
hantera awvikelser i hallbarhetskrav vid upphandlingar. Arbetet
med harmonisering av miljokrav har dven fortgatt, och under
digital plattform for informationsdelning, vagledning och ut-
bildningar mellan regionermna géllande hallbar upphandling. |
november 2025 firades att det nationella samarbetet for hall-
bar upphandling 15 ar. Samarbetet har genererat stor forflytt-

ning avseende uppfdljning av leverantdrer samt framtagande

REGION KALMAR LAN | ARSREDOVISNING 2025

89



av kravdokument till upphandlingar. Samverkan inom sydéstra
sjukvardsregionen har dven fortgatt under aret. En dversyn av
handbdckerna for klokare materialval kopplat till f6rsérjnings-
beredskap har genomférts under aret med fokus pa robusthet
och resurseffektivitet.

Arbetet med att utveckla cirkuldra materialfléden inom
varden har dven fortsatt under aret. Inkép och distribution av
flergangsprodukter har genomférts i syfte att ersatta engangs-
produkter. Ett konkret resultat av arbetet ar exempelvis att an-
talet inkdpta rondskalar och sprutfat i engangsutférande inom
primérvarden har minskat med &ver 50 procent jamfért med
2024.

Under aret har Region Kalmar 1&n dven fortsatt arbeta for ett
konkurrenskraftigt naringsliv med goda férutsattningar for hall-
bar tillvaxt. Konceptet Vattensmarta féretag, med malet att ef-
fektivisera vattenanvandning inom Kalmar lans foretag, har va-
rit pagaende under éret. | Kalmar &n star industrin for cirka 50
procent av dricksvattenanvandningen vilket gér att industrins
effektiviseringsarbete kan ge stor effekt for lanet som helhet.
Interreg projektet WaterMan, som syftat till att genomféra kon-
kreta atgarder fér en béttre vattenanvandning sa att Kalmar lan
och hela sédra Ostersjdomradet ska sta battre rustade i fram-
tiden, har slutférts under aret. Under tre ar har nio konkreta
metoder for atervunnet vatten utvecklats. Till exempel har Vés-
terviks kommun utvecklat ett system med mindre reservoarer
for att kunna anvénda dagvatten till olika &ndamal och i Kalmar
kommun har renat avloppsvatten atervunnits till bland annat
bevattning av kommunens grénomraden. Bada exemplen har
inneburit en stor besparing av vérdefullt dricksvatten. Water-
Man kommer efter projektslut ha en funktion som helpdesk
och erbjuda végledning till andra kommuner och VA-bolag
som vill komma i gdng med sitt arbete med vattenateranvand-

ningen. Rundabordssamtal har genomférts i Bryssel bland an-
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Total vattenférbrukning egenédgda lokaler | liter/kvm
700
600
500
400
300
200

@ © © 90 ©

100

2000 2014 2015 2016 2017 2018

REGION KALMAR LAN | ARSREDOVISNING 2025

nat pa dmnet hur atervinning av vatten kan bidra till vattenresi-
liens inom EU samt en presentation av projektets slutsatser och
rekommendationer till bland annat EU- kommissionen.

Avseende Region Kalmar lans egen paverkan pa vattnet
sker den framsta paverkan genom utsldpp av avloppsvatten
fran de tre sjukhusen och tvatteriet i Vastervik. Vattenkonsum-
tionen regleras framst av tillstand fran Lansstyrelsen Kalmar
lan, Lagen om allmanna vattentjanster, kommunernas olika
ABVA:er (Allménna bestdammelser) samt kommunernas krav
pa avloppsvatten fran féretag och industrier. For att folja lagar
och tillstand och minska regionens paverkan pa vattnet jobbar
Region Kalmar Ian med egenkontroll. Egenkontrollen omfattar
provtagning vid amalgamavskiljare, samt olje- och fettavskilja-
re och provtagningar pa utgaende spillvatten till avloppsnétet.
Varje ar redovisas ocksa prioriterade dmnen enligt ramdirek-
tivet for vatten, amnen pa SIN-list (sarskilt farliga amnen) och
tillkommande dmnen som slépps ut i spillvattnet till avloppet
vid Lanssjukhuset i Kalmar, vilket sker da Kalmar Vattens re-
ningsverk &r certifierat enligt certifieringssystemet Revag. For
att fortsatt forbattra egenkontroll och anvandning av vattnet
som en resurs har bland annat en 6versyn av provtagningspa-
rametrar pabdrjats. Region Kalmar Ians totala vattenférbruk-
ning 6kat nagot, men pa grund av det nybyggda psykiatrihuset
i Vastervik som har en stor yta, minskar vattenanvéndningen
per kvadratmeter jamfért med féregaende ar.

Andelen avfall som gar till materialatervinning har 2025 jam-
fort med 2024 minskat med cirka 1 procentenhet till 33,9 pro-
cent. Totalt atervinningsbart avfall, inklusive matavfall, uppgar
till 37,1 procent, vilket &r ungefar samma utfall som féregaende
ar. Vissa fraktioner varierar éver tid och téms inte regelbundet,
vilket gor att andelen avfall som gar till materialatervinning kan

variera mellan olika ar.
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Avfallets sammanséttning 400 ton (exkl brannbart 823 ton, fettavskiljare 208 ton, wellpapp 166 ton) 2025
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Avseende livsmedel képer Region Kalmar |an fortsatt in regi-

178 522

onala och svenska livsmedelsprodukter pa géllande avtal och
vid nya upphandlingar med utgangspunkt i vagledningen
Underlag fér en héllbar livsmedelskedja. Malet om 68 procent
svenskproducerade livsmedel under 2025 uppnaddes. Utfallet
for svenska animalier ligger pa 91 procent, exklusive inkdp av

Férdelning avfallets

sammansattning 2025 | kg fisk. Storsta delen av utlandska livsmedel som kopts in &r vissa

typer av mejeriprodukter. Kyckling och férskt kétt &r genomga-

[ Atervinningsbart ende svenska produkter. Region Kalmar 1&n har &ven ett mal

B Ferligtaviall
B Orgeniskt

[ Owrigt

om att &ka andelen regionalt producerade livsmedel. Malvér-

det pa 32 procent f6r 2025 uppnaddes inte. En bidragande

orsak &r att livsmedelsupphandlingar har genomforts efter att

malvardet faststélldes, vilket inneburit byte av leverantérer for
kyckling och viltkétt. Ytterligare en faktor som paverkat utfallet

521 666 ar kostverksamhetens malsattning att 6ka andelen vegetariska

840824 S o . o nrs
alternativ, vilket bidragit till minskat inkdp av regionalt kott. Ma-

let géllande ett minskat matsvinn uppnaddes for 2025.
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Matt Malvéarde Utfall
Méngden matsvinn 17 % 16,8 %
Andelen svenskproducerade livsmedel | 68% 69%
Andelen regionalt producerade 32% 26,7%
livsmedel (inkl. angrénsande l&n)

Andelen atervunnet avfall 33% 339 %
Basinstrument i engangsutférande 8000 st 4467 st
Vattenférbrukning pé arean egenigda 340 I/kvm 3231/m2
fastigheter

Minska klimatpaverkan och fossilberoende
Region Kalmar lans dvergripande klimatmal ar att till 2030
minska koldioxidutsldppen med 80 procent inom klimatmalet
utifran basaret 2012" Till 2040 ska Region Kalmar léns nettout-
slapp? av véxthusgaser vara noll utifran basaret 2012. Utslap-
pen inom klimatmalet har 6kat med 6 % jamfort med 2023, och
totalt minskat med 70 procent sedan basaret 2012.

Fordon i kollektivtrafiken star fér den faktiskt storsta utslapp-

sokningen mellan 2023 och 2024 — en 6kning pa 391 tCO2e,
motsvarande 14 procent. Okningen beror pa att utsldppsfak-
torn f6r HVO100 har uppdaterats mellan aren och ékat med
knappt 60 procent. Om samma utslappsfaktor fér HVO100
som anvandes 2023 hade anvénts hade utsléppen fran kollek-
tivtrafiken i stéllet minskat med 15 ton CO2e. Flyg star fér den
procentuellt stérsta dkningen av utslédpp inom klimatmalet, dar
en utslappsokning om 59 procent eller 84 tCO2e har skett se-
dan 2023. Denna 6kning bor tolkas med forsiktighet eftersom
en del uppskattningar baserat pa antalet resor fick goras efter-
som underlaget kom in med varierande kvalitet fran de olika
reseleverantérerna. Ambulanstransporter & den post inom
klimatmalet som okat nast mest, bade avseende faktisk storst
utsldppsdkning och procentuell utsldppsdkning, motsvarande
219 ton CO2e eller 43 procent &kning. Ambulanstransporter-
nas dkning beror framfor allt pa den sénkta reduktionsplikten,
som inférdes 2024, och att bransleférbrukningen ékade med 4
procent i jamforelse med tidigare ar.

Uppvérmningen star for den faktiskt storsta utsldppsminsk-
ningen mellan 2023 och 2024 — en reduktion pa 272 tCO2e,
motsvarande 45 procent. Detta beror p3 att eldningsolja har
anvants i betydligt mindre utstrackning 2024 i jamforelse med
foregaende ar. For samtliga poster som inkluderas i klimatma-
let, férutom fordon i kollektivtrafiken, ambulanstransporter och
flyg, har det skett en utslédppsreduktion mellan 2023 och 2024.

Minskning av koldioxidutsldpp inom Region Kalmar lans klimatmal 2012-2024 (tCO2e)
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' Region Kalmar lans klimatmal inkluderar kollektivtrafik, tjiansteresor (flyg, tag och bil), ambulanstransporter, uppvarmning, elférbrukning, avfall,

kéldmedieléckage och lustgas.

2 Nettoutslapp &r skillnaden mellan de utslapp som sker och atgarder som vidtas for att reducera utslapp. Klimatneutral innebar att nettoutslappen ar noll.
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Region Kalmar léns totala koldioxidutslapp

Férdelning
Scope 1 (direkta),
Scope 2 (energi) och
Scope 3 (indirekta)

utsldpp 2025 (ton CO?%e)

Scope 1
49 515
86 % Scope 2

. Scope 3

Region Kalmar lans totala utslapp for 2024 &r 57 400 tCO2e,
och har dérmed &kat med 4 procent fran féregaende ar. Den
totala &kningen beror frémst pa dkad elanvéndning i fastighe-
ter, utslépp fran resor och transporter, tjansteresor samt inves-
teringar. Under 2025 har en rad insatser gjorts for att minska
Region Kalmar lans klimatpaverkan och fossilberoende. Klimat-
kompensationen fér 2025 anvandes till att finansiera gront flyg-
bransle till Kalmar Oland Airport, flergadngsmaterial inom var-
den samt &terbruk och omstélining till cirkulara mobler. Region
Kalmar lan 6vergick aven 2025 till dtervunnen plast i behallare
for vardens specialavfall.

Projektet Smarta elsystem i Kalmar och Kronoberg, som syf-
tar till att méta de vaxande kraven pa elkapacitet och bygga
ett hallbart och robust elsystem har dven fortsatt under 2025.
Exempelvis har en féreldsningsserie kring energisystemet ge-
nomférts i syfte att 6ka kunskapsnivan for aktorer bade inom
och utom de tva lanen. En nulagesbeskrivning av elférsérining-
en i de bada lanen har dven sammanstallts och kommunicerats
i flera olika forum.

| projektet Regional laddinfrastruktur fér tunga fordon och
samhallsviktig trafik i Kalmar lan har, med utgangspunkt i lanets
kollektivtrafikupphandling, ett regionalt planeringsunderlag
samt forslag till strategi fér samordnad och effektiv utbygg-
nad av laddinfrastruktur fér tunga fordon tagits fram. Strate-
gin har bland annat utgatt ifran inspel fran dialogmdten som
genomforts med aktorer inom branschen. Ett reviderat hand-
lingsprogram for en fossilbranslefri region 20262028 har &ven
tagits fram under aret. Programmet innehaller 23 prioriterade
aktiviteter for lanet. Mal och strategier &r hamtade fran férslag
till klimat- och energistrategi for Kalmar lan 2025-2030. Agen-
da 2030-analys genomférdes dven av handlingsprogrammet.
Inom det under aret innevarande handlingsprogrammet for en
fossilbranslefri region, 2023-2025, har 17 av 23 aktiviteter varit
pagaende.

Avseende kollektivtrafiken har Kalmar I&nstrafik under aret
arbetat for att kollektivtrafikens marknadsandel av det moto-
riserade resandet i Kalmar 1&n ska oka. Malet for 2025 naddes

532
1%

9000
16 %

Totala utslapp inklusive
kapitalplaceringar (ton CO?%)

4049
7% Inkép och resursférbrukning
B Hel eller deligda bolag 28 141
. Kapitalplaceringar 49 %
. Fastigheter - drift

Resor och transporter

. Tjansteresor

15148
26 %

530
1%

inte fullt ut. Generellt har mattet paverkats negativt pa grund
av andrade métmetoder nationellt fran och med 2024 och en
eller ett par procentenheter av nedgéngen kan férklaras av
detta. Utfallet har efter pandemin varit pa en stabil, men lagre
niva jamfért med fore pandemin. Malvardet f6r 2026 har sénkts
till 10 procent.

Infrastruktur som frémjar kollektivt resande har betydelse
for att kunna 6ka marknadsandelen for kollektivtrafiken. Sam-
verkan mellan kommuner, myndigheter och organisationer ar
ocksa vasentlig. Utveckling av kollektivtrafiken i linje med fo-
kusomraden i Trafikfrsorjningsprogram 2025 - 2033 férvantas
ge en dkad marknadsandel pa sikt. Mdjlighet att forbéttra tra-
fikupplagget ges fran 2027 i samband med nya trafikavtal for
linjetrafik och skolskjuts.

Drivmedelspriser, dkningen av antalet el- och hybridbilar,
inga eller relativt laga parkeringsavgifter och vaderlek ar nagra
faktorer som péaverkar valet av fardsatt. For att 6ka marknads-
andelen behovs en tillforlitlig trafik med bra punktlighet och
regularitet. Under 2025 har bade punktligheten och regulari-
teten forbattrats jamfort med 2024. | den kundundersokning
som genomférs av Svensk Kollektivtrafik anger invanarna de
viktigaste faktorerna for att vélja allman kollektivtrafik. Dessa
ar att kunna anvanda kollektivtrafiken for de flesta resorna, att
avgangstiderna passar behoven samt maéjligheten att spara tid

genom att resa kollektivt.

Matt Malvérde Utfall

Kollektivtrafikens marknadsandel av det 13% 8%

motoriserade resandet i Kalmar lan

Andelen lustgasutslapp 2100 kg 1302 kg

Andelen koldioxidutslapp 75% 70%
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Hallbar samhaéllsplanering och byggnation

Samverkan mellan region, kommun och civilsamhélle har un-
der 2025 fortgatt i syfte att starka en hallbar samhallsplanering.
Ett projekt har via Tillvaxtverkets utlysning inom regional stra-
tegisk planering beviljats for férdjupad analys av gransomradet
Jonképings 13n, Kalmar 1an och Ostergétlands 1an med Regi-
on Jonkodpings lan som projektagare. Gransbygdermas glesa
geografier har sérskilda férutsattningar for samhaéllsplanering
och fordjupad kunskap ska bidra till en hallbar utveckling ge-
nom insatser som &r férankrade i geografin. Ett annat beviljat
projekt inom samma utlysning, som snart ska genomféras med
Region Gotland som projektdgare har startat kring struktur
for dialogformer med Férsvarsmakten. Detta i fragor som ror
regional strategisk planering, sdsom infrastruktur, beredskap,
bostadsforsorjning och samhallsutveckling. Arbetet har fortsatt
inom Sydosttriangeln, som &r en gemensam territoriell strategi
framtagen i samarbete mellan Region Blekinge, Region Kalmar
I&n, Region Kronoberg och residensstdderna Karlskrona, Kal-
mar och Vaxjo. Tva projekt dar Region Kalmar |&n medverkar,
processutveckling i sekretariatet och sydostdata, har godkants
och arbete inletts.

Samverkan kring insatser med syfte att forbattra landskapets
formaga att halla kvar vatten och dérmed minska konsekven-
serna av framtida torka och vattenbrist med hansyn till ett for-
andrat klimat har dven fortgatt under aret. Projektet WaterMan
har genomfort aktiviteter enligt plan och projektet ar nu avslu-
tat. Projektet har syftat till att genomféra konkreta atgarder for
en béttre vattenanvandning sa att Kalmar l&n och hela sédra
Ostersjdomradet ska sta béttre rustade i framtiden. Ett stort
fokus under aret har varit kunskapsspridning om resultat och
erfarenheter fran projekttiden samt att avslutat paborjade akti-

viteter.

Energieffektivitet el (kWh/kvm)

100 Q5

Arbete kring mobilitet i icke urbana omraden har dartill fortsatt
i projektet Rural mobility, dar olika mobilitetslésningar analy-
serats under varen. Material fran projektet har exempelvis an-
vants som underlag i diskussioner om mobilitetshubbar med
lanets kommuner, i upphandlingar av mobilitetshubbar samt
som inspel till mobilitetsprojekt inom Sydosttriangeln.

| egen verksamhet har energieffektiviseringar fortsatt enligt
den beslutade energieffektiviseringsplanen. Exempelvis har
det i regionens kyl- och frysrum monterats sensorer som sénker
energiférbrukningen, och en inventering har gjorts av behovet
av solavskarmning. Malet for vérme uppnaddes inte under aret
da utfallet blev 83 kWh/kvm och malvardet var 81 kWh/kvm.
Den klimatkorrigerade varmeférbrukningen per kvadratmeter
for egenagd fastighet har sjunkit nagot jamfort med férega-
ende ar. Den totala varmefdrbrukningen har gatt upp men pa
grund av det nya psykiatrihuset i Vastervik &r anda varmefor-
brukningen per kvadratmeter ligre. Okningen kommer hu-
vudsakligen fran Lanssjukhuset i Kalmar som har okat fér andra
aret i rad. Matningen av forbrukningen i Véstervik har minskat
nagot, vilket kan bero pa den stérre byggytan i och med det
nya psykiatrihuset, vilket medfér en kraftig sankning av kilowatt
per kvadratmeter. Halsocentralerna, folkhdgskolorna och &vri-
ga byggnader har relativt oféréndrade férhallanden.

Malet om att 6ka den lokalt pa fastigheterna egenprodu-
cerade férnybara elenergin uppfylldes inte under 2025. An-
ledningen ar att fardigbyggda solcellsanlaggningar &nnu inte
tagits i bruk, vilket dock kommer goras framéver. Avseende
elférbrukningen fordelat pa arean egenégda fastigheter upp-
naddes malet for 2025. Maluppfyllnaden kan férklaras med att
nya psykiatrihuset i Vastervik ar fardigstélld. Dels 6kar den stora
byggnaden ytan, dels ar den mer energieffektiv jamfért med
en aldre byggnad.
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Energieffektivitet varme (kWh/kvm)
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producerade férnybara elenergin

Matt Malvérde Utfall
Elférbrukning férdelat pa arean 76 kWh/kvm | 75,3 kWh/kvm
egenagda fastigheter

Varmeforbrukning férdelat pé arean | 81kWh/kvm | 83 kWh/kvm
egenagda fastigheter

Den lokalt pa fastigheterna egen- 800 MWh 341 MWh
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GRI-INDEX 2025

2-1.

Information om organisationen

Region Kalmar I&n, svensk offentlig verk-

samhet med huvudkontor i Kalmar

Enheter som ingar i organisationens hallbarhetsrapport

Hallbarhetsredovisningen omfattar hela

Region Kalmar l&ns verksamhet

2-3.

Rapporteringsperiod, rapporteringscykel och kontakt-

person

s.86

Kontaktperson: Johanna Schelin,
Chef héllbarhet och sakerhet,
johanna.schelin@regionkalmar.se

2-4.

Korrigering av information

Korrigeringar av information fran tidigare

rapporteringsperioder har inte skett

2-5.

2-7.

2-9.

Extern granskning/verifiering

Anstéllda

Styrningsstruktur och sammanséattning

s.40

s.15-17

Hallbarhetsredovisningen har inte varit
féremal for extern granskning

Kvinnor heltid: 90 %
Man heltid: 95 %
Kvinnor deltid: 10 %
Man deltid: 5 %

Regionfullméktiges medlemmar finns att se

hér. De véljs genom allménna demokratiska
val vart fjarde ar

Hur Region Kalmar |&n styrs finns att l3sa
har

Avsteg: Sammanstalining av Regionfull-
maktiges ledamaters ordinarie arbeten
eller bisysslor saknas liksom bedémning
av underrepresenterade sociala grupper
och kompetenser som é&r relevanta for
organisationens effekter. Uppgift om
intressentrepresentation beddms ej vara
relevant, da alla ledaméter valjs genom
demokratiska val

2-11.

Ordférande fér det hogsta styrande organet

Ordférande i regionfullmaktige har inte
nagon ledande befattning i dvrigt i orga-

nisationen

2-12.

Det hogsta styrelseorganets roll i att évervaka hante-

ringen av paverkan

Arbetsordning och reglementen finns att
lésa om har




GRI-INDEX 2025

Upplysning Beskrivning Sida Avsteg/kommentar

2-13. Delegering av ansvar for att hantera paverkan Arbetsordning och reglementen finns att
lasa om hér

2-14. Det hogsta styrelseorganets roll i hallbarhetsredovisning Region Kalmar léns hallbarhetsredovisning
upprattas per kalenderar och &r en del av
arsredovisningen som faststalls av region-
fullmaktige den 28 maj 2026

2-15. Intressekonflikter Jav regleras i Kommunallagen som Region
Kalmar lan foljer

2-16. Kommunikation av kritiska problem Inga kritiska problem har rapporterats
under rapporteringsperioden

2-17. Det hdgsta styrelseorganets kollektiva kunskap Okad kunskap fas genom kompetenshsjan-
de insatser pa beredningar

2-18. Utvérdering av det hogsta styrelseorganets prestationer Gors via internkontroll och i vissa fall anlitas
externa revisorer

2-19. Ersattningspolicy Regler och bestdmmelser fér fértroendeval-
das arvoden m.m. finns att l&sa har

2-20. Process for att fastsla ersattning Se ovan

Strategi, policyer och

praxis

2-23. Policyataganden Arbetar efter FN:s konvention om rattighe-
ter for personer med funktionsnedséattning.
Antagit CEMR - Council of European
Municipalities and Regions deklaration
om jamstalldhet. Delar av verksamheten
ar certifierade enligt ISO 14001. Arbetar
efter barnkonventionen. Forsiktighetsat-
gérden tillampas generellt, ingar i svensk
miljélagstiftning

2-26. Mekanismer for att soka rad och uttrycka oro Visselblasarfunktion finns

2-29. Forhallningssétt till intressentengagemang Region Kalmar 18n har en intressentanalys
dér intressenter och intressentomraden
beskrivs. Kérnintressenter &r medborgare/
invanare, fortroendevalda, patienter/brukare.
Strategier for invanarmedverkan finns

2-30. Kollektivavtal 100 procent omfattas av kollektivavtal

GRI 3:

UPPLYSNINGAR OM

VASENTLIGA

FRAGOR (2021)

3-1. Process for att fastsla vésentliga fragor s.86

3-2. Lista 6ver vasentliga fragor s.86
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GRI-INDEX 2025

201-1. Intékter, kostnader och resultat 5.49-50
201-3. Pensionsataganden 5.56-57
201-4. Ekonomiskt bistand mottaget frén staten 5.49-50, 52

204-1. Andel utgifter till lokala leverantérer $.92 Avsteg: Mattet avser endast vissa typer av
livsmedel samt andel av regionalt produ-
cerade livsmedel i forhallande till totala
kostnaden for inkdpta livsmedel

207-1. Forhallningssatt till skatter s.5, 52 Skattesatsen beslutas i regionplanen

207-2. Skattestyrning, kontroll och riskhantering s.13-15

302-1. Energianvandning inom organisationen 5.94-95

302-4. Minskning av energiférbrukning 5.94-95

303-1. Hantering av vatten som delad resurs 5.90-92,94
303-2. Hantering av paverkan av vattenutslapp 5.90-92, 94
303-5. Vattenforbrukning 5.90-92, 94

304-2. Betydande paverkan av aktiviteter, produkter och 5.86-87, Region Kalmar lans verksamheter har
tjanster pa den biologiska mangfalden 89-91 en direkt och indirekt paverkan pa den
biologiska mangfalden inom ett flertal om-
raden, bade lokalt och globalt. Betydande
péverkan sker inom omradena fastighet
och markanvéndning, inkép av varor och
tjanster samt investeringar/fondportfl].
Redovisningen ar avgransad till paverkan i
form av inkép av livsmedel

305-1. Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1) 5.92-93
305-2. Indirekta utslapp av véxthusgaser (scope 2) 5.92-93
305-3. Andra indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 3) 5.92-93
305.5. Minskning av véxthusgasutslapp $.92-93




GRI-INDEX 2025

306-2. Hantering av betydande paverkan relaterat till avfall $.91-92
306-3. Avfallsgenerering 5.91-92
306-5. Avfall som deponeras 5.91-92

Nya leverantorer som screenas utifran miljokriterier Miljokrav har stéllts i en rad upphandlingar

under aret. Las mer om Hallbar Upphand-
ling hér

Nyrekrytering och personalomséttning Nyrekrytering &r 9,1 procent, och personal
som avslutat sin tjanst 7,6 procent, antal
som avslutat sin tjanst exklusive pensionsav-
gangar ar 5,2 procent

403-1. Ledningssystem for halsa och sékerhet i arbetet Finns vergripande integrerat lednings-
system for kvalitet, miljo och arbetsmiljo,
informationssékerhet

403-2. Identifiering av faror, riskanalys och incidentgranskning Finns delvis att lasa om i Region Kalmar lans
halsobokslut

403-3. Service inom hélsa Finns att Idsa om i Region Kalmar lans
héalsobokslut

403-4. Arbetarinflytande, konsultation och kommunikation Arbetsmiljdarbetet ar standigt i fokus och

avseende halsa och sékerhet i arbetet det pagar ett aktivt arbetsmiljdarbete inom

hela Region Kalmar lan. Det finns en stor
medvetenhet att arbetsmiljdarbetet har

en paverkan pa bade attraktivitet och moj-
ligheten att behalla vara medarbetare. En
gemensam digital introduktionsutbildning
finns for alla skyddsombud, chefer samt
samtliga HR-Malet &r att ge en grundutbild-
ning fér dessa grupper med kunskap inom
lagar samt vad det systematiska arbets-

miljéarbetet innebar

403-5. Utbildning av arbetare inom hélsa och sékerhet i Finns att lasa om i Region Kalmar lans
arbetet hélsobokslut
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Framjande av arbetares halsa

Arbetsmiljé och halsa, Region Kalmar

lans foretagshélsovard, har i uppdrag att
identifiera och beskriva sambanden mellan
arbetsmiljo, organisation, produktivitet och
hélsa. For att klara uppdraget behovs fler
olika kompetenser. Det handlar bland annat
om kunskaper inom arbetsorganisation,
yrkeshygien, beteendevetenskap, ergo-
nomi, medicin, rehabilitering och teknik.
Professionerna har under aret bidragit till
att upptacka samt férebygga och minimera
arbetsmiljérisker inom Region Kalmar lan.
Friskvardsbidrag finns

Arbetstagare som omfattas av ett ledningssystem for
hélsa och sakerhet

Alla medarbetare omfattas i enlighet med
géllande arbetsmiljdlagstiftning

403-9.

Arbetsrelaterade skador

Under 2025 inkom totalt 603 arbetsskade-
anmalningar. Den vanligaste arbetsskade-
anmaélan avser stick- eller skérskada. Finns
&ven att lsa om i Region Kalmar lans
halsobokslut

403-10.

Arbetsrelaterad ohélsa

Finns delvis att I&sa om i Region Kalmar lans
héalsobokslut

samt dvergangshjalpsprogram

404-3. Andel anstallda som far regelbundna prestations- och Samtliga medarbetare erbjuds medarbe-
karridrutvecklingsutvarderingar tarsamtal
404-2. Program f6r att uppgradera medarbetares kompetens Region Kalmar lan upprattar en 3-arig

kompetens- och [éneanalys som foljs upp
arligen. Analysen ar en langsiktig strategi

for en hallbar kompetensforsorjning

405-1.

Mangfald bland ledning och anstéllda

5.88-89

Avsteg: for 2025 har vi valt att inte redovisa
anstéllda uppdelat pa personalgrupp.

Se separat arlig I6nekartldggning enligt
lagkrav

405-2.

Loneskillnader mellan kvinnor och man

Se separat arlig [6nekartldaggning enligt
lagkrav
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406-1. Antal incidenter avseende diskriminering och vidtagna Medarbetar- och sakerhetsenkat skickas ut vart-

atgarder annat ar, och utférdes senast 2025. Dar fangas
medarbetares upplevelse av diskriminering
upp. Antal konstaterade fall enligt diskrimi-
neringslagen saknas systemstod for. Region
Kalmar lan har en riktlinje for likabehandling
och en rutin vid krénkande sérbehandling,

trakasserier eller sexuella trakasserier

408-1. Verksamheter och leverantérer med betydande risk for Nationell samverkan finns genom Héllbar
barnarbete Upphandling. Riskbedémningar gérs. Las mer

om Hallbar Upphandling hér

Verksamheter och leverantérer med betydande risk for Nationell samverkan finns genom Hallbar
incidenter av patvingat eller tvangsmassigt arbete Upphandling. Lés mer om Hallbar Upphand-
ling hér

414-1. Nya leverantérer som screenas utifran sociala/etiska Uppférandekod fér socialt ansvarstagande

kriterier stalls som krav i samtliga upphandlingar.
Nationell samverkan finns. L&s mer om Hall-

bar Upphandling hér

414-2. Negativ social paverkan i leverantérskedjan och Sveriges regioners nationella kansli for Hallbar
vidtagna atgarder Upphandling har under 2025 gjort 19 revision-
er, 42 aterrevisioner och 1 fabriksrevision. Tre

incidenthanteringar har behandlats, vilket kan
innebéra att leverantorer har frangéatt krav i re-

gionernas uppférandekod eller kontraktsvillkor

Lés mer om Hallbar Upphandling hér




Kalla: Hallbarhetsredovisning 2025

46 701kg

Var atervinning av

sjukhustextilier sparade
46 701kg Co2e
motsvarande ca 1500
resor mellan Stockholm
och Kalmar med
en personbil

Fortroendet fér varden ligger
pa 77% for 2024 enligt
Halso- och sjukvardsbarometern

U] ALl S ekologiska livsmedel

koldioxidutslapp med
70% sedan 2012

300

Region Kalmar lan har 6ver
300 hallbarhetsombud

Jamstalldhet ska genomsyra var verksamhet

56 %

K&nsférdelning
Kénsférdelning totalt Regiondirektérens

anstéllda 2025 ledningsgrupp 2025
. . Kvinnor
Kvinnor .
B vin e 44.%

78 %

167

Totalt

27 %

av Region Kalmar léns
inkopta livsmedel ar
regionalt producerade*

laddplatser

*Vérdet av regionalt producerade livsmedel i forhallande till totala kostnaden for inkdpta livsmedel.

100%

férnyelsebara drivmedel for
buss- och servicetrafik

asa 341 MWh
]

producerade vara solceller

Vart
( \ vindkraftverk
producerade 8 751 MWh,
motsvarande 27 % av var
elforbrukning i egendgda

Vi minskade var vattenférbrukning byggnader
fran 324 till 323 liter/kvm



Region Kalmar lans upphandlingar

Under 2025 har Region Kalmar lan genomfért totalt 258
upphandlingar varav 134 6verstiger lagstadgad gréns for
direktupphandling pa 700 tkr.

Upphandlingar har genomférts till ett sammanlagt varde
av 8,5 mdkr och nagra av de stora upphandlingarna sett till

ekonomiskt varde under aret har varit:

= Kollektivtrafik, Linjetrafik 6 000 mnkr

= Licenspartner 330 mnkr

= Ombyggnad hus 07 vid Vasterviks sjukhus 150 mnkr

= Inkontinensprodukter 130 mnkr

= Linjéracceleratorer vid lanssjukhuset i Kalmar 90 mnkr
= Lakemedel allménna 70 mnkr

= Nutritionsprodukter 60 mnkr

Antal avslutade upphandlingar ligger i paritet med forega-
ende ar. Det sammanlagda berdknade vardet av upphand-
lingarna &r hogre an féregaende ar, framst pa grund av att
en stor upphandling inom kollektivtrafiken avslutats under
2025.

Region Kalmar |&n har anslutit sig till 45 avtal som upp-
handlats av Sveriges kommuner och regioners (SKR:s) in-
koépscentral Adda varav de storsta avtalen avser fordonsle-
asing, vacciner, mobler och postférmedlingstjanster.

Samarbetet inom syddstra sjukvardsregionen fungerar

fortsatt val dér etablerade samarbetsomraden i férsta hand
ar upphandlingar inom ldkemedel, medicinska forbruk-
ningsvaror, medicinteknisk utrustning, tjanster, hjélome-
del samt IT. P& ladkemedelssidan har arbetet fortskridit att
bromsa kostnadsutvecklingen for hela sjukvardsregionen
jamfort med riket.

Besparingar genom upphandling f6r 2025 uppgar till 15,6
mnkr, varav de storsta besparingarna aterfinns inom kate-
gorierna kollektivtrafik, ldkemedel och medicinska forbruk-
ningsvaror.

Antalet dverprovningsédrenden under 2025 uppgar till 15.
Det motsvarar cirka fem procent av de annonserade upp-
handlingarna. Antal éverprévningar dar regionen fatt ratt
uppgar till sju, i en dverprévning har anbudsgivaren fatt ratt
ochisju drenden invantas avgdrande.

Under 2025 foérbattrades regionens avtalstrohet fran 95,6
procent till 95,9 procent, dar férbattringen leder till bespa-
ringar uppgaende till cirka 1,2 mnkr. Under aret har riktat ar-
bete bedrivits inom flera férvaltningar. Det samlade utfallet
for hela regionen far anses som acceptabel.

Ungefar 4,4 mdkr av regionens totala inkdpsvolym om cirka
7,7 mdkr ar att betrakta som upphandlingspliktig.

En mer omfattande sammanfattning av regionens upp-

handlingsverksamhet finns i arsrapporten for upphandling m

REGION KALMAR LAN | ARSREDOVISNING 2025 103



Revisionsberattelse tor ar 2025

Vi, av fullméktige valda revisorer, har granskat den verk-
samhet som bedrivits i styrelse, namnder och fullmaktige-
beredningar. Genom utsedda lekmannarevisorer och kom-
munala revisorer har dven den verksamhet som bedrivits i
Region Kalmar lans féretag granskats. Granskningen har
utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna. Vi har dven,
tillsammans med revisorerna i Region Ostergétland och
Region Jénkdpings 1an, granskat verksamheten i den gemen-
samma Samverkansnamnden for Sydéstra sjukvardsregionen.

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att
verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och rikt-
linjer samt de lagar och féreskrifter som galler f6r verksam-
heten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillrécklig intern
kontroll och &terredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern
kontroll och rakenskaper samt att préva om verksamheten
bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar
och féreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet, lagen om kommunal
bokféring och redovisning samt Region Kalmar lans revi-
sionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning
och inriktning som behdvs for att ge en rimlig grund fér be-
démning och ansvarsprévning. Resultat fran revisorernas
granskning redovisas i bilagan "Sammanfattande redogé-
relse dver granskningar 2025".

Resultat

Forvaltningarna visar ett sammanlagt budgetutfall pa
—263,1 mnkr. Det &r 3 mnkr mindre i underskott &r forega-
ende ar. De storsta underskotten redovisas for Halso- och
sjukvardsforvaltningen med 340,4 mnkr som &r 18,1 mnkr
mer i underskott &n féregaende ar. Fér regionstyrelsen som
driftsnédmnd &r resultatet —288,8 mnkr vilket ar 30,1 mnkr
mer i underskott an 2024. Det &r sju av totalt tio férvaltning-
ar som har en ekonomi i balans eller dverskott for 2025.

For 2025 redovisas i Kalmar lénstrafik ett dverskott mot-
svarande 22,9 mnkr, vilket &r 36,0 mnkr battre an féregaen-
de ar. Det forbattrade resultatet beror framst pa lagre kost-
nader for tagtrafik och sjukresor, samt hogre vitesintékter.

Under 2023 beslutade regionstyrelsen om ekonomiska
atgérder. Dessa gick ut pa att ndmnder och forvaltningar
som uppvisar underskott skulle vidta atgarder for att an-
passa kostnadsnivantilltilldelade ekonomiska ramar. Region-
styrelsen uppmanade vidare till aterhallsamhet vad galler
kostnader i all verksamhet. Regionstyrelsen beslutade dven
att ge regiondirektoren i uppdrag att samordna arbetet med
att identifiera besparingsatgarder for hela regionens verk-
samhet. Atgarderna ska enligt beslutet bedémas fa full effekt
senast 2025. Forvaltningarnas resultat visar ett underskott
2023, 2024 och 2025 med ett samlat storre underskott 2025.
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Arets maluppfyllinad i regionen uppgar till 90 procent dar
37 matt har en hog eller medelhdg uppfyllelse. Fyra matt
har en lag maluppfyllelse och tva matt saknar uppgift.
Styrelsen gér bedémningen att god ekonomisk hushall-
ning har uppnatts for 2025. Styrelsen motiverar beddm-
ningen med att de finansiella malen uppnatts tillsammans
med goda resultat avseende verksamhetsmalen i &vrigt.
Revisorerna delar regionstyrelsens bedémning att Region
Kalmar lan uppnatt en god ekonomisk hushallning for 2025.
Vi bedémer utifran genomférd granskning att det lagstad-
gade balanskravet uppfylls. Vi noterar samtidigt att det
kvarvarande negativa balanskravsresultatet &r aterstéllt un-
der 2025

Fullméktiges uppdrag till styrelsen och nédmnderna be-
déms vara genomforda.

Arets basgranskning visar att styrelser och namnder i
huvudsak har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande s&tt. Regi-
onstyrelsen beddéms ha en styrning och uppfdljning mot
mal och beslut. Styrelsen har f6ljt upp malvarden och aktivi-
teter i samband med verksamhetsberattelse for tertial 1
och 2 samt for hela aret. Vi anser &ven att styrelsen har en
tillrécklig uppfdljning och rapportering av verksamhetens
resultat. Styrelsen har informerats om maluppfyllelsen for
forsta tertialet och andra tertialet samt for hela aret. Regi-
onstyrelsen beddms ha sdkerstéllt att verksamhetsresul-
tatet ar forenligt med regionfullméktiges mal, beslut och
riktlinjer. Bedémningen gérs mot bakgrund av att malet om
god ekonomisk hushallning uppfylldes, att 73 procent av
malvérdena har ett utfall som uppnar eller &r nara malvar-
det, samt att majoriteten av aktiviteterna &r pagaende eller
avslutade. Dartill gor vi bedémningen att regionstyrelsen
som driftsndmnd inte har kunnat genomféra sina uppdrag
med tillgéngliga resurser da resultatet for 2025 visar pa ett
negativt resultat om -288,8 mnkr. Resultatet &r -30,1 mnkr
légre 8n motsvarande resultat fér ar 2024.

Kollektivtrafiknamnden, regionala utvecklingsnémn-
den, folkhdgskolestyrelsen och patientnédmnden har séker-
stéllt att verksamhetsresultatet ar forenligt med regionfull-
maktiges mal, beslut och riktlinjer. Folkhégskolestyrelsen
tar inte fram egna periodrapporter avseende uppféljning
av ekonomin utan den ekonomiska uppfdljiningen sker
inom ramen for regionala utvecklingsndmnden som utgors
av samma ledamoter. Folkhdgskolestyrelsen bor vid sitt
sammantrédde behandla de ekonomiska periodrapporterna
utifran sin roll som styrelse, dven om det &r samma periodrap-
port som redovisas fér regionala utvecklingsnémnden.

Regionstyrelsen beddms ha sékerstéllt att det bedrivs
ett systematiskt arbete med intern kontroll. Den interna
kontrollplanen, vilken syftar till att hantera prioriterade risker,
baseras pa en riskanalys. Dartill har regionstyrelsen beslutat



om regiongemensamma risker som omfattar samtliga for-
valtningar och ndmnder férutom patientndmnden.

Aven regionala utvecklingsnamnden, folkhégskolesty-
relsen, kollektivtrafiknamnden och patientnamnden bedéms
ha sakerstallt att det bedrivs ett systematiskt arbete med
intern kontroll.

Revisorerna i Borgholms, Hultsfreds, Hogsby, Oskars-
hamns, Torsas, Monsteras och Mérbylangas kommun samt
Region Kalmar lan har latit granska arbetet med att framja
barn och ungdomars psykiska hélsa i Kalmar lan. Syftet har
varit att bedéma om styrningen och samverkan inom och
mellan kommunerna och regionen ar andamalsenlig for att
mota psykisk ohélsa hos barn och unga.

Densamlade bedémningen ar att dettill stor delfinns en
andamalsenlig verksamhet inom kommunerna och Region
Kalmar I&n samt samverkan mellan huvudménnen i syfte att
frémja god psykisk hélsa hos barn och ungdomar.

Det bedéms finnas en etablerad struktur av ldnsge-
mensamma overenskommelser men en del praktiska an-
visningar som enligt det regionala styrdokumentet ska
finnas tillgéngliga saknas fortfarande. Samverkan mellan
regionen och kommunerna bedéms trots detta fungera val
i praktiken och férvantas starkas genom inférandet av En
vagin.

Uppféljningen av samverkan i de granskade overens-

kommelserna sker i huvudsak genom kortsiktiga pro-

cessmatt kopplade till avvikelsehantering. Dokumenten
anger darmed endast hur avvikelser ska rapporteras och
hanteras men innehaller inga krav pa att félja upp operativa
processmatt som visar hur samverkan faktiskt fungerar i
det dagliga arbetet, exempelvis hur snabbt gemensam-
ma insatser initieras eller hur samordningen mellan aktérer
fortloper. Detta innebar att uppfdljningen inte ger en full-
stéandig bild av hur det gemensamma arbetet genomfors i
praktiken. Har bor regionstyrelsen sékerstalla att samtliga
l&nsgemensamma Overenskommelser kompletteras med
strukturer for verksamhetsuppféljning som inkluderar tyd-
liga processmatt.

Regionstyrelsen bor dven sékerstélla att inférandet av
En vag in foljs upp genom tydliga processmatt och doku-
menterade rutiner. En sadan uppféljning skapar forutsatt-
ningar for att tidigt identifiera forbattringsomraden i den
nya strukturen och starka mottagandet.

En faktor som paverkar samverkanskedjan ar represen-
tationen i Linsgemensam ledning i samverkan. Den &r i flera
fall utmanande fér de féretradare som ansvarar for flera kom-
muner eller verksamheter samtidigt. Detta medfér svarig-
heter att sprida information fran samverkansméten vidare i
de egna organisationerna. Darmed nar beslut, prioriteringar
och 6verenskomna arbetssatt inte alltid berérda funktioner
i tid eller pa ett enhetligt satt, vilket paverkar delaktigheten
i det gemensamma arbetet.
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Revisorerna rekommenderar regionstyrelsen:

= att sdkerstdlla att samtliga lansgemensamma oGverens-
kommelser kompletteras med praktiska anvisningar.

= att sdkerstélla att samtliga lansgemensamma overens-
kommelser kompletteras med strukturer fér verksam-
hetsuppfoéljning som inkluderar tydliga processmatt.

= attsakerstalla att inférandet av En vag in féljs upp genom

tydliga processmatt och dokumenterade rutiner.

REGIONSTYRELSEN

Vi bedémer att regionstyrelsen har bedrivit verksamheten
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stallande satt.

Vi beddmer att styrelsens interna kontroll &r tillracklig.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for
regionstyrelsen fér ar 2025.

KOLLEKTIVTRAFIKNAMNDEN

Vi beddmer att kollektivtrafikndmnden har bedrivit verk-
samheten pa ett &ndamalsenligt satt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi beddmer att kollektivtrafiknamndens interna kontroll &r
tillracklig.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for
kollektivtrafikndmnden fér ar 2025.

REGIONALA UTVECKLINGSNAMNDEN

Vi beddémer att regionala utvecklingsndmnden har bedrivit
verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi bedémer att regionala utvecklingsnédmndens interna
kontroll &r tillracklig.

Vi tillstyrker att fullmdktige beviljar ansvarsfrihet fér
regionala utvecklingsndmnden fér ar 2025.

FOLKHOGSKOLESTYRELSEN

Vi beddmer att folkhdgskolestyrelsen har bedrivit verksam-
heten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande séatt.

Vi bedémer att folkhdgskolestyrelsens interna kontroll &r
tillracklig

Vi tillstyrker att fullm&ktige beviljar ansvarsfrihet for
folkhdgskolestyrelsen fér ar 2025.

106 REGION KALMAR LAN | ARSREDOVISNING 2025

Nedan foljer bedomningar av respektive revisionsobjekt
samt revisorernas stallningstagande i ansvarsfragan. For-
djupad information om resultatet av revisorernas gransk-
ning formedlas i den sammanfattande redogérelsen &ver
granskningar 2025 och i rapporter dver granskningar vilka
sammanfattas i bilaga och aven finns publicerade pa revi-
sionens hemsida.

PATIENTNAMNDEN

Vi beddmer att patientndmnden har bedrivit verksamheten
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stéllande satt.

Vi bedémer att patientndmndens interna kontroll &r tillrécklig.
Vi tillstyrker att fullmédktige beviljar ansvarsfrihet for
patientndmnden for ar 2025.

BEREDNINGEN FOR HALSO- OCH SJUKVARD

Vi bedémer att beredning fér halso- och sjukvard har bedri-
vit verksamheten pa ett &ndamalsenligt satt.

Vi tillstyrker att fullmédktige beviljar ansvarsfrihet for
beredningen fér hdlso- och sjukvard fér ar 2025.

BEREDNINGEN FOR HALLBARHET OCH FOLKHALSA

Vi beddmer att beredning for hallbarhet och folkhélsa har
bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt satt.

Vi tillstyrker att fullmédktige beviljar ansvarsfrihet for
beredningen fér hallbarhet och folkhélsa for ar 2025.

SAMVERKANSNAMNDEN FOR SYDOSTRA
SJUKVARDSREGIONEN

Vi bedémer att Samverkansndmnden for sydostra sjuk-
vardsregionen har bedrivit verksamheten pa ett andamal-
senligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.
Vi beddémer att Samverkansndmnden for sydostra sjuk-
vardsregionens interna kontroll &r tillracklig.

Vi tillstyrker att samverkansndmnden fér syddstra sjuk-
vardsregionen och dess enskilda ledaméter beviljas
ansvarsfrihet fér ar 2025.



ARSREDOVISNINGEN

Vibeddmer att réakenskapernai allt vasentligt ar réttvisande.
Vi bedémer att det redovisade verksamhetsresultatet ar for-
enligt med fullméktiges mal for god ekonomisk hushallning.
Resultatet enligt arsredovisningen &r férenligt med de finans-
iella mal som fullméktige uppstallt.
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Tuulikki Akesson

Hugo Karlsson
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Yvonne Hagberg Folke Pleijert

Till revisionsberattelsen hér bilagorna:

= Sammanfattande redogérelse dver granskningar 2025, revisionskontoret

= Promemoria éver granskning av arsredovisning 2025, revisionskontoret

= Basgranskning 2025 av regionstyrelsen, kollektivtrafiknamnden, regio-
nala utvecklingsndmnden, folkhogskolestyrelsen och patientnamnden,
revisionskontoret

= Granskning av Region Kalmar lans arsredovisning och bokslut 2025, Azets

= Yttrande om arsredovisning 2025, Azets

= Granskningsrapporter fran lekmannarevisorn i Kalmar lans Trafik AB,
Kalmar lans Pensionskapitalforvaltning AB, E22 AB, Oresundstég AB, AB
Transitio och Kalmar Oland Airport AB
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Tellet ===

Vi tillstyrker att fullméktige godk&nner arsredovisningen
for 2025.

Vi dberopar bifogade rapporter och redogérelse.

Klaus Leidecker Jenny Sandsten

.

Anette Rogo

= Revisionsberattelser for Kalmar lans Trafik AB, Kalmar lans Pensionska-
pitalférvaltning AB, E22 AB, Oresundstég AB, AB Transitio och Kalmar
Oland Airport AB

= Revisionsberattelser for Stiftelsen Kalmar Lans Museum, Jenny Nystroms
och Curt Stoopendaals stiftelse och Kalmar Lans Musikstiftelse

= Revisionsberattelse for Samordningsférbundet i Kalmar 1an

= Revisionsberattelse for Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg

= Promemoria granskning av Samverkansnamnden for Sydéstra sjukvards-

regionen, revisionskontoret Region Kalmar 1&n
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