04

Region Kalmar lan

Arsredovisning | 2024







Inledning

Innehall

Vision, vardegrund och strategi

FORVALTNINGSBERATTELSE

6-68

Sammanfattning av arets maluppfyllnad

6

Invanare och kund: Néjda invanare och
samarbetspartners

Godtillgénglighet

Bra bemétande och delaktighet
Halsa och valbefinnande

Starkt samverkan

O O 00 0o

Mal och matt

Verksamhet: Hallbar utveckling i hela lanet

God, jamstalld och jamlik hélsa

14

Kompetensférsérjning i Kalmar lan

14

14

Folkh&gskolor
Starkt innovationsférmaga och 6kad fornyelse

E-hélsolanet

15
15

Levande landsbygd

15

Infrastruktur och kommunikationer

16

Kollektivtrafik

16

Gron omstallning

17

Kultur i hela lanet

17

Mal och matt

18

Verksamhet: Sveriges basta kvalitet,
tillgénglighet och sékerhet

Personcentrerade och nara arbetssatt

20

Nara vard

20

Halsoframjande och férebyggande arbete
Psykisk halsa

20
21

Godtillganglighet

21

22

Digital omstallning

Jamlik och jamstalld halso- och sjukvard

22

Kvinnors hélsa

22

Kunskapsbaserad och séker halso- och sjukvard

Starkt cancervard

22
23

Utveckling, forskning och innovation

23

Civilt forsvar och beredskap

23

Verksamhetstal

24

Mal och matt

30

Medarbetare: En av Sveriges basta arbetsplatser

33

Strategisk kompetensforsorining

34

Samverkan med utbildningsanordnare

34

Minskat beroende avbemanningsbolag

34

Utveckla och behélla medarbetare

35

35

Attrahera och rekrytera medarbetare

En god arbetsmiljé

36

Tydligt chefskap och utvecklande ledarskap

Mal och matt

36
37

Sjukfranvaro

38

Ekonomi: God ekonomisk hushallning

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Region Kalmar lans organisation

40
4

Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stélining

Handelser av vasentlig ekonomisk betydelse
Styrning och uppféljning av Region Kalmar lans

verksamhet

49

50

Intern kontroll

51

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Balanskravsutredning och resultatutjdmningsreserv

67
67

Vésentliga personalférhallanden

Férvantad utveckling

67

69

Finansiella rapporter

Redovisningsprinciper

90

Uppdrag beslutade i regionplan 2024-2026

Hallbarhetsredovisning

Framja hélsa

95

96

Varje barns basta

98

98

Jamlikt och jamstallt
Hallbar produktion och konsumtion

99

Minska klimatpaverkan och fossilberoende
Hallbar samhallsplanering och byggnation
GRI-Index 2024

103
104
106

Region Kalmar lans upphandlingar

Revisionsberattelse

Ordlista

REGION KALMAR LAN | ARSREDOVISNING 2024

113

14

118

3



4

Inledning

Arsredovisningen ar en uppfdljning av Region Kalmar léns ekonomiska och verk-

samhetsmaéssiga resultat fér 2024. Uppféljningen foljer Region Kalmar léns fyra

malomraden, Invanare och kund, Verksamhet, Medarbetare samt Ekonomi. Region

Kalmar léns hallbarhetsredovisning &r en del av arsredovisningen och i den

beskrivs vad som genomfdrts under respektive mal under aret.

Region Kalmar I&n har under manga ar byggt upp en stabil
ekonomisk grund, vilket uppnatts genom en langsiktigt hallbar
planering av ekonomi och verksamhet. De senaste tva aren
har den héga inflationen och en orolig omvarld paverkat regio-
nens ekonomi negativt vilket har lett till 5kade kostnader och
urholkade skatteintékter. Den strukturjusterade kostnaden
for halso- och sjukvard har under en lang period varit en av
de lagsta i landet och nettokostnadsutvecklingen har éver tid
varit lag i forhallande till andra regioner. Regionen har &ven
under de har aren lyckats behalla manga goda verksamhets-

resultat i nationella m&tningar nér invanare och patienter fatt

saga sitt.
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Region Kalmar léns ekonomiska resultat for 2024 blev
battre an forvantat da de ekonomiska atgarder som genom-
forts under aret har fatt effekt. Under 2023 fattade regionsty-
relsen beslut om ekonomiska atgérder, samt en uppmaning
till samtliga forvaltningar och namnder om restriktivitet och
aterhéllsamhet bade pa kort och 1ang sikt med mal att na full
effekt 2025. | mars 2024 gav regionstyrelsen de némnder och
forvaltningar som visade underskott i prognosen i februari i
uppdrag att intensifiera arbetet med att anpassa kostnads-
nivan till de uppsatta ekonomiska ramarna. Den kontinuer-
liga forbattringen under aret ar ett resultat av det pagaende
arbetet med effektiviseringar i regionens verksamheter.

Regionens soliditet ska vara aterstalld till 2022 &rs niva senast
vid utgangen av 2026, for att inte riskera att malet om en lang-
siktigt hallbar ekonomi inte uppnas. De redovisade under-
skotten for 2023 och 2024 kommer att aterstéllas inom de
kommande tva till tre aren.

Det finns flera omraden dér kostnadsutvecklingen kommer
att paverka regionens ekonomi bortom kommande plan-
period och mot bakgrund av detta ar fortsatt arbete med
effektivisering och féréndrade arbetssatt avgérande. Arbete
pagar med att utveckla lanets hélso- och sjukvardssystem pa
ett satt som rustar for att mota framtidens dkande vardbehov,
utmanande demografi samt det kompetensforsérjnings-
behov som hela sektorn star infér. En viktig utgangspunkt i
arbetet ar hur hélso- och sjukvarden i Kalmar lan pa ett kvalita-
tivt, patientsakert och resurseffektivt satt kan méta morgon-
dagens utmaningar.

Region Kalmar 1&n har en god beredskap for att forebygga
och hantera extraordindra handelser. Fokus &r att skapa lang-
siktiga forutsattningar fér uppbyggnad av civil beredskap
samt starka halso- och sjukvardens motstandskraft och kata-
strofmedicinska beredskap.

Den langsiktiga utmaningen med befolkningsférandringen
bli alltmer kdnnbar. Befolkningstillvaxten i Sverige har mer &n
halverats och f6r Kalmar lan betyder det att den tidigare for-
vantade langsamma befolkningstillvaxten nu har justerats till
en minskning vilket kommer att avspegla sig pa skatteintak-

terna framat m



Vision, vardegrund och strateqi

Region Kalmar lan har visionen Tillsammans for ett friskare, tryggare och rikare liv. | allt vi gér &r

vart férhallningssatt 6ppet, engagerat och kunnigt.

Region Kalmar l&n arbetar for livskvalitet och god hélsa for
lénets alla invanare. Vi arbetar for att lanet ska vara en plats
dér bade méanniskor, foretag och organisationer kan véxa pa
ett hallbart satt. Allt for att Kalmar 1an ska vara ett 1an att leva,
arbeta och utvecklas i.

Region Kalmar lan ar en politiskt styrd organisation som
erbjuder halso- och sjukvard, kollektivtrafik, utbildning samt
forutsattningar for regional utveckling och kulturliv. Tillsam-
mans med lanets kommuner, larosaten, naringsliv och civil-
samhaéllet ska vi skapa de basta férutsattningarna for invanare,

naringsliv och organisationer i lanet.

Vardegrund
En vérdegrund &r de grundldggande varderingar som formar
en organisations normer och handlingar. | Region Kalmar lan
ar det dppet, engagerat och kunnigt som &r grunden for vart
arbete.

Basen for vardegrunden ar ménniskovardesprincipen om
alla ménniskors lika och unika varde samt FN:s konventioner
om manskliga réattigheter, Barnkonventionen och rattigheter

for personer med funktionsnedséttning. Den bygger ocksa

Tillsammans

for ett friskare
tryggare och
rikare liv

(e

Region Kalmar lan

pa rattsliga principer som till exempel demokrati, legalitet,
objektivitet och fri asiktsbildning.

Vérdegrunden visar i vilken anda medarbetare ska agera
och &r en standigt pagaende process. En dppen och [6pande
dialog kring avvagningar i fragor om kultur, klimat och bete-
enden behdver paga mellan alla medarbetare, pa alla nivaer
och i alla verksamheter.

Varje dag lite battre — Kraften hos manga!

Region Kalmar lans évergripande strategi for kvalitet och
utveckling ligger till grund for att skapa en gemensam kva-
litetskultur och en l&rande organisation. Strategin Varje dag
lite battre — kraften hos manga! bygger pa kraften i allas enga-
gemang och insatser.

| en larande organisation ar bade de sma férbattringarna
och de stérre kliven betydelsefulla. Forbattringar i vardagen
ar ofta steget till nagot storre. Verksamheten utvecklas kon-
tinuerligt och metodiskt. Detta gdrs genom att méata och ut-
vérdera resultat, identifiera utvecklingsomraden, satta mal,
genomféra forbattringar, folja upp och ge aterkoppling for
larande.

Fokus i arbetet &r alltid att 6ka vardet for dem vi ar till for.
Dérfor involveras invanare, patienter, narstaende, resenarer
samt féretag och organisationer i forbattringsarbeten. Det &r

den ténkta malgruppens behov som styr utvecklingen och
det &r dar vi mater om vi lyckas.
Forbattringsarbete handlar till stor del om medar-
betarnas engagemang och insatser. Alla medar-
betare i regionen har tva uppdrag - att utféra
dagens arbete och att arbeta med férbatt-
ringar infér morgondagen. Chefen &r for-
battringsledare och kulturbérare genom
att verka for ett klimat som uppmuntrar
och tar vara pa idéer och innovativa |8s-
ningar som gynnar invanare och samar-
betspartners m
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Sammanfattning av arets maluppftylinad

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det innebar att de

finansiella malen ska vara uppfyllda och att verksamheten ska uppna goda resultat enligt beslutade mal. Malvardena fér

regionfullméktiges matt anges i ett kortsiktigt och ett langsiktigt malvérde och resultaten fé6r matten presenteras nar

de tillgéngliggdrs under aret. Fér en mer detaljerad redovisning av resultaten for respektive matt hanvisas till tabellerna

vid respektive malomrade.

Region Kalmar |&n presterar goda verksamhetsresultat for 2024
samt uppnar de finansiella malen och bedéms darmed som
helhet att ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet f6r
ar 2024.

Region Kalmar I&n arbetar genom standiga férbéattringar och
kostnadseffektiva |6sningar med tillgéngliga resurser for att
skapa och behalla en stark ekonomi som ger handlingsfrihet.
Av regionplanen féljer ett budgeterat resultat pa -177,17 mnkr
for 2024, dar motsvarande medel ska disponeras ur resultat-
utjdmningsreserven for att nd ett nollresultat. Arets resultat
uppgar till -35,0 mnkr vilket &r 142,1 mnkr battre &n budget.
Det innebér att det finansiella resultatmalet for aret nas.
| regionplan 2024-2026 faststalldes dven balanskravsresultatet
for 2024 till noll. | arsredovisningen uppfylls inte balanskravet.
Arets balanskravsresultat, efter justeringar och efter anvand-

ning av medel fran resultatutjamningsreserven, &r negativt

med 13,8 mnkr. Regleringen av underskottet ryms inom det
beslutade resultatet i budget 2025. Region Kalmar lan finan-
sierar investeringarna under aret med egna medel utan extern
upplaning. De likvida medlen uppgar till 975,7 mnkr vid arets
slut med ett negativt kassaflode for aret pa 225,6 mnkr.

For att en god ekonomisk hushallning ska anses vara upp-
nadd ska minst 75 procent av samtliga matt na hog eller
medelhég maluppfyllelse och de finansiella malen ska uppnas
till 100 procent enligt riktlinjen fér god ekonomisk hushallning.
Utifran riktlinje fér god ekonomisk hushallning bedéms Region
Kalmar lan uppna en maluppfylinad pa 84 procent for 2024.

For de resultat som redovisas senare &n innevarande ar tas
mattets senaste tillgdngliga resultat med vid bedémningen.
For de matt som resultatet presenteras vartannat ar, malsatts
inte mattet de ar da resultat ej finns tillgéngligt och ingar dar-

med e i bedémningen m

Regionfullmiktiges mal

Totalt antal matt | Mattet ej malsatta for 2024 Hég
att bedéma | darav ej med i bedémningen | uppfyllelse | uppfyllelse | uppfyllelse | saknas

Medelhég Lag Uppgift

Nojda invanare och samarbets- 12 12 1
partners

Hallbar utveckling i hela lénet 5 5

Sveriges bésta kvalitet, tillganglighet 22 4 12 6 1
och sakerhet

En av Sveriges bésta arbetsplatser 2 2

God ekonomisk hushélining 2 1 7!

T Resultatet avseende mattet paverkas av handelser som intréffat innan 2024 (anvandning av RUR i bokslutet 2023). Regionstyrelsen har bedrivit

verksamheten inom tilldelad ram bade vad géller rets resultat och resultatet efter balanskravsjusteringar.
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Nojda invanare och samarbetspartners

Invanare ska uppleva god hélsa, livskvalitet samt bra bemdtande och god tillganglighet. Manniskor, organisationer och

naringsliv ska ges majlighet till delaktighet och medverkan i bade utvecklingen av lanet och i utvecklingen av Region

Kalmar ldns verksamhet.

God tillganglighet

Halso- och sjukvarden ska finnas nar invanarna behover den
och det ska vara enkelt att fa kontakt. Arbetet med utvecklingen
av néra vard och 6kad maéjlighet fér invanarna att skota delar
av sin vard pa egen hand pagar. Bland annat testas nya arbets-
satt for patienter med komplexa behov for att de ska erbjudas
en trygg och samlad vag genom varden, dér olika vardgivare
samarbetar.

Malbilden for digitalisering "Digitalt nar det gar, fysiskt nar
det behdvs” har varit végledande i utvecklingen av digitala
tjanster. Kommunikationsinsatser har genomférts under aret i
syfte att invanare i storre utstréckning ska anvanda digitala méten
och kontaktvagar med varden.

Arbetet for att tydliggora och stérka 1177 som ingang till hélso-
och sjukvarden har fortsatt dar 1177 pa telefon ar en viktig forsta
ingang for invanama. Tillgéngligheten till 1177 pa telefon har
forbattrats i jdmfdrelse med féregaende ar. Under aret har ett
utvecklingsarbete genomforts som bland annat innefattat for-
&ndringar i samverkan med andra regioner och som medfért
en storre radighet dver den egna tillgangligheten.

Over 227300 lansinvanare var under 2024 anslutna till e-tjanst-
erna, vilket ar ett okande antal. Antal startade stdod- och be-
handlingsprogram via 1177 var 3 299 vilket ar en 6kning mot
féregaende ar.

Arbetet har fortsatt med att utveckla webbtidboken sa att
fler invanare ska kunna boka sina besék pa egen hand. Den
nya versionen av webbtidbok &r uppsatt pa alla hélsocentraler.
Arbetet pagar dven med att utveckla den ytterligare samt att
fa andelen besdk som bokas via 1177.se att dka. Under aret
har insatser genomférts for att 6ka nyttjandet av digitala moten
i patientkontakter samt att sékra forutsattningar bade fér med-
arbetare och invanare. 1177 Direkt erbjuds till invanaren och ar
ett komplement till dvriga vardutbud och ingéngar. 1177 Direkt
har inforts pa alla halsocentraler i lanet. Under aret har arbetet
fortsatt kring att oka kunskap och nyttjandet samt vidareut-
veckling av e-tjanster. Malet ar att forbattra tillgangligheten till

forsta linjens vard och att anvanda resurserna mer effektivt.

Bra bemétande och delaktighet
Alla som kommer i kontakt med Region Kalmar lan ska fa
bra bemé&tande och god service. Hbtgi-diplomering av verk-

samheterna i varden har fortsatt. Aven kommunala enheter i
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Kalmar Ian kan hbtgi-diplomeras utifran Region Kalmar lans
koncept.

Halso- och sjukvarden arbetar med ett person- och familje-
centrerat forhallningssétt som utgar fran vad som &r viktigt
for invanaren. Varden utformas och genomférs sa langt som
majligt i samrad med patienter och nérstaende.

Under aret har temadialoger med brukarorganisationerna
genomfdrts pa temat “Digital tillgénglighet” och "Vuxna an-
hériga till personer med funktionsnedsattning”. Dialogen om
digital tillgénglighet har &terkopplats och underlaget har legat
till grund fér arbetet med gemensam plan for primarvard till-
sammans med kommunerna.

Implementeringen av den nationella anhdrigstrategin pagar
tillsammans med kartlédggning av anhérigas situation i lanet.
Kring barn som anhériga har en arbetsgrupp etablerats med
extra fokus pa barnets situation.

Region Kalmar 1an placerar sig bland de fréamsta av landets
21 regioner pa ett flertal av fragorna i hélso- och sjukvards-
barometern. 72 procent av lanets invanare anger att de har
fortroende for halso- och sjukvarden i sin helhet och regionen
placerar sig pa en andra plats. Resultatet avseende tillgang
till halso- och sjukvard for hélsocentraler och sjukhus uppgar
till 91 procent vilket &r pa samma niva som féregaende ar. 66
procent av de tillfragade anser att varden ges pa lika villkor,
vilket &r dver genomsnittet fér landet men en liten minskning
i jdmfort med forra matningen. Nar det géller invanarnas for-
troende fér halsa och vard via 1177 pa telefon, webben eller
via e-tjanster har resultatet forbattrats sedan féregaende ar
och ligger nu &ver rikssnittet. 51 procent &r positiva till mojlig-
heten att kunna vardas hemma med stéd av digital teknik.

Nationella Patientenkaten har under 2024 genomforts inom
psykiatriska 6ppen- och slutenvarden samt inom primarvar-
den som lokal undersékning. Patienter i lénet har svarat pa
fragor kring sin upplevelse av sitt senaste besdk. Patienternas
helhetsintryck av varden inom primérvard i lanet haller fortsatt
en hdg och stabil niva och resultatet har férbattrats sedan fore-
gaende ar. De lansbor som varit i kontakt med den psykiatris-
ka varden &r generellt sett ndjda.

Kalmar lanstrafik har genomfért bemdétandeutbildningar
da det finns ett kontinuerligt behov av att utbilda samarbets-

partners sasom forare, tagvardar och férsaljningspersonal.



En modell, med koppling till Svensk kollektivtrafik, har tagits
fram for utbildning och sarskilt fokus har varit pa barnperspek-
tivet. Framtagandet av en rutin och atgarder for att utveck-
la trygghets- och sékerhetskulturen ar pagaende i syfte att
proaktivt hitta arbetssatt for att hantera och beméta hat, hot
och vald. Invanarnas néjdhet med Kalmar lanstrafik har for-
battrats nagot i jamforelse med foregaende ar, dér 51 procent
uppger att de ar ndjda. Andel kunder som ar néjda med senaste
resan har forsdmrats sedan féregaende ar och en férklaring
ar att kunderna i lag utstrackning upplever att de sparar tid
genom att resa kollektivt.

Vid lanets folkhogskolor gérs kontinuerligt insatser for att
eleverna ska uppleva sig néjda med utbildningen. Studerandes
upplevelse och ndjdhet med utbildningen pa folkhdgskola

ligger pa en stabil niva éver tid.

Haélsa och vélbefinnande

Region Kalmar [an arbetar for en god och jamlik halsa hos lanets
alla invanare utifran Agenda 2030, den nationella folkhalso-
politiken samt den regionala utvecklingsstrategin. Folkhélso-
arbetet har involverat manga olika aktorer, dels i samverkan
inom regionen, dels med det privata naringslivet samt med
idéburna organisationer.

Enligt undersdkningen "Hélsa pa lika villkor” som pre-
senterades under aret &r den sjélvskattade halsan hos lanets
befolkning god och invanarna ror sig mer dn genomsnittet i
landet. 71 procent av lanets invanare uppger att de har en
god eller mycket god halsa vilket ar en liten forbattring se-
dan férra méatningen. Andelen kvinnor som upplever att de
har en god eller mycket god halsa &r lagre jamfort med man.
Undersékningen visar en negativ utveckling av psykiska hélsan,
sarskilt bland unga kvinnor. Andelen kvinnor som kénner &ngs-
lan, oro eller angest i Kalmar I&n har 6kat de senaste tio aren
fran 38 procent till 48 procent. Kvinnor i aldersgruppen 16-29
ar upplever mest dngslan, oro eller angest och uppgar i arets
matning till 75 procent.

Undersokningen visar ocksad att andelen invanare med
obesitas (fetma) Skar. Ett arbete har startats upp for att minska
stillasittande och 6ka fysisk aktivitet via livsstilsmottagningarma
inom primarvarden. En webbutbildning om fysisk aktivitet pa
recept finns framtagen.

Regionens arbete avseende halsa och valbefinnande redo-

visas under avsnittet Verksamhet.

Starkt samverkan

Region Kalmar 1&n har fortsatt att vara drivande i regionala nat-
verk for att skapa férankring, delaktighet och engagemang hos
l&nets aktorer. Regionen har fortsatt samarbete med kommu-

nerna, Lansstyrelsen, néringslivets féretradare, Linnéuniversitetet,

Linkdpings universitet och andra samverkande larosdten samt
regionala aktorer.

Krissamverkan Kalmar l&n &r ett samlande begrepp for re-
gionens samverkan med myndigheter, kommuner, och andra
aktorer som arbetar tillsammans vid en kris.

Region Kalmar l&n samarbetar med Region Jénkdpings 1&n
och Region Ostergétland inom syddstra sjukvardsregionen.
Samarbetet ar en viktig plattform for utveckling av halso- och
sjukvarden nar det géller kunskapsstyrning, digitalisering,
hélsoframjande insatser, samupphandlingar, hallbar utveck-
ling och kompetensforsérining. Region Kalmar lan ingar dven
tillsammans med &vriga regioner i den nationella samverkan
inom NSPL (nationell samordning och planering), vilket ger for-
utsattningar for att gemensamt planera och hantera halso- och
sjukvarden vid hojd beredskap och krig.

Inom Regionsamverkan Sydsverige har gemensamt arbete
for langsiktigt hallbar utveckling for sydsverige inom bland
annat infrastruktur, kollektivtrafik, kultur och regional utveckling
pagatt under aret. Inom besdksnaringen finns ett samarbete
tillsammans med Region Ostergétland fér att utveckla beséks-
naringen i straken kring lanens starka familjeresmal.

Samarbetet mellan akademi, hélso- och sjukvard och nérings-
liv &r viktigt for att verksamhetsnara forskning ska fortsatta att
utvecklas. Som exempel har arbetet fortsatt inom Health Data
Sweden i syfte att stotta sma och medelstora foretag med
kapitalanskaffning. Arbetet pagar i samverkan mellan eHealth
Arena, Linnéuniversitetet och 16 andra parter inom region,
akademi och innovationsaktérer i Sverige. Linnéuniversitetet
och Region Kalmar lans satsningar pa utveckling inom e-halso-
omradet pabdrjades 2023 och har under 2024 intensifierats.
Syftet med satsningen &r att det, efter de forsta tio aren, ska
finnas en etablerad milj6 av forskning, utbildning och kompe-
tens inom klinisk informatik.

Region Kalmar |an &r fortsatt aktiv i internationella samarbeten,
med fokus pa& Ostersjdregionen och EU, bland annat genom
Smaland, Blekinge och Hallands gemensamma Brysselkontor.
Samarbetet inom “Smart specialisering Smaland och Oarna”
omfattar dven en internationell utblick som skapar ny kunskap
om samverkan med andra europeiska partners med méjlighet

till annan finansiering framéver m
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Mal och matt | Nojda invanare och samarbetspartners

2023

Matt Malvarde Langsiktigt Utfall Utfall Utfall Kalla
2024 malvérde 2024 2023 2022
Sjalvskattad hélsa hos invanarna 75 % 80 % 71 % Undersokningen 70 % Halsa pa lika villkor
(K68 % M 75 %) | genomfors ej 2023| (K68 % M 72 %)
Invanarnas uppfattning om att 94 % 95 % 91 % 91 % 92 % Hélso- och sjukvards-
de har tillgang till den hélso- och (K90%M9I3%) | (KT %M1 %) | (K3 %M 92 %) barometern
sjukvard de behover
Invanarnas fortroende for halso- 82 % 85% 72 % 77 % 76 % Hélso- och sjukvards-
och sjukvarden i sin helhet (K68%M76%) | (K78 %MT77 %) | (K75% M 77 %) barometern
Invanarnas fortroende fér 1177 70 % 80 % 61 % 58 % 63 % Hélso- och sjukvards-
Vardguidens rad och hjalp om (telefon) (K61 %M62%) | (KS8 % M57 %) | (K63 % M 64 %) barometern
hélsa och vard
76 % 80 % 64 % 63 % 66 %
(webben) (K63%M65%) | (K6b6%M6E0 %) | (Kb %M 65 %)
85 % 90 % 72 % 71 % 72 %
(177s (K73%M70%) | (K74%M67 %) | (K75% M 68 %)
e-tjanster)
Invanarnas uppfattning om att 68 % 80 % 66 % 67 % 66 % Halso- och sjuk-
varden ges pa lika villkor (K60%M71%) | (KEO%BMT73%) | (K&ET%MT71%) | vards-barometern
Invanarnas nojdhet med Kalmar 55 % 60 % 51 % 49 % 49 % KLT (Kollbar)
lanstrafik (K52% M50%) | (KS0%M49 %) | (K50 % M 49 %)
Patienternas helhetsintryck av 87 % (PV*) 95 % 85 % 86 % 83 % Nationell
vérden (K84 %MB86%) | (KEBS5%MB8B7 %) | (K82% M 85%) Patientenkat
* (Som OV*) 95 % Undersokningen 91 % 92%
genomfors ej 2024| (K91 9% M91%) | (K92 % M 92 %)
*(Som SV*) 95 % Undersokningen 92% Ingen matning
genomfors ej 2024| (K92 % M 93 %)
85 % 95 % P& grund av tekniskt| Undersokningen 79 %
(Psyk OV*) fel kunde inte det | genomférdes ej | (K81 % M 75 %)
samlade vérdet for 2023
den psykiatriska
Sppenvarden sam-
manstéllas.
76 % 95 % 62 % Undersokningen 61 %
(Psyk SV*) (K56% M 69 %) | genomférdesej | (K61 % M 63 %)

REGION KALMAR LAN | ARSREDOVISNING 2024




Mal och matt | Nojda invanare och samarbetspartners

folkhogskola

Matt Malvirde Langsiktigt Utfall Utfall Utfall Kalla

2024 malvirde 2024 2023 2022
Andel resenérer som ar néjda 85 % 90 % 74 % 82 % 84 % KLT (Kollbar)
med senaste resan med Kalmar (K76 % M72%) | (K80%MB84%) | (K8 %MB2%)
|anstrafik
Studerandes upplevelse och 95 % 95 % 93 % 94 % 93 % Enkat
néjdhet med utbildningen pa (K94 %MP2%) | (KI3%MP6%) | (K94 %M92%) | folkhogskolorna

* For de matt som resultatet presenteras vartannat ar, malsatts inte mattet de ar da resultat ej finns tillgangligt.

* De matt som kan/ar relevanta att folja utifran jamstalldhet kommer att féljas upp i delar/arsredovisning kénsuppdelat.

* Primarvard forkortat PV
* Somatisk dppenvard forkortat Som OV
* Somatisk slutenvard férkortat Som SV

* Psykiatrisk dppenvard forkortat Psyk OV

* Psykiatrisk slutenvard férkortat Psyk SV
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Hallbar utveck

ingihe

a lanet

Region Kalmar l3n ska vara en padrivande och samlande kraft for lanets utveckling. Innova-

tionsférmaga och konkurrenskraft ska bidra till tillvéxt och hallbar utveckling bade i lanet och

i den egna verksamheten.

Region Kalmar lan driver arbetet for en hallbar utveckling i hela
l&net och de 17 globala hallbarhetsmalen i FN:s Agenda 2030
ar ramen for utvecklingsarbetet. Den regionala utvecklingsstra-
tegin ger riktning for hur hela Kalmar |&n fortsatter att utvecklas
utifran den gemensamma malbilden Klimat att véxa i. Revide-
ringen av den regionala utvecklingsstrategin pagar och bland
annat har dialogméten genomférts med samtliga kommuner.
En sérskild dialogprocess har ocksd genomférts med unga pa
gymnasieniva samt med studenter pa Linnéuniversitetet i syfte
att strategin i hogre utstrackning ska spegla dven lénets yngre
invanare.

Arbete med att ta fram kunskapsunderlag genom struk-
turbildsarbete har genomférts under aret och handlar om
funktionalitet samt naringslivets och handelns geografi. Ett
kunskapsunderlag om halsans och sjukvardens geografi har
ocksa tagits fram. Arbete har darefter pabdrjats med att utifran
kunskapsunderlag, analyser och dialoger ta fram prioriteringar

for den regionala utvecklingsstrategin.

God, jamstalld och jamlik halsa
Arbetet for halsa och vélbefinnande sker bade genom breda
och riktade insatser men ocksa i samverkan med kommuner,
civilsamhéllet och andra aktérer.

Region Kalmar 1&n genomfér riktade halsoframjande insatser
i samverkan med andra samhallsaktérer inom de omréden dar
halsoutvecklingen gar at fel hall. Malgrupperna barn och unga
samt socioekonomiskt utsatta grupper ar prioriterade. Exem-
pelvis har processen med de utvalda omradena Nybro kommun,
Hultsfreds kommun och stadsdelarna Berga och Norrliden i
Kalmar kommun fortsatt och gemensamma aktiviteter att arbeta
vidare med har tagits fram. Insatser genomférs dven for de
yngre lansinvanarna bade i férskola och skola fér att tidigt skapa
vanor for en god munhélsa. Fler férskolor har under aret an-
slutit sig till samarbetet med ”"Goda vanor tillsammans”, vilket
innebéar tandborstning i forskolan.

Arbetet pagar for okad jamstalldhet genom aktiviteter i
handlingsplanen for jamstalldhet och fortbildningsinsatser
erbjuds bland annat via webbutbildning. Fran och med 2025
kommer handlingsplanen fér jamstalldhet att inga i hallbar-

hetsplanen.
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Kompetensférsérjning i Kalmar lan

Kompetensforsrjning ar avgérande for lanets langsiktiga ut-
veckling. Region Kalmar lan har tagit fram analyser och kunskaps-
underlag om lanets kompetensbehov med utgangspunkt fran
handlingsprogrammet fér kompetensférsorjning.

For att fler aktorer ska soka medel fran Europeiska Social-
fonden (ESF) till utvecklingsprojekt inom kompetensférsorining
har flera workshops genomférts med lanets utbildningsaktérer,
kommuner och myndigheter. Flera dialogméten har genom-
forts med bland annat kommuner, néringsliv, féretagsorganisa-
tioner, fackliga organisationer och arbetsférmedlingen, for att
kraftsamla kring projektidéer som utvecklar en nérmare kontakt
mellan skola och naringsliv.

Regionaliserad utbildning &r en viktig del i den framtida
kompetensférsorjningen och majligheten till att erbjuda ytter-
ligare utbildningar i lanet har fortsatt att utvecklas. Regionen
genomfér idag satsningar pa regionaliserad |&karutbildning
och under aret foérlangdes avtalet f6r I&karutbildning i Kalmar
och géller nu tills vidare. Andra vardrelaterade utbildningar
genomférs tillsammans med Linnéuniversitetet, Linkdpings
universitet och andra narliggande larosaten.

Samverkan sker kring gemensamma traineeprogram for att
framja studenternas etablering pa arbetsmarknaden. Arbete
har inletts med framtagande av bristyrkesrapporter som visar
pa kompetensbehov inom restaurang, inom transport samt
inom vard och omsorg. Dialog kring hégskoleutbildning uti-
fran arbetsgivarnas behov har samordnats via en arbetsgrupp
bestdende av Region Kalmar lan, Region Kronoberg, Region

Blekinge, Linnéuniversitetet och Blekinge Tekniska Hogskola.

Folkhégskolor

Region Kalmarlans folkhégskolor har ett demokratiskt samhélls-
uppdrag for folkbildning, en betydande roll i lénets kompe-
tensforsorjning samt som utbildningsaktor for det professionel-
la kulturlivet. De genomfér utbildningar pa grundlaggande niva,
grundskoleniva och gymnasieniva vilket motiverar till vidare
studier pa folkhdgskola, yrkeshogskola eller hégskola/uni-
versitet. Andel studenter som far behorighet for studier vid
folkhdgskolan och som klarade behérighet for studier vid

yrkeshdgskola har vid senaste matningen foérbattrats.



Folkhdgskolorna har ocksa genomfért allménna och sarskil-
da kurser med yrkesinriktningar som exempelvis |érarassistent,
socialpedagog, fritidsledare, barnskotare, underskdterska,
fastighetsskotare, tv-produktionsspecialist, musikalartist och
musikalproducent. Utbildningarna svenska i varden och ut-
bildning till medicinsk sekreterare har genomforts i samarbete
med andra enheter inom Region Kalmar I&n.

Uppdraget om att utreda behovet av yrkesutbildningar inom
bristyrken pa motsvarande gymnasieniva och som ldmpar sig
att bedrivas av regionens folkhdgskolor har slutredovisats.
Kartldggning och framtagande av material till bristyrkesanalys
bygger bland annat pa regiondvergripande kompetensanalys
2024-2026, pensionsprognoser, bristyrkes- och kompetenskart-
laggningar och arbetsférmedlingens yrkesprognoser. Exempel
pa omraden dar behov av bristyrkesutbildningar har konstate-
rats ar vaktmasteri, tradgérd och anldggning, kdks- och mal-
tidsarbete samt vard och omsorg.

Starkt innovationsférmaga och kad férnyelse

Region Kalmar lan arbetar for ékad konkurrens- och utveck-
lingskraft i alla delar av lanet och for ett forbattrat féretags- och
innovationsklimat. Regionen har dialog med samarbetspart-
ners for att Oka naringslivets intresse och férmaga for export.

Utifran strategierna for smart specialisering i Region Kalmar
l&n, Region Jonkdpings lén, Region Kronoberg och Region
Gotland har ett samarbete etablerats f6r gemensamt genom-
férande. Syftet &r att kraftsamla l&nens innovationsstddjande
arbete sa att insatser inom fem omraden dar ldnen uppvisar
samma styrkor kan na sméa och medelstora féretag i hela geo-
grafin. Under aret har fem innovationsstédjande aktérer i lanen
haft i uppdrag att tillsammans med néringsliv, regioner och
akademi ta fram underlag fér vad som krévs inom varje omrade
for dkad innovation och utveckling utifran framtida behov av
omstélining. Kopplat till uppdraget har regionerna parallellt
drivit ett projekt som mdjliggdr for de innovationsstodjande
aktorerna att fa kontakt med aktorer i andra europeiska lander
och & mer kunskap om europeisk finansiering och samverkan.

Styrkeomradet skog och tré ar gemensamt for Smalands-
regionerna. | samverkan med grannregioner, lansstyrelser,
akademi, naringsliv, bransch- och fackliga organisationer har
arbetet med Smalands skogs- och tréstrategier fortsatt med
insatser for att utveckla néringarna pa ett hallbart satt. Ett fler-
arigt projekt for utveckling av leverantérskedjor och produkter
inom 16vtré har slutforts.

Region Kalmar 1&n har samordnat lénets besdksnéaring uti-
fran lanets strategi att utvecklas till en dret-runt-destination.
Kompetenshdjande insatser for digital utveckling och hallbar
besdksnaring har genomférts och regionen har samverkat

med bestksnéringen i lanet fortsatter att marknadsféras inter-

nationellt genom varumarket "Visit Smaland” i samarbete med
grannregionerna.

Arbete pagar med att stimulera innovationsutvecklingen
inom livsmedel tillsammans med Livsmedelsutveckling Sydost,
Linnéuniversitetet och Kalmar Science Park. Livsmedelsstrategin
har utvarderats och en omvérldsanalys av framtida nyckelfragor
for livsmedelsbranschen i Kalmar 1an har genomférts. Utvar-
deringen har identifierat nya behov och prioriteringar och
innehaller rekommendationer infér revideringen av strategin.
Omvérldsanalysen visar pa att framtidens livsmedelsproduktion
och foradlingsled paverkas av matsékerhet och resiliens, infla-
tion, nya mattrender och konsumentkrav, alternativa proteiner,
klimatférandringar och vattenbrist. Arbetet med revideringen

av lanets livsmedelsstrategi fortsatter under 2025.

E-hélsolanet
Kalmar 1&n profilerar sig som ett starkt 1&n inom e-halsoomradet
och arbete pagar med att utveckla detta ytterligare. Arbetet ut-
gar bland annat fran sydéstra sjukvardsregionens strategi for
Life science.

Arbetet med e-halsa i lanet starks ytterligare genom sam-
verkansavtalet med Linnéuniversitetet. Det gemensamma av-
talet ska mynna ut i flera positiva effekter. Bland annat ska det
byggas upp en etablerad miljé av forskning, utbildning och
kompetens inom klinisk informatik. Runt den miljén ar planen
att det ska vaxa fram ett rikt kluster av féretag och organisationer
som tillsammans kan skapa en fortsatt utveckling av e-hélsa inom
hélso- och sjukvarden, saval som inom akademin och naringsliv.
Aktiviteter har genomférts utifran beslutad handlingsplan och
exempel pa aktivitet som genomférts &r traineeprogram for att
studenter vid Linnéuniversitetet ska etablera sig pa arbetsmark-
naden i Kalmar lan.

Okat samarbete mellan akademi, vérd och omsorg samt
néringsliv utvecklar bade vard- och omsorgssektorn och nérings-
livet. En central del i arbetet &r utvecklingen av verksamheten
inom eHealth Arena som &r en gemensam arena for naringsliv,
vard och omsorg, akademi och allménhet. Natverket eHealth
Business har etablerats i samverkan med Kalmar Science Park,
vilket har resulterat i dialoger om samverkan mellan stora och
mindre e-hélsoféretag. Foretag i uppstartskede har erbjudits
stod i att tydliggora affarskoncept. eHealth Arenas showroom
som visar valfardsteknik i hemmiljo har kompletterats med

ytterligare ett rum med uppbyggd vardmiljé.

Levande landsbygd

En av Kalmar lans stora tillgangar &r landsbygden som bland
annat ar grunden for lanets basnéringar, de gréna naringarna
och besoksnéringarna. Satsningar pa inflyttning gors tillsam-

mans med lanets kommuner i projektet “Fler till Kalmar 1&n". Ett
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samlat arbete fér en webbplats som lyfter lanets attraktivitet for
saval privatpersoner som potentiella féretagsetableringar och
investeringar har tagits fram.

Ett strukturerat arbetssatt for att battre samverka med olika f6-
retagsframjare med syfte att stodja dagligvaruhandeln pa lands-
bygden ar pabdrjat. Det har pagatt aktiviteter utifran nuvarande
serviceprogram som exempelvis planering av landsbygdsdagar
och erfarenhetsutbyte om kommunala serviceprojekt. Revide-
ring av regionalt serviceprogram &r pabdrjad och exempel pa
arbete som genomforts under aret &r framtagning av lands-
bygdsanalys, analys av service, kartldaggning av servicepunkter
samt undersokning och sammanstélining av handlaras behov.

Finansieringsmodellen for att paskynda utbyggnaden av
bredband syftar till att stodja utbyggnaden av bredbandsnat i
omraden dar det inte beddms som fullt ut kommersiellt gang-
bart att bygga. Under aret har projekt enligt denna modell varit
under genomférande. Mélsattningen ar att hushallen i Kalmar
lan ska ha tillgang till en hastighet pa minst 1 Gbit/s till ar 2025
i enlighet med den regionala bredbandsstrategin. Av lanets in-
vanare har 98 procent tillgang till eller i absolut nérhet tillgang
till bredband vilket &r en forbattring i jamforelse med tidigare
resultat dér sarskilda forbattringar skett i Torsas, Hogsby och
Oskarshamns kommuner.

For att starka mojligheterna till kust- och skargardsutveckling
haller ett gemensamt kust- och skérgardsprogram pa att tas

fram for Ostergdtland och norra Smaland.

Infrastruktur och kommunikationer

Infrastruktur och kommunikation utgér grunden i samhallsbyg-
gandet. Det mdjliggér digital kommunikation, transporter av
manniskor och gods vilket knyter samman lanet och samman-
binder Kalmar I&n med Sverige och resten av vérlden.

Strategiska och kontinuerliga paverkansinsatser pagar for
att kommunicera lénets behov. Handlingsprogram transport-
infrastruktur ska satta ramarna for en gemensam politisk pri-
oritering av insatser pa kort och lang sikt for férbattrad infra-
struktur, for svél regionen som fér samtliga kommuner i lénet.
Fokus ar framst pa E22, Kust till kustbanan och Stangadals- och
Tjustbanorna som anses centrala fér Kalmar lans infrastruktur.
En mindre revidering av handlingsprogrammet for transportin-
frastruktur har genomférts och beslutats om under aret och en
process for arbetsgangen med kommande revidering av regi-
onal transportplan har tagits fram.

Inom Regionsamverkan Sydsverige (RSS) har arbete med
gemensamma sydsvenska prioriteringarpabdrjats. En process-
plan har pabérjats som hanterar bade arbetet med en regional
trafikstrategi och EU-projektet “Rural mobility”. Trafikstrategin
ska vara en lank mellan den regionala utvecklingsstrategin och
den regionala transportplanen.

Trafikverkets bristutredning "Rapport Stangadalsbanans
och Tjustbanans funktion fér regional utveckling” har presen-
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terats. Av rapporten framgar att de mest pafallande bristerna
pa dessa tagbanor avser robusthet och anvéndbarhet.

Regionen arbetar tillsammans med Trafikverket och berérda
kommuner med att utveckla bytespunkter fér ett hallbart och
smart resande. Arbetet med att bygga ut cykelinfrastrukturen
utgar fran den regionala cykelinfrastrukturplanen 2023-2033
som beslutats om under aret.

Projekt Regional laddinfrastruktur fér tunga fordon och sam-
hallsviktig trafik i Kalmar 1&n, "Laddinfra tunga”, har pabérjats.
Projektets mal &r att ta fram ett regionalt planeringsunderlag
samt forslag till strategi for samordnad och effektiv utbyggnad
av laddinfrastruktur f6r tunga fordon, saval privata som offent-
liga. Fragan om regional elférsérjning har hog prioritet och
aktiviteterna kan ge behov av nya lansgemensamma insatser
nar det galler produktion, distribution, balansering, energief-
fektivisering och lagring av el. Inom ramen fér Regionsamverkan

Sydsverige har en effektprognos for sydsverige tagits fram.

Kollektivtrafik

Strategiplan 2050, trafikférsorjningsprogrammet, den regionala
utvecklingsstrategin samt positionspapper for kollektivtrafiken
for sédra Sverige &r styrande och fungerar som malbilder for ut-
vecklingen av kollektivtrafiken i lanet. Resandet i stadstrafiken i
Kalmar har 6kat men i 6vriga lanet &r antalet resenarer fortfaran-
de lagre an fére pandemin.

Det har under aret pagatt ett arbete med att ta fram Trafik-
férsorjningsprogram for perioden 20252033, dar inriktning och
utveckling av den storregionala trafikens anvéndbarhet pa léng-
re sikt anges. Beslut om Trafikférsorjningsprogram kommer att
fattas under borjan av 2025.

Ekonomiska atgérder inom kollektivtrafiken har pagatt under
aret och arbetet fortsatter kommande ar. Bland annat har tgarder
genomforts for att effektivisera den linjelagda busstrafiken. Sjalv-
servicetjanster och automatisering av uppgifter i syfte att effek-
tivisera bokningar och handlaggning av drenden i anropsstyrd
trafik har varit ett fokusomrade. En forstudie for nartrafiken har
genomfdrts och arbetet med att se dver tidtabeller och utbud
&r paborjat under aret. En dversyn av regelverk for fardtjanst och
riksfardtjanst har genomforts. Parallellt utreds ocksa férutsatt-
ningar for att infora tidtabellstyrd fardtjanst och handlaggning
av sjukintyg for resor med servicefordon.

Kollektivtrafikens mal om 100 procent fossilfrihet och 6kad
energieffektivitet nas stegvis i samband med nya upphandlingar
av fordon och trafik. Upphandling av sérskilda persontranspor-
ter och nértrafik har genomférts under aret och férberedande
arbete har utforts infér upphandling av linjelagd busstrafik och
skolskjuts.

Kalmar lanstrafik arbetar med att utveckla och uppdatera
forsaljningsstrategin, vilket bland annat innebér att ta fram en
modell f&r en optimal prissattning av biljetter. Méjligheterna att

&ndra lénets zonstruktur i befintligt biljett- och betalsystem un-



dersdks och arbetet med att utveckla en ny zonstruktur kommer
att fortsatta under 2025.

Sedan tidigare har Region Kalmar lan bestallt tolv nya tag
till Krosatagstrafiken. Beslut har dérefter fattats om att anpassa
leveransplanen av tag till tagbanornas funktionalitet och imple-
menteringen av det EU-gemensamma signalsystemet European
Rail Traffic Management System (ERTMS). En avsiktsforklaring
har darfor utarbetats om att Region Jénkdpings 1&n ska ta dver
de forsta fyra bimodala tagen. Region Kalmar lans grundbestéll-
ning kvarstar med méjlighet att via option avropa ytterligare tag.
Under 2026 kommer Kalmar lanstrafik fa tillgang till tva elfordon
och mellan 2027 och 2028 kommer atta bimodala tag att levereras
till Kalmar 1&n.

Projektet “Nasta Generations Oresundstag” pagar och leds
av Region Skane. Under 2025 &r planen att beslut fattas om att
pabdrja upphandling, dgande av fordon, investeringsbeslut och
fordonsforvaltning. Tagen berdknas vara tillgangliga for trafik
omkring 2030.

Grén omstillning

Arbete pagar for att 6ka takten i den grona omstéliningen och
Region Kalmar lan &r en viktig motor i lanet. Region Kalmar l&ns
koldioxidutslapp ska fortsatt minska i enlighet med klimatstra-
tegin. Malsattningen pa 80 procent minskning till 2030 och net-
tonoll till 2040 kvarstar. Koldioxidutslappen har minskat med
72 procent sedan basaret 2012. Flyg star for den procentuellt
sett storsta minskningen av utsldpp inom klimatmalet, dar en
utsldppsreduktion om 199 ton CO2ekv har skett sedan 2022.
Omstéliningen av fordonsflottan fortgar dar elektrifiering och
utbyggnad av infrastruktur fortsatter i takt med behovet.
Utbyggnad av laddinfrastruktur vid sjukhusen i Kalmar och Vas-
tervik med 64 laddplatser har genomforts och nu finns det totalt
146 laddplatser inom ramen for regionens verksamhet.

Projekt for robust materialférsérjning pagar med fokus pa
flergangsmaterial som kan spara resurser och minska sarbarhet
i héndelse av kris och krig. Inkép av sprutfat och rondskalar i
flergangsutférande har genomférts som en del av klimatkom-
pensationen i syfte att minska sarbarheten och klimatpaverkan.
Klimatkompensationen har dven anvants for att restaurera
mobler i restaurang Traffpunkten samt genom satsning pa lust-
gasdestruktor vid kvinnokliniken pa Vasterviks sjukhus som
kommer sta klar under 2025.

Miljé- och halsoskadliga kemikalier ska s& langt som mgjligt
minskas och inventering av kemiska produkter sker arligen. Det
syns under perioden en &kning av antalet kemiska produkter
som innehaller 8mnen upptagna pa utfasningslista bland annat
pa grund av utférda inventeringar. En ny kemikaliestrategi har
tagits fram och beslutats av regionstyrelsen under aret.

Miljédiplomering av verksamheter pagar och under aret har
nio hélsocentraler och hela barnhalsovarden miljédiplomerats.
Regionservice har haft extern revision av sitt ledningssystem

for milj, kvalitet och arbetsmiljé med goda resultat. Lanets tre
sjukhus har [dmnat in sina miljdrapporter till tillsynsmyndigheten
i respektive kommun som ocksa godkant miljérapporterna.

Kultur i hela lanet

En ny kulturplan fér Region Kalmar lan har tagits fram genom
dialog med lénets kommuner och kulturaktérer och beslutats
om under hésten. Planen &r ett underlag for férdelning enligt
kultursamverkansmodellen. Kulturplanen lyfter sarskilt fram fyra
kulturpolitiska prioriteringar; kultur i hela lanet med bredd och
spets, barns ratt till kultur, starka kulturskaparnas villkor samt
framja kulturens roll fér regional héllbar samhallsutveckling.
Parallellt har ett arbete pagatt med att sékerstélla genomféran-
det av nuvarande kulturplan.

Tva kulturpolitiska konferenser har genomforts under aret
med temat Beredskap och kulturen som métesplats. En utbild-
ningsdag for lanets kulturverksamheter, kulturskapare och kom-
muner, tillsammans med féreningen Norden har genomférts
kring Ostersjéstrategin och finansiering or internationella
utbyten.

Utgangspunkten for regionens arbete med skola och kultur
ar skolkulturstrategin Relevant som har reviderats under aret.
Regionen har dven sett dver erbjudandet om kulturresor for
skolor och utokat antalet besdksmal som omfattas, samt tagit
fram en metod fér uppfdljning.

En ny handlingsplan fér kulturella och kreativa branscher
2025-2028 har beslutats. Den innehaller bland annat fortsat-
ta satsningar pa inkubatorsverksamhet anpassad for kultur-
skapare, karridrutveckling fér unga musiker genom TalentCoach
samt kunskapen om de kulturella och kreativa féretagen i lanet.

Regionala biblioteksverksamhetens uppdrag ar att fram-
ja samarbete, utveckling och kvalitet for lanets folkbibliotek.
Insatser genomfdrs inom bland annat l&sframjande och digital
delaktighet. Arbetet med framtagande av den regionala biblio-
teksplanen har pagatt under aret. Fokus i planen ligger pa
sprak- och lasfréamjande, digital delaktighet, tillgénglighet samt

samverkan m
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Mal och matt | Hallbar utveckling i hela lanet

Mangden koldioxidutslapp inom 68 % 80 % (2030) Resultatet for 72 % 63 % Klimatbokslut som
Region Kalmar Ians verksamhet Netto noll 2024 kommer foljer Green House
(2040) i maj 2025 Gas (GHG) Protocol
Standard (global
standard for
koldioxid-
berakningar)
Andel hushall i Kalmar [&n som har 96 % 100 % Resultatet redo- 98 % 95 % Post- och
tillgang till, eller absolut narhet till visas efter forsta telestyrelsen
bredband med en hastighet pa tertial 2025
1 Gbit/s
Matchad férvérvsgrad 51% 55 % Arlig Arlig 51,7% SCB, RAMS, YREG,
rapportering rapportering (K 54,4% UREG
M 49,1%)
Andel studerande som uppnar 65 % 75% 74,5 % 64 % 52 % Inrapportering fran
grundlaggande behdrighet pa (K78%M71%) | (K67 %M6E0O%) | (K63 % M AT %) respektive
folkhdgskolornas allmanna kurser folkhégskolas
administration
Allmanna kollektivtrafikens 50 % 50 % 50 % 49 % 45 % Qlikview samt Trafi-
sjalvfinansieringsgrad kanalys

* For de matt som resultatet presenteras vartannat ar, malsatts inte mattet de &r da resultat ej finns tillgangligt.

* De matt som kan/ar relevanta att flja utifran jamstalldhet kommer att f6ljas upp i delar/arsredovisning kénsuppdelat.




Region Kalmar lans mal — Verksamhet

Sveriges basta

kvalitet, tillganglighet
och sakerhet
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Sveriges basta kvalitet, tillganglighet

och sakerhet

Region Kalmar lan ska erbjuda en saker, tillganglig, jamstélld och jamlik hélso- och sjukvard av hég kvalitet med hél-

soframjande och sjukdomsférebyggande insatser. Halso- och sjukvarden ska vara person- och familjecentrerad, samman-

hallen och ha invanaren i fokus.

Personcentrerade och néra arbetssatt

Omstaliningen till nya, effektiva samt person- och familjecentre-
rade arbetssatt pagar utifran en lansgemensam malbild for nara
vard. Malbilden innebar ett gemensamt utvecklingsarbete som
ska Oka hélsofrémjande och férebyggande insatser, utveckla
person- och familjecentrerade arbetssatt samt stérka samord-
ning och kontinuitet.

En &vergripande analys utifran hélso- och sjukvardssystemets
utveckling har genomférts under 2024 dar framtidens akuta-,
elektiva- och rehabiliteringsprocesser har utretts. Analysen
har resulterat i sex deluppdrag som regionstyrelsen beslutat
om. Uppdragen innebar bland annat l&ngre dppettider pa lanets
halsocentraler och att utveckla Oskarshamns sjukhus utifran
ett narsjukvardskoncept. Malet &r att arbetet ska leda till 6kad
patientsakerhet, hogre tillganglighet och en mer effektiv halso-

och sjukvard.

Néra vard

Nara vard innebar forandrade satt att arbeta med halsa, vard
och omsorg som satter invanarens forutsattningar och behov i
centrum. En digital grundutbildning i néra vard finns framtagen
och genomfdrs fér medarbetare i regionen.

En uppdragsbeskrivning fér en lansgemensam arbetsgrupp
har godkénts och en grupp finns nu tillsatt for att tillskapa ett
forslag pa gemensam process for ordnat inférande fér omstall-
ningen till néra vard vid storre férandringar av arbetssatt.

Tillgdnglighet och kontinuitet &r prioriterade delar som ut-
vecklas inom priméarvarden. En viktig del ar att erbjuda fast I3-
karkontakt vilket innebér att patienten ska ha kdnnedom om sin
|&kare och veta hur kontakt tas. 70 procent av de listade patien-
terna har en fast |akarkontakt. Viktiga malgrupper ar personer
med manga vardkontakter och komplexa behov samt patienter
med kroniska diagnoser. Resultatet for paverkbar slutenvard per
100 000 invanare i aldern 20 eller &ldre har forsémrats nagot se-
dan féregaende matning. Arbetet med att forbattra samverkan
med kommunerna har fortsatt och det férebyggande arbetet &r
viktigt fér att minska behovet av slutenvard.

Under aret har det pagatt ett arbete med implementeringen
av dokumenterad dverenskommelse, tidigare definierat som pa-
tientkontrakt. Genom en gemensam &verenskommelse mellan

patient och vardgivare sakerstélls delaktighet, samordning, till-
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génglighet och samverkan. Genom att patienten gors delaktig
och att patienten vet var man ska vénda sig vid fragor kan ande-
len terinskrivningar minska. Andelen oplanerad aterinskrivning
inom 30 dagar ligger pa samma niva i jamforelse med férega-
ende ar och arbetet fortsatter med att forbattra samverkan med
kommunerna fér att minska behovet av slutenvard.

Det pagar flera olika omstélinings- och utvecklingsarbeten
med fokus pa néra vard. Exempel pa detta &r det regionala sar-
vardsteamet vars uppdrag &r att utveckla nya arbetssétt genom
att specialistvarden digitalt stédjer kommuner och regionens
primarvard. Tidigare var det vanligt att patienter med svarlakta
sar remitterades till sjukhuset. Ett annat exempel &r att hélso-
och sjukvarden har ett okat fokus pa patienter med komplexa
och stora behov av sjukvard. Malet &r att alla patienter med RUB
4-5, det vill séga de patienterna med storst vardbehov, ska er-
bjudas en fast lakarkontakt och i storsta man kunna fa en rela-
tionskontinuitet i sin vard utifran sina behov. Genom proaktiva
arbetssétt och kontinuitet fér patientgruppen kan akuta besok
och inldggningar pa sjukhus minimeras.

Arbetet med att forebygga fallskador har fortsatt med riskbe-
démningar av fall, undernaring och trycksar nar patienten vardas
pa sjukhus samt som en del i geriatrisk riskprofil och hélsosamtal
i primérvarden. Andelen fallskador hos &ldre har minskat nagot

sedan féregdende métning, och ligger néra malnivan for aret.

Halsofrémjande och férebyggande arbete

Halsofrémjande och sjukdomsférebyggande insatser utvecklas
i samverkan med kommuner och civilsamhélle. Prioriterade om-
raden for folkhalsoarbetet i Region Kalmar &n har arbetats fram
och dessa omraden baseras till stor del pa den nationella folk-
hélsopolitiken, pa den regionala utvecklingsstrategin samt pa de
hélsoutmaningar som finns i befolkningen i Kalmar lan.

Region Kalmar lan arbetar férebyggande mot alla slags be-
roenden som alkohol, tobak, nikotinprodukter, andra droger
och spel. Insatser sker inom flera av regionens verksamheter
som inom mddrahélsovarden och folktandvarden samt via di-
gitala tjdnster. Fortsatta riktade insatser genomférs till lanets
ungdomar i hdgstadium och gymnasium i syfte att minska bade
tobaks- och nikotinanvéndning. En kartlaggning avseende skad-
ligt bruk och beroende, spel om pengar och suicid & genom-

férd och aktiviteter pagar inom omradet.



Anvandningen av e-cigaretter och vitt snus bland ungdomar i al-
dern 13-19 ar Skar stadigt for varje ar. Pa tva ar har andelen elev-
er i arskurs sju som anvander e-cigaretter kat med 73 procent.
Det visar Region Kalmar lans arliga tobaksfri duo-enkat som ma-
ter lanets hdgstadieelevers nikotin- och tobaksanvandning.

Familjecentralernas kvalitetsarbete har fortsatt, dar besokare
har fatt utvardera verksamheten och personalen har utvarderat
samverkan med &vriga aktorer. Kvalitetsindikatorer har fljts upp
for att kunna ge forutsattningar for lanets 17 familjecentraler.
Detta ligger till grund for fortsatta mal och aktiviteter.

Den reviderade och forstérkta uppdragsbeskrivningen for
bamn- och ungdomshélsan har medfért en tydligare vardkedja,
starkt tillganglighet genom utékad geografisk spridning samt
jamlik och 6kad samverkan med skolor och andra berérda
aktdrer. Genom att medarbetare frén barn- och ungdomshalsan
ar tillgangliga pa hélsocentralemna i varje kommun &r verksam-
heten en mer integrerad del av primérvarden samt nar ett storre
geografiskt upptagsomrade.

Regelbundna samverkansmaten genomférs med lénets skol-
hélsovard, barn- och ungdomshélsan och barn- och ungdoms-
psykiatrin. Ett lansdvergripande arbete pagar for att starka sam-
verkan mellan kommuner och Region Kalmar léns verksamheter
i syfte att stérka hélsan hos barn och ungdomar genom gemen-
samma insatser.

Overenskommelse fér ungdomsmottagningar i Kalmar l&n ar
framtagen och beslutad inom lansgemensam ledning. Arbetet
med att kunna erbjuda jamlik tillgang till ungdomsmottagning
i hela lanet har fortsatt och antalet kommuner som kan erbjuda
ungdomsmottagning har ékat. Projektet ”digital ungdomsmot-
tagning” har pagatt i drygt ett ar och har nu utvérderats. Dialog
pagar med malsattningen om att fortsatt sakra de digitala in-
gangarna for lanets ungdomar.

Screening innebar en systematisk undersékning av en del av
befolkningen for att upptécka halsotillstand med risk for framti-
da ohélsa. Region Kalmar |&n deltar i internationella arbetet for
att utrota livmoderhalscancer och en plan for arbetet har tagits
fram inom sydéstra sjukvardsregionen. Som forsta regioner i
Sverige har Region Kalmar lan tillsammans med Region Varm-
land vaccinerat 70 procent av kvinnorna fédda 1994-1999 i syfte
att utrota Humant papillomvirus (HPV) som kan orsaka cellfor-
&ndringar och livmoderhalscancer.

Screening for tjock- och &ndtarmscancer har inférts och ska
vara fullt uppbyggt 2026. Aven organiserad testning for prosta-
tacancer forbereds for uppstart efter att ett pilotprojekt inom
sydostra sjukvardsregionen genomférts. Organiserad prostata-
cancertestning startar i regionen under 2025. | Kalmar lan &r det
cirka 80 procent av de som erbjuds mammografi, screening for
brostcancer, som véljer att delta. For cellprov, screening for liv-

moderhalscancer, ar motsvarande siffra cirka 84 procent.

Psykisk hélsa

Region Kalmar |&n arbetar med att stérka det forebyggande
arbetet mot psykisk hélsa. Arbete pagar med en lansgemensam
mottagarfunktion som ska géra en férsta bedémning av vilken
typ av vard och insats som barnet och unga och dess vardnads-
havare behdver.

Digital mottagning psykisk hélsa &r en mottagning for vuxna
dér de kan fa rad, samtalsstdd och psykologisk behandling via
video. Mottagningen upplever att de nar malgrupper i storre ut-
strackning och de som annars inte skt vard. Intensiv kontextuell
behandling (IKB) férlangdes som pilotprojekt dven 2025 och har
breddat antalet deltagande kommuner till hela sédra lénet.

Bamn- och ungdomspsykiatrin arbetar med att forbattra till-
gangligheten med satsningar pa att i storre utstréckning an-
vanda digitala kanaler som tjénster via 1177.se, internetbaserad
kognitiv beteendeterapi, utdkade basutredningsteam samt
digitala vardmaéten. Efterfragan pa bam- och ungdomshélsans
verksamhet har ékat. Trots det &r tillgéngligheten god och en
férsta bedémning erbjuds inom tre dagar och ett forsta besok
inom 14 dagar. | Region Kalmar I&n fér 77 procent av patienterna
ett forstabesok inom 30 dagar till barn- och ungdomspsykiatrin,
vilket &r nagot lagre i jamforelse med féregaende ar. Nio pro-
cent fick ocksa tid till férdjupad utredning inom 30 dagar och 21
procent fick tid till behandling, vilket innebar att malnivan pa 73
procent inte nas.

Region Kalmar 1an har i samverkan med andra aktérer arbe-
tat vidare med suicidprevention utifran handlingsprogrammet.
Justeringar har gjorts for att fortydliga saval visuella flodes-
scheman som skriftliga riktlinjer avseende vardférlopp suicidpre-
vention. Ett annat exempel pa arbete som pagatt under aret ar
materialet “Livsviktiga snack i skolan” som har distribuerats till

lénets tolv kommuner.

God tillganglighet
Arbete pagar kontinuerligt for att férbattra tillgangligheten till
Region Kalmar léns verksamhet. Lénets tre sjukhus utvecklar
samordningen inom lanet, bland annat inom omraden som ra-
diologi, ortopedi och endoskopiverksamhet.
Vardlotsfunktionen ger patienter information och stédjer inva-
nare i behov av vardlotsning. Manga patienter valjer att sta kvar
och véanta som patientvald véntan i stéllet for att vélja att vard-
lotsas till annan ort. Totalt har 77 procent av patienterna fatt ett
forsta besok i den specialiserade halso- och sjukvarden inom 90
dagar. Under aret har tillgéngligheten for patienter som véntar
pa ett forsta besok forbattrats nagot i jdmforelse med forega-
ende ar. 73 procent av patienterna i Kalmar 1&n har fatt en tid till
operation eller behandling inom 90 dagar, vilket &r i niva med
foregéende ar. Arbetet med lansgemensam operationsplane-

ring har fortsatt genom att se Aver resursutnyttjandet pa ope-
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rationsenheterna. For varje sjukhus finns véantetidssamordnare
som sammanstaller de aktiviteter som gérs i syfte att forbéattra
tillgéngligheten. Andel patienter som far en medicinsk bedém-
ning av legitimerad halso- och sjukvardspersonal inom tre dagar
har forbattrats i jamforelse med foregaende ar.

Arbetet for att uppna en béttre tillgéanglighet for 1177 pa
telefon pagar utifran beslutad handlingsplan. Bland annat har
bemanningen forstérkts de perioder nar flest ringer. Ett arbete
for att forenkla dokumentationen av samtalen & genomfort
vilket skapar mer tid fér radgivningssamtal. Den genomsnitt-
liga véntetiden fér besvarade samtal har forbattrats sedan det
nationella samarbetet upphdrde. Avtal har tecknats med Region
Kronoberg och Region Blekinge kring samverkan av 1177 pa
telefon nattetid. Samverkan med andra regioner nattetid har lett

till béattre tillgénglighet.

Digital omstéllning

Region Kalmar I&n utvecklar kontinuerligt digitala tjanster for att
forenkla for patienterna. Ett arbete som pagar handlar om att
i stérre utstréckning kunna erbjuda patienter digitala kallelser.
Successivt kommer patienter att erbjudas digitala kallelser via
sin inkorg pa 1177 se.

Fler verksamheter anvander mojligheten till webbtidbok for
att boka, omboka och avboka bestk. Inom projektet “Forbatt-
rad invanartjénst gynekologisk cellprovskontroll” pagar ett arbe-
te med att tillgdngliggdra sa att bade kallelser och svar vid gyne-
kologisk cellprovskontroll skickas digitalt till patientens inkorg pa
1177.

Fortldpande arbete pagar for att dka nyttjandet av digitala
md&ten samt att sékra forutsédttningar bade fér medarbetare och
invanare att nyttja 1177 e-tjdnster. Andelen digitala vardméten
har 6kat nagot under perioden.

Att gbra egna métningar tillsammans med kontinuerlig digital
kontakt med varden, sa kallad egenmonitorering, kan forbattra
bade hélsa och livssituation for invanare med kroniska sjuk-
domar. T-stéd fér egenmonitorering upphandlas parallellt med
att ett forberedande projekt for inférande pagar.

Taligenkanning, som innebar att tal dversatts direkt till text i
journalsystemet, infors brett inom hélso- och sjukvarden. Genom
taligenkdnning blir journalanteckningama tillgéngliga snabbare

vilket ger kvalitetshojning i journaler samt 6kad patientsékerhet.

Jamlik och jamstalld halso- och sjukvard

Det finns skillnader i hélsa mellan bade kon och mellan olika
grupper. For att astadkomma en jamstélld och jamlik halso-
och sjukvard krévs ett langsiktigt arbete for att méta patienters
vardbehov bade geografiskt, med ratt kompetens och med den
senaste kunskapen. Region Kalmar lans arbete utgar fran akti-
viteter i handlingsplanen for jamstalldhet. Flera verksamheter
utbildar medarbetare i jamstalldhetsintegrering med syfte att
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utveckla kompetens fér att arbeta konkret med att na, utveckla
och behalla jamstalldhet.

| arbetet med en jamstalld och jamlik hélso- och sjukvard spe-
lar det frdmjande och férebyggande arbetet en viktig roll, sérskilt
fér att na utsatta grupper och sékra att vard alltid ges efter be-
hov. Samverkan har utvecklats mellan region, lanets kommuner

och civilsamhélle i syfte att frémja hélsa och férebygga sjukdom.

Kvinnors halsa

Den nationella dverenskommelsen om en personcentrerad, till-
génglig och jamlik médrahalsovard och forlossningsvard samt
forstérkta insatser for kvinnors hélsa &r en del i arbetet for en mer
jamstalld halso- och sjukvard. Arbetet rér flickors och kvinnors
hélsa och sjukdomar inklusive hela vardkedjan fére, under och
efter graviditet samt sexuell och reproduktiv hélsa genom livet.
De utvecklingsarbeten som pagatt under aret ar bland annat
noll separation i neonatalvarden, forstarkt halsoframjande ar-
bete, scenariotraning, stérk eftervard, amningsutbildning samt
digitalisering.

Region Kalmar 1&n har fortsatt att utveckla varden for sjukdo-
mar som oftast drabbar kvinnor. Under aret har det gjorts en ut-
redning kring att tydliggdra primérvardens och specialistvardens
rollinom kvinnors hélsa. Utredningen har inneburit att underséka
vilka omraden som kan rymmas inom férsta linjens gynekologi.
Beslut har fattats om att stegvis féra dver vissa patientgrupper till
primérvarden.

Inom ramen f&r regionens handlingsplan for jamstélldhet in-
gar dven arbete mot vald i nara relationer. Samverkan sker med
Lansstyrelsen, Kalmar kommunférbund samt med l&nets kvinno-
jourer. Utbildningsinsatser i varden har genomférts under aret.

Revidering av vardriktlinje kénsstympning ar genomford.

Kunskapsbaserad och séker hélso- och sjukvard

En kunskapsbaserad vard innebar att alla patienter ska erbjudas
diagnostik, behandling samt uppfdljning enligt bésta kunskap
i varje mote. Detta forutsdtter ett sammanhallet system dar
regionerna, kommunerna samt patienter, narstaende och pro-
fessionen stérker varandra i kvalitetsarbetet. Samverkan inom
kunskapsstyrningen sker inom syddstra sjukvardsregionen dar
Region Kalmar lan har haft vardskapet under 2024. Systemet om-
fattar samverkan kring kunskapsstod, stéd fér uppfoljning och
analys samt stod for utveckling och ledarskap. Den lokala imple-
menteringen av olika kunskapsstod fran kunskapsstyrningssyste-
met har fortsatt med fokus pa revidering och komplettering av
regionala tillagg. Flera av de diagnosspecifika stoden har under
aret reviderats. Som en del i systemet for kunskapsstyrning ingar
att ta fram olika typer av kunskapsstéd sasom personcentrerade
och sammanhallna vardférlopp. Syftet med kunskapsstoden &r
att 6ka jamlikheten, effektiviteten och kvaliteten i varden.

Uppféljning av vardens resultat och halsoutfall ar en viktig bas



fér kunskapsbaserad kvalitetsutveckling och sténdiga férbatt-
ringar. Region Kalmar lan arbetar med att erbjuda en god och
séker vard och att systematiskt férebygga vardskador med en
nollvision som malsattning. Regionens satsning pa dkad patient-
sékerhet utgar ifran det nationella arbetet och under 2024 har
flera goda resultat presenterats inom patientsdkerhetsomradet.
Bland annat nar det galler senaste méatningen av trycksar som
uppkommit pa sjukhus &r siffran en procent, vilket &r det basta
resultatet sedan matningarna startade 2008. Ar 2024 genomfor-
des ingen nationell métning men regionen har valt att fortsétta
med méatningarna da regelbundna métningar behaller fokus pa
det fdrebyggande trycksarsarbetet. Aven andelen utskrivnings-
klara patienter pa sjukhus visar ett bra resultat och fortsatter ligga

pa en stabilt lag niva under rikssnittet.

Stérkt cancervard

Region Kalmar I&n har fortsatt arbetet med att kartlagga och
optimera cancervardens processer. Arbetet med standardiserat
vardférlopp (SVF) har fortsatt enligt plan och senaste resultatet
visar pa att 82 procent av nya cancerfall har utretts i ett SVF vilket
ar en liten forbattring. Andelen patienter som fatt behandlings-
start inom faststélld ledtid har dkat fran 48 procent 2023 till 53
procent 2024.

Under 2024 har regionen, likt 6vriga riket, gjort en kartlagg-
ning av de patienter vars vantetider &r mer an 75 procent langre
&n den optimala ledtid som anges i de standardiserade vard-
férloppen. Regionalt cancercentrum (RCC) har tillsammans med
regionerna valt ut vilka fyra diagnoser som ska kartlaggas och
analyseras. Inom Region Kalmar lan ar det dggstockscancer,
levercancer, lungcancer och prostatacancer som har analyserats
och lett fram till gemensamma férbattringsarbeten.

|u

Arbete fortgar med att implementera digital “Min vardplan can-
cer” pa 1177 .se och under 2024 har ytterligare fyra diagnosgrup-
per inforts. Inférandet foljer de nationella publikationerna.
Genom satsningen pa nya lokaler for onkologiska kliniken vid
lanssjukhuset i Kalmar mojliggors att PET/CT-undersokning blir
en del av Region Kalmar lans verksamhet. Forberedelser fort-
satter med att bland annat sékerstéllande av ratt utbildning och

kompetens.

Utveckling, forskning och innovation
Region Kalmar lans évergripande strategi for kvalitet och utveck-
ling, Varje dag lite béattre — kraften hos manga, ligger till grund fér
att skapa en kvalitetskultur och en larande organisation. Strate-
gin har utvecklats for att systematiskt bygga upp regionens kom-
petens och arbetssatt inom forbéattringsarbete. Forbattringsfor-
slag och idéer till innovationer fran regionens medarbetare och
l&nets invanare tas tillvara i samverkan med lanets innovations-
aktorer.

Utbildningsinsatser till medarbetare for att 6ka kompetensen
kring brukare, patienter och narstaende som kunskapsbéarare

har genomférts och ingar som en del av utbildning inom sys-

tematiskt forbattringsarbete. Ett arbete pagar med att tydligare
koppla samman strategin med delar ur den nationella anhérig-
strategin for att ytterligare starka invanarmedverkan.

Forskning ska ses som en naturlig del av den kliniska verksam-
heten och arbetet utgar fran forskningsstrategin med tillhérande
handlingsplan. Stédjandet av bildandet av universitetssjukvards-
enheter och akademiska enheter pagér. Dessa kan i férlang-
ningen utvecklas till universitetssjukvardsenheter. | arbetet ingar
att inventera enheter som har som ambition att bli akademisk
enhet. Infektionskliniken och Akademisk primarvard Oland med
kvalitetskriterier for forskning, utbildning och vardutveckling
har fortsatt att utvecklas till hallbara akademiska miljéer. Detta
innebar att fler medarbetare kan forska och det blir en tydligare
utbildningsmiljé samt fler karridrvéagar som férhoppningsvis kan
attrahera fler nya medarbetare. Vid arsskiftet finns det 42 dok-
torander i forskarutbildning och 68 medarbetare med licentiat-
eller doktorsexamen. Regionens medarbetare har publicerat
102 vetenskapliga artiklar och fyra avhandlingar.

Ett arbete har under aret pagatt i samverkan med syddstra
sjukvardsregionen for att mota det dkade behovet av utldmning
av hélsodata for forskningsédndamal. Syftet har varit att skapa en-
hetlig sekretess och menprévning infér beslut och fér att minska
sarbarhet i kompetensférsérjningen inom hélsodata i involverade
regioner.

Under aret har digitala forskningsseminarier genomférts dar
regionens medarbetare har haft méjlighet att fa ta del av olika

forskningsprojekt som pagatt.

Civilt férsvar och beredskap

Halso- och sjukvarden &r en samhallsviktig funktion med en cen-
tral roll i det civila forsvaret. Region Kalmar &n har en god be-
redskap for att férebygga och hantera extraordinéra handelser.
Fokus &r att skapa langsiktiga férutséttningar for uppbyggnad av
civil beredskap, samt stérka halso- och sjukvardens motstands-
kraft och katastrofmedicinska beredskap. Arbetet med att forma
Region Kalmar lans framtida krigsorganisation och masskade-
plan pagar och kommer fardigstallas under 2025.

En plan f6r héjd beredskap ar beslutad och arbetet med att
ta fram en mer detaljerad handlingsplan &r under genomférande.
Intern revision inom sakerhetsomradet pagar och i ar ar det fokus
pa sakerhet- och beredskapsorganisationen (SABE). Resultatet
kommer att ligga till grund for att férbattra arbetssatt till kom-
mande ar.

Arbete med att bygga upp ett strukturerat och systematiskt
sékerhetsarbete fortgar dar 6vning och utbildning &r viktiga in-
slag. Regionen har deltagit i savél nationella som interna kris- och
totalfrsvarsévningar. Da arbetet med utbildning och évningar
&r omfattande har rekrytering och férstarkning inom omradet
genomforts under aret. Region Kalmar lan ingar som en part i
karnkraftsdvning (KKO24), och har deltagit i en kunskapshdjande
dag. Under september genomférdes uppdatering for sérskild

sjukvardsledning samt regiondirektérens ledningsgrupp.

REGION KALMAR LAN | ARSREDOVISNING 2022

23



24

En &versyn av bemanning och tillsattning av funktioner inom
sérskild sjukvardsledning har faststéllts for att minska sarbarhet
och minska risker. Ett arbete med olika grundscenarier och till-
laggsscenarier genomfors for att verksamheter ska kunna oka
sin férmaga utifran olika handelser som paverkar den dagliga
driften. Samverkan pagar dven nationellt, sjukvardsregionalt och
i lanet inom civilt forsvar och beredskap. Lansstyrelsen och lanets
kommuner samverkar bland annat inom ramen f6r uppdraget
att stddja kommunerna i deras arbete med den kommunala
halso- och sjukvardens och socialtjanstens beredskap.

Region Kalmar |&n arbetar i enlighet med I1SO 22301, vilket
&r standard for kontinuitetshantering. Arbetet ar en viktig och
central del for att stérka regionens robusthet. Ett arbete pagar
inom samtliga forvaltningar med att starka formégan och minska

sarbarhet i olika handelser. Kontinuitetshantering har foljts upp

Verksamhetstal

1177 &r invanarnas samlade ingang till den offentliga halso-
och sjukvarden. Pa 1177.se finns rad om halsa, information om
sjukdomar, samt vilka mottagningar som kan kontaktas. M&jlig-
het finns dven att logga in och ta del av journal, samt att gora
vardarenden. Antalet inloggningar pa 1177.se uppgick 2024 i
regionen till 3 866 240 att jamfora med 3 067 834 féregaende ar.

1177 &r &ven ett nationellt telefonnummer fér sjukvardsrad-
givning pa telefon som gar att ringa fran hela landet, dygnet
runt. Antalet telefonsamtal som kommit in till regionen upp-
gick 2024 till 99 264 att jamfora med 96 020 foregaende ar.
Nétverket for telefonradgivning spelar en central roll i att séker-
stalla god tillgdnglighet via telefon pa halsocentralerna.
En viktig del i arbetet &r att mojligheten finns att vaxla till video-
samtal under padgaende telefonradgivning. Det ger en forstarkt
medicinsk bedémning och majliggdr béttre prioriteringar, sér-
skilt nar det finns behov av en mer detaljerad bedémning av
patientens halsotillstand. Vantetiderna for att komma fram till
tjansten har minskat efter att det nu hanteras i egen regi. Under
hosten har vantetiderna for telefonradgivning dock varit langre
an det uppsatta malet, vilket delvis beror pa inférandet av ett
nytt radgivningsstdod som &r tankt att forbattra kvaliteten pa
radgivningen, men som innebér att varje samtal tar lite langre
tid. Sedan hosten drivs 1177 pa telefon nattetid i samverkan
med Region Kronoberg och Region Blekinge for att férbattra
tillgdng och effektivitet.

Nedan redovisas verksamhetsstatistik for 2024 i jamforelse

med féregadende ar. Det handlar om besdk i halso- och sjuk-
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med varje férvaltning inom ramen for ledningens genomgang.
En viktig del handlar om att sékerstélla att det finns reservruti-
ner, sékra kommunikationsvagar och att identifiera de produkter
som é&r prioriterade nér det géller vard som inte kan ansta.

Arbetet med att skapa en god sékerhetskultur genomférs
med utbildning och dialog i verksamheterna. Skalskydd och be-
horighetstilldelning till lokaler ses 6ver och sékerhetsskydd/ in-
formationssékerhet stérks genom regelbundna utbildningar och
analyser. En arbetsgrupp har tillsatts for att arbeta fram en hand-
lingsplan kopplat till inférandet av NIS2-direktivet. NIS2-direk-
tivet syftar till att uppna en hdg gemensam cybersakerhetsniva i
hela EU. Regionen har besvarat Myndigheten for samhéllsskydd
och beredskaps (MSB) cybersakerhetskollen som ett led i att folja
upp det systematiska informationssakerhets- och cybersaker-
hetsarbetet m

varden inklusive tandvard, operationer, antal resor i kollektiv-
trafik, sjukresor och fardtjanstresor samt antalet kursveckor pa
regionens folkhdgskolor.

Inom primarvarden har antalet |8karbesdk minskat med 2,5
procent och sjukvardande behandling 6kat med 12 procent
jamfdrt med féregaende ar. Okningen av sjukvardande behand-
ling forklaras framst av féréndrade principer avseende regi-
strering av vaccinationer. Att antalet nybesdk minskar speglar
att det blir fler patienter med kroniska diagnoser som behéver
aterbestk och att patienter med enkla akommor i stérre ut-
strackning erhaller vard och eller egenvard pa andra sétt an
genom besdk i varden. Samtidigt har antalet distanskontakter
minskat med fem procent. Den digitala miljon har utvecklats
och majlighet till kontakt finns via video, chatt eller telefon pa
samtliga halsocentraler. Utmaningen bestar i att sprida infor-
mation om digitala vardmaéten till vara invanare. | nuldget anser
endast 12 procent att en distanskontakt ar lika bra som att traffa
personalen pa riktigt.

Under 2023 infordes 1177 direkt pa alla halsocentraler i
Kalmar lan. Den nya tjénsten fér symptombedémning, hanvis-
ning och chatt &r ett alternativt satt fér invanaren att fa kontakt
med varden. Under 2024 har cirka 150 &renden i veckan foérdelat
pa 38 hélsocentraler hanterats i tjdnsten.

Inom sjukhusvarden har distanskontakterna ékat med sju pro-
cent och inom psykiatrin har de okat med 15 procent. Intresset
for och anvandande av distanskontakter dkade kraftigt under

pandemin och har dérefter stabiliserats. Nya anvandningsom-



raden tillkommer for videométen bade med patient och for
konsultationer mellan vardpersonal inom regionen och mot
andra vardgivare.

Totalt har antalet besdk inom sjukhusvarden minskat med
en procent. Situationen &r olika fér de olika sjukhusen, och da
fréamst vad géller ldkarbesoken dar besdken dkar med 1,5 pro-
cent pa lanssjukhuset i Kalmar medan beséken minskar med
fem procent pa sjukhuset i Vastervik. Inom specialistpsykiatrin
redovisas en minskning av antalet besék med sex procent och
arbetet har fortsatt med att sdkerstélla ratt patient i ratt tid till
ratt niva.

Antalet besok totalt inom hélso- och sjukvard 6kar med cirka
10 000. Distanskontakterna har 6kat med drygt 2 000.

Antalet vardtillfallen minskar med fem procent inom sjuk-
husvarden och tva procent inom psykiatrin vid jamférelse med
foregaende ar. En orsak &r farre vardplatser pa Oskarshamns
sjukhus.

Tillgangligheten &r ett prioriterat omrade och resultaten ligger
i niva med riket. Arbetet fortsatter med lansdvergripande team
som tillsammans med vérdlotsarna arbetar med tillgangligheten
till férsta besok. Tillgangligheten férbattrades nagot till forsta
besdk och totala vantelistan har minskat. Sedan i hostas pagar
ett arbete med produktions- och kapacitetsstyrning och plats
for vard. Arbetet sker med stottning av Socialstyrelsen. Syftet
med arbetet &r dels att utveckla en systematisk produktions-
och kapacitetsstyrming dels att sékerstélla att regionens vard-
platser &r optimalt fordelade. Detta gors for att méta framti-
dens utmaningar med bland annat kompetensférsérjning och
demografi.

Antalet disponibla vardplatser uppgar till 501, varav 85 inom
psykiatrin. Det &r en minskning med 14 vardplatser i jamfo-
relse med féregaende ar, dar vardplatserna har minskat med
14 inom halso- och sjukvardsforvaltningen. Med en disponibel
vardplats menas att fysisk utformning, medicinsk utrustning
och bemanning finns. Vardplatserna kommer att utdkas inom
rattspsykiatrin i samband med att nybyggnationen i Vastervik
ar klar 2025.

Antalet operationer har minskat med tre, procent dar minsk-
ningen frémst har skett pa sjukhuset i Oskarshamn, men &ven
vid sjukhuset i Vastervik. Pa lanssjukhuset i Kalmar har opera-
tionerna 6kat med tva procent. En anledning till att operatio-
nerna har minskat ar inférandet av ett nytt operationsplanerings-
system, vilket har krévt mycket resurser. Personalbrist vad géller
anestesisjukskéterskor och operationssjukskéterskor har dven
inneburit utmaning att bemanna operationssalarna. Andelen
och antalet vantande till operation har trots detta successivt
minskat och arbete fortgar for att minska kderna, bland annat
genom arbetsgruppen fér samordnad operationsplanering.

Antalet utomlansbesdk i syddstra sjukvardsregionen ar i

stort oféréndrad medan antal utomlansbesok i évriga landet
har minskat med tre procent. En minskning ses dven vad géller
antal slutenvardstillfallen, med fem procent inom syddstra
sjukvardsregionen och 15 procent for utomlansvarden i évriga
landet. Minskningen beror pa farre remitterade patienter inom
frémst kirurgi och medicin.

Folktandvarden har patienter som behandlas inom tand-
vardsstddet och barntandvarden (alder 3-23 ar) dér okningen
ar 11 procent och fér den privata tandvarden &r dkningen inom
samma omraden fyra procent. Det nationella beslutet att sanka
aldern for den avgiftsfria barn- och ungdomstandvarden fran
23 till 19 har medfort att 20 till 23 aringar har prioriterats och
under hésten har extra arbetsinsatser genomforts pa helger.
Antalet patienter behandlade inom specialist- och sjukhus-
tandvarden har dkat med fem procent. Det &r framst inom
orofacial medicin i Oskarshamn, kékkirurgen i Vastervik samt
orofacial medicin och bettfysiologi i Kalmar som besoken har
Okat.

[ folkhdgskoleverksamheten har verksamhetsbidrag erhal-
lits for farre deltagarveckor, vilket inneburit att antalet kursveckor
har minskat.

Det totala antalet resor med kollektivtrafik sjunker jamfort
med féregdende ar. Under 2024 har det langvdga resandet
med tag i hdg utstrackning paverkats av problem med férse-
ningar och instéllda tag vilket paverkar resenérernas val av fard-
medel. | samband med gastanksexplosionerna sjonk resandet
bade vad galler sjukresor och fardtjanst. Efter sommaren har
resor med fardtjanst atergatt till tidigare utveckling medan
antalet sjukresor med upphandlade fordon har sjunkit. Bedém-
ningen &r att sjukresekuponger i storre utstrackning nyttjas for

resa till och frén varden m
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Primarvard Foérandring 23-24

Antal besék 2022 2023 2024 Antal Procent

Offentliga enheter
Lakarbesok 272 474 272098 270 867 -1231 0%
Sjukvardande behandling 206781 213 894 241 850 27 956 13%

Privata enheter

Lakarbesok 86 567 89 756 81768 -7 988 9%
Sjukvardande behandling 3571 37777 40 521 2744 7%
Totalt 601 533 613 525 635 006 21481 4%
varav kvinnor 329439 335804 346 881 11077 3%
varav man 272 094 277721 288 125 10404 4%
varav nybesok 126 148 117 507 108 231 -9 276 -8%
varav distanskontakter 57 834 58 055 55334 -2721 -5%
Somatisk vard Féréndring 23-24
Antal besdk 2022 2023 2024 Antal Procent

Lanssjukhuset i Kalmar
Lakarbesok 159 032 163189 166 042 2853 2%
Sjukvardande behandling 226 981 229021 228 113 -908 0%

Oskarshamns sjukhus
Lakarbesok 15730 14 340 14 395 55 0%

Sjukvardande behandling 10 266 10583 10100 -483 -5%

Vasterviks sjukhus

Lakarbesok 96 619 98108 92838 -5270 -5%
Sjukvardande behandling 128 451 143057 142 416 -641 0%
Totalt 637 079 658 298 653 904 -4 394 1%
varav kvinnor 358 898 369 989 364 891 -5098 -1%
varav man 278 181 288309 289013 704 0%
varav nybesok 94 888 94710 90857 -3853 -4%
varav distanskontakter 49742 51269 54787 3518 7%
Antal slutenvardstillfallen 2022 2023 2024 Antal Procent
Sjukhus

Kalmar 23063 22 907 22 293 -614 -3%
Oskarshamn 3793 3699 2766 -933 -25%
Véstervik 9952 9 940 9762 -178 -2%
Totalt 36 808 36 546 34 821 <1725 -5%
varav kvinnor 19163 19 068 18192 -876 -5%
varav man 17 644 17 478 16 629 -849 -5%
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Somatisk vard

Féréndring 23-24

Antal operationer 2022 2023 2024 Antal Procent
Utférande sjukhus Kalmar 7286 7950 8086 136 2%
Oskarshamn 2586 2613 2387 -226 -9%
Vastervik 6338 6117 5728 -389 -6%
Totalt antal operationer 16 210 16 680 16 201 -479 -3%
Statistiken hamtas fran SKR:s vantetidsdatabas. Kélla: Véntetidsdatabas SKR
Disponibla vardplatser Foérandring 23-24
Antal operationer 2022 2023 2024 Antal Procent
Psykiatri Kalmar 41,0 39,3 38,4 -1 -2%
Vastervik 44,0 45,7 46,1 0 1%
Totalt psykiatri 85,0 85,0 84,5 -1 1%
Somatik Kalmar 269,8 274,8 270,5 -4 -2%
Oskarshamn 45,6 391 293 -10 -25%
Vastervik 118,0 116,0 116,2 0 0%
Totalt somatik 433,4 429,9 416,0 -14 -3%
Totalsumma 518,4 514,9 500,5 -14 -3%
Specialistpsykiatri Férandring 23-24
Antal besok 2022 2023 2024 Antal Procent
Allmanpsykiatri vuxna
Lakarbesok 23530 22781 21546 -1235 -5%
Sjukvardande behandling 67 393 72 524 66 542 -5982 -8%
BUP/Atstérningsenhet
Lakarbesok 4965 5070 5184 114 2%
Sjukvardande behandling 22501 24 833 24901 68 0%
Réattspsykiatri
Lakarbesok 42 17 29 12 71%
Sjukvardande behandling 183 106 135 29 27%
Totalt 118 614 125 331 118 337 -6 994 -6%
varav kvinnor 70460 74 472 69 878 -4 594 -6%
varav man 48 154 50859 48 459 -2 400 -5%
varav nybesok 3252 3387 3030 -357 -11%
varav distanskontakter 10611 8923 10 284 1361 15%
Antal slutenvardstillfallen 2022 2023 2024 Antal Procent
Sjukhus
Kalmar 2403 2561 2554 -7 0%
Vastervik 216 198 167 -31 -16%
Oskarshamn 77 71 55 -16 -23%
Totalt 2 696 2830 2776 -54 -2%
varav kvinnor 1446 1464 1393 -71 -5%
varav man 1250 1366 1383 17 1%
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Utomlansvard (inkl. hégspecialiserad vard) Foérandring 23-24

2022 2023 2024 Antal Procent
Enligt avtal Syddstra sjukvardsregionen
Slutenvardstillfallen 2117 2101 1989 -112 -5%
Oppenvardsbessk 14 801 16016 16 030 14 0%
Totalt 16 918 18 117 18 019 -98 1%
2022 2023 2024 Antal Procent
Vard utanfér avtal Sydéstra sjukvardsregionen
Slutenvardstillfallen 1604 1521 1296 - 225 -15%
Oppenvardsbesok 11213 13755 13343 -412 -3%
Totalt 12 817 15 276 14 639 -637 -4%
Tandvard Férandring 23-24
Folktandvard 2022 2023 2024 Antal Procent
Antal behandlande patienter
Patienter med regionstéd 6028 6385 6318 -67 -1%
patienter i alder 3-23 &r 20399 21858 24 367 2509 1%
Patienter behandlade inom specialist- och
sjukhustandvarden* 9608 9831 10 352 521 5%
Totalt 36 035 38074 41 037 2963 8%
Privat tandvard 2022 2023 2024 Antal Procent
Antal behandlande patienter
Patienter med regionstéd 1113 1302 1241 -61 -5%
patienter i alder 3-23 ar 1606 1466 1636 170 12%
Totalt 2719 2768 2877 109 4%

*Enligt SKRs princip raknas endast unikt personnummer dven om patient besokt tva eller flera specialistavdelningar. 2021 och 2022 har justerats

for att vara jamforbart.

Folkhogskolor - kursveckor Antal veckor Antal veckor uttryckt i Féréndring 23-24
helarsstuderande
2022 2023 2024 2022 2023 2024 Antal  Procent
Folkh&gskolekurser inkl. uppdrag 27720 27 448 26 600 792 784 760 -848 -31%
Yrkeshégskoleutbildningar 2738 2499 2177 78 71 62 -322 -12,9%
Totalt 30458 29 947 28777 834 855 822 -1170 -3,9%
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Kollektivtrafik - antal resor Férandring 23-24

Totalt antal resor 2022 2023 2024 Antal Procent

Totalt antal resor 9700000 10800 000 10 000 000 -800 000 -7%
Fardtjanst och sjukresor Férandring 23-24
Totalt antal resor 2022 2023 2024 Antal Procent
Totalt antal resor fardtjanst 242 841 262 684 267 409 4725 2%
Totalt antal resor ersatta som sjukresor 185119 188 394 176 932 -11462 -6%

Fardmedel vid sjukresa

Upphandlade fordon 150 353 155924 147 826 -8 098 -5%
Egen bil 33677 30961 27 837 -3124 -10%
Buss 318 458 342 -116 -25%
Tag 756 1022 919 -103 -10%
Flyg 15 29 8 -21 -72%
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Mal och matt | Sveriges bésta kvalitet, tillgénglighet och sékerhet

Matt Malvérde Langsiktigt Utfall Utfall Utfall Kalla
2024 malvirde 2024 2023 2022
Andel tobaksfria elever i 90 % 100 % 87 % 83 % 83 % Folktandvarden
hogstadiet (dk 7-9) (K85%M90%) | (KBAE%MB8BL%) | (KB3%MB83%)
Resultat ej

jémforbart med

2022 och 2023
Andelen invanare i lanet som 17 % 10 % 19 % Undersdkningen 19 % Halsa pa lika villkor
anvander tobak dagligen (K14% M24%) | genomfordesej | (K11 % M 28 %)
(ska vara lagt) 2023
Andel invanare med fysisk aktivitet 69 % 80 % 67 % Undersdkningen 68 % Halsa pa lika villkor
150 min/vecka (K 65% M 69 %) genomfordes e] | (K69 % M 67 %)
2023
Andel av befolkningen med fetma 15% 10 % 21 % Undersdkningen 18 %
BMI>30 (ska vara lagt) (K22% M 20 %) | genomfordesej | (K17 % M 18 %) | Halsa pa lika villkor
2023
Andel kariesfria 19-aringar 46 % 50% 45 % 46 % 45 % Folktandvarden

(K45% M45%) | (K45% MA7 %) | (K44 % M 45 %)

Antal fallskador aldre (ska vara lagt) 50/1 000 45/1 000 Resultatet for 2024 51/1 000 52/1 000 Kolada Strategi
inv. >80 ar inv. >80 ar kommer under (K 57/1000, (K 59/1000, for halsa
hésten 2025 M 43/1000) M 44/1000)
Oplanerad ater-inskrivning inom 16 % 15% 18 % 18 % 17 % Varden i siffror

30 dagar (ska vara lagt)

Paverkbar slutenvard per 100 000 500/100 000 | 450/100 000 Arlig Arlig 609/100 000 Varden i siffror
invanare i aldern 20 eller aldre inv. >20 ar inv. >20 ar rapportering rapportering inv. >20 ar

(6nskat varde lagt) (K534 M 710)

Kontinuitet for vardkontakt med 0,5 0,6 0,4 0,4 0,4 Varden i siffror
|&kare for patienter med kronisk (indexvarde) | (indexvarde) (indexvarde) (indexvarde) (indexvéarde)

sjukdom (KoO1L)

Kontakt med primarvarden 97 % 100 % 94 % 93 % 92 % Statistik fran halsoval
samma dag
Medicinsk bedémning som ge- 87 % 90 % 90 % 88 % 86 % Vantetider.se

nomférs av legitimerad hélso- och

sjukvardspersonal inom tre dagar

Tillganglighet — 1177-samtal som 50 % 75% 29 % 10 % 8 % Priméarvardsforvaltning
besvaras inom 9 minuter ens statistik
Forstabesok i den specialiserade 88 % 100 % 77 % 74 % 76 % Vantetider.se

hélso- och sjukvarden inom 90
dagar (somatik och psykiatri) -

avser vantande
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Mal och matt | Sveriges basta kvalitet, tillgdnglighet och sakerhet

(K1,1%MO0,7 %)

(K4,2%M1,9 %)

(K2,2% M4 %)

Matt Malvarde Langsiktigt Utfall Utfall Utfall Kalla
2024 malvarde 2024 2023 2022
Operation/behandling inom 81 % 100 % 73 % 73 % 69 % Vantetider.se
90 dagar i den specialiserade
hélso-och sjukvarden - avser
vantande
Forstabesok inom 30 dagar till 90 % 100 % 77 % 80 % 73 % Vantetider.se
barn- och ungdoms-psykiatrin -
avser vantande
Utredning inom 30 dagar vid 73 % 100 % 9% 23 % 25% Vantetider.se
barn- och ungdoms-psykiatrin -
avser vantande
Behandling inom 30 dagar vid 73 % 100 % 21% 20 % 24 % Vantetider.se
barn- och ungdoms-psykiatrin -
avser vantande
Fast lakarkontakt i priméarvarden 85 % 85 % 70 % 71 % 72 % Lisbeth (listnings-
systemet).
Andel digitala vardméoten 5% 15% 0,78 % 0,66 % 0,7 % Utdatarapport:
Digitala vardtjénster
Oppenvard (exklusive
telefonkontakter)
Relativ femarséverlevnad vid 61 % 65 % Arlig Resultat ej 63 % Cancerregistret,
cancersjukdom rapportering tillgéngliga (2018-2022) Socialstyrelsen
(K65 % M 62 %)
Alderstandard éverlevnad i akut 75% 80 % Arlig Resultat ej 73 % Patientregistret och
hjartinfarkt tjugoatta dagar, 20 rapportering tillgéngliga (K75% M 71 %) | dodsorsaksregistret,
ar och aldre (definitionen har (2020-2022) Socialstyrelsen
andrats)
Andel vardtillfallen dar patienten 3% 0% Inga métningar Halvar 1, Halvar 1, Varden i siffror
har fatt en vardskada (undvikbar har genomforts 4.7 % 9,5%
skada) (ska vara lagt) under 2024
Halvar 2 Halvar 2
10,4 % 52%
Andel trycksér - sjukhusférvarvade 1% 0% Halvar 1, Halvar 1, Ingen méatning Punktprevalens-
(ska vara lagt) 34 % 32% halvér 1 med matning tva ganger
K249%M42%) | (K2,9% M 3,6%) anledning av per ar
pandemin
Halvar 2, Halvar 2, Halvar 2,
1,0% 31% 32%

* Fér de matt som resultatet presenteras vartannat ar, malsatts inte mattet de &r da resultat ej finns tillgéngligt.

* De matt som kan/ar relevanta att folja utifran jamstalldhet kommer att féljas upp i delar/arsredovisning kénsuppdelat.
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En av Sveriges basta arbetsplatser

Region Kalmar l3n ska vara en attraktiv arbetsplats som erbjuder utvecklingsmgjligheter och delaktighet.

Arbetsmiljén ska bidra till ett hilsoframjande och hallbart arbetsliv for bade chefer och medarbetare.

Strategisk kompetensférsérjning

Arbetet med personal- och kompetensférsorjning pagar kon-
tinuerligt i regionen, dar det blir alltmer tydligt och viktigt att
fokus pa att utveckla och behalla befintliga medarbetare ar av-
gdrande for en kompetensforsorjning i balans. En kontinuitet
och langsiktig utveckling av befintliga medarbetare borgar fér
god kvalitet och sakerhet i verksamheten. Planering av rekry-
tering och langsiktigt arbete med arbetsgivarvarumarket &r
fortsatt viktigt.

Region Kalmar lans kompetensférsdrjningsanalys for 2024—
2026 ger en samlad bild av regionens kompetensforsorjnings-
behov och atgéarder den kommande trearsperioden. Analysen
visar pa fortsatt behov av specialistutbildningar for sjukskoter-
skor och att férandringar avseende nya arbetssatt och digitala
|6sningar kan komma att paverka kompetensbehovet. Viktigt
ar samverkan med utbildningsanordnare och erbjudande om
kompetensutveckling till nuvarande medarbetare. Malsatt-
ningen ar att vara en attraktiv arbetsgivare for saval befintliga
som nya medarbetare.

Inom syddstra sjukvardsregionen sker samverkan och ut-
veckling av gemensamma aktiviteter kring kompetensférsorj-
ning, sasom kompetensférsorjningskartlaggning, samverkan
mellan regioner och laroséten, dkad attraktivitet, minskad bo-
lagsbemanning och samrekrytering.

Arbetet med likabehandling och méngfald &r i fokus och
ingar som en del i arbetet med Agenda 2030. Region Kalmar
I&n har arbetat in likabehandling som en del i social hallbarhet.
Malet &r att arbeta med likabehandling bade som en medarbe-

tarfrdga och som en folkhalsofraga.

Samverkan med utbildningsanordnare
Region Kalmar |an ska vara en larande organisation och en
professionell utbildningsaktor for bade befintliga och blivande
medarbetare under utbildning. For att skapa goda férutsatt-
ningar for klinisk handledning inom vardverksamheter har ett
arbete pabdrjats for att tydliggéra Region Kalmar l&ns upp-
drag som utbildningsaktér. Organisationens och verksamhe-
ternas atagande och ansvarsférdelning har konkretiserats och
implementeringen av utbildningsuppdraget har pabérjats.
Samverkan med olika larosaten &r avgérande for rekryte-
ringen av nyutbildade medarbetare inom flera yrkeskategorier.
Sjukskoterskeutbildningen i mellersta och norra lansdelen fort-
satter enligt samarbetsavtalet med Linnéuniversitetet, vilket
géller fram till 1 januari 2027.
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En stor del av samverkan med Linnéuniversitetet ror den verk-
samhetsforlagda utbildningen (VFU) och stort fokus har legat
pa utdkningen av den i sjukskdterskeprogrammet, utifran EU:s
nya yrkeskvalifikationsdirektiv. Under aret har en plan for uto-
kad VFU genom hela utbildningen tagits fram och godkants
i samverkan med Region Kronoberg och Linnéuniversitetet.
Arbetet visar att god samverkan leder till att EU:s direktiv kom-
mer att kunna uppnas.

Samverkan med utbildningsanordnarna fér underskéter-
skeutbildningar sker till stor del genom Vard- och omsorgscol-
lege (VOC) dar dven lanets kommuner deltar. VOC har under
aret genomgatt en atercertifiering som visar att kvalitetskriteri-
erna uppfylls och nya mal har antagits.

Ett forum for utbildningsfragor har initierats utifran behovet
av att samla olika utbildningsfragor inom vardverksamheterna,
exempelvis kartlaggning av handledarkompetens for olika
professioner for att skapa dverblick éver vilka utbildningar som
behdvs for att handleda elever och studenter.

Den regionaliserade ldkarutbildningen i samverkan med
Linkdpings universitet, utvecklas som planerat till en sexarig
legitimationsgrundande utbildning, vilket férdjupar samarbetet
framat med en starkt akademisk utbildnings- och forsknings-
miljo. Ett fornyat avtal med lakarutbildningen i Linképing har
tecknats. Arbete har ocksa inletts med fornyade, separata avtal
for utbildningar till arbetsterapeut, fysioterapeut och logoped
med Link&pings universitet.

Som komplement till ordinarie utbildningsplatser finns moj-
lighet till finansiering av uppdragsutbildning. Den riktar in sig
mot vissa svarrekryterade specialistomraden och under aret
har medel gatt till platser for sjukskéterskor inom anestesisjuk-
vard och tandhygienister.

Under aret har samverkan enligt avtal med Hélsohdgskolan i
Jonkoping gjort att studerande till barnsjukskdterska och ront-
gensjukskoterska kunnat géra sin praktik i Region Kalmar lans

verksamheter.

Minskat beroende av bemanningsbolag

Region Kalmar I&n har i uppdrag att minska andelen inhyrd
personal. Den 1 oktober 2023 pabérjades arbetet med att kraf-
tigt minska andelen inhyrd vardpersonal och efter det har kost-
naderna for inhyrda sjukskoterskor inom halso- och sjukvards-
forvaltningen sjunkit. Totalt minskade antalet timmar f6r inhyrd
personal med 80 000 timmar under férra aret. Stérst minskning

har skett fér gruppen sjukskéterskor inom halso- och sjukvards-



forvaltningen, foljt av en liten minskning inom psykiatriforvalt-
ningen. Primarvardsforvaltningen har fortsatt samma behov av
lakare fran bemanningsbolag for att sékerstélla tillgangligheten
pa vissa halsocentraler, varfor satsningen pa utokat antalet
ST-l5kare &r fortsatt viktig.

Kostnaderna fér bemanningsbolag utgjorde i december
manad 4,7 procent av personalkostnaderna, vilket ar en
minskning med 1,7 procentenheter jdmfért med motsvarande
period féregaende ar. Trots minskningen ligger resultatet dver
malvardet pa fyra procent.

Ett nationellt avtal for avrop av hyrbemanning &r klart och
bdrjade att gélla inom primarvarden med start 1 januari 2024.
Halso- och sjukvardsférvaltningen och psykiatriférvaltningen
borjade avropa fran det nya avtalet i september och oktober
2024.

Utveckla och behalla medarbetare

Att erbjuda utveckling och utbildning &r av storsta vikt for att
behalla befintliga medarbetare, liksom att medarbetare far
vara delaktiga och bidra i arbetet med att forma arbetsplatsen.

Utveckling och implementering av karridrutvecklingsmodeller
pagar och under aret har karriarmodeller for rontgensjuksko-
terskor och barnmorskor tagits fram. Karrigrmodeller for psyko-
loger, sjukskéterskor, biomedicinska analytiker, arbetsterapeut
och fysioterapeut fortsatter att implementeras.

Satsningen pa arbetsgivarfinansierad utbildning fortsatter
for sjukskoterskor, barnmorskor, specialistsjukskéterskor och
biomedicinska analytiker. Cirka 40 medarbetare pabdrjade en
utbildningsanstélining under 2024. Arbetsgivarfinansierad spe-
cialistutbildning for underskoterskor erbjuds baserat pa verk-
samheternas behov.

Bastjanstgoring for lakare (BT) har nu inforts i sédra lansdelen.
Forberedelser pagar for inférande dven i norra lansdelen med
start 2025. Nio lékare har genomfért och fatt godkand BT i
Region Kalmar Ian hittills.

Regionens introduktion fér underskdterskor och skétare har
utretts under aret. Den lokala introduktionen kompletteras
med en gemensam utbildningsdag pa Kompetenscentrum,
vilken beréknas starta hosten 2025. Introduktion f6r sjukskéter-
skor pagar sedan flera ar.

Processen for registrering av bisyssla har under hosten digitali-
serats och testats. Digjtaliseringen bidrar till en férenklad process
for bade chef och medarbetare samt skapar férutsattningar for
battre uppfoljning. Planen drattinfora det digitalastodetférhela
regionen under 2025.

Erbjudande om heltid galler i Region Kalmar lan sedan 2016.
Andelen medarbetare som har heltid som grundtjanst &r 91,0
procent, jamfért med 90,2 procent vid samma period forra aret.

Arbetet med en malinriktad och langsiktig I6nebildning har

fortsatt under aret och ses som en av flera viktiga delar i regio-

nens kompetensforsorining. 2024 ars nationella avtalsférhand-
lingar drog ut pa tiden, vilket paverkat regionens verksamhet
och inneburit en stor arbetsbelastning under en period.

Skérpta regler kring dygnsvila i §13 Allmé&nna Bestdmmelser
(AB) tradde i kraft i oktober 2023. Under hésten 2023 och stora
delar av 2024 har schemalaggning, férlaggning av jour och be-
redskap darfor setts dver och justerats. De skarpta reglerna har
framst berort dygnet runt verksamheter.

| oktober undertecknades ett nytt lokalt kollektivavtal om
dialog och samverkan med de fackliga organisationerna.
Regionen har inte haft ett lokalt kollektivavtal om samverkan
sedan juni 2020 och det & gemensamt arbete mellan regionen
och de fackliga organisationerna som méjliggjort avtalet. Det
nya avtalet borjar gélla 1 januari 2025.

Ett forlangt arbetsliv &r en viktig del i Region Kalmar Iéns
strategi fér en god kompetensforsérjning. Under aret gjordes
en forsta utredning kring hur regionen kan stimulera medar-
betare att arbeta langre. For att medarbetare ska vilja och ha
forutsattningar att arbeta langre behdvs insatser for att gora
arbetsplatsen attraktiv, sékerstalla en god arbetsmiljo och att
arbeta med attityder och kommunikation kring riktalder fér
pension. Utredningen gav att insatser foér individuella anpass-
ningar och en generds hallning till att bevilja deltidsarbete for

medarbetare dver 65 ar framjar ett férlangt arbetsliv.

Attrahera och rekrytera medarbetare

Det strategiska och langsiktiga arbetet med att stérka och
utveckla Region Kalmar léns arbetsgivarvarumarke fortsatter
samordnat i regionen som helhet, liksom i respektive férvalt-
ning. Pensionsavgangar och annan personalomséattning gor
det viktigt att halla god kvalitet inom omradet.

Praktikplatser och olika prova-pé-aktiviteter erbjuds till lanets
skolungdomar fér att bygga relationer och ge en bild av Region
Kalmar 1&n som arbetsplats. Ambitionen ar att Region Kalmar
|&n som lénets storsta arbetsgivare ska synas pa olika utbild-
ningsnivaer over hela lanet.

Region Kalmar l&n har under aret deltagit vid flera rekryte-
ringssammanhang som Oppna hus pa skolor, rekryteringsmas-
sor, studenttraffar, arbetsmarknadsdagar, seminarier fér studie-
och yrkesvégledare, rekryteringsnétverk, kompetensevent och
karriardagar.

Upplevelseverkstad genomfordes for forsta gangen i Vastervik,
da elever fran arskurs atta far mojlighet att prova pa arbete
inom vard och omsorg.

Arbetet med att rekrytera och validera utbildade medarbe-
tare med utlandsk bakgrund fortsatter och cirka 30 personer
har under aret rekryterats till vardens yrken. Regionen erbjuder
utbildning i svenska via folkhégskolorna, kombinerat med
praktik i verksamheten, som ett led i att snabba pa processen

till svensk legitimation.
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Vissa spetskompetenser inom det medicinska omradet ar sér-
skilt utmanande att rekrytera till en enskild region. Samrekry-
tering haller dérfér pa att utvecklas inom syddstra sjukvards-
regionen. Under 2024 har samrekrytering av kategoriansvarig
for ldkemedelsinkdp i syddstra sjukvardsregionen genomforts.

Rekrytering infér sommaren genomférs for att uppréatthalla
god verksamhet och ge ordinarie medarbetare maojlighet till
semester. Under senare ar har ett arbete gjorts for en an battre
regiongemensam annonsering och marknadsféring av som-
marvikarier. Arets sommarjobbskampanj har haft god sprid-
ning i sociala medier. Sommarvikarier har kunnat rekryteras
till drygt 250 tjénster inom varden och drygt 150 tjénster inom
Svriga omraden.

Det totala antalet medarbetare med tillsvidareanstéllning i
Region Kalmar lan var 7 419 den forsta januari 2025. 78 procent
utgdrs av kvinnor, 22 procent av man. Medelaldern ligger pa
46 ar.

En god arbetsmiljé

Arbetsmiljdarbetet behdver ske verksamhetsnara och &r i fokus
inom alla férvaltningar. Arbetsmiljéarbetet ldgger grunden for
medarbetarnas trivsel och halsa, liksom for attraktiviteten som
arbetsgivare. Det under aret tecknade samverkansavtalet mellan
arbetsgivare och fackliga parter &r ytterligare ett steg i att starka
samverkan inom arbetsmiljdomradet.

Under aret har 80 procent av regionens medarbetare nyttjat
sitt friskvardsbidrag, en ékning fran 77 procent féregaende ar.
Fran och med januari 2024 har dven timanstallda medarbetare
kunnat nyttja regionens friskvardsbidrag och ta del av den upp-
handlade leverantérens utbud.

Under 2024 har regionen fortsatt att erbjuda formanscyklar
till medarbetare och under aret tecknades 160 nya avtal. En
upphandling for nytt leverantérsavtal har paborjats under aret
och berdknas bli klart under 2025.

Vid rsskiftet 2023/24 lanserades en digital arbetsmiljéutbild-
ning fér medarbetare. Totalt 92 medarbetare har nu genom-
fort utbildningen. Eftersom utbildningen gar att genomféra
i grupp, kan deltagarantalet vara nagot hégre. Chefer och
skyddsombud har sedan tidigare en liknande utbildning.

Den ackumulerade sjukfranvaron for 2024 uppgick till 5,7
procent, vilket ar den l&gsta sjukfranvaron pa fem ar. Kvinnors
sjukfranvaro uppgick till 6,3 procent och mans 3,6 procent.
Korttidsfranvaron forra aret uppgick till 2,9 procent, vilket &r 0,2
procentenheter lagre &n féregaende ar. Langtidssjukfranvaron
uppgick till 2,7 procent, vilket ar 0,1 procentenheter lagre &n
foregaende ar. Ett omfattande arbete for att minska sjukfran-
varon, stérka ledarskapet och medarbetarskapet sker pa fle-

ra satt och utifran respektive verksamhetsbehov, exempelvis
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genom olika hélso- och rehabiliteringsdialoger. Regionens
hélsoinspiratorer bidrar ocksa i arbetet genom olika aktiviteter
for att inspirera och stddja medarbetarna till ett halsoframjande
forhallningssatt.

Under aret har ett aktivt arbete pagatt med att forbattra
regionens rehabiliteringsprocess, vilket innebar en dversyn
av processer, samtalsmallar, stddmaterial samt information till
chefer och enskilda medarbetare. Arbetet, som &ven ar en del
av att starka kvinnors halsa, fortsatter under varen 2025.

Arbetet med att utveckla sdkerhetskulturen fortsatter genom
att chefer och medarbetare tillsammans arbetar férebyggande.
Att aktivt forebygga ohélsa pa arbetsplatserna forutsatter ett
arbete med att identifiera och kartldgga risker. Tillbudsrapport-
eringen har fortsatt 6ka, vilket ger 6kad kunskap om behov av
forebyggande arbete.

Regionen har paborjat arbete med friskfaktorer. Inom flera
verksamheter anvands friskfaktorerna systematiskt i det fore-
byggande arbetet inom arbetsmiljo. Friskfaktorerna syftar till
att fokusera pa helheten och de férhallanden som positivt pa-
verkar arbetsmiljon. De ska frémja hélsa och bidra till att med-
arbetarna mar bra, trivs och arbetar mot verksamhetens upp-
stéllda mal. Arbetet med friskfaktorer kommer fortsatt att vara i
fokus under 2025.

Regionens foretagshélsovard Arbetsmiljé och halsa arbetar
kontinuerligt med att utveckla sina tjénster och processer for att

bli &n mer &ndamalsenliga och méta verksamheternas behov.

Tydligt chefskap och utvecklande ledarskap

Regionens chef- och ledarskapsstrategi utgér utgangspunkt
for det arbete som pagar med framtidens chef- och ledarskap.
Ambitionen ar att skapa 6kad tydlighet kring mal och effekt for
chef- och ledarskapet, liksom forvéntningar kopplade till rollen
och uppdraget.

Det arbete som pagick 2022-2023 med att utveckla regio-
nens chefsprogram &r nu infért med utdkade moduler samt en
regiondvergripande introduktion for chefer. Syftet med chefs-
introduktionen &r att ge nya chefer en god start och skapa tidig
forstaelse for regionens verksamhet och organisation.

Regionens nya Chefsakademi, som ersatter tidigare trainee-
program, startade i januari med 24 medarbetare som nomine-
rats till akademin. Samtliga deltagare slutférde arets Chefsaka-
demin och i december redovisade deltagarna sina uppsatser,
som genomforts pa Linnéuniversitetet. Nominering
till kommande Chefsakademi 2025/26 inleddes i december.

Tre kursomgangar av Utvecklande ledarskap (UL) har under
aret genomforts for nya chefer, liksom fem repetitionstillfallen
for chefer som gatt kursen tidigare. Grundutbildningen &r fér-

starkt med en repetitionsdag ett ar efter avslutad kurs, i syfte



att stédja cheferna att tillampa ett utvecklande ledarskap i var- &r det av vikt att fortsatta folja och analysera utvecklingen av

dagen. Under aret har dven kurs i Indirekt ledarskap (IL) hallits antalet medarbetare per chef. For friska arbetsplatser behover
for chefer som leder genom annan chef. Region Kalmar |an har cheferna ges utrymme att ta ansvar for sina medarbetare, att
fem UL-handledare och tva IL-handledare, vilket sakerstéller en skapa delaktighet och trivsel. Inom vissa verksamheter har kart-
kontinuitet och kostnadseffektivitet inom omradet. laggning eller utredning gjorts om chefers forutsattningar m

For att ge forutsattningar for ett hallbart chef- och ledarskap

Mal och matt | En av Sveriges basta arbetsplatser

Malvérde Langsiktigt

2024 malvérde
Andel medarbetare som i med- * 75 Ingen méatning 70 Ingen méatning | Region Kalmar lans
arbetarenkaten uttrycker stolthet (indexvarde) | (indexvarde) 2024 (K71 M 68) 2022 medarbetarenkat
Sver att arbeta i Region Kalmar
lan
Sjukfranvaron inom region Kalmar 5% 4% 57 % 59 % 65% Region Kalmar lans
lans alla verksamheter (ska vara K63%M3,6%) | (K66%BM38%) | (K7,2%M4,4%) personal- och
lagt) |6neadministrativa

system

Hallbart medarbetarengagemang * 83 Ingen méatning 79 Ingen métning | Region Kalmar lans
(HME)- Motivation, ledarskap och | (indexvérde) | (indexvarde) 2024 (K80 M 78) 2022 medarbetarenkat
styrning
Hallbart sékerhetsengagemang * 80 Ingen méatning 76 Ingen méatning | Region Kalmar lans
(HSE) (indexvarde) | (indexvarde) 2024 (K76 M 76) 2022 medarbetarenkat
Kostnader fér bemanningsbolag i 4% 2% 47 % 6,4 % 6,2% Sveriges kommuner
for hallande till personalkostnader och regioner (SKR)

* For de matt som resultatet presenteras vartannat ar, malsatts inte mattet de ar da resultat ej finns tillgéangligt.

* De matt som kan/ar relevanta att folja utifran jamstélldhet kommer att f6ljas upp i delar/arsredovisning kénsuppdelat.
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Sjukfranvaro i procent

Medarbetare

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ackumulerad sjukfranvaro 523 6,16 587 6,54 593 567
Langtidssjukskrivning mén >60 dagar 1,22 1,27 1,50 1,46 1,47 1,35
Langtidssjukskrivning kvinnor >60 dagar 3,26 3,15 3,26 329 3,25 3,17
Korttidssjukskrivning mén <60 dagar 1,75 2,52 2,15 2,90 2,30 2,25
Korttidssjukskrivning kvinnor <60 dagar 2,62 3,69 3,27 391 3,34 313
Sjukfranvaro i procent Kvinnor

2019 2020 2021 2022 2023 2024
0-29 ar 503 557 518 6,33 6,60 563
30-49 ar 553 6,91 6,28 6,78 6,01 574
50- 6,49 711 7,16 7,94 7,24 7,10
Samtliga 5,89 6,84 6,52 7,21 6,58 6,30
Sjukfranvaro i procent Man

2019 2020 2021 2022 2023 2024
0-29 ar 3,16 4,46 4,85 471 374 3,82
30-49 ar 2,72 377 324 4,03 343 3,32
50- 3,20 3,68 378 4,65 4,18 3,88
Samtliga 2,97 3,82 3,65 4,35 377 3,60
Sjukfranvaro i procent Samtliga

2019 2020 2021 2022 2023 2024
0-29 ar 4,60 531 511 5,96 592 520
30-49 ar 4,86 6,16 5,56 6,12 541 517
50- 5,80 6,38 6,43 7,20 6,54 6,37
Samtliga 523 6,16 587 6,54 593 567
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handlingsfrihet.

Oversikt dver verksamhetens utveckling

FEM AR | SAMMANDRAG

Utdebitering
Kalmar l&an

Genomsnitt i riket

Intékter fran skatt, statsbidrag och utjamning, mnkr
Verksamhetens nettokostnader, mnkr

Verksamhetens resultat

Intékter fran skatt, statsbidrag och utjamning, %
Nettokostnadsutveckling, %

Finansnetto

Arets resultat, mnkr

Justerat resultat enligt balanskrav, mnkr

Eget kapital, mnkr

Likviditet, mnkr

Kassalikviditet exklusive placerade pensionsmedel, %

Nettoinvesteringar, mnkr

Avgiftsbestamd alderspension
Pensionsavsattning intjanade from 1998
Ansvarsférbindelse, pensioner intjanade fore 1998

Totala pensionsférpliktelser

Soliditet exklusive pensionsférpliktelser, %

Soliditet inklusive pensionsférpliktelser, %

Antal invanare per 31/12*
Andel 65 ar och aldre i Kalmar 1an, %***)

Andel 65 ar och aldre i riket, %*

Antal arsarbetare per 31/12

*)Jéamforelsetalen for 2023 har omraknats enligt

ny redovisningsprincip.

**)Jamforelsetalen for 2022 har omréknats enligt
ny redovisningsprincip.

***)For 2024 r uppgifterna baserade pa officiell
data fran 1 november 2024.
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2024

11,86

11,67

10508

-10337

171

5,3
4,3

-206

3613

976
100,6

1067

201
5431
3561
9193

31,6
0,5

246 408
26,5

21,0

6735

2023%)

11,86

11,57

9977

-9914

62

55
10,4

-124

-61

3648

1201
122,2

801

194
4435
3509

8138

34,8
1.3

247 063
26,2

20,8

6720

2022**)

11,86

11,56

9458

-8977

481

53
54

-286

195
492

3728

1291
125,4

607

189
371
3471

7371

391
3,0

247 791
259

20,6

6673

God ekonomisk hushallning

Region Kalmar l&n ska genom stindiga férbattringar och kostnadseffektiva I6sningar

hushalla med tillgéngliga resurser for att skapa och behalla en stark ekonomi som ger

2021

11,86

11,56

8980

-8518

462

4,7
3,8

325

787
596

3554

1428
118,5

633

181
3506
3619
7 306

40,0
-0,7

246 989
25,7

20,4

6672

2020

11,86

11,56

8574

-8 206

368

9,4
3,5

-9

359
420

2767

980
88,5

634

175
3078
3670

6923

36,1
-12,0

246033
25,5

20,3

6511



Region Kalmar lans organisation

Region Kalmar lans samlade verksamhet bedrivs i regionens
politiska organisation och i verksamhetsorganisationen som be-
star av en regionstab samt forvaltningar. Region Kalmar 1&n har

dven &dgarintressen i foretag, stiftelser och kommunalférbund.

En viss del av verksamheten har 6verlamnats till privata utforare.
En fullstandig oversikt av Region Kalmar lans verksamhet visas i

organisationsscheman nedan.

Politisk organisation | Region Kalmar lan

Revisorer

Samverkansnamnd

Regionfullmaktige

Patientnamnd

Arbetsutskott

Krisledningsnamnd

Personalutskott

Regionstyrelse

Kollektivtrafiknamnd

Regional kollektivtrafikmyndighet
-

Politisk organisation

Region Kalmar léns politiska organisation ar uppdelad pa ett
regionfullméktige, en regionstyrelse som tillika &r driftsnamnd
for halso- och sjukvard, tva ytterligare driftsnémnder, en patient-
namnd, en samverkansnamnd samt ett antal utskott och be-
redningar.Regionstyrelsenlederochsamordnarférvaltningen
av Region Kalmar l&ns angelédgenheter och har uppsikt 6ver

Lansgemensam ledning
i samverkan

inom socialtjanst och
angransande omrade halso- och
sjukvard Kalmar lan

Regional utvecklingsnamnd
Folkhdgskolestyrelse

o

Ovriga tva driftsnamnders verksamhet. Namnderna ansvarar
for att verksamheten inom némndens ansvarsomrade bedrivs
i enlighet med regionfullmaktiges mal samt anvisningar fran
regionstyrelse. Namnderna ansvarar ocksa for att efter region-
styrelsens anvisningar utarbeta forslag till verksamhetsplan for

verksamheten inom sitt ansvarsomrade.




Verksamhetsorganisation
Forvaltningen speglar den politiska organisationen med en

regionstab och férvaltningar kopplade till regionstyrelsen eller
berérd namnd.

Verksamhetsorganisation | Region Kalmar [an

Regional X o
utvecklingsndmnd Regionstyrelse Kollektivtrafiknamnd

v

Regiondirektor

: v
Regional

utvecklings- Regionservice [Tforvaltning Folktandvarden

" . Kalmar lanstrafik
férvaltning

H
Halso- och
sjukvards-
forvaltningen

Psykiatri- Primé&rvards-
férvaltningen férvaltningen




Foretag, stiftelser och kommunaltorbund

Region Kalmar lén &r huvudman for eller deldgare i ett antal bolag, stiftelser och kommunalférbund. Region Kalmar lan &r

enligt lag inte skyldigt att uppratta en sammanstalld redovisning av den verksamhet som bedrivs. En konsolidering har heller

inte beddmts tillféra vasentlig information i férhallande till Region Kalmar léns resultat- och balansrédkning. Nedan redovisas

i stéllet varje bolag och stiftelse separat.

Majoritetsdgda bolag

Kalmar Lans Trafik AB, 556206-5101, dgarandel 100 procent

Som kollektivtrafikmyndighet for lanet har Region Kalmar 1&n
fran och med 2012 tagit &ver ansvaret for allman kollektivtrafik,
fardtjanst och riksfardtjanst. Den kvarvarande verksamheten i
Kalmar Lans Trafik AB omfattar sedan dess framfér allt uthyring
av sparfordon enligt upprattat hyresavtal. Bolaget dger sex tag

déar huvudinriktningen &r att dessa ska 6verlatas till AB Transitio.

Kalmar Oland Airport AB, 556527-6184, dgarandel

50 procent

Region Kalmar lan férvérvade 50 procent av aktierna i Kalmar
Oland Airport AB den 1 april 2020. Flygplatsen ags till reste-
rande del av Kalmar Kommunbolag AB.

Resultatet for 2024 uppgar till -21,9 mnkr jamfért med en
budget pa -20,0 mnkr. | juni 2023 beslutade SAS att 1dgga ner
flyglinjen mellan Kalmar och Arlanda. Det fick konsekvenser
for resandet mellan Kalmar och Stockholm och innebér ocksa
att antalet avgangar 2024 minskade jamfort med 2023. Stock-
holmslinjen trafikerades under 2024 endast av flygbolaget BRA
till Bromma. Antal passagerare minskade under aret med 21
procent jamfort med 2023. BRA upphér den 31 december 2024
med all inrikestrafik och Stockholmslinjen kommer aterigen
under 2025 flygas av SAS till Arlanda. 2021 etablerades en ny
reguljar flyglinje mellan Kalmar och Frankfurt i Tyskland. Linjen
trafikerades under sommarhalvaret 2024 till och med septem-
ber. Infér 2025 har Lufthansa beslutat att ldgga ner linjen mellan
Frankfurt och Kalmar pa grund av kapacitetsbrist. Pa chartersi-
dan jobbar flygplatsen for ett utbud aret runt till attraktiva desti-
nationer.

| bérjan av aret utsattes Kalmar kommunkoncern av en
[T-attack vilket paverkade flygplatsen administrativt, men [T-an-
greppet fick ingen paverkan pa den operativa verksamheten.

Inom miljdomradet pagar ett aktivt omstéliningsarbete
mot en fossilfri flygbransch. | ansvarsutredningen gallande
PFAS/PFOS som initierades under 2022 har det konstaterats
PFAS-féroreningar i mark och grundvatten inom flygplatsom-
radet. Brandovningsplatsen har under 2024 asfalterats for att
minimera risken for ytterligare spridning av PFAS-amnen i van-
tan pa ytterligare utredningar.

Flygplatsen har under aret blivit certifierad enligt 1ISO 14001.

En samlad beddmning som gjordes vid Region Kalmar lans
bokslut 2020 var att pandemin paverkat verksamheten vasentligt

och att resultatet i bolaget beraknades minska med 33,0 mnkr
under aren 2020 till 2022. Aktierna i Kalmar Oland Airport AB
skrevs darfér ner med 16,5 mnkr vilket motsvarar dgarandelen
pa 50 procent. Aven vid bokslutet 2023 gjordes en beddmning
att férutsattningarna for bolagets ekonomi for aren 2023 till 2025
motiverar en nedskrivning med ytterligare 56,0 mnkr. Aktierna
skrevs darfér ner med 28,0 mnkr, vilket motsvarar dgarandelen

pa 50 procent.

Ovriga foretag, stiftelser och kommunalférbund

Almi Foretagspartner Kalmar an AB, 556488-1273,

agarandel 49 procent

Region Kalmar lan dger Almi Foretagspartner Kalmar lan AB till-
sammans med majoritetsdgaren ALMI Foretagspartner AB som
&r det nationella moderbolaget. Bolaget erbjuder tjanster inom
affarsutveckling och utlaning i huvudsak riktat till féretag med
|6nsamhets- och tillvaxtpotential. Verksamheten ska medverka
till att konkurrenskraftiga och dérmed hallbara smé& och med-
elstora foretag utvecklas och blir fler. Bolaget samverkar och
bygger partnerskap med relevanta privata och offentliga aktorer
dér syftet ar att finansiera och pa andra sétt stodja féretagsut-
veckling samt internationalisering. Region Kalmar lan finansierar
bolaget med 49 procent som motsvarar ett driftanslag med 6,9
mnkr som betalats ut under 2024.

Almi har tva affarsomraden dér affarsomradet Foretagspartner
omfattar 1an och afférsutveckling och affarsomradet Almi Invest
omfattar riskkapital. En omstrukturering féreslas av affarsom-
radet Foretagspartner dar den regionala férankringen och nar-
varon bestar, men med férre aktiebolag. Beslutet rérande om-
struktureringen omfattar endast affarsomradet Foretagspartner
och saledes avgransat till de dotterbolag som dgs av regionerna
tillsammans med Almi AB. Syftet med den nya strukturen ar att
fa en mer andamalsenlig koncemstruktur som kan starka den
regionala affarsverksamheten och generera mer nytta till sma-
och medelstora féretag dver tid. Ny struktur kommer ge maojlig-
heter att i hdgre grad tillgangliggdra Almis kompetens.

Mot bakgrund av ovanstdende féreslas affarsomradet
Foretagspartner minska fran 16 dotterbolag till 8 dotterbolag.
Omstruktureringen beréknas dver tid frigéra kostnader samt
ge béttre forutsattningar att méta ékade regulatoriska krav. Den
nya agarférdelningen mellan regionerna sker proportionerligt i
relation till hur mycket driftanslag respektive region gar in med.
Varje regional &gare ska beredas plats i styrelserna, dar regi-

onen utser sin representant. Under 2024 har regionfullmaktige
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tillstyrkt en omstrukturering av Almi Féretagspartner AB, se RS
2024/1312. Forslaget innebér att Region Kalmar lan fortsatter att
finansiera med samma belopp som tidigare. Dérav far forslaget

inte nagra ekonomiska konsekvenser.

Samverkansprojektet E22 AB, 556715-0205,

dgarandel 20 procent

Bolaget bildades under 2006 och &gs till lika delar av Syd-
svenska Industri- och Handelskammaren, Region Skane, Region
Blekinge, Region Kalmar ln och Region Ostergétland. Bolaget
skall verka for att astadkomma en utbyggnad och upprustning
av vag E22 mellan Norrkdping och Trelleborg till minst fyrfalts-
standard.

Kalmar Lans Pensionskapitalfrvaltning AB (KLP),
556530-6460, dgarandel 14,3 procent
KLP AB bildades 1996 med uppgift att férvalta lanets kommu-
ner och Region Kalmar lans avsattningar for pensionsdndamal.
Agarnas kapitalavsattningar ska i frsta hand vara avsedda att
tacka uppkommande férpliktelser att utbetala tjanstepensioner.
Aktierna i bolaget innehas av féljande kommuner med 100 aktier
var; Emmaboda, Hultsfred, Hogsby, Mérbylanga, Nybro, Torsas,
Vimmerby samt Kalmarsunds Gymnasieférbund. Region Kalmar
lan, Ménsteras kommun och Oskarshamns kommun innehar 200
aktier var. Portfoljfférvaltningen bedrivs i egen regi. Region Kal-
mar lan har under aret betalat 1,1 mnkr i driftbidrag till KLP.

| bolagets placeringspolicy anges att verksamheten &r inriktad
pa att skapa béasta majliga avkastning pa de avsattningar som
gjorts. Verksamheten ska grundas pa principerna langsiktighet,
forsiktighet samt balansering av risk och avkastning. Placeringar
i aktier far inte Averstiga 60 procent och ska inte understiga 25
procent av de totala tillgangarna. Per 31 december 2024 uppgar
andelen aktier i portfdljen till 57,59 procent av de totala tillgang-
arna. Placeringspolicyn prévas arligen och godkénns vid det
konsortiemdte som dger rum infor arsstamman i bolaget. KLP:s
&gare har gemensamt arbetat fram ett dgardirektiv.

Den totala avsattningen for Region Kalmar lan uppgar till
637,2 mnkr och Region Kalmar l&ns andel av portfljen har ett
marknadsvarde den 31 december 2024 pa 2 869,2 mnkr.

Oresundstag AB, 556794-3492, dgarandel 12 procent

Oresundstag AB ansvarar for den svenska delen av Oresunds-
tagtrafiken, vilket innebar att bolaget tillhandahaller service och
utfor operativa forvaltningsuppgifter hanférliga till offentlig kol-
lektivtrafik med tag i Region Skane, Region Blekinge, Region
Kronoberg, Region Kalmar lan, Region Halland och Vastra Go-

talandsregionen.

AB Transitio, 556033-1984, &garandel 5 procent
Region Kalmar lan &ger, tillsammans med &vriga regioner i

Sverige, AB Transitio, som &r ett samverkansorgan vars upp-
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gift r att anskaffa sparfordon for framst regional jarnvagstrafik at
svenska trafikhuvudmén. Syftet &r att genom den samordnade
anskaffningen minimera kostnaderna fér fordonsférsoriningen.
AB Transitio har &ven en méklarroll nér det galler omférdelningar
av fordon mellan anvéndare for att na ett effektivt fordonsutnytt-

jande.

Trécentrum Nassjo Kompetensutveckling AB, 556489-4326,
dgarandel 2,5 procent

Bolaget bedriver verksamhet med utbildning och projektled-
ning gentemot féretag, organisationer och privatpersoner. For-
utom utbildning bedriver bolaget dven konferensverksamhet.
Bolaget &gs av 42 delagare dar Stiftelsen Tracentrum Nassjo,
org.nr 827000-9510, dger 94 procent. Foretaget har sitt sate i
Nassjo.

Samtrafiken Sverige AB, 556467-7598, dgarandel

1,8 procent

Bolagets uppdrag ar att genom samverkan inom planering,
biljetter, stationer, information, trafikstérning och tillgénglighet
medverka till att &ka det kollektiva resandet i Sverige.

Kust till Kust AB, 556481-7822, likviderat 2024

Beslut har tagits i regionfullmaktige, RS 2021/970, att avveckla
bolaget. | juli 2023 har en férsta utskiftning gjorts till bolagets
aktiedgare dar Region Kalmar 1&n som aktiedgare erhallit 8 264
kronor som ett led i bolagets likvidation. Slutlikvid pa 1 363 kro-
nor har erhallits i maj 2024.

Inera AB, 556559-4230, dgarandel 0,1 procent

Inera AB har funnits sedan 1999. Bolaget utvecklar gemensam-
ma digitala 18sningar till nytta fér invénare, medarbetare och
beslutsfattare i regioner och kommuner. Inera ar den nationellt
sammanhallande aktoren fér digitalisering inom kommuner och
regioner. Inera samarbetar med flera statliga myndigheter sa-
som Folkhélsomyndigheten, E-hélsomyndigheten, Myndighe-
ten for digital férvaltning och Socialstyrelsen, men ocksa med
det privata néringslivet och akademin. Inera dgs av SKR Féretag,
21 regioner och 289 kommuner. Bolaget leds av en politisk sty-
relse som bestar av 15 ledaméter dér sex utses av regionerna,

sex av kommunerna och tre utses av SKR Foretag.

Kalmar lans Musikstiftelse, 832800-7433

Stiftelsen bildades 1988 av davarande Landstinget i Kalmar I&n.
Under nagra ar ansvarade Regionférbundet i Kalmar lan for
verksamheten men sedan &rsskiftet 2016 har Region Kalmar lan
ansvar for de ekonomiska anslagen. Verksamheten finansieras av
Statens kulturrad, Region Kalmar 1&n, nagra av lanets kommuner,
samarbetande féretag och de intakter som kommer av forsalj-
ning av konserter och andra tjanster. Stiftelsens huvudsakliga

uppgifter ar att producera konserter at skolor, féreningar och



foretag i Kalmar lan. Stiftelsen arbetar inom tre verksamhetsom-
raden; barn- och ungdomsproduktion, samverkan och produk-
tioner med och till musiklivet i hela lanet samt kammarorkestern
Camerata Nordica dar Kalmar léns Musikstiftelse &r huvudman.
Lansmusiken har som mal att vara tillgéngliga i hela lanet och att
ge alla lika maojlighet att delta i ett mangsidigt och rikt musikliv
av god kvalitet. Region Kalmar |&n har under aret tilldelat Kalmar
l&ns Musikstiftelse driftbidrag med 7,1 mnkr samt statligt anslag
med 12,6 mnkr.

Stiftelsen Kalmar léns Museum, 832400-4087

Kalmar lans museum &r regionalt museum for historia och
kulturarv. Museet drivs i stiftelseform med Region Kalmar Ian,
Kalmar kommun och Kalmar lans hembygdsférbund som hu-
vudmén. Stiftelsens d&ndamal &r att bedriva och frédmja kultur-
minnesvard och museal verksamhet, forvalta lansmuseets fore-
malssamlingar och arkivalier och halla dem tillgangliga for all-
ménheten.

Davarande landstingsfullmaktige beslutade 2013 om att inga
borgen for Kalmar lans museum uppgaende till maximalt 6,0
mnkr. Under 2022 férdes samtal kring behov av en férstarkt eko-
nomisk situation vilket resulterade i ett beslut av regionstyrelsen
om ett ovillkorat kapitaltillskott pa 7,5 mnkr till Kalmar lans
museum som betalades ut i mars 2023. | ett dgardirektiv har
museets styrelse dven uppmanats att genom positiva resultat
stérka det egna kapitalet under kommande fyra ar. Region Kalmar
lan har under aret tilldelat Kalmar 1ans museum driftbidrag med

7,5 mnkr samt statligt anslag med 12,4 mnkr.

Samordningsférbundet i Kalmar 1an

Samordningsférbundet i Kalmar 1an bildades 2005. Forsakrings-
kassan, Arbetsformedlingen, Region Kalmar 1&n och kommu-
nerna i lanet ar medlemmar. Forbundets uppgift &r att bedriva
finansiell och politisk samordning mellan medlemmarna inom
rehabiliteringsomradet. Uppdraget &r att underlatta for med-
lemmarna att samverka kring individer i arbetsfor alder som
behdver ett samordnat stéd fran flera rehabiliteringsaktorer.
Samordningsférbundets intakter styrs av Forsakringskassans till-
delning av statens medel till férbundet. Forsékringskassan och
Arbetsférmedlingen svarar for halva kostnaden, regionen fér en
fiardedel och lénets tolv kommuner tillsammans for aterstaen-
de fjardedel. Avgiften for Region Kalmar 1&n uppgar for 2024 till
4,0 mnkr.

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg, dgarandel

2,4 procent

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg bildades 2016 fér
att skapa samordningsvinster och stordriftsférdelar. Férbundets
andamal &r att for medlemmarna tillhandahalla ambulansflyg fér
att 6ka patientnyttan och patientsékerheten genom samordning

av gemensamma resurser. Verksamheten har genomfort opera-

tiv driftstart fran november 2021. Férbundets medlemmar bestar
av alla regioner i Sverige. Avgifterna férdelas mellan medlem-
marna utifran yta och invanarantal dér Region Kalmar 1&n under
2024 har betalat 2,7 mnkr. Investeringar i flygplanen finansieras
genom lan fran medlemmarna efter andelstal dar Region Kal-
mar l&ns |an till férbundet uppgar till 14,9 mnkr per 31 december
2024.
Kommuninvest ekonomisk férening, 716453-2074,
&garandel 0,14053 procent
Fran och med 1 april 2020 &r Region Kalmar [an medlem i Kom-
muninvest ekonomisk férening. Foreningen &r en medlemsorga-
nisation med svenska regioner och kommuner som medlemmar
och har till andamal att i sin verksamhet forverkliga en gemen-
sam verksamhetsidé och vision bestdende i att framja sina med-
lemmars ekonomiska intressen genom att skapa varaktigt basta
villkor f6r medlemmarnas upplaning, samt att genom stod Hill
medlemmarna skapa goda férutsattningar for deras verksamhet
pa det finansiella omradet. Samtliga medlemmar har ingatt lika-
lydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar har
ingatts regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprakta-
gande av borgensférbindelsen.

For Region Kalmar léns del uppgar insatt kapital per 31
december 2024 till 63,8 mnkr och under aret har éverskottsut-
delning pa 2,1 mnkr erhallits.

L&f, Regionernas Omsesidiga Forsakringsbolag

Lof, Regionernas Omsesidiga Forsakringsbolag, &r ett rikstack-
ande forsdkringsbolag vars huvuduppgift &r att férsakra de
vardgivare som finansieras av landets regioner. Slutkunden &r
de patienter som drabbas av patientskada och uppdraget ar
att utreda och l&mna ersattning till de patienter som skadats i
varden samt att bidra till att antalet skador i varden minskar. L&f
ar ett dmsesidigt forsakringsbolag som &gs av landets samtliga
regioner. Ar 2024 uppgar den definitiva premien till 28,7 mnkr m
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Uppdragsféretag upphandling av vard enligt Lagen om offentlig upphandling och

Regionen har ansvar att verka for en god hélsa hos befolkningen Lagen om valfrihetssystem.
och en god halso- och sjukvard. Aktiviteterna for att uppna full- Region Kalmar lans storsta uppdragsfoéretag inom olika verk-
maktiges mal kan antingen ske i egen regi eller genom att inga samhetsomraden ar foljande:

avtal med externa utférare. Det senare sker bland annat genom

Uppdragstagare Verksamhetsomrade Utfall 2024 mnkr Utfall 2023 mnkr
Nybro Lakarcentrum AB Vardvalsverksamhet 471 57,5
Citylakarna i Kalmar AB Vardvalsverksamhet 42,5 46,1
Praktikertjanst AB Vardvalsverksamhet 30,3 29,2
Lakarhuset Kronan AB Vardvalsverksamhet 231 24,8
Huslakarcentrum Vardvalsverksamhet 171 17,0
Citylakarna i Nybro AB Vardvalsverksamhet 16,4 18,2
Slottsfjardens lakarmottagning Vardvalsverksamhet 15,7 15,6
Citylakarna i Oskarshamn AB Vardvalsverksamhet 15,6 16,4
SLG Kalmar AB Specialistvard 131 15,3
OCURA AB Specialistvard 8,7 7.8
Atleva Specialistvard AB Specialistvard 6,4 3,5
Rehn psykologi AB Specialistvard 6,2 -
Screendoc AB Specialistvard 5,8 56
Transdev Sverige AB Tagtrafik - Oresundstag 17,2 19,0
Oresundstag AB Tagtrafik - Oresundstag 109 10,1
Bergkvarabuss AB Linjetrafik med buss 3409 3209
Flexbuss Sverige AB Linjetrafik med buss 130,8 1277
BussiVast AB Linjetrafik med buss 101,4 87,3
Nilsbuss AB Linjetrafik med buss 53,4 48,1
Ukna Busstrafik AB Linjetrafik med buss 18,4 14,8
Nettotaxi AB Serviceresor 31,6 30,2
Flexbuss Sverige AB Serviceresor 25,8 26,4
Vikbolands Taxi 160 000 AB Serviceresor 14,8 141
Nilsbuss AB Serviceresor 14,6 13,9
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Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

For att férsta Region Kalmar lans resultat och ekonomiska stéllning dr det nddvandigt att ha kunskaper om

ekonomiska férutséttningar i omvarlden, demografi samt de eventuella risker som kan paverka verksamheten.

Omvarldsanalys
Sveriges kommuner och regioner (SKR) sammanfattar i sin rap-
port fran den 12 december 2024 aktuell samhallsekonomi samt
6vrig ekonomisk information avsedd for regioner och kommuner.
Globalt sett berdknas BNP 2025 att 6ka i samma takt som
i ar. En starkare tillvéxt i Europa pekar mot en nagot starkare
utveckling for den svenska exportmarknaden nésta ar. | nulaget
saknas dock en stark tillvéxtmotor i vérldsekonomin. BNP-till-
vaxten for 2024 berdknas till 0,7 procent dar utfallet fér det
tredje kvartalet visar att svensk BNP 6kade med 0,3 procent
jamfort med féregaende kvartal. Hushallen konsumtion har
varit oférandrad lange. Hushallens finansiella sparande ligger
idag pa en hoég niva da de vill aterstélla sitt buffertsparande
efter att inflationen har &tit upp en del av véardet. Riksbankens
réantesénkningar har &nnu inte gett nagon storre effekt pa spar-
och konsumtionsbeteendet. De ldgre borantorna kommer att
sla igenom alltmer och reallénedkningarna kommer att starka
konsumtionstillvéxten framéver. Enkéter visar att det framat
syns en optimism hos hushéallen och en stigande hushallskon-
sumtion blir ddrmed en huvudsaklig drivkraft for en hogre
BNP-tillvéxt framat.

Statistik visar pa en fortsatt férsvagning av arbetsmarkna-

Nyckeltal f6r den svenska ekonomin

den, dar sysselsattningsgraden sjunker och andelen arbetsl6-
sa stiger. Aven statistiken for hushallens Iéneinkomster vittnar
om en svagare utveckling. Prognoserna for antalet arbetade
timmar och I6nesumman &r nedreviderade bade 2024 och
2025. Detta innebar en ddmpning av skatteunderlaget i ar lik-
som nésta ar. Den arliga dkningen for skatteunderlaget &r dven
nedreviderad for 2023 med anledning av taxeringsutfallet. En
aterhamtning av skatteunderlaget beréknas ske 2025 efter tva
svaga ar. Den prognosticerade konjunkturuppgangen 2025
och 2026 beréknas ge hégre BNP-tillvaxt, vilket i sin tur hojer
antalet arbetade timmar framat och bidrar till uppvaxlingen av
skatteunderlagstillvéxten.

KPIF-inflationen har i snart ett halvar legat under tva procent.
Utsikterna ser goda ut for att inflationen kommande ar ska ligga
nara Riksbankens mal.

Den hdgre prisnivan kommer alla sektorer och lander att
fortsatta att anpassa sig till. Kommunsektorns konsumtion har
hittills i ar fortsatt att oka relativt snabbt. Manga regioner har
dock lagt varsel och arbetar med att anpassa sig till svagare
reala intakter. Den statliga konsumtionen okar genom olika
satsningar, dar ocksa sysselsattningen i statlig sektor okar m

Arlig procentuell férandring 2023 2024 2025 2026 2027
BNP 0,0 0,7 31 2,5 19
Arbetade timmar 1,4 -0,4 0,7 1,6 11
Arbetsloshet, andel av arbetskraften 7,6 8,4 8,3 7.8 7,6
Befolkning, 15-74 ar 0,6 0,2 0,3 0,4 0,4
Lénesumma, Nationalrékenskaperna 53 4,2 4,7 52 4,7
Timlon, Nationalrékenskaperna 3,8 4,0 3,2 3,5 3,4
Timlon, Konjunkturlénestatistiken 3,8 41 3,5 3,5 3,4
Inflation, KPIF 6,0 19 1,8 1,8 2,0
Inflation, KPI 8,5 29 0,3 1,7 2,4
Styrrénta, vérde vid arets slut 4,00 2,75 1,75 2,00 2,15

Kalla: SKR Cirkular 24:56 2024-12-12
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Befolkningsutveckling

Befolkningens sammansattning paverkar dels efterfragan pa
Region Kalmar |&ns tjanster, dels storleken pa skatteintakter,
generella statsbidrag och skatteutjamning da bidrag fran sys-
temet fér kommunalekonomisk utjgmning baseras pa invana-
rantalet och strukturen pa regionens befolkning. Fér Kalmar lan
har den tidigare forvantade langsamma befolkningstillvaxten
nu justerats till en minskning vilket i ett langre perspektivkommer
att ha stor paverkan.

Den 1 november 2024 hade Kalmar |an 246 408 invanare,
vilket &r en minskning med 655 personer sedan 1 november
2023. Andelen 65 ar och aldre i lanet uppgar till 26,5 procent att
jamféra med siffran for riket som &r 21,0 procent. Kalmar lans

befolkning &r nast aldst i landet efter Gotlands lan.

Vasentliga férandringar i verksamheten
For information om vasentliga féréndringar i verksamheten

hénvisas till avsnitten om regionens verksamhet.

Finansiella risker

Region Kalmar lans Riktlinje finansférvaltning beskriver hur den
finansiella verksamheten ska bedrivas. Syftet med riktlinjen &r
att skapa méjligheter fér hanterande av risker med hénsyn tagen
till den kostnad som det medfér att minska eller eliminera ris-
kerna. Genom en aktiv finansférvaltning skapas méjligheter till
en rationell riskhantering. Férvaltningen praglas av lagt riskta-
gande dar Region Kalmar |an &r exponerad fér framst féljande

finansiella risker:

Administrativ risk

Med administrativ risk avses risk fér stérningar i de administra-
tiva rutinerna. For att sakerstélla att de administrativa riskerna
begransas ska dessa beaktas vid varje finansiell transaktion
som Region Kalmar 1an gér. En tydlig ansvarsférdelning finns
och rutinbeskrivningar samt behdrighetsnivaer ar val doku-

menterade.

Rante- och kursrisk

Med rénte- och kursrisk avses risken att vardet pa placeringsbara
tillgangar utvecklas pa ett for Region Kalmar 1an ogynnsamt
satt vid férandring av det allménna rantelaget eller pa annan
marknad &n réntemarknaden om exponering finns mot denna.

Ranterisken beror framst pa I6ptiden och rantebindningstiden.

Motpartsrisk

Da Region Kalmar lan anlitar férmedlare fér kdp och férséljning
av finansiella instrument har férmedlaren att utféra uppdrag
med viss innebdrd. Om férmedlaren brustit i sitt satt att utféra
uppdraget och om Region Kalmar lan darfér gar miste om
ekonomiska vérden uppstar ersattningskrav pa férmedlaren.
Motpartsrisken begransas genom att enbart godkanda mot-

parter anvénds i samband med finansiella transaktioner.
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Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses att finansiella placeringar eller instru-
ment inte kan omséttas i den takt som Onskas. Denna risk be-
grénsas genom likviditetsplanering och genom att placerings-

former som vid varje tidpunkt kan saljas i forsta hand anvéands.

Kreditrisk

Med kreditrisk i kapitalférvaltningen avses risken att Region
Kalmar lan inte erhaller betalning enligt dverenskommelse
och/eller gor forlust pa grund av motparts oférmaga att infria

sina forpliktelser.

Valutarisk

Vid transaktioner dar betalningen sker i annan valuta &n svens-
ka kronor uppstar en valutarisk. Inom likviditetsférvaltningen
férekommer ingen valutarisk. Inom pensionsmedelsférvalt-
ningen kan valutarisk férekomma inom tillgangsslaget aktier,

réntebarande vardepapper och strukturerade vérdepapper.

Marknadsvardesrisk i finansiella placeringar

Med marknadsvardesrisk i finansiella placeringar avses risken
att en vardenedgang pa marknaden paverkar vardet pa Region
Kalmar lans placeringar i aktier och réntebérande vérdepapper.
For att begrénsa marknadsvérdesrisken i likviditetsforvaltningen
for Region Kalmar lan finns begransningar géllande olika till-
gangsslag i riktlinjen. Enligt riktlinjen far finansiella placeringar
gbras genom bankinlaning, rantebérande vardepapper och
vardepappersfonder med réntebérande instrument. Placering
i derivatinstrument, aktier eller vérdepappersfonder med aktier
som underliggande placering och alternativa tillgangar ar ej
tillatna. For Region Kalmar Iéns placerade pensionsmedel han-
teras marknadsvérderisk i Kalmar Lans Pensionskapitalforvalt-

ning AB:s placeringspolicy.

Férvaltning av finansiella medel
Region Kalmar ldns medel forvaltas i enlighet med Riktlinje
finansforvaltning. Finansférvaltningen delas upp i likviditets-

forvaltning, kapitalférvaltning och pensionsmedelsférvaltning.

Likviditetsférvaltningen avser Region Kalmar lans likvida
medel samt kortfristiga placeringar i form av réantefonder. Syf-
tet &r att alltid ha god betalningsberedskap. Detta gérs genom
att placera i instrument eller konton med hog likviditet. Mal-
sattningen for likviditetsférvaltningen ar i forsta hand att upp-
ratthalla en hég betalningsberedskap och i andra hand att fa
avkastning pa kapitalet.

Kapitalférvaltningen och pensionsmedelsférvaltningen han-
teras av Kalmar Lans Pensionskapitalfrvaltning AB (KLP) dar
Region Kalmar |&n ar delégare i bolaget. Placeringarna styrs av
en placeringspolicy som faststalls pa bolagets arsstamma varje

ar. Syftet med kapitalférvaltningen ar att ge en god avkastning



pa det kapital som har satts in i KLP. Malsattningen utifran pla-
ceringen av medel i kapitalférvaltning ar att forvaltningen ska
ge en avkastning enligt faststalld budget. Syftet med pensions-
medelsférvaltningen &r att genom god avkastning méta fram-
tida pensionsutbetalningar hénférliga till historiska ansvarsfor-

bindelser som Region Kalmar 1&n har.

Belopp i mnkr 2024 2023
Likviditetsforvaltning 1665,0 1501,5
Kapitalférvaltning/pensionsmedels-

férvaltning 28692 2634,0
Totala finansiella medel 4534,2 4135,5

Handelser av vasentlig

Under 2023 fattade regionstyrelsen beslut om ekonomiska
atgarder, bade pa kort och lang sikt, med inriktning att na
full effekt ar 2025.

Utover det uppmanades samtliga forvaltningar och nédmnder
om restriktivitet och aterhallsamhet. Beslut fattades bland annat
om minskat beroende av hyrbemanning inom hélso-och sjuk-
vardsférvaltningen, atgérder for att direkt minska kostnader for
specifika kostnadsslag och anstéaliningsprévning. Inom kollek-
tivtrafikndmnden togs ocksad beslut om anpassningar i tag-
och busstrafiken. Med hénsyn tagen till atgarderna gjordes
en dversyn av budgetnivaer infér 2024 och darmed har férvalt-
ningarnas budgetar justerats ned med totalt omkring 70 mnkr.
For flera av atgarderna uppnaddes effekter redan under 2023.
De ekonomiska atgarderna har fortsatt under 2024, dér bland
annat kostnaderna for inhyrd personal minskat med 64,4 mnkr
i jamforelse med féregaende ar, motsvarande 23,5 procent.
Kostnaderna fér kdpt vard dkade under 2024 endast marginellt
med 0,8 mnkr motsvarande 0,1 procent. Ovriga kostnader har
minskat under aret med 29,5 mnkr, motsvarande 0,9 procent,
vilket &r ett resultat av intensifierat arbete med bland annat
sortimentstyrning och avtalstrohet men aven allman aterhall-
samhet.

Samtliga férvaltningar och nédmnder som visade underskott
i prognosen i borjan av aret, har fatt i uppdrag av regionstyrel-
sen att anpassa kostnadsnivan till uppsatta ekonomiska ramar.
Forvaltningarnas arbete med effektiviseringar har fatt effekt i
ar, dar samtliga uppvisar en foérbattring. Forvaltningarnas av-
vikelse gentemot budget uppgar till -266,1 mnkr, vilket &r en
forbattring med 153,92 mnkr fran 2023. Resultaten fér 2023 och
2024 visar pa underskott och kommer att behdva aterstéllas

inom de kommande tva till tre aren. Med anledning av det

| arsredovisningen uppgar likvida medel till 975,7 mnkr. Aktu-
ellt marknadsvérde for de réntebarande fonderna vid arets slut
uppgar till 689,3 mnkr.

Marknadsvardet for Region Kalmar lans pensionsmedel-
sportfélj uppgar vid arets slut till 2 869,2 mnkr. Marknadsvar-
det motsvarar 31 procent av det beréknade totala pensions-
atagandet. Medel for resterande pensionsatagande aterlanas
av Region Kalmar Ian till investeringar och den I6pande verk-
samheten.

For information kring Region Kalmar léns likvida medel,
pensionsmedelsforvaltning och totala pensionsférpliktelser
hanvisas till avsnitten Likviditet, Placerade pensionsmedel och

ovriga kortfristiga placeringar samt Pensionsatagande m

ekonomisk betydelse

kravs ett fortsatt fokus pa aterhallsamhet och restriktivitet i
regionens verksamheter &ven de kommande aren.

Den hégre nivan pa inflationen innebér att pensionskostna-
derna f6r aren 2023 och 2024 &r extra kénnbara. Foregaende
ar uppgick kostnaderna till 1,0 mdkr och i utfallet f6r 2024 upp-
gar de till drygt 1,2 mdkr. De finansiella kostnaderna som avser
rante- och basbeloppsupprékning av pensionsavsattningen
Okar ocksa med 103,2 mnkr i jamforelse med féregaende ar.

Under aret har Region Kalmar I&n erhallit statsbidrag i form
av sektorsbidrag med 232,9 mnkr, dér 155,2 mnkr har tillskjutits
i varéndringsbudgeten. Sektorsbidraget redovisas som ett
generellt statsbidrag.

| enlighet med rekommendation R5 Leasing utgiven av
Radet fér kommunal redovisning (RKR R5), gjordes under 2023 en
klassificering av de elva storsta externa hyresavtalen for fastig-
heter som regionen ingatt och dessa redovisades i arsredo-
visningen 2023. Under 2024 har arbetet fortsatt dar hyresavtal
med arshyra 6ver en miljon kronor klassificerats. 23 avtal har
beaktats dér tio avtal konstaterats uppfylla villkoren fér finan-
siella leasingavtal. Resterande tretton avtal har klassificerats
som operationella avtal. Under aret har det dven genomforts
en klassificering av hyresavtalen for tag som regionen sedan
tidigare ingatt med AB Transitio. Femton avtal har klassificerats
dér atta avtal uppfyller villkoren for finansiella leasingavtal och
dér det ocksa konstaterats att de har en fortsatt forvéntad nytt-
jandeperiod éverstigande 5 ar. Resterande sju avtal klassificeras
som operationell leasing, da de inom kort planeras att ersattas
av nya hyresavtal avseende en ny tagmodell. Under rubriken
"Byte av redovisningsprincip och justering av jamférelsesiffror”
redovisas omréakningen av jamforelsetal fran tidigare ar.

For mer information héanvisas till avsnitten om regionens

verksamhet m
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Styrning och uppfoljning av
Region Kalmar lans verksamhet

Regionplanen &r regionens viktigaste styrdokument och
anger fardriktningen pa saval kort som lang sikt. | region-
planen ldnkas de Gvergripande strategiska malen samman
med den operativa verksamheten. Region Kalmar léns styr-
ning och uppfdljning bestar av en vision, en strategi samt

fem &vergripande strategiska mal.

Malstyrning
Malstyrningen sker enligt modellen Balanserat styrkort dar mal,
matt och aktiviteter processas fram inom fyra malomraden,
invanare och kund, verksamhet, medarbetare och ekonomi.
Overgripande mal blir styrande, tydliggjorda och kommunice-
rade och f6ljs upp pa alla nivaer i organisationen. Ansvaret fér
forankring av malstyrningsprocessen féljer linjeorganisationen.
Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Detta innebar att de
finansiella malen ska vara uppfyllda och att verksamheten ska
uppna goda resultat enligt beslutade mal. Malen formuleras
sa att de beskriver vad som ska uppnas. Malen mats av med
matt med tillhérande malvarde som méjliggér uppfdlining
och analys av mal. Regionfullméktiges matt anges i kortsiktiga
och langsiktiga malvarden. Baserat pa regionplanen uppréttas
verksamhetsplaner/styrkort fér namnder, férvaltningar, férvalt-

ningsomrade, basenheter och enheter.

Region Kalmar léns politiska organisation

Region Kalmar léns politiska organisation ar uppdelad pa ett
regionfullmaktige, en regionstyrelse som tillika &r driftsnamnd
for halso- och sjukvard, tva ytterligare driftsndmnder (regiona-
la utvecklingsndmnden och kollektivtrafiknamnden), patient-
namnd, en samverkansnamnd samt ett antal utskott och be-

redningar, se bild pa politisk organisation.

Ansvar och befogenheter

Enligt kommunallagen 6 kap. leder och samordnar regions-
tyrelsen férvaltningen av Region Kalmar léns angeldagenheter
och har uppsikt 6ver dvriga tva driftsnémnders verksamhet.
Némnderna ansvarar for att verksamheten inom némndens
ansvarsomrade bedrivs i enlighet med mal och riktlinjer som
fullmaktige bestamt samt i dvrigt de foreskrifter som géller for

verksamheten.

Planering, budget och verksamhetsuppféljning
Planering- och budgetprocessen ska vara tydlig, enkel att for-
std och ska utga fran en analys av omvarld, behov, ekonomi och

verksamhet samt inkludera processen fér investeringar.
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Regionplanen med tillhérande verksamhetsplaner syftar till att
ge en strategisk inriktning i hela verksamheten och styr sa att

resurserna anvands pa basta satt.

Struktur fér Region Kalmar léns planering- och budgetprocess
Regionplanen beslutas i regionfullmaktige i november for de
kommande tre aren och den ar utgangspunkt for regionstyrel-
sen och respektive ndmnds arliga verksamhetsplaner.

Férvaltningarna inom regionstyrelsen och respektive namnd
upprattar darefter arliga verksamhetsplaner och detaljbudget-
ar och som redovisas och beslutas i regionstyrelsen och i res-
pektive ndmnd i januari for innevarande budgetar. | verksam-
hetsplanerna bryts regionfullmaktiges évergripande mal ned i
verksamhetsmal och aktiviteter som verksamheten ska uppna
under aret.

Regionstyrelsens och némndernas verksamhet skall bedrivas
inom beslutad budgetram. Inom drift- och investeringsramen
har namnderna rétt att prioritera for att na uppsatta resultatmal.

Struktur fér Region Kalmar lans uppféljning
Periodrapporter och uppféljningsrapporter

Regionstyrelsen och évriga namnder upprattar tre ekonomiska
periodrapporter. Némndernas periodrapporter dverlamnas till
regionstyrelsen for information och eventuella atgarder.
Region Kalmar lan upprattar tre uppféljiningsrapporter under
aret. Dessa redovisas i regionstyrelsen for information och

eventuella atgarder.

Verksamhetsberattelser och delarsrapporter
Regionstyrelsen och &vriga namnder uppréttar tre verksam-
hetsberattelser under aret.

Regionstyrelsen och &vriga némnders verksamhetsberéttel-
ser ger en dvergripande och samlad uppféljning av verksam-
hetsplaner. De nedbrutna malen och matten i regionstyrelsens
och ndmndernas verksamhetsplaner oljs upp i upprattade
verksamhetsberéttelser. Regionstyrelsen och nédmndernas verk-
samhetsberéattelser éverlamnas till respektive nédmnd och till
regionstyrelsen for beslut och eventuella dtgérder.

| de arliga verksamhetsberéattelserna framtidsavsnittet som
anger behov och riktning framéat. Dessa ligger till grund fér pla-
nering och prioritering infér kommande regionplan.

Region Kalmar 1an upprattar tva delarsrapporter under aret
som innehaller en uppfélining av samtliga ndmnders verksam-
hetsplaner. Delarsrapporten efter forsta tertialet redovisas i
regionstyrelsen for beslut och eventuella atgarder. Delarsrap-

porten efter andra tertialet redovisas i regionfullmaktige for



beslut och eventuella atgérder. Region Kalmar lans delarsrap-

porter innehaller bland annat foljande information:

* En sammanfattande utvérdering av regionens samtliga
mal och malsattningar genom uppfdljning av bade eko-
nomi och verksamhet.

* Handelser av vasentlig betydelse som intréffat under rap-
portperioden eller efter dennas slut.

= Upplysningar om férvantad utveckling avseende ekonomi
och verksamhet utifran mélen om god ekonomisk hushall-
ning.

= Redovisning av hur helarsprognosen férhaller sig till budget
som faststéllts.

* En beddémning av balanskravsresultatet utifran helars-

prognosen.

Arsredovisning med bokslut

Region Kalmar I&n uppréttar en arsredovisning utifran vad som
anges i kommunallagen och lagen om kommunal bokféring
och redovisning. Arsredovisningen lamnas till regionfullmaktige

for beslut.

Arsredovisningen ska innehalla féljande:

* En sammanfattande utvardering av regionens samtliga
mal och malsattningar genom uppféljning av bade eko-
nomi och verksamhet.

= Oversikt dver verksamhetens utveckling

= Region Kalmar lans organisation

= Viktiga forhallande fér resultat och ekonomisk stéllining

= Handelser av vasentlig betydelse

= Styrning och uppféljning av regionstyrelsens och némn-
dernas verksamheter

= God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

= Balanskravsutredning och resultatutjgmningsreserv

Intern kontroll

Internkontrollplanen fér 2024 innehaller en regionévergri-
pande riskanalys samt specifika riskanalyser for varje fér-

valtning.

For varje identifierad risk har lampliga atgarder definierats.
Planen &r indelad i férdefinierade kategorier for att skapa en
enhetlig process och sakerstalla fokus pa omraden med hog risk.
Kategorierna omfattar féljande omraden:

= Personal

= Moten, kurser, konferenser, resor, representation och gavor
= Avtalstrohet och leverantérsfakturor

= Intakter och kundfakturering

= Kopt verksamhet

= Vasentliga personalférhallanden

= Foérvantad utveckling

Intern kontroll

Intern kontroll handlar om att sakerstlla:

= En &ndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

= Tillforlitlig finansiell rapportering och information om
verksamheten

= Atttillampliga lagar, regler, riktlinjer, avtal med mera foljs.

Regionstyrelsen ska se till att den interna kontrollen inom Region
Kalmar 1an &r tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i
Svrigt tillfredsstéllande satt. | detta ligger ett ansvar for att en
intern kontrollorganisation uppréattas inom Region Kalmar |&n
samt att denna utvecklas utifran Region Kalmar lans kontroll-
behov. Dérvid ska forvaltningsévergripande regler och anvis-
ningar upprattas.

Regionstyrelsen ska med utgangspunkt fran uppfoljnings-
rapporter utvardera Region Kalmar l&ns samlade system for
intern kontroll. I bedémningen ingar att granska d&ndamalsen-
ligheten av processen for intern kontroll samt hur tillampningen
har fungerat och vid behov foresla forbattringsatgarder. Om
det foreligger brister, ska dessa brister beskrivas. Uppfdlj-
ningen av internkontrollplanen dokumenteras i delarsrapport
och verksamhetsberattelsen efter andra tertialet samt i arsre-

dovisningen och i verksamhetsberéttelser for helaret.

Awvikelser fran mal och budget

Eventuella avvikelser gentemot budget och mal ska férklaras
i verksamhetsberattelser, delarsrapporter och arsredovisning.
Regionstyrelsen kan fatta sarskilda beslut om &tgarder med
anledning av redovisade avvikelser gentemot budget m

= Informationssékerhet
= Inventarier och lager
= Ovrigt

For 2024 har sex regiondvergripande risker med tillhérande at-
gérder foljts upp. Granskningarna omfattar bland annat efter-
levnaden av riktlinjer for friskvard, representation och gavor
samt kontroll av 1&neskulder och leverantdrsfakturor for att
sékerstalla att betalningar sker i tid. | samband med uppfdlj-
ningen framkommer det ett behov av battre efterlevnad av
beloppsgranser for gavor och uppvaktningar, samtidigt som
vissa forvaltningar tillampar undantag fran friskvardsriktlinjen.
Vid kontroll av betalningar av leverantérsfakturor i tid har for-
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battringsomraden identifierats, da fakturor i vissa fall betalats
mer &n fem dagar efter forfallodatum.

Internkontrollplanen omfattar dven forvaltningsspecifika ris-
ker med tillhérande atgarder. Varje forvaltning avgdr nér under
aret det lampar sig for uppfdljning av atgarderna. Vid gransk-
ning av ett urval av samarbetsavtal inom regionstaben visar det
bland annat pa otydliga villkor kring i en del avtal avseende
framrékning av indirekta kostnader och indexering av avtal.
Na&r nya avtal ingas och vid férnyelse av avtal ska awvikelserna
atgardas. Inom halso- och sjukvardsférvaltningen har rutinen
for vidarefakturering av kostnader for képt vard vid kapacitets-
brist i Region Ostergétland kontrollerats, dar resultatet visar pa
en okning av vidarefakturerade kostnader, vilket tyder pa att
rutinen fungerar val. Primarvardsforvaltningen har kontrollerat
antalet avropade hyrldkarveckor i férhallande till det beslutade
antalet enligt deras etablerade styrmodell, och granskningen
visar att antalet Sverensstdmmer med modellen fér behovsbe-
démning. Regionservice har undersokt risken for att poolbilar
inte nyttjas enligt beslutad riktlinje och konstaterar att regio-
nens 48 poolbilar har en nyttjandegrad pa 60 procent under
kontorstid. N&r poolbilar inte &r tillgéngliga bokas i stéllet hyr-
bilar eller genomférs resor med privat bil, vilket under 2024
medfért en merkostnad pa 3,4 mnkr. Analys av behovet av fler
poolbilar pagar for att sékerstélla att transportbehoven tillgo-
doses kostnadseffektivt.

Uppfdlining av internkontrollplan 2024 bifogas arsredovis-
ningen.

| slutet av 2024 godkéndes internkontrollplanen fér 2025,
dér en ny riskanalys med tillhérande atgérder faststéllts. Den
innehaller sex identifierade regiongemensamma risker som
sarskilt viktiga att folja upp med fokus pa vélfardsbrottslighet
och korruption. Exempel pa atgérder som ska genomforas
inom ramen f&r riskanalysen &r kontroll av bisyssla, granskning
av rutiner infor anstallning, uppféljining av inkdp utanfér upp-
handlad leverantdr samt underséka medvetenheten om regio-
nens visselblasarfunktion.

Vélfardsbrott &r ett vaxande problem som innebar ett hot
mot demokratin och som kan ge bade ekonomiska och fortro-
endeskadliga konsekvenser. For att forebygga valfardsbrotts-
lighet ar det nddvandigt att regionen stérker sin sékerhetskul-
tur och dkar medvetenheten. Under aret har arbetet paborjats
genom insatser som syftar till att hdja medvetenheten inom
hela organisationen. En arbetsgrupp har inrattats utifran oli-
ka verksamhetsomrdden med uppdrag att samordna regio-
nens samlade arbete mot valfardsbrottslighet. Arbetet sker i
samverkan med regionens interna kontroll. En handlingsplan
2025-2026 har tagits fram med syfte att utifran prioriterade
identifierade riskomraden sékerstalla att aktiviteterna genom-
fors. Malet ar att starka férmagan att férebygga, upptacka och

forhindra valfardsbrott inom regionen och lénet m

God ekonomisk hushallning och

ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning innebér att Region Kalmar lan
ska ha goda resultat bade ur ett verksamhetsperspektiv

och ur ett finansiellt perspektiv.

For att sékra en hallbar ekonomi krévs &ndamalsenliga och
kostnadseffektiva verksamheter, hushallning med tillgangliga
resurser och en framférhalining i ekonomin. En del i det eko-
nomiska ansvaret ar att sdkra en god ekonomi pa lang sikt da
utgangspunkten &r att varje generation ska klara kostnaderna
for det den beslutar om och konsumerar. Nya satsningar och
investeringar i verksamheten ska darfér ske med langsiktig
stabilitet i fokus. Framtiden innehaller nya maojligheter dér en
cirkuldr ekonomi skapar ekonomisk utveckling genom innova-
tioner och nytédnkande.

For att Region Kalmar |&n ska kunna hantera konjunktur-

svangningar och ha en stark handlingsfrihet ar det viktigt att
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bygga upp reserver i form av eget kapital vilket kréver ett posi-
tivt resultat dver tid. Det ekonomiska resultatet ska ocksa vara
tillrackligt stort for att klara pensionsutbetalningar, investeringar
och kompetensférsorjning i framtiden.

For att sékra god hushallning ur ett finansiellt perspektiv ska

féljande finansiella mal nas.

= Resultatet ska respektive ar uppga till minst tva procent av
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjgmning

= Investeringarna ska finansieras utan extern upplaning

I enlighet med den under aret beslutade riktlinjen for god eko-
nomisk hushallning ska, for att sékra god ekonomisk hushall-
ning pa lang sikt, resultatet Gver tid uppga till minst 2 procent

av skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning.



Likasa ska investeringar finansieras utan extern upplaning och
soliditeten ska starkas kontinuerligt.

Regionen har med anledning av den ekonomiska utveck-
lingen, dar effekterna av hdg inflation och ékade pensions-
kostnader &r extra kénnbara, kortsiktigt gjort avsteg fran det
langsiktiga Overskottsmalet om tva procent. Av regionplan
2024-2026 foljer ett budgeterat negativt resultat pa 177,17 mnkr
for 2024, dar motsvarande medel ska disponeras ur resultatut-
j@mningsreserven for att na ett nollresultat. For att regionens
kostnadsutveckling inte ska paverka malet om en god ekono-
misk hushallning pa langre sikt behdver soliditeten inklusive
ansvarsforbindelse vara aterstalld till 2022 ars niva senast ut-

gangen av 2026.

Utvardering av resultat och ekonomisk stéllning
Arets resultat uppgar till -35,0 mnkr vilket &r 142,17 mnkr béttre

mot budget pa 408,2 mnkr. | regionplan 2024-2026 faststalldes
balanskravsresultatet for 2024 till noll. | arsredovisningen for
2024 uppfylls inte balanskravet da arets balanskravsresultat,
efter justeringar och efter anvandning av aterstaende medel
i resultatutjdmningsreserv, ar negativt med 13,8 mnkr. Regle-
ringen av underskottet ryms inom det beslutade resultatet i
budget 2025.

Region Kalmar |&n finansierar investeringarna under aret
med egna medel utan extern uppléning. De likvida medlen
uppgar till 975,7 mnkr vid arets slut med ett negativt kassaflode
for aret pa 225,6 mnkr.

Soliditeten enligt blandmodellen, som &r regionens modell
for redovisning av pensionsskulden, uppgar till 31,6 procent att
j@mféra med 34,8 procent féregaende ar. Soliditeten inklusive
ansvarsforbindelse uppgar till 0,5 procent fér 2024 att jamféra
med 1,3 procent féregaende ar. Fér 2022 uppgick den till 2,7

&n budget och innebar att det finansiella resultatmalet for aret procent m

nas. Forvaltningarna redovisar ett underskott mot budget pa

266,1 mnkr medan gemensamma poster lamnar ett Gverskott

Mal och matt | God ekonomisk hushallning
Matt Malvérde Langsiktigt Utfall Utfall Utfall Kalla

2024 malvéirde 2024 2023 2022
Respektive arsresultat ska uppga 0 %* 2% -0,13% 0% 21% Raindance
till minst 2 % av skatteintakter, ge- (Region Kalmar lans
nerella statsbidrag och utjamning. ekonomisystem)
Investeringar ska finansieras utan Ja Ja Ja Ja Ja Raindance
extern upplaning (Region Kalmar l&ns
ekonomisystem)

*Se avsnitt "God ekonomisk hushéllning och ekonomisk stéllining”
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Resultatredovisning fran forvaltningar och namnder

BUDGETAVVIKELSE | MNKR

2023*) 2024
Regionstyrelsen som driftsndmnd:
Halso- och sjukvardsférvaltningen -380,1 -322,3
Primarvardsforvaltningen -30,7 -6,2
Psykiatriférvaltningen -4,0 77
Folktandvarden 5,2 39
IT-férvaltningen 179 22,5
Regionservice -1,6 18,0
Centraladministrerad verksamhet 28,5 17.4
Regionrevisionen 0,1 0,3
Summa -364,6 -258,7
Regionala utvecklingsndmnden
Regional utvecklingsférvaltning 8,7 57
Summa 8,7 57
Kollektivtrafikndmnden
Kalmar lanstrafik -64,2 -131
Summa -64,2 131
Summa ndmnder -420,0 -266,1
Finansiering 511,4 408,2
Total 91,3 1421

*Jamforelsetalen for 2023 har omréknats enligt ny redovisningsprincip.

54 REGION KALMAR LAN | ARSREDOVISNING 2024



Verksamheterna inom regionstyrelsen

Halso- och sjukvardsférvaltningen

Halso- och sjukvardsférvaltningen redovisar ett budgetunder-
skott pa 322,3 mnkr for verksamhetsaret 2024, vilket &r 57,8
mnkr battre &n bokslutet 2023. De ekonomiska atgarderna som
paborjades 2023 har givit effekt och kostnaden fér beman-
ningsbolag samt utbildningskostnaderna minskar.

Nettokostnadsutvecklingen uppgar till 2,8 procent. Fér be-
manningsféretag ses en kostnadsminskning motsvarande 34,3
procent jamfort med 2023, vilket &r ett resultat av arbetet med
hyrbolagsoberoende. Personalkostnaderna har ékat med 3,8
procent. Rekrytering av sjukskoterskor samt héjt Ob-tillagg till
de som arbetar i dygnet-runt-verksamhet paverkar kostnaderna,
samtidigt som arbetad 6vertid har minskat jamfért med samma
period 2023. Antalet arbetade timmar fér egen personal kar
med en procent.

Kostnaden for den kdpta varden okar med 1,6 procent jam-
fort med foregaende ar. Antalet vardtillfallen, bade inom avtalet
med syddstra sjukvardsregionen och till dvriga sjukhus, har
minskat med 9,3 procent. Minskningen av vardtillféllen beror
pa farre remitterade patienter an féregaende ar, framst inom
kirurgi och medicin.

Lékemedelskostnaderna har dkat med 1,4 procent. Under
aret har nya preparat tillkommit och utokade indikationer fér
lakemedelsbehandling av cancer. Kostnaden fér behandling av
bréstcancer okar, efter att befintliga Idkemedel fatt fler anvand-
ningsomraden. Egen beredning av lékemedel samt ékad an-
véndning av biosimilarer har lett till stora kostnadsbesparingar
under aret. Nationella riktlinjer och behandlingsrekommenda-
tioner géllande biologiska lakemedel och I&kemedel mot dia-
betes minskar ocksa kostnaderna.

| arbetet fér en kostnadseffektiv verksamhet har samarbetet
med upphandlingsenheten inom omradet sortimentstyrning
givit effekter gallande bland annat arbete med operationstex-

tilier och subkutana venportar.

Primarvardsférvaltningen
Verksamheten inom Hélsoval redovisar en negativ budgetav-
vikelse motsvarande 18,4 mnkr, vilket ar 14,5 mnkr battre an i
bokslutet 2023. Forbattringen ses framst inom intdktsomradet
och &r en f6ljd av det nya ersattningssystemet som infordes
2023, men férklaras dven av en gynnsam kostnadsutveckling
inom flera kostnadsslag. Bruttokostnadsutvecklingen under
aret uppgar till 3,8 procent och Gverstiger malet om maximalt
3,6 procent. Den framsta orsaken till den negativa budgetavvi-
kelsen &r merkostnader avseende bemanningsbolag.
Hyrlékarkostnaderna uppgar till 55,7 mnkr, vilket innebér en
6kning med 4,9 mnkr jamfort med féregaende ar. Okningen
beror framst pa 6kade priser i samband med att nytt avtal tratt
i kraft. Mélinriktat arbete i syfte att minska beroendet av hyrla-
kare pagar med ambition om att pa sikt kunna redovisa lagre

kostnader.

Lakemedelskostnaderna har under 2024 6kat med 10,5 pro-
cent vilket beror tandvards- och ldkemedelsférmansverkets
beslut om hojda takpriser fran hésten 2023. Darutdver fortsatt
viss volym- och kostnadsokning inom storre lakemedelsomra-
den sasom diabetesldkemedel. Kostnadsokningen sker inom
omraden dar en dkad ldkemedelsanvandning &r gynnsam for
patienternas hélsa saval kortsiktigt men ocksa i fraga om po-
tentiellt minskat sjukvardsbehov pa langre sikt.

Aktiv aterhallsamhet, nytt avtal inom omrédet férbandsma-
terial samt lagre kostnader avseende férbrukningsinventarier
utgor frémsta orsak till att vriga kostnader har minskat under
2024.

Inom férvaltningens 6vriga verksamhet redovisas en positiv
budgetavvikelse motsvarande 12,3 mnkr, vilket ar 10,1 mnkr
battre jamfort med bokslutet 2023. Samtliga verksamheter, dvs
1177 vardguiden pa telefon, Barnhélsovarden, Psykisk halsa
primérvard, Barn- och ungdomshélsan samt Asyl- och flykting-
hélsovarden, genererar var for sig positiva budgetawvikelser.
1177 vardguiden pa telefon nattetid samt vardval psykisk halsa
forklarar den forbattrade ekonomin. Harutéver har en generellt
lag personalkostnadsutveckling bidragit till det dkade bud-
getdverskottet.

Psykiatriférvaltningen

Forvaltningen redovisar ett éverskott mot budget pa 7,7 mnkr,
vilket &r 11,7 mnkr béattre an féregaende ar. En orsak &r att den
kopta varden for rattspsykiatriska patienter samt kop av externa
neuropsykiatriska utredningar for barmn och ungdomar minskar.

Den salda varden samt patientavgifter och avgifter for ute-
blivna besok &r nagot hogre men verksamhetens intékter ar
lagre i forhallande till féregaende ar beroende pa en minsk-
ning av statliga medel.

Psykiatriférvaltningen fortsatter att jobba aktivt med att minska
antalet utplacerade patienter i andra regioner och majoriteten
av neuropsykiatriska utredningar gors i egen regi varfor kostna-
derna for den képta varden har minskat med 23 procent.

Kostnaderna for egen personal ar nagot hogre jamfort
med féregaende ar medan kostnaden fér inhyrd personal har
minskat. Behovet av inhyrd personal kvarstar dven om beman-
ningen av lakare har forbattrats nagot i delar av verksamheten.
Aktivt rekryteringsarbete pagar med malsattningen att minska
kostnaderna for inhyrd personal.

Kostnaden for lakemedel har 6kat nagot, vilket delvis beror
pa en prisuppgang pa vissa lakemedel, men dven att forskriv-
ningarna har okat. Patientgruppen med en ADHD diagnos
inom bamn- och ungdomspsykiatrin har ékat konstant sedan
2023, vilket inneburit ett dkat behov av lakemedel. En kost-
nadsékning ses ocksa kopplat till dkningen av LARO patienter.
Arbete kommer att fortga utifran faststélld Idkemedelsplan.
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Folktandvarden

Genom Okade externa intékter och noggrann dvervakning av
paverkbara kostnader redovisar Folktandvarden ett dverskott
mot budget pa 3,9 mnkr. De totala intdkterna &kar med 5,6
mnkr, dér ersattningen for barntandvard okar med 3,9 mnkr pa
grund av dkad grad av foljsamhet till revisionsintervall. Under
forsta halvaret okade intdkterna fran vuxna som inte tecknat av-
tal for frisktandvard med fem procent, men det nationella be-
slutet att sénka aldern f6r den avgiftsfria barn- och ungdoms-
tandvarden fran 23 till 19 har medfért prioritering av 20-23
aringar och resulterat i minskade intakter under hosten. Intak-
ter frén frisktandvardsavtal dkar med 1,5 mnkr.

Besdk hos tandhygienister minskar med 20,4 procent jam-
fort med féregaende ar och det beror framst pa resursbrist
géllande tandhygienister. Antal besdk hos tandlakare okar da-
remot med 4,2 procent. Vad géller den nationella bristen pa
tandhygienister sa mérks det bade vad galler patientflodet
pa klinikerna, lagre intakter och dyrare vard da tandlékarna far
gora en del tandhygienistarbete.

Utvecklingen har varit positiv for flera nyckeltal, dar minskad
sjukfranvaro ar en viktig parameter. Nagra medarbetare ar till-
baka efter foréldraledigheter, vilket stabiliserat resursbehovet na-
got i norra lanet. Tandlakarresurserna &r i dag fler &n pa manga
ar, men déremot har brist pa tandskéterskor uppkommit.

Arbetet med att sékra effektiva patientfléden fortsatter, och
nu har fem kliniker genomfért och ytterligare sex kliniker har
startat upp arbetet.

IT férvaltningen

Forvaltningen redovisar ett dverskott mot budget motsvarande
22,5 mnkr. Merparten av de tjanster som 2023 var vakanta har nu
tillsatts, men personalkostnaderna ar anda lagre an budgeterat
pa grund av bland annat en hégre andel tjénstledigheter och
partiella ledigheter. Kostnader fér konsulter &r lagre an fore-
gaende ar, vilket &r en effekt av de ekonomiska atgarder som
beslutades 2023 samt bristande kapacitet fran leverantorer.

Personalkostnaderna okar med sju procent jdmfért mot
samma period féregaende ar. Att sdkra kompetensférsorjningen
bade kortsiktigt och langsiktigt &r ett prioriterat omrade och
ett flertal aktiviteter pagar.

Att kostnaderna totalt blev lagre &n budgeterat, beror fram-
for allt pa fordrojningar av nya [T-Iésningar. Bland annat har
upphandlingar och sdkerhetsprévningar tagit tid och kapaci-
tetsbrist har funnits inom samverkansobjekten. Kostnader for
nationella tjanster har dven blivit lagre till f6ljd av férseningar
av olika nya inféranden inom Inera.

Omvarldsléaget och de attacker som flera offentliga inratt-
ningar har utsatts for pa senare tid har paverkan pa verksam-
heten och det ar fortsatt fokus pa att etablera effektiva skydd
mot nya former av hot mot IT miljén. Den digitala infrastrukturen
kraver mer komplexa och kostsamma sakerhetslésningar, vilket

paverkar kostnadema.

REGION KALMAR LAN | ARSREDOVISNING 2024

Cirka 70 procent av budgetramen avser kostnader for olika
digitala verktyg som férvaltas genom Region Kalmar léns
modell for samverkan mellan verksamhet och IT. Att det kom-
mersiella ansvaret avseende avtal och licenser for IT systema-
tiskt flyttats till [T-forvaltningen ar en del i det effektiviseringsar-
bete som pagatt under ett antal ar for att sékerstalla kvaliteten

i regionens [T-avtal.

Regionservice

Forvaltningen redovisar ett dverskott mot budget motsva-
rande 18,0 mnkr, vilket &r 19,6 mnkr battre an bokslutet 2023.
Resultatet har paverkats av kostnadsékningar pa exempelvis
energi, livsmedel och inkdp av material men ocksa positivt av
Okade intdkter, minskade personalkostnader samt av arbetet
med kostnadsbesparande atgérder och effektiviseringar.

Erhallna intékter visar pa en positiv budgetavvikelse mot-
svarande 24,3 mnkr. Det beror bland annat pa ékade intakter
fran lokalvard, tvétteriet, varor fran centrallager, vindkraftverk,
forsaljning av bilar, parkeringar samt forsakringsersattning for
driftsbortfall under 2023. Intdktsékningarna méts i flera fall av
bland annat ékade personalkostnader.

Personalkostnaderna &r 13,1 mnkr lagre &n budget, vilket fér-
klaras av vakanta tjanster och partiella ledigheter. Vissa yrkes-
grupper sasom ingenjorer, tekniker och forvaltare &r svarrekry-
terade.

Okade priser pa grund av den samhallsekonomiska utveck-
lingen har paverkat kostnaderna, frémst inom omradena fér
byggnation, energi, sjukvardsmaterial och livsmedel. Ovriga
kostnader dverskrider budget motsvarande 20,8 mnkr.

| arbetet for en kostnadseffektiv verksamhet har bland annat
ett arbete kring avtalstrohet genomférts. Genom &ndring av
felaktigt invanda kdpmaonster och registervard har avtalstrohe-
ten forbattrats till 95,9 procent.

Centraladministrerad verksamhet
Centraladministrerad verksamhet redovisar en positiv budget-
awvikelse uppgaende till 17,4 mnkr. | Centraladministrerad verk-
samhet ingar anslag for Regiondirektérens stab, som innefattar
flera verksamhetsnara enheter, Ovrig centralt administrerad
verksamhet, Bestalld vard samt Fortroendevalda. Inom Cen-
traladministrerad verksamhet ingar &ven Patientndmnden samt
dess kansli som bland annat har till uppgift att bevaka patienter-
nas rattigheter och bidra till kvalitetsutveckling.

| Regiondirektérens stab och évrig verksamhet redovisas
en positiv budgetawikelse pa 15,0 mnkr, respektive 23,8 mnkr.
Overskottet inom Regiondirektérens stab bestar bland annat
av j tillsatta tjanster, men ocksa av projektmedel och anslag for
forskning, samt |8karutbildning. Inom &vrig verksamhet aterfinns
Sverskottet bland annat inom arbetsgivarfinansierad utbildning,
bastjanstgdring, samt outnyttjade medel avseende egenmoni-
torering och mobila team inom hélso- och sjukvarden. Dessa
kommer att nyttjas i takt med att inférandet breddas. Under



2024 har ldkemedelsrabatterna dkat for centralt finansierade
lékemedel pa grund av andrad princip kring anslag for bidrag
kring lékemedelsférmanerna, vilket paverkar utfallet positivt.

Hélso- och sjukvarden &r viktig for det civila frsvaret och en
bra beredskap behovs for att hantera kriser och ovéntade hén-
delser. Under aret har arbete genomférts for att bygga upp be-
redskapen, med malet att stérka sjukvardens motstandskraft.

Ett viktigt arbete &r att skapa en god och férstérkt forsknings-
milj. Under aret har flera aktiviteter genomforts sdsom stod vid
forskningsansokningar, kontinuerligt stéd i etik-, statistik- och
metodfragor.

Lakemedelssektionen ombesdrjer lakemedelsforsorjning och
tillverkning av cytostatika och radiofarmaka till vardenheter inom
sjukhusomraden. En god férsoriningsberedskap ar en viktig be-
standsdel i att hantera en storre kris sasom en pandemi. Region
Kalmar 1&n bedriver sjukhusens lakemedelsférsorjning i egen
regi. Ladkemedelssektionen ansvarar ocksa fér kontakt med Folk-
halsomyndigheten, Lakemedelsverket och Socialstyrelsen rérande
tillgang av lakemedel.

Verksamheterna inom bestalld vard, dar bland annat Halsoval
och Vardval Tandvard ingar redovisar ett underskott mot bud-
get motsvarande cirka 25,9 mnkr. Underskottet aterfinns inom
Hélsoval, 37,4 mnkr och beror bland annat p3 att regionen inte
langre far ersattning for covidvaccin via statsbidrag, samt att
kostnader for ST/AT tjénster och hjélpmedel &verskrider bud-
get. Ovriga verksamheter inom bestélld vard redovisar positiva
budgetawvikelser.

Fértroendevalda redovisar ett dverskott mot budget pa 4,5
mnkr, vilket beror pa lagre kostnader fér moten, resor, kurser och

konferenser.

Regional utvecklingsnamnd

Regional utvecklingsférvaltning redovisar ett budgetover-
skott pa 5,7 mnkr, varav 4,2 mnkr avser kulturbidrag och orga-
nisationsstod, 1,1 mnkr regional utvecklingsverksamhet och
0,4 mnkr bildningsverksamheten.

Regionen har ansvar for att skapa férutsattningar for re-
gional kulturverksamhet och arbetar for att alla invanare ska
ha tillgang till offentligt finansierad kultur. Bidrag till regional
kulturverksamhet uppgar till 98,1 mnkr varav 58,5 mnkr finan-
sieras via regionbidrag och resterande 39,6 mnkr utgérs av ett
statligt bidrag till regional kulturresurs.

Stéd och bidrag ges aven i olika former till civilsamhéllet,
vilket ska framja ett tryggt liv i en god miljé och en vélfard
som ger forutsattningar fér halsa och vélbefinnande. Bidrag
betalas ut enligt de kriterier som géller i riktlinje for stod till
civilsamhallet och f6r aret uppgar anslaget till 24,5 mnkr.

Projekt bedrivs inom ett flertal omraden som exempelvis
bestksnaring, kompetensférsorjning, hallbarhet, energi och
milj6, infrastruktur, landsbygdsutveckling och inom livsmed-
elsbranschen. Extern finansiering har i ar beviljats till nya pro-

jekt inom smart specialisering, infrastruktur och elférsorjning.

For satsning pa langsiktiga och hallbara strukturer och miljcer
for att starka naringslivets konkurrenskraft, dven kallat robusta
strukturer har 7,0 mnkr avsatts. | satsningen ingar bland annat
Sverenskommelser med IUC Kalmar I&n, Coompanion Kalmar
lan och Ung féretagsamhet Kalmar 1&n, samt en langsiktig
satsning pa en regional inkubator.

Verksamhetsbidraget till folkhdgskolor har férandrats 2024,
vilket innebar bidrag for farre deltagarveckor men hégre bidrag
per deltagarvecka. For att mota de nya forutsattningarna har
atgarder gjorts som minskat antal kurser inklusive sommar-
verksamhet samt en fortsatt Gversyn av bemanning. Folkhog-
skolornas internat har de senaste aren haft god belaggning
och det har fortsatt under 2024.

Arbetet for en kostnadseffektiv verksamhet pagar och under
aret har besparingar gjorts genom att vissa tjanster inte ater-
besatts och att vikarier inte har tagits in vid planerade ledig-
heter. Restriktivitet har géllt avseende resor, kurser och konfe-

renser. Digitala méten har i manga fall ersatt fysiska traffar.

Kollektivtrafikndmnd

Verksamheten finansieras genom biljett- och trafikintakter
samt skattefinansiering. Den stdrsta delen av kostnaderna avser
ersattning till trafikféretagen. For 2024 redovisas ett under-
skott motsvarande 13,1 mnkr, vilket ar 51,1 mnkr battre an fore-
gdende ar. Kalmar lanstrafik har de senaste aren haft kostnads-
okningar som en effekt av hég inflation och héndelser i om-
varlden. En del av forbéattringen forklaras av Europeiska kom-
missionens beslut att godkanna Sveriges skattebefrielse for
biogas, vilket innebar att Kalmar lanstrafiks resultat har forbatt-
rats med 16,8 mnkr for 2024.

Forvaltningens totala intdkter dverstiger budget med 22,7
mnkr och ékar med 12,9 mnkr jamfort med féregaende ar. Over-
skottet aterfinns inom serviceresor, uthyrning av tag och évriga
intakter. Viten och skadestand har fakturerats for brister som
framkommit vid avtalsuppfdljning. Aven vidarefakturering av
kostnader bidrar till den positiva budgetavvikelsen. Ett under-
skott motsvarande 11,2 mnkr redovisas for biljettintékterna
som har 6kat med 8,4 mnkr jamfort med féregaende ar. Antalet
salda enkelbiljetter, 30-dagarsbiljetter och seniorbiljetter har
minskat, medan 24-timmars biljetter har dkat.

For de totala kostnaderna inklusive avskrivningar redovisas
ett budgetunderskott motsvarande 35,8 mnkr. Kostnaderna ar
dock 7,8 mnkr lagre &n 2023.

P& grund av prisékningar har kostnaderna f6r den allménna
kollektivtrafiken okat kraftigt sedan varen 2022. Trafikindexen
har stabiliserats under 2024, men pa en hogre niva an tidigare.
Under aret har volymerna for utférd trafik okat i férhallande till
budgeterade volymer for linjetrafik och skolskjuts samt fér
sarskilda persontransporter. Ett proaktivt arbetssatt vid plane-
ring av trafiken och inférandet av ny regional plan for sarskilda
persontransporter ger forutsattningar for att sakerstalla plane-

rade volymer.
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Ersattningar till trafikforetag for linjetrafik, skargardstrafik och
sarskilt anordnad skolskjuts dverskrider budget motsvarande
64,5 mnkr. Kostnaderna for linjetrafik har till viss del dkat som
en foljd av reducering av tagtrafik pa Tjustbanan, dér denna
ersatts med linjebuss.

Trafikkostnaderna for servicetrafiken redovisas till 8,1 mnkr
l&gre &n budget. Volymen serviceresor under 2024 &r lagre an
féregaende ar, vilket beror pa installd trafik pa grund av biogas-
héndelserna.

Trafikkostnaderna for tagtrafiken redovisas till 25,8 mnkr lagre
&n budget. Lagre leasingkostnader samt lagre trafikindex har
tillsammans gett ett positivt utfall jamfort mot budget. Kost-
naderna for Tjustbanans tagtrafik har minskat eftersom trafiken
har ersatts med buss fran juni 2023. Kostnaderna paverkas ocksa
av att Krésatagen under aret haft stérningar, och att trafiken
dven dar har ersatts med buss.

Kalmar lanstrafiks resultat &r en forbattring i jamforelse
med foregaende ar. Fokus har varit pa effektiviseringar och
kostnadsminskningar och det arbetet kommer att fortsatta.
Utmaningar ar att fa fler att resa med kollektivtrafiken for att
Oka biljettintékterna och att minska kostnader for trafiken. Den
ekonomiska utvecklingen bygger ocksa pa genomférande av
aktiviteter i verksamhetsplanen 2025 och att verksamheten ut-
vecklas utifran Trafikférsérjningsprogram 2025 — 2033.

Resultatanalys for aret

Mnkr Bokslut 2024 | Bokslut 2023
Verksamhetens resultat 170,6 62,1
Arets resultat -35,0 -61,5
Nettokostnadsutveckling, % 4,3 10,4

Region Kalmar |&n redovisar resultat for aret pa -35,0 mnkr.
Resultatet &r 26,5 mnkr béattre an féregaende ar och motsvarar
en positiv awikelse mot budget pa 142,1 mnkr. Verksamhetens
resultatuppgar till 170,6 mnkr vilket 8r 108,5 mnkr battre an fore-
gaende ar. Arets resultat paverkas positivt av det under &ret
erhéllna sektorsbidraget medan inflationen &ven i ar bidrar
till fortsatt ©kade kostnader for regionens pensionsatagande.
Att verksamhetens resultat forbéattrats beror framst pa de eko-
nomiska atgéarder som det arbetas med i férvaltningarna och
dar det nu for flera kostnadsslag syns positiva effekter.

Forvaltningarna redovisar ett underskott mot budget pa
266,17 mnkr medan gemensamma poster lamnar ett dverskott
mot budget med 408,2 mnkr.

Under 2024 har klassificering av leasingavtal for tag samt av
externa hyresavtal for fastigheter genomférts vilket &ven paver-
kar jamforelsesiffrorna for 2023. Detaljer kring &ndrade princi-
per aterfinns i avsnittet Redovisningsprinciper och i nothanvis-
ningarna till resultat- och balansrakning.
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Nedan redovisas intakts- och kostnadsférandringar i jamfo-
relse med féregaende ar.

Verksamhetens nettokostnader ckar med 4,3 procent.

Verksamhetens totala intakter minskar med 63,2 mnkr motsva-
rande -3,2 procent. Patientavgifterna ékar med 21,5 mnkr mot-
svarande 17,6 procent framst beroende pa beslut om ékad pa-
tientavgift fran och med 2024. Kollektivtrafikens intdkter sasom
biljettintakter, intakter for serviceresor, tillkdp och skolskjuts
fran kommuner, uthyring av tagfordon och évriga intakter ékar
med 11,9 mnkr motsvarande 2,2 procent. Folktandvardens in-
takter for vuxentandvard ar i linje med féregaende ar. Tillskott
av riktade statsbidrag minskar fér aret med 124,6 mnkr motsva-
rande -20,3 procent.

De totala personalkostnaderna ¢kar med 396,4 mnkr motsva-
rande 6,8 procent. Det &r framst pensionskostnaderna som
Okar, dér kningen beror pa féréndringar i prisbasbeloppet och
inkomstbasbeloppet och hur det slar pa vérderingen av pen-
sionsavsattningen. Fdrvaltningarnas personalkostnader okar
med 202,6 mnkr motsvarande 3,7 procent. Okningen avser,
forutom budgeterade 16nedkningar, dven okade kostnader
pa grund av dygnet-runt-verksamhet samt nyanstéllningar.
Regionen har &ven genom olika insatser lyckats rekrytera sjuk-

skoterskor i stéllet for att anlita bemanningsbolag. Som en del



i arbetet med kostnadseffektivitet fortsétter arbetet med strikt
anstéliningsprévning infér vakanser och nyrekryteringar. Arbete
med att minska antalet arbetade timmar pagar dar bland annat
Sversyn av schemaplanering och schemalédggning genomférs.
Antalet arbetade timmar okar endast nagot i volym dér dkningen
uppgar till 0,22 procent.

Utbildning och 6vriga personalkostnader minskar med 6,9
mnkr motsvarande 6,5 procent. Sedan ett par ar tillbaka har
regler och riktlinjer inom intern representation och konferenser
stramats at och tydliggjorts. Det rader ett fortsatt fokus pa att
folja dessa riktlinjer och att dra nytta av majligheter till digitala

utbildningar och konferenser.

Kostnaderna for den képta varden utanfor lanet okar med
0,8 mnkr vilket motsvarar 0,1 procent. Képt vard fran regioner
utanfor sydéstra sjukvardsregionen minskar med 28,2 mnkr,
motsvarande 8,1 procent. Samtidigt okar kostnaden fér kopt
vard inom syddstra sjukvardsregionen med 29,0 mnkr vilket
motsvarar 6,2 procent. Minskningen av kostnaderna fér vard
utanfor sydéstra sjukvardsregionen foérklaras delvis av farre
vardtillfallen jamfért med féregaende ar, men ocksa av sankta
priser inom neuropsykiatriska utredningar. Att kostnaderna for
kopt vard inom sydéstra sjukvardsregionen Skar beror framst
pa abonnemangsavtalet inom sjukvardsregionen dér storsta
delen av kostnaderna &r fasta och beréknas utifran utfall tidi-
gare ar. Inom slutenvarden minskar antalet vardtillfallen med
9,3 procent jamfért med féregaende ar. Minskningen uppgar
till 5,3 procent inom syddstra sjukvardsregionen och till 14,8
procent utanfor syddstra sjukvardsregionen. Oppenvardskon-
takterna minskar med 1,3 procent. Minskningen av vardtillféllen
beror pa att Region Kalmar lan har remitterat farre patienter an

foregaende ar.

Kostnaderna for lakemedel dkar med 51,3 mnkr motsvarande
4,7 procent. Kostnadsokningarna &r férvéntade och syns mest
inom receptforskrivna ldkemedel. Receptladkemedel mot Skel-
leftesjukan, hudsjukdomar och svar astma star for stora delar
av kostnadsdkningarna. Aven nyare diabeteslikemedel, blod-
fettsankande medel och hjartsviktslakemedel bidrar till kost-
nadsokningen, delvis pa grund av fler anvéndningsomraden,
men ocksa pa grund av en aldrande befolkning. Kostnader for
cystisk fibros och blodfértunnande Iékemedel planar ut efter
kraftiga kostnadsokningar tidigare ar. Patentutgangar pa lake-
medel vid nedsatt immunférsvar samt ékad anvandning av bio-
similarer bidrar till kostnadsminskningar. Egenberedning av
dgonldkemedel samt kostnadsmedvetna val vid behandling
av vissa cancertyper bidrar ocksa till att begrénsa kostnadsut-

vecklingen.

Kostnaderna for inhyrd personal uppgar till 209,8 mnkr vilket
ar 64,4 mnkr lagre &n féregdende ar och motsvarar en minsk-
ning med 23,5 procent. Arbetet som pabdrjades foregaende
ar med att minska nyttjandet av inhyrd personal fortsatter.
Kostnaderna for kategorin |akare 6kar med 2,3 mnkr motsva-
rande 2,0 procent. For kategorin sjuksk&terskor ses en kost-
nadsminskning med 56,0 mnkr motsvarande 41,2 procent och
for inhyrda psykologer minskar kostnaderna med 9,6 mnkr
motsvarande 54,4 procent. Det langsiktiga malet &r att kostna-
derna for inhyrd personal ska uppga till maximalt tva procent i
forhallande till personalkostnaderna. Malvérdet fér 2024 &r fyra

procent med ett utfall for aret pa 4,7 procent.

Ovriga kostnader minskar med 29,5 mnkr, motsvarande 0,9
procent. | gruppen &vriga kostnader ingar kostnader for kép
av verksamhet, kostnader for sjukvardsartiklar, material och
varor samt dvriga kostnader. Verksamheterna har stort fokus
pa att minska ovriga kostnader och restriktivitet rader for kostna-
der som inte paverkar kvalitet eller patientsékerhet. Arbete pagar
inom sortimentstyrning, dar upphandlingsenheten samarbetar
med de olika verksamheterna, i syfte att minska kostnader.
Atgérder pagar l6pande med att forbattra arbetssétten kring
avtal for att bibehalla en fortsatt hog avtalstrohet. Kostnader
for kép av verksamhet minskar med 10,4 mnkr motsvarande
0,8 procent. | den gruppen ingar lanstrafikens trafikentrepre-
nadkostnader inklusive leasingkostnader fér tag som minskar
med 27,1 mnkr motsvarande 2,6 procent. Inom gruppen sjuk-
vardsartiklar, material och varor okar kostnaderna med 16,9
mnkr dér dkningen motsvarar 2,9 procent. Kostnader for labo-
ratoriematerial, &vrigt medicinskt material, engangsartiklar
samt material for fastighetsunderhall minskar medan det syns
en okning av kostnader for framst diabetesmaterial, implantat
och tekniska hjdlomedel. Ovriga kostnader minskar med 36,1
mnkr motsvarande 2,6 procent. Inom gruppen minskar framst
konsultkostnader, lokal- och fastighetskostnader samt kostnader

for it-tjanster.

REGION KALMAR LAN | ARSREDOVISNING 2024

59



Nettokostnadsutveckling
Nettokostnaderna uppgar till 10 337,0 mnkr, vilket motsvarar
en 6kning under aret med 4,3 procent.

Nettokostnadsutveckling
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Jan Febr Mars April Maj Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dec

Nettodkning  1,3% 6,6% 6,1% 11,7% 8,1% 6,0% 5,1% 5,2% 4,5% 4,6% 4,5% 4,3%
Budget 57% 57% 57% 57% 57% 57% 5,7% 5,7% 5,7% 57% 57% 57%
Nettokostnadsandel
% 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024
Verksamhetens
nettokostnader 92,0 91,0 91,0 95,3 94,5
Avskrivningar 3.7 3,8 39 41 3,8
Finansnetto 0,1 -3,6 3,0 1,2 2,0
Nettokostnadsandel 95,8 91,2 979 |100,6 | 100,3
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Skatteintdkter, utjamning och generella statsbidrag
| 2024 ars bokslut dkar Region Kalmar léns intékter i form av
skattemedel, kommunalekonomisk utjamning och generella
statsbidrag med 5,3 procent och uppgar till 10 507,6 mnkr.

Skatteintékterna grundar sig pa den prognos som Sveriges
kommuner och regioner publicerade i december 2024. Skatte-
intékterna uppgar till 7 035,6 mnkr vilket &r en &kning for aret
med 0,8 procent. Under andra halvaret i ar har sysselsattningen,
bade méatt som antalet sysselsatta och antalet arbetade timmar,
visat sig svagare an tidigare beraknat. Aven statistiken for hus-
hallens inkomster vittnar om en svagare utveckling. Prognosen
for bade antalet arbetade timmar och [6nesumman &r darfor
nedreviderad med féljden att skatteunderlagets 6kningstakt
bromsar in. Dock gynnas skatteunderlaget i ar av en ovanligt
stor okning av pensionsinkomsterna, i likhet med féregaende
ar. Detta forklaras av stora 6kningar av prisbasbeloppet. Samti-
digt inverkar upprakning av vissa skatteskalor och férstérkning
av det forhojda grundavdraget negativt pa skatteunderlaget.
Det slutliga utfallet fr 2023 blev ocksa nagot lagre &n tidiga-
re erhéllna prognoser. Det reala skatteunderlaget ar negativt
2024 och beréknas minska med 0,5 procent. Kommunsektorns
kopkraft forvantas dka kommande ar efter tvé ar av minskat
skatteunderlag i reala termer.

Region Kalmar 1an har erhallit 232,9 mnkr i form av sektors-

bidrag som beslutats av regeringen mot bakgrund av det eko-

2023 2024

nomiska ldget och halso- och sjukvardens ckade ekonomiska
behov. Sektorsbidrag pa 77,6 mnkr betalades ut i februari och
resterande del pa 155,3 mnkr betalades ut i juni. Den del som
avser utbetalningen i juni beslutades om férst i varandrings-
budget 2024.

Overenskommelsen med staten om bidraget till Iakemedels-
formanen innebér att Region Kalmar lan erhallit 990,2 mnkrsom
inkluderar beréknad reglering avseende 30 procent av |dke-
medelsrabatterna som ska tillfalla staten.

Bidraget inom den kommunalekonomiska utjgmningen
uppgar till 2 248,9 mnkr. | jamforelse med féregaende ar okar
det med 151,4 mnkr motsvarande 7,2 procent.

Finansnetto

Det redovisade finansnettot uppgar till -205,6 mnkr dér mot-
svarande siffra féregaende &r -123,6 mnkr. Det &r framst den
finansiella kostnaden pa pensionsavséttningen som bidrar till
det férsdmrade finansnettot.

Finansiella intakter avser framst avkastning pa pensionsmedel

som placeras via Kalmar Lans Pensionskapitalfrvaltning AB
(KLP). Avkastningen fér 2024 &r positiv med 235,2 mnkr.
Den realiserade avkastningen uppgar till 130,6 mnkr medan
resterande 104,6 mnkr redovisas som orealiserad vardestegring
och avser vardering av placerade pensionsmedel till aktuellt
marknadsvérde.




Under aret har &ven avkastning fran placeringar i rantefonder re-
aliserats med en vinst uppgaende till 21,1 mnkr som inkluderar
aterforing av tidigare ars bokférd orealiserad vinst.

Ranteintakter fran placeringar i fastrantekonton och évriga
konton uppgar till 52,0 mnkr vilket &r en 6kning med 5,9 mnkr i
jamforelse med féregaende ar.

Region Kalmar lans rantekostnader bestar framst av den fi-
nansiella kostnaden pa regionens pensionsavsattning. Okning-
en ar kraftig &ven i ar pa grund av dkat prisbasbelopp och hog
réanteniva och uppgar till 498,2 mnkr, vilket &r en 6kning med
103,2 mnkr jamfért med féregaende ar

Ovriga réntekostnader uppgértill 15,7 mnkr och avser frémst
rénta pa finansiella leasingavtal som beréknas i enlighet med
beslutade redovisningsprinciper. Réntekostnaderna ar 4,2
mnkr hogre &n féregaende ar beroende pa det arbetet som

genomfoérts med omklassificering av leasingavtal.
Investeringar

For att mota framtida krav genomfér Region Kalmar 1an om-
fattande investeringar. Investeringar ska bidra till utveckling av
verksamheterna och méjliggora effektiviseringar. Investering-
ar gors aven for att bibehalla kapacitet och krav pa standard.

Arets investeringsbudget uppgér till 1 283,9 mnkr dar genom-
férda investeringar for aret uppgar till 1 066,6 mnkr.

Nettoinvesteringar | Mnkr
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Mark och byggnader

Arets fastighetsinvesteringar uppgick till 898,4 mnkr med en
arsbudget pa 1 034,92 mnkr. | avsnittet Finansiella rapporter
finns en detaljerad specifikation éver de pagaende byggnads-
projekten.

| november 2020 beslutade regionfullméktige att ga vida-
re med planerna for en ny stralbehandlingsanlaggning, och i
september 2021 fattade regionstyrelsen genomférandebeslut.
Projektet omfattar nybyggnation av hus 38 och ombyggnad av
hus 12, inklusive tva nya stralningsbunkrar, samt tillhérande ut-
rymmen. Dessa atgarder ska skapa forutsattningar for framtida
investeringar i onkologi och stralbehandling, samt rymma en
ny PET-CT-avdelning. Byggnationen av hus 38 fortskrider enligt
plan. Stommen &r fardig, och taket férvéantas vara tatt vecka 7,
2025. Pagédende arbeten inkluderar fasadmurning, taktackning
och installationer, samtidigt som upphandling och planering
for ytskiktsentreprenader och dérrar pagar. Inflyttning &r beraknad
till augusti ar 2026.

Regionfullmaktige beslutade i februari 2020 att fortsatta pro-
cessen for en samlad specialistpsykiatri vid Vasterviks sjukhus,
med genomférandebeslut av regionstyrelsen i mars 2020. Pro-
jektet omfattar tva etapper: en nybyggnation for heldygnsvard
och vuxen- samt rattspsykiatri, och en ombyggnation av befint-
liga lokaler i byggnad 19 fér barn- och ungdomspsykiatri (BUP),
Sppenvard och Anorexi- och bulimicenter (ABC). Projektet foljer
tidplanen. Malning och mattlaggning ar klara, och elinstallatio-
ner samt markarbeten pagar. Flyttsamordning har intensifierats
med utbildningar och samordning fér verksamheterna. Forbe-
siktningar genomfors I6pande, med 43 hittills genomférda for
att sakerstélla kravuppfylinad. Rivning av hus 14 planeras, och
ombyggnation av lokaler fér BUP och ABC har pabdrjats, men
fardigstéllandet har skjutits fram 6 manader pa grund av resurs-
brist. Byggstart av etapp 2 planeras till forsta kvartalet 2026.
Inflyttning sker etappvis fran hosten 2025 till varen 2027.

I november 2020 gav regionfullmaktige i uppdrag att fort-
satta med program och projektering avseende till- och om-
byggnad av hus 01 f6r att snabbt méta vardens behov av nya
magnetkameror och férbattrade lokaler. Regionstyrelsen tog
genomférandebeslut i december 2021. Ombyggnaden inklu-
derar dven en samordnad kafeteria och restaurang samt stod-
funktioner till MR-enheten. Parallellt pagar arbete med ett nytt
kylmaskinrum pa taket, som férvéntas vara klart varen 2025.
Upphandling av MR-kameror &r slutférd. Inflyttning kommer
att ske etappvis fram till varen 2026.

Regionstyrelsen beslutade i december 2020 att pabdrja
nybyggnation av en gemensam byggnad for halsocentral,
distriktsrehabilitering och folktandvérd i Hogsby. Byggnaden
méjliggdr samordningsvinster och effektivare lokalutnyttjande
genom delade ytor, samtidigt som tomten forbereds fér en
eventuell framtida ambulansstation. Inflyttning ar planerad till
oktober 2025.



Ombyggnad av vardavdelningar i hus 20 pa Vasterviks sjuk-
hus pabdrjades efter beslut fran regionfullmaktige i november
2019. Projektet syftar till att skapa moderna avdelningar med
en mix av en- och tvapatientrum, forbattrad ventilation, kom-
fortkyla samt uppgraderade tekniska system. Inflyttning sker
etappvis fran augusti 2024 till augusti 2025.

Som en del av héllbarhetsplanen har Region Kalmar 1&n en
energieffektiviseringsplan som stracker sig fram till 2030 och
syftar till att minska energianvandningen. Planen &r finansierad
for att mojliggéra atgérder, sésom utbyte av belysning till
LED-armaturer och nérvarostyrning. Arbetet pagar, med folk-
hégskolor som férsta prioritet, f6ljt av halsocentraler och sjuk-
hus. Vidare finansieras utbyggnad av solceller, med ett mal att
producera 1500 MWh solel arligen till 2030. Solcellsanlagg-
ningar har redan installerats pa flera platser som exempelvis
vid Hégsby hélsocentral och vid lanssjukhuset i Kalmar, och fler
projekt ar planerade fér 2025. Ar 2024 uppgér kostnaderna till
9,8 mnkr.

Regionfastigheter genomférde 2017 en inventering av tek-
niska forsorjningssystem vid lanets tre sjukhus, vilket resulterade
i en reinvesteringsplan for att sékerstalla en trygg och tillférlitlig
drift. Planen omfattar modernisering och utbyte av bland annat
brandlarmcentraler, passersystem, kallelsesignalsystem, hissar,
medicinska gaser, ventilationssystem, centralkylanléggningar
och stéllverk. Omkring 20 teknikprojekt har genomférts. Ar 2024
uppgar utgifter for teknikinvesteringar till 23,9 mnkr.

For att sékerstalla langsiktigt varde och funktion hos fastig-
heter krévs kontinuerliga reinvesteringar och god planering fér
framtida behov. Under 2024 har cirka 50 projekt genomforts. Ar
2024 uppgar utgifter fér underhall till 65,1 mnkr.

Medicinteknik, tekniska hjélpmedel och 6vriga inventarier
Investeringsplanen for medicinteknik, tekniska hjalpmedel och
dvriga inventarier uppgar till 235,9 mnkr. Under aret har inves-
teringar gjorts med 160,9 mnkr.

Utgifter foér investeringar avser aterinvestering vad galler
rontgen- laboratorie- och medicinteknisk utrustning samt am-
bulanser, tekniska hjélpmedel, [T-utrustning och évriga inventarier.

Flera investeringar, frémst inom halso- och sjukvarden, har
upphandlats under aret som bland annat utrustning till réntgen
klinikerna samt Svervakningsutrustning. Nagra beslutade in-
vesteringar har langa leveranstider och levereras inte férran 2025.

[T-investeringar fortléper kring en robust och séker IT-miljo.
Behovet av nya digitala arbetssatt, som exempelvis videol&s-
ningar, ar stort.

Inom tandvarden har interorala scanners kopts in och instal-
lerats. Det har dven under aret genomférts en storre investering
i CBCT-rontgen.

Inom kollektivtrafiken har investeringar dven gjorts i nya real-
tidsmonitorer i busskurer.

Till folkhdgskolorna har utrustning till scener fér musikalpro-

duktion och scenkonst képts in

Immateriella anldggningstillgangar

Region Kalmar l&ns immateriella anlaggningstillgangar bestar
av aktiverade kostnader avseende utokad ambition i vardin-
formationssystemet Cosmic dér utvecklingen av vardsystemet
Cosmic bygger pa ett samarbete inom Cosmic kundgrupp.
Arets investeringsbudget uppgar till 13,0 mnkr dar 7,4 mnkr

har tagits i ansprak under aret.

Finansiella anlaggningstillgangar

De finansiella anlaggningstillgdngarna bestar av vérdepapper,
andelar och bostadsratter pa 143,7 mnkr samt langfristigt lan
till Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg pa 14,9 mnkr.
Slutlikvid har under aret erhallits fran utskiftning av tillgangarna
i bolaget Kust till Kust AB vilket innebar att bolaget nu r likvi-
derat. Under aret har inbetalning gjorts av ytterligare insatska-
pital pa 4,9 mnkr i Kommuninvest ekonomisk forening. Totalt

insatt kapital uppgar nu till 63,8 mnkr.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa organisationens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme och visar hur stor del av tillgangarna som
finansieras med egna medel. For att skapa langsiktigt stabila
férutsattningar bor soliditeten dver tid utvecklas positivt sa att
tillgdngarna &r storre an skulderna. Den langsiktiga betalnings-
formagan blir avgdérande for att 16sa framtida finansierings-
behov. Soliditeten kan beskrivas enligt blandmodellen, med
hénsyn enbart till pensionsatagande intjanade fran och med
1998, eller enligt fullfonderingsmodellen da samtliga pensions-
atagande inklusive ansvarsférbindelsen ingar.

Soliditeten enligt blandmodellen har varit stabil och 6kat
nagot de senaste aren med undantag fér 2023 da den minskade
med 4,3 procentenheter. Under 2024 minskar soliditeten med
ytterligare 3,2 procentenheter och uppgar vid arets slut till 31,6
procent. Under den senaste femarsperioden minskar soliditeten
med 4,5 procentenheter.

Soliditeten enligt fullfonderingsmodellen minskar fran 1,3
procent 2023 till 0,5 procent 2024. Den senaste femarsperioden
har den forbattrats med 12,5 procentenheter. For att regionens
kostnadsutveckling inte ska paverka malet om en god ekono-
misk hushallning pa léngre sikt behdver soliditeten inklusive
ansvarsforbindelsen vara aterstélld till 2022 ars niva senast ut-

gangen av 2026.

Likviditet

| arsredovisningen uppgar likvida medel till 975,7 mnkr. Likvida
medel vid arets ingang uppgar till 1 201,3 mnkr vilket innebér
ett utflode av medel under aret med 225,6 mnkr. Likviditeten
har bland annat paverkats positivt i bérjan av aret fran inbetal-
ning av slutlig skatteavrakning fér 2022. Under aret har likvida
medel utnyttjats till ny- och ombyggnationer av fastigheter.
Overgangen till det nya tjanstepensionsavtalet féregaende ar

paverkar ocksa likvida medel dar det i nya pensionsavtalet sker
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kvartalsvis fakturering ett halvar i efterskott medan det i det
gamla avtalet sker fakturering arsvis i efterskott.

Under aret har dverskott av likvida medel fran fastrantekon-
ton placerats i rantefonder. Marknadsvardet for de réntebaran-
de fonderna uppgar vid arets slut till 689,3 mnkr.

Kassalikviditeten mater den kortsiktiga betalningsférmagan
och uppgar vid arets slut till 100,6 procent dar motsvarande
varde foregaende ar ar 122,2 procent. Placeringar i réntefonder
klassificeras som kortfristiga placeringar och ingar darmed inte

i mattet for kassalikviditet.

Placerade pensionsmedel och 6vriga kortfristiga placeringar
Region Kalmar lans pensionsmedel placeras via Kalmar Léns
Pensionskapitalforvaltning AB (KLP) i enlighet med bolagets
beslutade placeringspolicy. Mer om bolaget finns under rub-
riken Foretag, stiftelser och kommunalférbund. Utvecklingen
pa de finansiella marknaderna &r viktig da upp- och nedgangar
direkt paverkar Region Kalmar lans ekonomi. Portfoljen i KLP
steg under aret med 8,93 procent dar motsvarande jamférelse-
index 6kat med 5,60 procent.

Marknadsvardet for Region Kalmar léns pensionsmedel-
sportfolj uppgar vid arets slut till 2 869,2 mnkr. Vid arets ingang
var motsvarande varde 2 634,0 mnkr, vilket innebar att resultatet

for pensionsforvaltningen &r positivt fér aret med totalt 235,2

Resultat pensionsférvaltning Mnkr

3000,0

mnkr. Avkastningen bestar av realiserad vinst pa 130,6 mnkr
som avser utdelningar, ranteintékter och vinster vid forséljning
av aktier och obligationer samt orealiserad vinst pa 104,6 mnkr
som uppstar da portfélien varderas till aktuellt marknadsvarde.
Aktieandelen i portféljen, som enligt placeringspolicyn inte far
Overstiga 60 procent, uppgar till 57,59 procent.

Overskott av likvida medel har placerats i réntebarande
fonder, vilka klassificeras som kortfristiga placeringar i likhet
med placerade pensionsmedel. Under aret har avkastningen
fran placeringarna realiserats med en vinst uppgaende till 21,1
mnkr som aven inkluderar aterféring av tidigare ars orealiserad
vinst. Aktuellt marknadsvérde for de rantebarande fonderna

vid arets slut uppgar till 689,3 mnkr.

Pensionsatagande

Region Kalmar lans totala pensionsatagande uppgar vid arets
slut till 9 192,9 mnkr och bestar av tre delar; pensioner som
ér bokférda som avséttning och till storsta delen bestar av
den férmansbestamda alderspensionen, den avgiftsbestam-
da élderspensionen som &r bokférd som kortfristig skuld och
pensioner intjanade fore 1998 som finns under ansvarsforbin-
delsen. Pensionsskulden réknas som nuvérdet av alla framtida
utbetalningar och riktlinjerna som styr hur pensionsskulden ska

beréknas finns beskrivna i RIPS.

Fran och med 2019 ingar orealiserade vinster/forluster i resultatet
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Inflationen har under manga ar varit lag och stabil, vilket hallit
tillbaka kostnaderna fér pensionerna. Prisbasbeloppet berak-
nas utifran inflationstakten i juni aret innan. Prisbasbeloppet for
2024 motsvarade en 6kning med 9,1 procent. En hog kning
av prisbasbeloppet paverkar pensionskostnaderna pa flera satt
sasom hogre upprakning av pensionsutbetalningar, hdgre upp-
rékning av vardet pa den avgiftsbestamda delen samt hogre
intjanad formansbestamd pension da pensionsunderlaget réknas
upp till dagens prisniva med prisbasbeloppet. Féréandringen av
inkomstbasbeloppet har motsatt effekt. En lagre dkningstakt
ger 6kade pensionskostnader medan en hogre dkningstakt
ger en viss lindring av dkningen.

Avsattningen uppgar till 5 430,8 mnkr. Generellt nér det
géller avsattningen ar det intjdnande av den formansbestam-
da alderspensionen och vérdesékringen som &kar skulden,
medan utbetalningarna minskar den. Den stigande inflationen
som ger hojt prisbasbelopp paverkar vardesékringen och ékar
dérmed pensionsavsattningen. Ett dkat inkomstbasbelopp ger
déremot en mildrande effekt da ett hégre inkomstbasbelopp
ger farre som &r berattigade till formansbestamd alderspension.
Avsattningen okar med 22,5 procent vilket &r nagot hogre an
foregaende ars kning pa 19,5 procent.

Ansvarsférbindelsen uppgar till 3 560,8 mnkr. Den har histo-

riskt sett Okat varje ar, da beloppet for vardesakring varit hogre

&n summan av utbetalningamna. En lagre vérdeupprakning pa
grund av de senaste arens laga inflation i kombination med
okande utbetalningar har medfért att ansvarsférbindelsen de
senaste aren har minskat. Med det 6kade prisbasbeloppet sa
Okar vardesékringen bade 2023 och 2024. Féregaende ar dkade
ansvarsforbindelsen med 1,1 procent. | ar &r motsvarande dkning
1,5 procent.

Den upplupna kostnaden avseende den avgiftsbestdmda
alderspensionen uppgar vid arets slut till 201,2 mnkr och mot-
svarar en 6kning for aret pa 3,9 procent. Den okar i jamforelse
med tidigare ar med anledning av dvergangen till det nya pen-
sionsavtalet fran och med den 1 januari 2023.

Region Kalmar 1&n har placerade tillgangar i SKR Pensions-
stiftelse som vid arets slut uppgar till 19,9 mnkr och som redo-
visas som tillgdng under ansvarsforbindelser.

Summa pensionsforpliktelser i balansrakningen och inom
linjen inklusive tillgdngar som tryggats i pensionsforpliktelse
uppgar till 8 971,7 mnkr.

Region Kalmar lans férvaltade pensionsmedel har vid arets
slut ett marknadsvarde pa 2 869,2 mnkr, vilket motsvarar 31
procent av det berdknade totala pensionsatagandet. Medel
for resterande pensionsatagande aterlanas av Region Kalmar

|&n till investeringar och den |6pande verksamheten.

REGION KALMAR LAN | ARSREDOVISNING 2022



66

UPPLYSNING OM PENSIONSATAGANDE OCH PENSIONSMEDEL

INKLUSIVE LONESKATT | MNKR

Pensionsférpliktelse
Avsattning for pensioner
Avgiftsbestamd alderspension
Ansvarsforbindelser

Summa

Férpliktelser som tryggats genom tillgangar i pensionsstiftelse
SKR Pensionsstiftelse

Summa

Férvaltade pensionsmedel - marknadsvarde
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel
Aktier

Réntebarande

Summa

For information om placerade pensionsmedel hanvisas till avsnittet God ekonomisk

hushallning samt Féretag, stiftelser och kommunalférbund.

Finansiering
Aterlanade medel =

Skillnaden mellan pensionsforpliktelser och férvaltade pensionsmedel

Konsolideringsgrad=

Andel av pensionsférpliktelser som tacks av férvaltade pensionsmedel
Egna foérvaltade pensionsmedel

Utdelning, réntor och dylikt

Realisationsvinster/-férluster under aret aktier
Realisationsvinster/-férluster under aret obligationer
Orealiserade vinster/-forluster under aret aktier och obligationer

Summa egna férvaltade pensionsmedel

Borgensatagande

Borgensatagandet for Region Kalmar lan uppgar till 610,4
mnkr dér motsvarande siffra féregaende ar uppgar till 621,0
mnkr.

Region Kalmar l&n har tecknat borgensférbindelser fr so-
lidarisk borgen sasom fér egen skuld fér AB Transitio avse-
ende finansiering av sparfordon uppgaende till 694,3 mnkr.
Per den 31 december har 594,3 mnkr utnyttjats. Tillsammans
har garantigivarna borgensférbindelser pa totalt 9 375,7 mnkr
for AB Transitio. Ett avtal om regressratt har traffats mellan

samtliga ingadende regioner. Regressavtalet innebér att Region

REGION KALMAR LAN | ARSREDOVISNING 2023

Féréndring

T.o.m 2023 2024 T.o.m 2024
4434,6 996,2 5430,8
193,7 7,5 201,2
3509,5 51,3 3560,8
81378 1055,0 9192,9
17,3 2,6 199
17,3 2,6 19,9
1542,0 110,4 1652,4
10921 124,7 1216,8
2 634,0 235,2 2 869,2
5486,6 817,2 6303,8
32% 31%

2023 2024

94,4 103,7

20,9 291

2,2

142,9 104,6

2581 235,2

Kalmar lans atagande begrénsas till borgen fér de fordon
som bestalls till Kalmar lanstrafik.

Ovriga borgensataganden avser borgensforbindelse for
lan till Stiftelsen Kalmar lans museum pa 6,0 mnkr samt bor-
gensatagande avseende laneférpliktelser fér Kalmar Oland

Airport AB som uppgar till 10,17 mnkr.

Kénslighetsanalys
Region Kalmar léns beroende av omvarlden kan visas i en kans-
lighetsanalys. | tabellen visas hur olika poster paverkar regionens

resultat om det férandras. Storst effekt pa intékterna har en kro-



nas féréndring av utdebiteringen, vilket ger resultatpaverkan pa
614,0 mnkr. Pa kostnadssidan &r det personalkostnaderna som

har stérst effekt om de féréndras med en procent.

Kanslighetsanalys 2024 Mnkr
Lonedkning med 1 % 56,0
Prisdkning med 1 % 51,0
Férandrad utdebitering med 1 krona 614,0
Férandrad folkméngd med 1 000 personer,

skatteintékter och utjdmning 39,0

Balanskravsutredning och resultatutjdmningsreserv

Vid avstdmningen mot kommunallagens balanskrav reduceras
eller tillférs resultatet poster som inte harror fran den 16pande
verksamheten. | balanskravsutredningen uppdelas resultatet i
tre olika nivaer enligt nedanstaende tabell.

Arets resultat enligt resultatrakningen uppgar till -35,0 mnkr.
Efter justering for realisationsvinster vid forséljning av anldgg-
ningstillgangar, orealiserade vinster i vardepapper samt aterfo-
ring av orealiserade vinster uppgar arets resultat efter balans-
kravsjusteringar till -129,4 mnkr. Tidigare ar har det reserverats
341,1 mnkr av resultatdverskott i en resultatutjamningsreserv
(RUR). I arsredovisningen 2023 har 225,5 mnkr av RUR anvants.
Aterstdende medel pa 115,6 mnkr foreslds anvandas 2024.
Arets balanskravsresultat uppgar efter anvandning av RUR till
-13,8 mnkr.

| kommunallagen anges att om balanskravsresultatet &r ne-
gativt for ett visst rakenskapsar, ska det regleras under de nér-
mast foéljande tre aren. Reglering av underskottet pa 13,8 mnkr

ryms inom det beslutade resultatet i budget 2025.

Mnkr Bokslut 2024 Bokslut 2023

Arets resultat enligt
resultatrdkningen -35,0 -61,5

Justering pa grund av éndrad
redovisningsprincip 0,5
- Reducering avsamtliga
realisationsvinster vid
forséljning av anlaggnings-
tillgangar -01 -10,5
-/+ Orealiserade vinster och
forluster i vardepapper -104,5 -154,0

+/-Aterféring av orealiserade
vinster och forluster i véarde-

papper 10,2

Arets resultat efter

balanskravsjusteringar -129,4 -225,5
+ Anvéndning av medel fran

resultatutjdmningsreserv 115,6 225,5
Arets balanskravsresultat -13,8 0,0

Vasentliga personalférhallanden
Vasentliga personalférhallanden redovisas i avsnittet Medarbe-

tare - En av Sveriges bésta arbetsplatser.

Férvantad utveckling

Region Kalmar l&n har under manga ar byggt upp en stabil
ekonomisk grund, vilket uppnatts genom en langsiktighet i den
ekonomiska planeringen. Den strukturjusterade kostnaden fér
hélso- och sjukvard har under en lang period varit en av de
lagsta i landet och nettokostnadsutvecklingen har Gver tid varit
lag i forhallande till andra regioner. De senaste tva aren har den
héga inflationen paverkat regionens ekonomi negativt vilket
har lett till 6kade kostnader och urholkade skatteintakter.

Resultaten for 2023 och f6r 2024 har visat pa underskott som
kommer att behdva aterstéllas inom de kommande tva till tre
aren. Regionens soliditet ska vara aterstalld till 2022 ars niva
senast utgangen av 2026 for att inte riskera det langsiktiga
malet om god ekonomisk hushallning.

Kommande ar innebar den lagre inflationen vasentligt mins-
kade pensionskostnader och mer gynnsamma ekonomiska for-
utséttningar. | det langre perspektivet ar laget mer osékert. Det
finns flera omraden dér kostnadsutvecklingen kommer paverka
regionens ekonomi bortom kommande planperiod. Mot bak-
grund av detta &r fortsatt arbete med effektivisering avgérande.
Fler atgarder kommer att behodvas for att klara ekonomin och
det kostnadstryck som utvecklingen i regionens verksamhet
innebar.

Den langsiktiga utmaningen med befolkningsféréandringen
kommer att bli alltmer kédnnbar. Jamfort med den befolknings-
prognos som Statistiska centralbyran gjorde 2023 har befolk-
ningstillvaxten i Sverige mer an halverats i arets prognos. For
Kalmar lan betyder det att den tidigare férvantade langsamma
befolkningstillvéxten nu har justerats till en minskning. Detta
avspeglar sig pa skatteintakterna redan under planperioden.

Vélfardens utmaning nér det galler tillgang till ratt kompe-
tens ar i fokus. Tillgangen till ratt kompetens &r avgérande for
mojligheten att erbjuda lanets invanare en verksamhet med
hog kvalitet och service. Region Kalmar lans verksamhet &r per-
sonalintensiv och i behov av manga kompetenser med héga
utbildningsnivaer. En langsiktig kompetensforsérjning som
stodjer kvalitet, patientsakerhet och utveckling &r nédvandig.

Region Kalmar l&n stravar efter att standigt forbattra med-
arbetarnas arbetsmilj6. Arbetet med att starka och utveckla
arbetsgivarvarumérket spelar stor roll for att attrahera och re-
krytera nya medarbetare, men framfér allt fér att behalla med-
arbetare. Bemanningsbolag kan vara nédvandiga for att hantera
en tillféllig belastning, men den minskning av beroendet av
bemanningsbolag som pabdrjats behdver fortsétta langsiktigt.

Kalmar |an ska ha tillgang till en god samhallsservice, ett rikt
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kulturliv och fungerande infrastruktur. Det &r avgorande for
att bade manniskor och nya saval som etablerade féretag ska
kunna véxa. Utvecklingen av lanets infrastruktur och kommu-
nikationer ska ske i néra dialog och samverkan med berérda
aktdrer. Strategiska och kontinuerliga paverkansinsatser behdver
fortsatta for att framhalla lanets behov. Kollektivtrafiken ar ett
viktigt och hallbart verktyg for stérre utbildningsregioner och
vidgade arbetsmarknader. Den stérker saval néringslivets som
regionens utveckling.

Takten i den gréna omstéliningen behoéver oka och Region
Kalmar lan &r en viktig motor i lanet. Klimatpaverkan ska fort-
satt minskas samtidigt som anpassningar behdver goras till
dagens klimatférandringar. Med 6kade krav fran bade invanare
och lagstiftning &r den cirkuléra ekonomin ett satt att framtids-
sékra konkurrenskraft och utvecklingsférmaga foér bade den
offentliga sektorn och néringslivet. En cirkulér ekonomi bidrar
till minskat resursuttag, minskad energianvandning och férlangd
livslangd av produkter samt béttre atervinningssystem.

For att mota omvarldens féréndringar behoéver organisa-

tionen en valutvecklad och hdg férbéattringsférmaga. Nér nya

arbetssatt inférs behdver gamla fasas ut. Digitalisering och nya
tekniska l6sningar ger madjlighet till nya arbetsséatt. Halso- och
sjukvarden ska finnas dar nér invanama behoéver den och det
ska vara enkelt att fa kontakt. Invanaren ska uppleva att det
gar snabbt att fa en bedémning och att det tar rimlig tid att fa
behandling. Invénaren ska ocksa kénna sig trygg med att veta
vad nésta steg ar vid en utredning eller behandling.

En Svergripande analys av hélso- och sjukvardssystemet i
l&net har genomférts under 2024. Analysen ligger till grund for
ett férslag om utveckling av hélso- och sjukvarden i Kalmar lan,
med utgangspunkten att pa ett kvalitativt, patientsékert och
resurseffektivt sétt mdta morgondagens utmaningar. Genom
att patienter far ratt vard pa ratt vardniva kan bade kvalitet och
effektivitet oka. Slutenvard ska prioriteras for de patienter som
kraver sjukhusens specialiserade vard och teknik. Primé&rvar-
dens forstarkta roll, medicinsk utveckling och nya tekniker gor
att vard och behandling som idag behéver den slutna vardens
resurser kommer att kunna utféras i den Sppna varden eller i

hemmet m
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RESULTATRAKNING | MNKR
Budget

2023%*) 2024
Verksamhetens intakter Not 3 1972,0 16594
Verksamhetens kostnader Not 4,5, 6,7 -11 475,4 -11 357,5
Avskrivningar Not 8 4111 -380,0
Verksamhetens nettokostnader -9 914,5 -10 078,1
Skatteintakter Not 9 69779 7032,0
Utjamning och generella statsbidrag Not 10 2998,7 32730
Verksamhetens resultat 62,1 226,9
Finansiella intakter Not 11 360,1 103,2
Finansiella kostnader Not 12 -483,8 -507,1
Resultat efter finansiella poster -61,5 1771
ARETS RESULTAT Not 13 -61,5 1771
Noter till resultatrikning

Not 1 Redovisningsprinciper
Externa hyresavtal fastigheter med arlig hyreskostnad éver 1 mnkr har under aret klassificerats i enlighet med RKR R5 vilket paverkar
jamforelsetalen for 2023. Till och med 31 december 2023 har hyresavtal for tag fran AB Transitio redovisats som operationell leasing.

Under 2024 har klassificering av befintliga hyresavtal for tag genomférts i enlighet med RKR R5 vilket paverkar jamférelsetalen f6r 2023.
For ytterligare information héanvisas till avsnittet om Redovisningsprinciper.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar
Den storsta delen av erhéallna riktade statsbidrag for aret har intaktsforts. Bedémningen ar att erhallna medel utnyttjats till avsett andamal.
Statsbidrag som enligt beslutad verenskommelse far utnyttjas dven 2025 och 2026 har avréknats 2024, och resterande medel har reserverats

for att kunna utnyttjas kommande ar.

P& upplupna personalkostnader har personalomkostnadspéléagg omraknats utifran det paldgg som

faststallts for aktuellt bokslutsar.
Beddmning har gjorts avseende fordran pa premie att erhalla fran Omstallningsfonden.

| 6vrigt har reserveringar gjorts avseende kostnader 2024 dar fakturor annu ej erhéllits.

Not 3 Verksamhetens intékter

Patientavgifter hélso- och sjukvard 138,7
Patientavgifter tandvard 128,0
Trafikintakter 534,6
Forséljning hélso- och sjukvard 2099
Tandvardsersattning fran Forsakringskassan 47,2
Forséljning regional utveckling 16,8
Forsaljning medicinska tjanster 26,2
Forséljning évriga tjanster 1201
Forsaljning material och varor 18,6
Specialdestinerade statsbidrag *) 629,5
EU-bidrag 6,8
Bidrag fran kommuner for regional utveckling 20,3
Ovriga erhallna bidrag 42,3
Realisationsvinster 10,0
C)vriga intakter 23,0
Summa verksamhetens intdkter 1972,0 1659,4
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*) Specificering av stérre statsbidrag
God och néra vard

Okad tillgénglighet i hélso- och sjukvarden
Bildningsverksamhet
Kulturverksamhet

Ovrig regional utveckling
Asylsjukvard

Kalmar lanstrafik

Psykisk halsa

Cancervard
Forlossningsvard/Kvinnors halsa
Jamlik och effektiv vard PSV

Nationellt Kompetenscentrum fér anhériga (NKA)

Test- och smittsparning covid-19
Vaccinationer covid-19

Civilit forsvar, beredskap

Utokat antal AT-tjanster

Ovriga statsbidrag

Not 4 Verksamhetens kostnader
Loner

Sociala avgifter

Pensionskostnader inklusive l6neskatt
Ovriga personalkostnader

Képt vard Halsoval

Képt vard utanfor lanet
Trafikentreprenadkostnader

Ovrig kép av verksamhet inkl privata specialister
Bemanningsforetag

Ovriga verksamhetsanknutna tjanster
Lakemedel inom férmanen (recept)
Lakemedel utom férmanen (rekvisition)
Sjukvardsartiklar, material och varor
Lamnade bidrag

Lokal- och fastighetskostnader
Energikostnader
Forbrukningsinventarier/material
Reparation/underhall inventarier
Sjukresor

Transport-, rese- och fraktkostnader
Tele- och IT-kommunikation, post
IT-program och licenser

IT-tjanster

Konsultkostnader

L&f regionernas 6msesidiga forsakringsbolag
Ovriga tjanster

Realisationsférluster

Ovriga kostnader

Summa verksamhetens kostnader

2023%)

Budget
204

1337
1201
66,8
41,2
8,3
16,2
19,2
241
8,6
40,3
4,0
15,4
10,6
35,6
15,5
28,5
241

-3691,2
-1149,4
-1033,8
-68,1
-236,5
-817,6
-959,8
-89,4
-274,2
-145,8
-801,8
-293,9
-573,0
-163,2
-218,4
-77,8
-91,3
-109.9
-92,8
-141,9
-55,5
-871
-132,6
-60,3
-32,4
-18,6
-2
-57,2
-11 475,4

75,0
115,0

27,0
16,0
37,0

-11 357,5
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2023%)

Budget
2024

Not 5 Icke uppségningsbara leasingavtal
Icke uppsagningsbara operationella leasingavtal éverstigande 1 ar
L&s egendom
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar
Telefoniutrustning
Fordon
Ovrigt
Tag

Senare &n 1 armen inom 5 ar
Telefoniutrustning
Fordon
Ovrigt
Tag

Icke uppsagningsbara operationella leasingavtal éverstigande 1 ar
Fast egendom
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar

Senare an 1 armen inom 5 ar

Senare &n 5 ar

Klassificering av leasingavtalen beror pa i vilken omfattning de ekonomiska riskerna och
fordelarna med dgandet finns hos leasetagaren eller inte. Om avtalets véarde &r av mindre
belopp eller om avtalstiden ar hogst tre ar redovisas avtalet alltid som operationell leasing.
Antalet operationella avtal som har framtida ataganden per 2024-12-31 uppgar till 402.
Under 2024 har arbetet fortsatt dar hyresavtal fastigheter med arshyra éver en miljon
kronor klassificerats. Av 23 avtal har tio avtal konstaterats uppfylla villkoren fér finansiella
leasingavtal. Resterande tretton avtal klassificeras som operationella avtal. Till och med
31 december 2023 har hyra av tag fran AB Transitio redovisats som operationell leasing.
Under 2024 har klassificering av befintliga femton hyresavtal hos AB Transitio genomférts
dér atta avtal konstaterats uppfylla villkoren for finansiella leasingavtal. Resterande sju
avtal klassificeras som operationella avtal. For ytterligare information om leasingavtal

hénvisas till avsnittet om Redovisningsprinciper.

Not 6 Kostnader fér rakenskapsrevision
Total kostnad fér rékenskapsrevision

varav kostnad for de sakkunnigas granskning av rékenskaperna

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader fér granskning av bokféring,

delarsrapport samt arsredovisning for rékenskapsaret 2024.

Not 7 Upplysning om uppréattade sarredovisningar
Sérredovisning av tandvardens intakter och kostnader har upprattats utifran
transparensdirektivet. Sérredovisningen av tandvardens intékter och kostnader

presenteras under avsnittet Finansiella rapporter.

Not 8 Avskrivningar

Planmassiga avskrivningar
Immateriella tillgangar
Markanlaggningar och byggnader
Maskiner och inventarier

Summa planméssiga avskrivningar

-2,5
-7
119
-91
-25,2

-2,5
0,0
-17,0
-14,0
-33,5

4,4
447
216
-80,7

-29
-2,4

-3,2
-243,8
-164,1
-4111

-5,0
-214,5
-160,5

-380,0
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2024

Not 9 Skatteintakter
Preliminara kommunalskattemedel 70411
Prognos for avrakningslikvid bokslutsar 27,7
Justeringspost for slutavrakning féregaende bokslutsar -33,3
Summa skatteintakter 7 035,6
Not 10 Utjamning och generella statsbidrag
Inkomstutjamningsbidrag 1531,0
Kostnadsutjamningsbidrag 537,6
Regleringsbidrag/-avgift 180,2
Bidrag for ldkemedelsformanen 990,2
Ovriga generella statsbidrag 2329
Summa utjamning och generella statsbidrag 3472,0
Not 11 Finansiella intékter
Ranteintakter 51,3
Realiserad vinst, inkl &terforing, pa forsaljning kortfristiga placeringar 211
Orealiserad vardestegring kortfristiga placeringar 0,4
Ovriga finansiella intakter 0,7
Pensionsférvaltning

Avkastning pa aktier och obligationer 103,7

Vinst vid férséljning av aktier och obligationer 85,7

Orealiserad vardestegring aktier och obligationer, pensionsférvaltning 104,6
Summa finansiella intékter 367,6
Not 12 Finansiella kostnader
Rantekostnader (5,41
Finansiell kostnad, féréndring av pensionsavsattningar -498,2
Orealiserad vardeminskning kortfristiga placeringar -04
Ovriga finansiella kostnader -0,3
Nedskrivning finansiella anldggningstillgangar
Pensionsférvaltning

Forlust vid forséljning av aktier och obligationer -58,9

Orealiserad vardeminskning aktier och obligationer, pensionsférvaltning
Summa finansiella kostnader -573,2
Not 13 Arets resultat
Arets resultat enligt resultatrikningen -35,0
-Justering pa grund av andrad redovisningsprincip
- Reducering av samtliga realisationsvinster vid

forsaljning av anlaggningstillgangar -0,1
+/- Orealiserade vinster och férluster i vardepapper -104,5
+/-Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 10,2
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -129,4
- Reservering av medel till resultatreserv
- Anvandning av medel fran resultatreserv
+ Anvéndning av medel fran resultatutjdgmningsreserv 115,6
Balanskravsresultat -13,8
Uppgift om negativa balanskravsresultat fran tidigare ar som kvarstar att aterstalla:

2024

IB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat 0,0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen -13,8
UB ackumulerade negativa resultat att aterstélla inom tre ar -13,8

*)Jéamforelsetalen for 2023 har omréknats enligt ny redovisningsprincip.

2023%)

6824,8
13,7
394
69779

14657
526,1
105,8
901,2

2998,7

45,7

1,2
0,4

94,4
65,6

142,9
360,1

-13,6

-395,1

-2,4
-28,0

44,7

-483, 8

-61,5

0,5

-10,5
-154,0

-225,5

225,5
0,0

REGION KALMAR LAN | ARSREDOVISNING 2024

Budget
2024

7032,0

7 032,0

2278,0

920,0
75,0
3273,0

101,7

103,7

-504,6

-2,6

-5071

1771

1771

1771
0,0

73
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2023%***)

Den I6pande verksamheten L
Arets resultat Not 13 -61,5
Justering fér av- och nedskrivningar

Avskrivningar Not 8 4111

Nedskrivningar Not 12 28,0
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster

Férandring pensionsavsattning Not 24 723,8

Realisationsvinst/forlust -37
Medel fran verksamheten fére fordndring av rorelsekapital 1097,7
Okning()/minskning(+) kortfristiga placeringar Not 21 -359,3
Okning(\)/minskning(+) kortfristiga fordringar Not 20 17
Okning(-)/minskning(+) férrad och varulager 12,5
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder Not 26 -45,8
Medel fran den I6pande verksamheten 678,4
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar Not 16, 17 -775,4
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar Not 16, 17 10,4
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar Not 15 -3.2
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar Not 18 -4.9
Medel fran investeringsverksamheten -773,0
Fiansieringsverksamheten
Okning(+)/minskning(-) av langfristiga skulder -7,7
Okning()/minskning(+) av langfristiga fordringar 12,8
Medel fran finansieringsverksamheten Not 14 5,0
Arets kassafléde -89,6
Likvida medel vid &rets borjan 12909
Likvida medel vid arets slut Not 22 1201,3
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2023****)

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar Not 15 23,0
Materiella anlaggningstillgangar

Mark och byggnader Not 16 43494
Maskiner och inventarier Not 17 783,2
Finansiella anldggningstillgangar

Vérdepapper, andelar, bostadsratter Not 18 138,8
Langfristiga fordringar Not 19 15,5
Summa anléggningstillgangar 5309,8
Omsattningstillgangar

Forrad 49,4
Fordringar Not 20 990,2
Kortfristiga placeringar Not 21 29343
Kassa och bank Not 22 1201,3
Summa omséttningstillgangar 5175,2
SUMMA TILLGANGAR 10 485,0
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital Not 23

Eget kapital vid &rets bérjan

-varav resultatutigmningsreserv

Arets resultat

Summa eget kapital

-varav resultatutigmningsreserv

Avséttningar

Avsattning fér pensioner Not 24 4434,6
Summa avséattningar 4434,6
Skulder

Langfristiga skulder Not 25 608,8
Kortfristiga skulder Not 26 17939
Summa skulder 2402,7
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 10 485,0

Ansvarsférbindelser

Pensionsférpliktelser som inte upptagits
bland skulderna eller avséttningarna

Ovriga ansvarsforbindelser

Not 27
Not 28
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- 2023****)

Not 14 Finansieringsverksamheten
Investeringsbidrag

Nettoskuld finansiell leasing

Skulder till koncernféretag
Langfristiga fordringar

Summa

04
-84

11
12,8
5,0

Not 15 Immateriella tillgangar
Ingdende anskaffningsvarde
Arets investeringar
Omiklassificering

Utgaende anskaffningsvarde

53,3
3,2

56,5

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Omiklassificering

Utgaende avskrivningar

-30,3
-3,2

-33,5

Utgaende bokfért varde immateriella tillgangar

23,0

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod - Ar

Not 16 Mark och byggnader
Ingdende anskaffningsvarde
Arets investeringar, genomférda
Arets férsaljningar/utrangeringar

Utgaende anskaffningsvarde

63431
328,3
-19

6 669,5

Ingdende pagaende investeringsvarden
Arets utgifter
Arets genomforda

Utgaende pagaende investeringsviarden

660,0
586,0
-328,3
917,6

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Arets férsaljningar/utrangeringar

Utgaende avskrivningar

-3381,1
-2189
19
-3598,1

Utgaende bokfort varde Mark och byggnader

39890

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod - Ar

20

Leasingavtal fast egendom

Ingdende anskaffningsvarde

Justering ingaende balans p g a éndrad redovisningsprincip

Nya finansiella leasingavtal byggnader

Utgaende anskaffningsvarde

382,0
136,2

39,0
557,2

Ingdende avskrivningar

Justering ingaende balans p g a dndrad redovisningsprincip

Arets avskrivningar

Utgaende avskrivningar

Utgaende bokfort véarde leasingavtal byggnader

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod - Ar

Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader

Nuviérdet av leasingavgifterna

Nuvérdet av minimileasavgifterna forfaller enligt féljande:

-Inom 1 ar
-Inom 1-5 ar

-Senare an 5 ar

Summa

23,6
100,5
2689

3931
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2023****)

Under 2024 har arbetet fortsatt dar hyresavtal fastigheter med arshyra 6ver en miljon
kronor klassificerats. Av 23 avtal har tio avtal konstaterats uppfylla villkoren for finansiella
leasingavtal. Resterande tretton avtal har klassificerats som operationella avtal.
Klassificeringen i enlighet med RKR R5 péverkar dven jamforelsetalen for 2023.

Det total antalet finansiella leasingavtal fast egendom uppgar till 18.

Nuvérdet av de framtida minimileaseavgifterna redovisas som kortfristig och langfristig
skuld.For ytterligare information om leasingavtal hanvisas till avsnittet om

Redovisningsprinciper och Leasingavtal.

Utgaende bokfort varde Mark och byggnader

-varav finansiell leasing

Not 17 Maskiner och inventarier
Medicinteknisk apparatur
Ingédende anskaffningsvéarde
Arets investeringar

Arets forsaljningar/utrangeringar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingédende avskrivningar
Arets avskrivningar
Arets forsaljningar/utrangeringar

Utgaende avskrivningar

Utgaende bokfért varde Medicinteknisk apparatur

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod - Ar

Tekniska hjalpmedel

Ingéende anskaffningsvéarde
Arets investeringar

Arets forsaljningar/utrangeringar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingédende avskrivningar
Arets avskrivningar
Arets forsaljningar/utrangeringar

Utgaende avskrivningar

Utgaende bokfért varde Tekniska hjalpmedel

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod - Ar

Ovriga maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvéarde
Arets investeringar

Arets forsaljningar/utrangeringar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingédende avskrivningar
Arets avskrivningar
Arets forsaljningar/utrangeringar

Utgaende avskrivningar

Utgaende bokfart virde Ovriga maskiner och inventarier

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod - Ar
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2023%***)
Leasingavtal |16s egendom - fordon
Ingéende anskaffningsvarde 14,4
Nya finansiella leasingavtal fordon 20,9
Finansiella leasingavtal forden som upphért
Utgaende anskaffningsvarde 35,3
Ingéende avskrivningar -39
Arets avskrivningar =29
Finansiella leasingavtal forden som upphért
Utgaende avskrivningar -6,8
Utgaende bokfért vérde leasingavtal fordon 28,5
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod - Ar 4
Totala minimileaseavgifter 31,0
Framtida finansiella kostnader -2,6
Nuvérdet av leasingavgifterna 16s egendom - fordon 28,5
Nuvérdet av minimileasavgifterna forfaller enligt foljande:
-Inom 1 ar 6,6
-Inom 1-5 ar 21,8
Summa |6s egendom - fordon 28,5
Leasingavtal |6s egendom - tag
Ingéende anskaffningsvarde 0,0
Justering ingéende balans p g a andrad redovisningsprinicp 381,2
Nya finansiella leasingavtal tag
Utgaende anskaffningsvarde 381,2
Ingaende avskrivningar 0,0
Justering ingéende balans p g a andrad redovisningsprinicp -1531
Arets avskrivningar -14,8
Utgaende avskrivningar -167,9
Utgaende bokfort varde leasingavtal 16s egendom tag 213,3
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod - Ar 24
Totala minimileaseavgifter 245,0
Framtida finansiella kostnader -18,1
Nuvérdet av leasingavgifterna 16s egendom - tag 226,9
Nuvardet av minimileasavgifterna forfaller enligt féljande:
-lnom 1 &r 14,8
-lnom 1-5 ar 2121
-Senare an 5 ar
Summa |6s egendom - tag 226,9
Under aret har 63 avtal for 16s egendom startats upp som uppfyller villkoren for finansiell
leasing. Tva avtal har upphért under aret. Till och med 31 december 2023 har hyra av
tag fran AB Transitio redovisats som operationell leasing. Under 2024 har klassificering
av de befintliga femton hyresavtalen hos AB Transitio genomférts dér atta avtal
konstaterats uppfylla villkoren fér finansiella leasingavtal. Resterande sju avtal
klassificeras som operationella leasingavtal. Klassificeringen i enlighet med RKR RS
paverkar dven jamforelsetalen for 2023. Nuvéardet av de framtida minimileaseavgifterna
redovisas som kortfristig och langfristig skuld. For ytterligare information om leasingavtal
hénvisas till avsnittet om Redovisningsprinciper och Leasingavtal.
SUMMA UTGAENDE VARDE MASKINER OCH INVENTARIER TOTALT 7831
-varav finansiell leasing 241,8
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Not 18 Vardepapper, andelar och bostadsratter
Bostadsratter, 3 st

Aktieri

-Kalmar lans Trafik AB

-Samtrafiken Sverige AB

-Kust till Kust AB

-Oresundstag AB

-AB Transitio

-Almi Féretagspartner AB

-Kalmar Lans Pensionskapitalforvaltning AB
-Lof, Regionernas Omsesidiga Forsikringsbolag
-Inera AB

-Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
-Trécentrum Néssj6 Kompetensutveckling AB
-Samverkansprojektet E22 AB

-Kalmar Oland Airport AB

-Kommuninvest ekonomisk férening

Summa

Not 19 Langfristiga fordringar
Lan till Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg

Summa

Not 20 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar koncernbolag
Momsfordringar
Statsbidragsfordringar
Preliminar avrékning skatt
Interimsfordringar

Ovriga fordringar

Summa

Statsbidragsfordringar bestar av:
-lakemedelsférmanerna avseende november och december 2024 som betalas uti
januari och februari 2025

-fordran premide att erhalla fran Omstéliningsfonden 2025

Not 21 Kortfristiga placeringar
-Aktier

-Réntebérande vérdepapper
-Likvida medel

Summa

Placerade pensionsmedel, Kalmar Léns Pensionskapitalférvaltning AB:
Aktier

Anskaffningsvérde

Ingadende marknadsvéarde

Marknadsvarde pa balansdagen

Bokférd vardeskning/vardeminskning

2023****)

0,2

7,0
0,1
0,0
0,1
10
15
0,0
34,2
0,0
0,2
0,0
0,0
355
58,9
138,8

15,5
15,5

135,4
11,4
75,6

143,4

320,3
94,6

209,5

990,2

1542,0
1360,3
32,0
2934,3

13794
13509
1542,0

1911
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Obligationer

Anskaffningsvérde inklusive upplupen ranta
Ingaende marknadsvérde inklusive upplupen ranta
Marknadsvérde inklusive upplupen rénta

Bokférd vardeskning/vardeminskning

Likvida medel
Anskaffningsvarde

Ingdende marknadsvarde
Marknadsvarde pa balansdagen

Bokférd vardedkning/bokférd vardeminskning

Kortfristiga placeringar, Swedbank och Handelsbanken:
Réntefonder

Anskaffningsvarde

Ingdende marknadsvarde

Marknadsvarde

Bokférd vardeskning/vardeminskning*)

*) | den bokférda vardedkningen for bokslutsaret ingar kop av andelar i réntefonder,
aterplacering av salda andelar, &terforing av tidigare ars vardereglering av orealiserade
vinster samt vardereglering till aktuellt

marknadsvérde pa bokslutsdagen.

Principer for vérdering beskrivs under avsnittet Redovisningsprinciper och Finansiella
tillgangar.Fullstandig férteckning éver Region Kalmar lans innehav finns tillgangligt pa

Region Kalmar lans kansli.

Not 22 Kassa och bank
Kassa
Bank

Summa

Not 23 Eget kapital
Ingdende eget kapital
Justering vid évergang till finansiell leasing hyresavtal byggnader

Justering vid évergang till finansiell leasing hyresavtal tag

Justerat ingaende eget kapital

Overfort fran eget kapital till resultatutjgmningsreserv
Disponerat eget kapital frén resultatutjamningsreserv
Arets resultat

Utgaende eget kapital

Resultatutjgmningsreserven ingar som en del av ingaende eget kapital och uppgar

till 115,6 mnkr. | bokslutet 2024 foreslas disponering av resultatutjgmningsreserven med
15,6 mnkr. | eget kapital ingar ackumulerat resultat fér Folktandvarden 2011-2024 med
10,3 mnkr. Under 2024 har hyresavtal fastigheter med &rshyra éver 1 mnkr klassificerats.
De avtal som klassificerats som finansiell leasing har resulterat i en justering av jamférelse-
siffrorna direkt mot ingédende eget kapital 2023 med 5,7 mnkr och med 0,3 mnkri lagre
resultat for heldret 2023. Hyra av tag fran AB Transition har tidigare redovisats som
operationell leasing. Under 2024 har klassificering av befintliga hyresavtal genomforts dar
atta avta konstaterats uppfylla villkoren for finansiella leasingavtal. De avtal som

klassificerats som finansiell leasing har resulterat i en justering av jamforelsesiffrorna direkt

mot ingdende eget kapital 2023 med 13,4 mnkr och med 0,2 mnkr i lagre resultat for
helaret 2023.

2023****)

1074,6
973,3
1060,0
86,7

32,0
51,7
32,0
-19.7

290,0
1991
300,2
101,2

0,0
1201,2
1201,3

37283
-5,7
-13,4

37092

225,5
-225,5
-61,5

3 647,7
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2023****)

Not 24 Avséattning fér pensioner

Ingédende avséttning 3710,8
Nyintjanad pension 364,2
Pensionsutbetalningar -72,0
Rénte- och basbeloppsupprakning 282,7
Férandring [6neskatt 141,3
Cvrigt 7,6
Summa 4434,6

Aktualiseringsgrad %

Specifikation - Avsatt till pensioner

Férmansbestdamd kompletterande pension 33953

Alderspension 1599
Pension till efterlevande 8,9
Visstidspension 4,7
Léneskatt 865,8
Summa 4 434,6

Not 25 Langfristiga skulder
Langfristig leasingskuld
Langfristig férutbetald intakt
Skuld till koncernbolag

Summa

Not 26 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Statsbidragsskulder

Kortfristig leasingskuld
Interimsskulder

varav

- skuld for pensioner, avgiftsbestamd del
- semesterléneskuld

- okompenserad jour

- 6vertidsskuld

- arbetsgivaravgifter

- sarskild [6neskatt

- avtalsforsékringar

- dvriga interimsskulder
Skatteskulder och évr [6neavdrag
Ovrigt

Summa

Skulder i utlandsk valuta har omréknats enligt vaxelkursen pa balansdagen.

Riktade statsbidrag intéktsredovisas i takt med att vilkoren uppfylls.
Erhallna, ej intéktsredovisade statsbidrag uppgar till 37,9 mnkr.

Av de e] intaktsredovisade statsbidragen avser huvuddelen kvarstaende medel for
forsorjningsberedskap lakemedel, medicintekniska produkter och personlig

skyddsutrustning i enlighet med aktuella dverenskommelser.
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- 2023***)
Not 27 Pensionsférpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller avsattningarna
Ansvarférbindelse fér pensioner intjanade fore 1998
Ingdende pensionsforpliktelse inkl [6neskatt 3466,2
Pensionsutbetalningar -207,5
Nyintjdnad pension 2,4
Rante- och basbeloppsupprékning 238,6
Ovrigt -7,7
Foréandring l6neskatt 6,3
Minskning av ansvarsférbindelse genom dverféring till SKR Pensionsstiftelse -15,6
Okning/minskning av ansvarsférbindelse med anledning av
vardeférandring pa SKR Pensionsstiftelses tillgangar <17
Utgaende ansvarsférbindelse for pensioner intjanade fére 1998 inklusive I6neskatt 34811
Ovriga pensionsfsrpliktelser som inte tagits upp bland skulder/avséttningar
Visstidspension eller liknande 1,2
Utgaende 8vriga pensionsfdrpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna 1,2
eller avsattningarna

:

Summa Pensionsférpliktelser som inte tagits upp bland skulder/avsittningar 3492,2

Ovriga upplysningar avseende pensioner
Akualiseringsgrad % 94,0

Antal anstallda med réatt till visstidspension

Pensionsférpliktelse

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen och inom linjen
44346
35095

a.) Avsattning inkl. sérskild [6neskatt

b.) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild loneskatt

Pensionsférpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse
17,3
7 926,8

a.) SKR Pensionsstiftelse

Summa pensionsférpliktelser inkl stiftelse

Not 28 Ovriga ansvarsférbindelser
Ovriga borgensférbindelser

AB Transitio*)

Stiftelsen Kalmar lans museum**)
Kalmar Oland Airport AB***)

Summa 8vriga ansvarsférbindelser

604,0
6,0
11,0
621,0

oo

SUMMA ANSVARS- OCH BORGENSFORBINDELSER 4113,2

_W




*) Region Kalmar |&n har patecknat borgensférbindelser for solidarisk borgen
sasom for egen skuld f6r AB Transitio avseende finansiering av sparfordon
uppgaende till 694,3 mnkr kronor. Per 2024-12-31 har 594,3 mnkr utnyttjats.
Tillsammans har garantigivarna borgensférbindelser pa totalt 9 375,7 mnkr foér
AB Transitio. Ett avtal om regressréatt har traffats mellan samtliga ingaende re-
gioner. Regressavtalet innebar att Region Kalmar lans dtagande begrénsas till

borgen for de fordon som bestalls till Kalmar lanstrafik.

**) Davarande landstinget har, LF 2013-02-28, ingatt borgen f&r lan till Kalmar
lans museum uppgéende till maximalt 6,0 mnkr. Atagandet per 2024-12-31
uppgar enligt engagemangsbesked till 6,0 mnkr. Davarande landstinget, nu-
mera Region Kalmar |an, férbinder sig tillsammans med Kalmar kommun, LF
2014-10-14, att se till att Kalmar lans museums tillgangar inte understiger sum-
man av stiftelsens skulder berdknade enligt 7 kap 1§ stiftelselagen. Balansom-

slutningen i Kalmar lans museum uppgar per 2024-12-31 till cirka 23,0 mnkr.

***Region Kalmar lan har, RS 2020/404, ingatt borgen fér Kalmar Oland Air-
port AB, 556715-8117, fér laneforpliktelser uppgaende till ett totalt hégsta
belopp om 16,6 mnkr, jamte dérpa [dpande rénta och kostnader. Per 2024-12-
31 uppgar aktuell borgen till 10,1 mnkr. Regionfullméktige godkande den 6

februari 2020 att Region Kalmar lan férvarvar 50 procent av aktierna i Kalmar
Oland Airport AB. Tilltrade till aktierna har skett den 1 april 2020.

Ovriga ansvarsforbindelser

Region Kalmar lan har under varen 2020 ingatt, RS 2019-1198, en solidarisk
borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige ABs samtliga nu-
varande och framtida férpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som ar
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande bor-
gensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
néamnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i
forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat
av Kommuninvest i Sveriga AB, dels i férhallande till storleken pa medlems-
kommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Per 2024-12-31 har Region Kalmar I&n betalat in 63,8 mnkr som insatskapital.

Region Kalmar 13n ansvarar som delégare i Lof Regionernas Omsesidiga Fér-
sékringsbolag foér bolagets férbindelser till ett belopp motsvarande 10 ggr
den premie som Region Kalmar 1an har haft att erlagga for varje ar som forlust

uppkommit i patientforsakringen. Ar 2024 uppgar premien till 28,7 mnkr.

**+%) Jamforelsetalen for 2023 har omraknats enligt ny redovisningsprincip.
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Budget

2024 2023 2022 2021 2020
Utgifter
Aktivering av utvecklingskostnader 13,0 3,2 6,7 6,8 23,8
Summa Immateriella anldggningstillgangar 13,0 3,2 6,7 6,8 23,8
Finansiell leasing, fast egendom 390
Mark 0,5
Markanléggningar 3,3 0,5 8,3 7.3 1,0
Till- och ombyggnation 3171 120,0 137,7 128,2 84,7
Reinvestering 65,0 64,7 56,7 48,3 50,2
Nybyggnation 649,5 400,8 223,4 280,6 334,7
Summa Byggnader och mark 1034,9 625,0 426,1 464,9 470,6
Medicinteknisk apparatur 44,0 45,4 41,2 46,3 40,3
Tekniska hjalpmedel 18,0 17,2 16,3 91 11,6
Ovriga inventarier 1739 89,0 112,0 96,8 88,1
Finansiell leasing, 16s egendom 0,0 20,9 5,0 9,4
Summa Inventarier 235,9 172,5 174,5 161,6 140,0
Summa utgifter (10667 | 12838 800,7 607,3 633,3 634,4
Inkomster
Inventarier -0,4 -0,4 0,0 0,0
Summa inkomster 0,0 -0,4 -0,4 0,0 0,0
Nettoutgift 1283,8 800,3 606,9 633,3 634,4
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Projekt Investeringsram/ | Investering Budget
totalkalkyl tom 2024 2024

Lanssjukhuset i Kalmar
- ny-, om och tillbyggnad onkologi och stralbehandling hus 38 420,4 258,1 122,5
- nybyggnation av lansgemensamt arkiv och regionévergripande

serverhall 185,0 34,7 31,7
- ombyggnad fér automationsbana 13,5 n7 6,6
- ombyggnation CK rum IT 15,7 1,6 3,6
- rivning hus 08, 40, 41* 23,3 3,3
- tillbyggnad av neonatal 153,6 2,2 199
- ombyggnation for interventionsrum hus 19, Radiologiska kliniken 89 8,2 41
Oskarshamns sjukhus
- till- och ombyggnad fér MR-kameror, samordnad kafeteria och
restaurang 144.,4 103,2 61,5
Hégsby
- nybyggnation for halsocentral, rehab och folktandvérd 82,5 62,9 33,2
Ménsteras
- nybyggnation HC 170,3 1,3 30,0
Viasterviks sjukhus
- nybyggnad fér specialistpsykiatri, etapp 1* 1280,4 10294 427,0
- nybyggnad for specialistpsykiatri, etapp 2 84,4 0,3 4,2
- ombyggnation klinisk kemi och transfusionsmedicin* 691 22,7 40,2
- ombyggnad medicinavdelning hus 20, pl. 4, 5, 6 100,4 83,5 58,9
- installationav natuttag for analgesiapparatur, Kvinnokliniken 59 19 2,3
- sammanhallen administration hus 21, Regionservice 9,5 6,4 5,2
- ombyggnad fér interverntionsrum, hus 11, Radiologiska kliniken 12,3 2,7 10,7
- utékning av MR-kamera, hus 11, Radiologiska kliniken 22,0 0,4 3.1
- fysisk tillganglighet 329 2,5 11,8
- utbyggnad av laddinfrastruktur for eldrivna bilar vid lanssjukhuset i

Kalmar och sjukhuset i Vastervik 15,9 1,5 13,6
- utbyggnad av mobilt fastighetsnat vid lanets sjukhus 28,0 21,0 14,6
Gemensamt
Teknik investeringar 148,8 1011 26,5
Energiplan 126,4 37,2 10,7
Reinvestering planerat underhall 262,6 186,4 65,0
Opecificerade fastighetsforbattringar 74,7 6,7 15,4
Oskarshamns sjukhus
- nybyggnad férsérjningsbyggnad, hus 20 459 7,7 51
Visterviks sjukhus
- ombyggnad hélsocentral och folktandvérd, hus 01, Stora tréadgardsgatan 1449 4,1
Ovrigt
- Ej avslutade tidigare beslutade projekt 4,3 4,7
- Verksamhetsfinansierade projekt inkl. HSF:s rontgenplan 1,3 1,2
- projekt finansierade via statsbidrag 2,0 2,0
Summa 36894 20133 1034,9

*Hela eller delar av projektet redovisas som driftskostnader
**Pausad/vilande pa obestdamd tid
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Investering Budget
2024 2024

Iventarier
Réntgenplan 25,5 20,0
Laboratorieplan 97 11,0
Ambulanser 9,3 12,0
[T-utrustning inkl. Cosmic 29,6 54,0
Tekniska hjalpmedel 15,1 18,0
Medicinteknik 31,5 44,0
Ospecificerade inventarier inkl finansiell leasing 16s egendom 47,6 899
Summa inventarier 168,3 248,9

I specifikationen ingar dven aktivering av kostnader relaterade till utveckling av vardsystemet
Cosmic.

38,4 mnkr avser del av budgeterad utrustning i samband med byggprojekt.

7,2 mnkr avser budget fér konstnérlig utsmyckning i samband med byggprojekt.

18,8 mnkr av investeringsbudget har flyttats till driftredovisning.
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stnader ot budget
Not 1 2023%) 2023%)

Regionstyrelsen som driftsndmnd

Halso- och sjukvardsférvaltningen -5424,0
Primarvardsforvaltningen -237,8
Psykiatriférvaltningen -637,7
Folktandvarden -87,7
IT-férvaltningen -3991
Regionservice -459,8
Centraladministrerad verksamhet -1697,2
Varav
- Regiondirektérens stab -197,4
- Fortroendevalda -40,3
- Bestalld vard -1260,5
- Ovrigt 21991
Regionrevisionen -4,6
Summa -8 947,8

Regionala utvecklingsndmnden
Regional utvecklingsférvaltning

Summa

Kollektivtrafikndmnden

Kalmar lanstrafik

Summa

Summa ndmnder -9 900,7
Justeringspost -13,8
Verksamhetens nettokostnad -9914,5

Skatteintékter, utjamning och generella statsbidrag

Verksamhetens nettokostnad

Finansiellla intadkter och kostnader

Arets resultat

Not 1
Vérden for 2023 &r anpassade till 2024 ars organisation.

*)Jamforelsetalen for 2023 har omréknats enligt ny redovisningsprincip.




TANDVARDENS INTAKTER

OCH KOSTNADER

SAMMANSTALLNING PER VERKSAMHETSGREN EFTER
FORDELNING, ARETS RESULTAT OCH ACK. RESULTAT,
TKR INKLUSIVE INTERNA POSTER 1)

KU/KS/ Summa Summa Resultat Resultat Kommentarer

Verksamhetsgrenar MV 2) intdkter = kostnader 2024 2023
Folktandvarden
Barn- och ungdomstandvard
Allméntandvardsersattning 3-23 ar KU 80953 75508 5445 1213
Sarskilt befolkningsansvar KS 1930 769 1161 2543
Befolkningsansvar jour KS 569 919 -350 -323
Specialisttandvérd Ortodonti/Pedodonti KS 40493 40419 74 2701
Specialisttandvard organiserad vard 6vrigt KS 3802 6892 -3090 -3266
Vuxentandvard
Allméntandvard vuxna KU 147 326 149 893 -2568 5909
Befolkningsansvar jour KS 2787 2770 17 106
Specialisttandvard KS 79180 73483 5696 -2870
Specialisttandvard Ortodonti/Pedodonti KS 2488 1250 1238 -706
Uppsdkande tandvard KS 3540 5337 -1797 -2279
Nodvéndig tandvard till vissa aldre och funktions- Inkl nddvandig tandvard
hindrade och tandvard som ett led i sjukdomsbehandling KU 21140 24 391 -3251 -875 pa specialisttandvard
Sarskilda uppdrag
ST-utbildning KS 4043 3134 909 870
Forskning KS 71 604 -533 -242
Introduktion av nyutexaminerade KS 1820 2354 -534 1003
Ovriga projekt och uppdrag KS 3000 1689 131 1138
Kopt vard KU 300 395 -95 -63
Lakemedelsformanen KU 1420 1184 236 363
Summa Folktandvard 394 862 390971 3869 5222
Resultat/summa konkurrensskyddad KS 4102 -1325
Resultat/summa konkurrensutsatt KU -233 6547

Ackumulerat resultat KS KU Totalt

Ingaende ackumulerat resultat B 4624 1788 6412

- Varav resultat ar 2022 95 -477 -382

- Varav resultat ar 2023 -1325 6 547 5222

Arets resultat 2024 4102 -233 3 869

Utgaende ackumulerat resultat UB 8726 1555 10 281

1) Ar 2011 var férsta aret Region Kalmar lin redovisade tandvérdsverksamheten pa denna detaljerade niva. Fran och med 2016
ingar den som en del av arsredovisningen. Modellen godkéndes av Statskontoret 2011 och 2012 var forsta aret som samtliga landsting/regioner skulle

anvanda modellen.

2) KU= Konkurrensutsatt verksamhet, KS= Konkurrensskyddad verksamhet samt MV = myndighetsverksamhet
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med Kommunallagen (2017:725),

Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och rekom-

mendationer utgivna av Radet fér Kommunal Redovisning (RKR).

Redovisningen ska uppréttas som en helhet och ge en ratt-
visande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stéll-
ning. Om information behdvs for att bilden ska bli rattvisande

|&mnas ytterligare upplysningar i en not.

Andra grundldggande redovisningsprinciper innebéar bland

annat foljande:

= Samma principer for vardering, klassificering, och indel-
ning av de olika posterna i resultat- och balansrakning ska
konsekvent tillampas fran ett rakenskapsar till ett annat.

= Vardering av de olika posterna ska géras med iaktta-
gande av rimlig férsiktighet.

= Intdkter och kostnader som &r hanférliga till rakenskapsar-
et ska tas med oavsett tidpunkten for betalning.

= De olika posternaibalansrakningen ska vérderas var for sig.

= Tillgdngar och skulder kvittas inte mot varandra. Inte heller
intakter och kostnader far kvittas mot varandra.

* Den ingaende balansen for ett rakenskapsar ska stémma

overens med den utgdende balansen for det nédrmast fore-

gaende rékenskapsaret.
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Byte av redovisningsprincip och justering av jamférelsesiffror
Byte av redovisningsprincip far ske om bytet kravs fér anpass-
ning till lagstiftning eller rekommendation fran RKR. | enlighet
med RKR R12 ska byte av redovisningsprincip ske fran och med
ingangen av nytt rékenskapsar. Dérigenom tilldmpas samma
principer i samtliga finansiella rapporter. De finansiella rappor-
ternas jamforelsetal justeras som om den nya redovisnings-
principen hade tillampats dven tidigare ar. Den ackumulerade
effekten av ett byte av redovisningsprincip redovisas som korri-
geringspost i ingdende eget kapital.

Ingdende balans 2023 samt jamférelsetalen for 2023 har
réknats om pa grund av fortsatt klassificering av finansiell
leasing for externa hyresavtal fastigheter med arshyra ver-
stigande 1 mnkr samt ny klassificering av hyresavtal tag i en-
lighet med RKR R5 Leasing. For att tydliggora effekterna av
de dndrade redovisningsprinciperna aterfinns i tabellen nedan
omréknade jamforelsetal fran 2023 ars arsredovisning. | not 20
Eget kapital, framgar effekten pa eget kapital av &ndrad redo-

visningsprincip.
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Tillgangar

Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Mark och byggnader

Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper, andelar, bostadsratter
Langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Forrad

Fordringar

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Arets resultat
Resultatutjdgmningsreserv
Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsattningar
Avséttning fér pensioner

Summa avséattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Enl AR
UB 2022

23,0

3888,7
553,3

161,9
28,3
46551

36,9
988,5
25750
12909
4891,2

9546,3

1953
3411
3191,8
3728,3

3710,8
3710,8

289,6
1817,6
2107,3

9546,3

Ny redo-
visnings-
princip
byggn

79,5

79,5

0,0

79,5

-5,7
-5,7

0,0

85,2

85,2

79,5

Ny redo-
visnings-
princip
tag

2281

2281

0,0

2281

-13,4
-13,4

0,0

241,5

241,5

228,1

1B 2023

23,0

0,0
3968,2
7814
0,0
161,9
28,3
4962,7

369
988,5
2575,0
12909
4891,2

9854,0

195,3
3411
31727
3709,2

3710,8
3710,8

616,4
1817,6
2434,0

9854,0

UB 2023-12

42772
5699

138,8
15,5
5024,3

49,4
990,2
2934,3
1201,3
5175,2

101994

-61,0
115,6
3612,7
3667,3

44346
4434,6

325,7
17719
2097,6

10 199,4

Justering | Justering

ingangsBR | ing&ngsBR
byggn tag
79,5 0,0
2281
79.5 2281
0,0 0,0
79,5 2281
-5.7 -13.4
-5,7 -13,4
0,0 0,0
85,2 241,5
85,2 241,5
79,5 2281

Justering
2023

byggn

-7,3

7.3

0,0

7.3

-0,3

-0,3

0,0

-14,2
7,2
-7,0

Justering

2023
tag

-14,8

-14,8

0,0

-14,8

-0,2

0,0

-29.4
14,8
-14,6

14,8

UB 2023-

23,0

0,0
43494
783,2
0,0
138,8
15,5
53098

49,4
990,2
2934,3
1201,3
5175,2

10 485,0

-61,5
115,6
3593,6
36477

44346
4434,6

608,8
1793,8
2402,7

10 485,0
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Sammanstéllda rékenskaper

Med sammanstéllda rakenskaper fér en kommunal koncern av-
ses en sammanstélining av regionens och koncemféretagens
resultat- och balansrékningar samt kassaflddesanalyser och
noter. Enligt RKR:s rekommendation R16 och med hénvisning
till LKBR &r ett kommunalt koncernféretag en juridisk person
Sver vars verksamhet, mal och strategier en kommun eller re-
gion har ett varaktigt betydande inflytande. Ett betydande in-
flytande anses finnas vid ett innehav av minst tjugo procent av
résterna i en juridisk persons beslutande organ, om inte annat
framgar av omstandigheterna. Vid bedémningen om inflytan-
dets grad boér avtal om hur évrigt dgande ar fordelat, liksom
andra faktorer som begransar eller inskrénker inflytandet, be-
aktas. Inflytandet ska vara varaktigt. Ett koncernféretag som
anses ha sérskild betydelse for regionens verksamhet eller eko-
nomi kan da anses ha inflytande. Sarskild ekonomisk betydelse
foreligger om den kommunala koncernens andel av féretagets
omsattning eller omslutning dverstiger fem procent av skatte-
intakter och generella statsbidrag. Inget av dessa villkor &r upp-
fyllda och ndgon sammanstalld redovisning behdver darfor inte
upprattas. Bedémningen &r att konsolidering inte tillfér vasent-
lig information i férhallande till resultat- och balansrékningen.
En beskrivning av verksamheten i samtliga bolag finns under
rubriken Foretag, stiftelser och kommunalférbund.

Jamforelsestérande poster

Jéamforelsestérande poster definieras i RKR:s rekommendation
R11 och &r resultatet av hdndelser eller transaktioner som inte
&r extraordindra men som ar viktiga att uppmarksamma vid
jamforelser med andra perioder. Som jamférelsestorande be-
traktas poster som ar séllan férekommande och overstiger 10
mnkr. Jamférelsestorande poster sarredovisas i not till berérda

poster i resultatrakningen och kassaflédesanalysen.

Intakter

RKR:s rekommendation R2 Intékter tilldmpas vid redovisning av
intakter fran avgifter, ersattningar, forséljningar, skatter och bi-
drag. Intékter hanférliga till rékenskapsaret ska tas med oavsett

tidpunkten fér betalningen.

Skatteintakter

Skatteintékterna periodiseras och redovisas det ar den be-
skattningsbara inkomsten intjanats. Den preliminara slutavréak-
ningen baseras pa den prognos som Sveriges kommuner och
regioner (SKR) publicerar i december under rékenskapsaret i
enlighet med RKR:s rekommendation R2 under rubriken Perio-
disering av skatteintakter. Bada posterna sarredovisas i not till

resultatrékningen.

Statsbidrag och EU-bidrag

Generella statsbidrag och utjdmning redovisas i resultatrak-
ningen tillsammans med bidrag och avgifter i utjgmningssys-
temet i posten utjdmning och generella statsbidrag. De redo-

visas normalt sett enligt kontantmetoden vilket innebar att de
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redovisas som intékt vid utbetalning. Det under aret erhallna
sektorsbidraget, som betalas ut till landets regioner efter vard-
behov, har periodiserats med jamn fordelning fran och med
den tidpunkt da intaktskriterierna ar uppfyllda till och med den
tidpunkt da hela bidraget ska vara intéktsredovisat.
Specialdestinerade statsbidrag och EU-bidrag avser bidrag
som &r avsedda foér en bestdmd verksamhet eller ett bestamt
andamal och redovisas i resultatrakningen tillsammans med
ovriga verksamhetsanknutna intakter. De kraver i regel nagon
form av motprestation och aterrapportering och redovisas enligt
det aktuella bidragets villkor och restriktioner. De periodiseras

i normalfallet dver den period som statsbidraget avser.

Ovriga intakter

En inkomst ska enligt RKR:s rekommendation R2 redovisas

som intakt nar foljande férutsattningar ar uppfyllda:

= inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt;

= det &r sannolikt att de ekonomiska férdelar som ar foren-
liga med transaktionen kommer att tillfalla regionen; och

= de eventuella utgifter som uppkommit eller som férvan-
tas uppkomma till f6ljd av transaktionen kan beraknas pa
ett tillférlitligt satt, och villkoren fér den ekonomiska upp-

gorelsen hari allt vasentligt fullgjorts.

Undantag mot ovanstaende géller uppdrag gentemot en fysisk
eller juridisk person, som innebér ett obestamt antal aktiviteter
under en éverenskommen tidsperiod. Inkomsterna intéktsfors i
sadana fall linjart dver den éverenskomna perioden. Om en ak-
tivitet ar dominerande, ska intakten redovisas forst nar denna
aktivitet har utforts.

| den man en avgift eller ett offentligt bidrag ar hanférbart
till en investering, ska inkomsten intdktsféras pa ett satt som
dterspeglar investeringens nyttjande och férbrukning.

Den del av en inkomst som inte uppfyller kriterierna for in-
takt periodiseras och redovisas som skuld i balansrakningen.
En inkomst som uppfyller intéktskriterierna, dér inbetalning

annu inte skett, redovisas som en fordran i balansrdkningen.

Realisationsvinster i balanskravsresultatet

Arets resultat justeras vid berdkning av balanskravsresultatet
dven med orealiserade vinster och férluster i vardepapper.
Anledningen &r att det inte &r rimligt att kortsiktiga upp- och
nedgangar i marknadsvarden pa vardepapper ska paverka for-

utsdttningarna att uppna balanskravet.

Kostnader

Avskrivningar

Anlaggningarnas ursprungliga anskaffningsvarde skrivs av ut-
ifran bedémd nyttjandeperiod med linjar avskrivning baserat
pa anskaffningsvarde. Linjar avskrivning innebér lika stora av-
skrivningsbelopp varje ar. Avskrivning for utrustning bokférs
anskaffningsmanaden medan avskrivning for fastigheter berak-
nas i samband med att fastigheten tas i bruk. Pa tillgangar i form

av mark, konst och pagaende arbeten gérs inga avskrivningar.



For att fa en mer réttvisande redovisning samt minska gréns-
dragningsproblematiken mellan investeringar och planerat
underhall anvands en modell fér komponentavskrivning inom
fastighetsomradet. Modellen bygger pa en schabloniserad
komponentavskrivning utifran tre krav pa komponenterna;
relativ storlek, olika férvantade livslangder samt nagon form
av funktionell samhérighet sa att grupperingen framstar som
logisk. Totalt ingar atta olika huvudgrupper som i sin tur inde-
lats i 34 anlaggningstyper med olika avskrivningstider. Nedan-
stdende avskrivningstider tillampas normalt for olika typer av
anlaggningstillgangar. Omprdvning av nyttjandeperioden gérs
om det finns omstandigheter som pekar pa att det &r nédvan-

digt och att det ror sig om vasentliga belopp.

= Byggnader 10-50 ar

Finansiell leasing fast egendom 10-50 ar

Markanlaggningar 20-50 ar
= Byggnads- och markinventarier 10-30 ar

Tekniska hjédlpmedel 3 och 5 ar

[T-utrustning 3 och 5 ar

= Fastinredning och utrustning 10 och 15 ar
= Medicinteknisk apparatur 5, 7 och 10 ar

= Finansiell leasing 16s egendom fordon 4 ar
= Finansiell leasing 16s egendom tag 30 ar

. Ovriga inventarier 5, 7 och 10 ar

= Immateriella anldggningstillgangar 5 ar

= Konst pa konto 1281

= Konst pa konto 1282

Materiella anldggningstillgangar

Materiella tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras
som anlaggningstillgdng om beloppet dverstiger gransen for
mindre varde. Grénsen for mindre varde har satts till ett pris-
basbelopp.

Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod beréknas for de
materiella anldggningstillgdngarna. Berakningen gérs genom
att, for varje post, summera anskaffningsvardet (justerat for hur
stor del av aret tillgangen innehafts) for de tillgangar som ar
féremal for avskrivning och dividerar med de av arets avskriv-

ningskostnader som &r hanférliga till dessa tillgangar.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar bestar av [T-system, -program, -licenser
och utveckling som upphandlats. | den man [T-system utvecklas
internt betraktas dessa i normalfallet inte som tillgangar utan
kostnadsfors. Utgifter for forskning far inte tas upp som imma-
teriell tillgang. Av samma skél provas att immateriella tillgang-
ar kommer att generera troliga framtida ekonomiska férdelar.
Detta far till foljd att programvarulicenser och andra typer av
rattigheter som enbart ger upphov till 6kad servicepotential
oftast kostnadsférs direkt i resultatrdkningen. Utvecklingsar-
bete som &r av vésentligt vérde far tas upp som immateriell

anlaggningstillgang. Det krévs att den férvantas ge upphov till

framtida ekonomiska fordelar, att den &r en resurs som Region
Kalmar I&n har kontroll éver och att den uppkommit till foljd av
intréffade handelser. Region Kalmar 1&n har valt att tilldmpa en
beloppsgrans pa 3 mnkr for aktivering da en viss forsiktighet

bor tillampas.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar ska i enlighet med 6 kap. 6 § LKBR klassi-
ficeras som antingen anlaggningstillgangar eller omsattnings-
tillgangar. Klassificeringen ar beroende av om syftet med inne-
haven &r att de ska brukas stadigvarande eller inte.

Region Kalmar lans andelar i féretag, stiftelser och kommu-
nalférbund samt langfristiga |an till dessa innehav klassificeras
som anlaggningstillgangar.

Region Kalmar léns pensionsmedelsportfdlj ar klassificerad
som omsattningstillgang. Portfoljens férvaltning regleras i en
placeringspolicy som godkénts av delédgarna i KLP AB i anslut-
ning till rsstdmman 2024. Som fdljer av 7 kap. 6 § i LKBR ska
finansiella instrument som innehas for att generera avkastning
eller vérdestegring varderas till verkligt varde. Samtliga place-
ringsmedel, kortfristiga placeringar, &r varderade till marknads-
varde (verkligt vérde). Aktie- respektive obligationsportfolien
har varderats var for sig. Vardeféréndringen av de kortfristiga
placeringarna sedan féregaende balansdag redovisas i resultat-

rékningen.

Omsiéttningstillgangar

Omrakning av kortfristiga fordringar och skulder i

utlandsk valuta

Kortfristiga fordringar och skulder i utlandsk valuta omréknas
till svenska kronor enligt véxelkursen pa den utléndska valutan

pa balansdagen.

Leasingavtal
Region Kalmar l&n har ur ett redovisningsperspektiv finansiella
och operationella leasingavtal av bade fast och 16s egendom
i enlighet med RKR:s rekommendation R5. Klassificeringen av
leasingavtalen beror pa i vilken omfattning de ekonomiska ris-
kerna och férdelarna med dgandet finns hos leasetagaren eller
inte. Om avtalets vérde &r av mindre belopp eller avtalstiden &r
hogt tre ar, redovisas det alltid som operationell leasing. Klassi-
ficering av avtalet gors vid leasingavtalets borjan. Region Kalmar
|&n som leasetagare redovisar objekt som innehas enligt ett
finansiellt leasingavtal som anldggningstillgang i balansrak-
ningen. Forpliktelsen att i framtiden betala leasingavgifter redo-
visas som skuld i balansrakningen uppdelat pa en kortfristig och
en langfristig del. Fram till den 31 december 2020 betraktades
alla leasingavtal i Region Kalmar I&n som operationell leasing.

Leasingavtal som avser fordon klassificerades 2021 och re-
dovisas som finansiell leasing av [6s egendom fran och med 1
januari 2021 i och med att avtalstiden ar fyra ar vilket dverstiger
kriterierna for korttidshyra.

Fran och med 1 januari 2023 redovisas externa hyresavtal
fastigheter som finansiell leasing fast egendom i de fall de
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uppfyller villkoren enligt RKR:s R5. Elva hyresavtal beaktades,
dér atta avtal konstaterades uppfylla villkoren f6r finansiella
leasingavtal. De tre hyresavtal som inte uppfyllde kriterierna
for finansiell leasing redovisas som operationell leasing fast
egendom. Klassificeringen genomférdes under 2023 dar dven
jamforelsesiffror for 2022 redovisades. Under 2024 har arbetet
fortsatt dar hyresavtal fastigheter med arshyra éver en miljon
kronor klassificerats. 23 avtal har beaktats dar tio avtal konsta-
terats uppfylla villkoren fér finansiella leasingavtal. Resterande
tretton avtal har klassificerats som operationella avtal. Under
rubriken "Byte av redovisningsprincip och justering av jamforel-
sesiffror” redovisas omrakningen av jamforelsetal fran tidigare ar.

Till och med 31 december 2023 har hyra av tag fran AB
Transitio redovisats som operationell leasing. Under 2024 har
klassificering av de befintliga femton hyresavtalen hos AB
Transitio genomforts i enlighet med RKR:s R5. Justering av
jamforelsesiffror foregaende ar har gjorts och beskrivs under
rubriken "Byte av redovisningsprincip och justering av jamfo-
relsesiffror”. Avtalen redovisas som leasing av 16s egendom.
Avtal avseende tagmodell Contessa och tagmodell Itino klassi-
ficeras som finansiella leasingavtal i enlighet med gallande kri-
terier. Det konstateras ocksa att de har en fortsatt forvéntad
nyttjandetid dverstigande 5 ar. Avtalen avseende tagmodell
X11 klassificeras som operationell leasing, da de inom kort pla-
neras att erséttas av nya avtal avseende tagmodell Civity. De
nya tagavtalen for Civity kommer da initialt att klassificeras som
operationell leasing. | enlighet med regionens rutin fér redo-
visning av leasing ar tidpunkten nér slutlig betalning sker till
tagleverantdr, “End of general warranty”, avgérande vid klassi-
ficeringen till finansiell leasing. Fére den tidpunkten klassificeras
avtalen darfor som operationell leasing. Nér avtalen sedan nar

EGW-status, kommer omklassificering att ske till finansiell leasing.

Redovisning av finansiell leasing for 16s egendom sker i sam-
band med delarsrapporterna i april och augusti samt i arsbok-
slutet. Redovisning av finansiell leasing for fast egendom sker

manadsvis.

Avséttningar

Avséttningar redovisas i balansrédkningen nar det finns en for-
pliktelse som foljd av intréffade héndelser och det &r troligt att
en reglering ska ske samt att en tillforlitlig berdkning kan géras.
Avséttningen motsvarar den pa balansdagen bésta uppskatt-
ningen av det belopp som kommer att krévas for att reglera

forpliktelsen.

Pensioner
Det totala pensionsatagandet for anstéllda beréknas av pen-
sionsbolaget Skandia enligt RIPS (Riktlinjer for berakning av pen-
sionsskuld), pa grundval av uppgifter som ldmnas om I6nelége
och sysselsattningsgrad. Berdkningen bygger pa géllande pen-
sionsavtal och ett antal antaganden om utveckling av I6ner, lang-
siktig real rénta, pensionstidpunkter och medellivslangd.
Pensionsskulden redovisas enligt den sa kallade blandmo-

dellen. Det innebér att pensionsférmaner intjanade fran och
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med 1998 redovisas i balansrékningen och att pensionsférmaner
intjidnade fore 1998 aterfinns under ansvarsférbindelsen. Pen-
sionsskulden i balansrékningen redovisas dels som avséttning,
dels som en kortfristig skuld. Det som redovisas under avsatt-
ningar &r intjianande av férmansbestdmd alderspension (FAP)
som berdknas pa inkomster 6ver 7,5 inkomstbasbelopp samt
sérskild avtalspension enligt dverenskommelse (OK-SAP). Det
som redovisas som en kortfristig skuld avser den avgiftsbestam-
da alderspensionen. Visstidsférordnande som ger ratt till sarskild
avtalspension redovisas som avsattning nar det ar troligt att de
kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte I6sts ut redovi-

sas som ansvarsforbindelse.

Flextidssaldo

Davarande landstinget och de fackliga organisationerna teck-
nade i inledningen av 2000 ett lokalt flextidsavtal (ramavtal)
som fortfarande géller. Ett eventuellt plussaldo ska regleras
med utlagg av flexledighet innan anstélliningen upphér. | un-
dantagsfall kan flextiden betalas ut i pengar. Beslut ska ha
fattats av narmaste chef i god tid innan anstallningen upphor.
Undantagsfall kan vara en pressad arbetssituation med svarig-
heter att rekrytera erséttare. Nagon skuld for flextidssaldo tas
inte upp i balansrékningen da utbetalning endast sker i undan-

tagsfall och bedéms vara av ringa omfattning.

Transparenslagen

- Konkurrensneutralitet/tandvardsverksamhet
Tandvardsverksamheten sarredovisas utifran konkurrenssyn-
punkt enligt en gemensam modell fér samtliga regioner fér en
mer Sppen redovisning. Resultatet presenteras under rubriken

Finansiella rapporter.

Internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intékter och kostnader ska spegla férvalt-
ningarnas och namndernas ekonomiska relation till sin om-
varld, dér de andra forvaltningarna och némnderna utgér en

del av omvarlden.

Verksamhet inom bestalld vard

I redovisningen férdelas inom Hélsoval och Vardval psykisk halsa
den beslutade externa budgeten ut till offentliga och privata
primarvarden i form av olika ersattningar. Den offentliga primér-
varden redovisar en intern intdkt och hélsoval och vardval psy-
kisk halsa en intern kostnad. | redovisningen fordelas inom
Vardval tandvard (barn och unga vuxna, 3-23 ar) den beslutade
interna budgeten ut till privata tandlakare och offentliga folk-

tandvarden. Samma princip géller for sarskilt tandvardsstod.

Ovrig verksamhet med intern debitering

For fastigheter som regionen dger debiterar regionfastigheter
manadsvis en intern lokalhyra till den verksamhet som nyttjar
lokalen. Hyra for externa lokaler faktureras direkt till nyttjande
verksamhet. Kostnader for tekniska hjélomedel debiteras in-
ternt av regionservice till hemmahdrande patients verksamhet.
For tillaggstjanster inom lokalvard debiteras de verksamheter



internt dar lokalvarden utfors i egen regi. For service, repara-
tioner och underhall i verksamheterna far férvaltningarna kost-
naden genom att regionservice debiterar kostnaden internt till
respektive nyttjare. Fér godstransporter och poolbilar debiteras
kostnaden internt till respektive nyttjare. | dvrigt finns principer for

intern ersattning inom projekt, forbattringsprogram med mera.

Verksamhet med kalkylmassiga simuleringar

Det finns poster i driftredovisningen som simulerats kalkyl-
méssigt. Dessa poster ar foljande:

= Ett schablonberéknat personalomkostnadspalégg laggs ut

pa alla Idnekostnader i verksamheten. Paslaget ska técka

regionens arskostnader for arbetsgivaravgifter, avtalspen-
sion och I&neskatt. Paslaget uppgar 2024 till 47,11 procent.

Kapitaltjanstkostnader utgors av avskrivningar och rénta
pabundetkapital. Avskrivningar berdknas enligt rak nomi-
nell metod, vilket innebér att kostnaden bestéar av méanads-
vis linjér avskrivning av anlaggningstillgangens anskaff-
ningsvarde under anldggningens nyttjandeperiod. Som
ersattning for anvant kapital belastas verksamheterna
med internrénta pa bokférda vérden fér investeringar.
Internréntan beréknas pa anskaffningsvardet reducerat

med avskrivningar. Internréntan ar 2,5 procent fér 2024 m

Uppdrag Regionplan 2024-2026 Status Kommentar

24/01 Redovisa férslag till utvecklad modell fér berakning av sjélvfinansie- Avslutad Redovisades pa regionstyrelsen den

ringsgraden s& att den béattre beskriver kollektivtrafikens finansiering. 11juni 2024

24/02 Utreda behovet av yrkesutbildningar, inom bristyrken, pa motsva- Avslutad Redovisades pa regionstyrelsen den

rande gymnasieniva och som lémpar sig att bedrivas av regionens folk- 11 september 2024

hégskolor.

24/03 Utreda forutsattningarna for att inféra nya kontaktsatt och en ékad Avslutad Redovisades pa regionstyrelsen den

kontinuerlig samverkan mellan primérvarden, specialistvarden och den 31 oktober 2024

berérda invanaren.

24/04 Utreda forutsattningarna for vilka omraden som kan rymmas inom Avslutad Redovisades pa regionstyrelsen den

forsta linjens gynekologi. 31 oktober 2024

24/05 Redovisa forslag pa ny frisktandvardsmodell inom folktandvarden Avslutad Redovisades pa regionstyrelsen den

sa att den mer speglar principen om vard efter behov. 31 oktober 2024

24/06 Inféra en gemensam introduktion fér gruppen underskoterskor. Avslutad Redovisades pa regionstyrelsen den
31 oktober 2024

24/07 Utreda hur seniora medarbetares kompetens tas om hand for att till Avslutad Redovisades pa regionstyrelsen den

exempel kunna vara handledare och mentorer. 31 oktober 2024

24/08 Utreda férutsattningar for inférande av fria arbetsskor i vardnéra Pagaende Rapporteras pa regionstyrelsen den

yrken. 17 juni 2025

Uppdrag beslutade i tidigare regionplan med redovisning under 2023-2025 Status Kommentar

23/01 Under planperioden redovisa tidsatta, prioriterade aktiviteter fér Avslutad Redovisades pa regionstyrelsen

lanets folkhalsoarbete. 26 mars 2024.

23/07 Utifran Samsjuklighetsutredningens (SOU 2021:93) férslag redovisa Utgar

behov av nya arbetssétt och aktiviteter avseende insatser for personer

med samsjuklighet. Arbetet ska ske i néra samverkan med lénets kom-

muner.

REGION KALMAR LAN | ARSREDOVISNING 2024

95



Hallbarhetsredovisning

Region Kalmar ldn ska vara en samlande kraft fér lanets utveckling. Vi arbetar fér ett samhille dér alla oavsett

livsvillkor kan leva ett bra liv, utan att det d&ventyrar kommande generationers méjligheter att géra detsamma.

Region Kalmar lan ska vara en samlande kraft for [anets utveck-
ling. Vi arbetar fér ett samhalle dar alla oavsett livsvillkor kan
leva ett bra liv, utan att det &ventyrar kommande generationers
mdjligheter att géra detsamma.

Vart arbete for en hallbar utveckling vilar pa tre ben; social,
miljdmassig och ekonomisk utveckling. De tre perspektiven
ar lika viktiga och varandras férutsattningar. Hallbarhet och
utveckling ska bidra till tillvéxt savél i lanet som i egen verk-
samhet. P3 s3 satt bidrar vi till att forverkliga var vision — Till-
sammans for ett friskare, tryggare och rikare liv. De 17 globala
hallbarhetmalen i FN:s Agenda 2030 utgdr ramen for vart miljo-
och hallbarhetsarbete. Malen ska uppnas till 2030. For att lyckas
krévs samverkan saval nationellt som regionalt.

Region Kalmar lans hallbarhetsredovisning uppréttas per
kalenderar och &r en del av arsredovisningen som faststélls av
regionfullmaktige den 22 maj 2025. Arbetet har under aret fort-
skridit i enlighet med Verksamhetsplan hallbarhet 2024-2026,
och Region Kalmar lans sex malomraden. Omradena &r de
Region Kalmar |&n identifierat att regionen kan ha storst pa-
verkan inom, och omraden som regionens vasentlighetsanalys
indikerar att kdrnintressenterna prioriterar. Nedan féljer en be-
skrivning av vad som gjorts under respektive malomrade under
aret. Det har blir den femte hallbarhetsredovisningen som

upprattas i enlighet med Global reporting initiative (GRI).

Hallbar
samhallsplanering Framja
och byggnation halsa
Minska
klimatpaverkan .
och fossil- Varje barns
beroende basta
Hallbar
produktion Jamlikt och
och jamstallt
konsumtion

Frémja hélsa

Region Kalmar lan har arbetat for ett socialt hallbart samhélle
och verksamhet genom en rad insatser. Syftet &r att framja hélsa
och férebygga ohalsa hos invanare, patienter och medarbetare.
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Arbetet med Handlingsprogram f6r suicidprevention har fort-
satt under 2024. Exempelvis har Region Kalmar lan arbetat
vidare med efterlevandestdd vid suicid, dér en kartlaggning
genomfors for att undersoka hur god vetskapen om lansrutinen
for efterlevandestod vid suicid ar bland lanets rektorer (forskola,
grund- och gymnasieskola). Regionens folkhalsoutvecklare har
fortsatt stdttat Linnéuniversitetet avseende den kvalitativa
forskning som bedrivs med finansiering av Folkh&lsomyndig-
heten fram till mars 2026. Materialet “Livsviktiga snack i skolan ”
har dartill kopts in och distribuerats till Ianets tolv kommuner.

Mojligheterna for riktade hélsosamtal for 40-, 50- och 40 -
aringar har bevakats under 2024. Tills vidare erbjuder hélso-
centraler hélsosamtal for utvalda malgrupper, i syfte att fanga
eventuella riskfaktorer och tidigt jobba med preventiva insatser.
For att framja en jamlik hélsa har ett pilotprojekt for utsatta
omraden fortsatt under 2024, dar dialog med kommunerna
Nybro, Hultsfred och Kalmar inletts. Under 2024 startade en
forsta arbetsgrupp i Nybro kommun, och en férsta dialog med
aktérerna i Kungshall har anordnats. En ansdkan till Vinnova av-
seende medel fér hélsoframjande och socialt arbete skickades,
men avslogs.

For att stérka det hélsoframjande och sjukdomsférebyggande
arbetet har dven en rad insatser gjorts genom samverkansplatt-
formen Lansgemensam ledning. Under 2024 har en ny forstarkt
ledningsstruktur sjosatts dar folkhalsa ingar som ett perspektiv
i samverkan. De reviderade nationella riktlinjerna fér vard vid
ohalsosamma levnadsvanor har dartill kommunicerats under
aret, och plan fér fortsatt kommunikation och implementering
paborjats. Arbetet for att 6ka andelen ekologiska livsmedel har
dartill fortsatt, dar malet for 2024 uppfylldes med marginal.

Arbetet med att minska antalet miljo- och hélsoskadliga
kemikalier har dven fortsatt. Under 2024 har Region Kalmar lans
kemikaliestrategi uppdaterats och antagits. Strategin innehaller
fem strategiska malomraden, med beskrivning av exempel pa
atgarder. Pa sikt ska atgérderna samlas i en handlingsplan, som
blir knuten till Region Kalmar lans kemikalierad. De strategiska
malomradena i strategin &r att kunskap om kemikalier ska 6ka,
att méngden skadliga 8mnen ska minska, en sdkrare hantering
av kemiska riskkallor, att minska kemiska risker med avfall och ut-
sldpp och att 6ka samverkan kring kemikalier internt och externt.

Antalet kemiska produkter innehallande &mnen upptagna
p& PRIO-utfasningslista &r 511 stycken fér 2024. Okningen beror
pa att diagnostiskt centrum inventerat nya produkter som finns
pa utfasningslistan. Under nasta planperiod kommer ett nytt
och mer precist matt for att mata utfasning av kemikalier arbetas

fram. Avseende andelen uppdaterade kemikalieforteckning-



ar for Region Kalmar lans verksamheter har en ny méatmetod
boérjat anvéndas. Andelen uppdaterade forteckningar for 2024
ar 82 procent. Malet om hundra procent uppdaterade forteck-
ningar &r dérmed pa god vég att uppnas.

Under aret har dven satsningar gjorts som syftar till medar-
betares 6kade kunskap, medvetenhet och engagemang kring
hur Region Kalmar lan arbetar for att utvecklas hallbart. Exem-
pelvis har Hallbara halvtimmen, ett digitalt frukostseminarium
som lyfter aktuella hallbarhetsfragor, fortsatt under 2024. Teman
har bland annat varit skdrmtid och stillasittande och suicid-
prevention.

Liksom tidigare ar har Region Kalmar 1&n under 2024 vagt in
miljdaspekter vid val av rekommenderade lékemedel, nagot som
nu blivit ordinarie rutin. Riktade informationsinsatser gallande
miljobelastande lakemedel har dven gjorts, dér information an-
gaende diklofenaks miljobelastande egenskaper har visats pa
skérmar i vantrum hos regionens halsocentraler.

| nuladget uppfyller Region Kalmar I&n inte det nationella
antibiotikamalet om 250 antibiotikarecept per 1000 invanare,
och 6kningen av antibiotikaférskrivning efter pandemin foljer

utvecklingen i riket. Region Kalmar 1an har for att vanda utveck-

kallad antibiotikasmart region. Ett stort antal verksamheter &r
anmalda for start, och alla ldmpliga verksamheter ska ha pa-
borjat arbetet senast 2027.
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lingen under 2024 fattat beslut om att arbeta for att bli en sa 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Matt Beskrivning Malvérde Utfall
Méngden férskrivning av antibiotika ska Antibiotikaférskrivning. Antalet recept 250 recept / 278 recept /
minska. *Nationell samordning av malvar- per 1000 invanare. Malvérde baserat pa 1000 invanare 1000 invanare
de enligt Strama nationellt mal.

Den totala férbrukningen av kinoloner ska Totalt DDD som é&r utskrivet och hamtat 51997 56 807
minska. frén apoteken inom Region Kalmar lan DDD DDD
ingar i talet.
Andelen ekologiska livsmedel ska 6ka. Malet beskriver vérdet av ekologiska livs- 42,5% 44 %
medel i forhallande till totala kostnaden
for inkopta livsmedel.
Antalet kemiska produkter innehallande For att 6ka kunskapen om antalet kemiska 345 511
&mnen upptagna pa PRIO-utfasningslista produkter som ar miljé- och hélsoskadliga
ska minska. ger detta mal en utékad kunskap om
férekomsten av PRIO-dmnen.
Andel uppdaterade kemikalieférteckning- Inventering av kemikalier ar lagstyrd 100 % 82 %
ar ska dka. och ska ske pa alla markningspliktiga
kemikalier.
Antal medarbetare som gatt e-utbildning Utbildningen ska ge kunskap som bidrar 60% 41 %
grundldaggande miljéutbildning. till att medarbetare agerar och reflekterar
Sver miljoforbattrande atgarder pa
arbetsplatsen.
Antal medarbetare som gatt e-utbildning 50 151
om vald i nara relationer.

REGION KALMAR LAN | ARSREDOVISNING 2024

97



98

Varje barns béasta

Rutinen fér prévning av barnets béasta har blivit mer kand i or-
ganisationen under 2024. Provningar har genomférts infor en
rad politiska beslut, bland annat f6r beslut kring vardval fér
psykisk hélsa, handlingsplanen for en fossilfri region och infér
prisjusteringar for lanstrafiken. Rutinen for att stlla barnrattskrav
i upphandlingar har provats i ytterligare pilotprojekt under aret,
och ska utvarderas for att eventuellt breddinféras under 2025.

Behovet att se dver Region Kalmar lans stéd for barn som
anhdriga kvarstar. En 6kning har skett av antalet medarbetare
som rapporterat att de stottat ett anhérigt barn. Om det gjorts
mer frekvent eller om rapporteringen dkat ar dock svart att ut-
réna. Ett utvecklingsarbete fér att se dver stédet Region Kalmar
|&n kan ge anhériga barn har startats upp under slutet av 2024,
och fortsatter under 2025.

Arbete som avser bemdta barn som far illa eller riskerar att
fara illa pa ett korrekt vis har fortgatt under aret. Exempelvis
har en kortare utbildning tagits fram och tillgangliggjorts for
regionens verksamheter. Rutinerna for orosanmalan har fort-
satt kommunicerats via fysiska och digitala utbildningar. Utbild-
ningar om exempelvis heder och psykisk hélsa, och om barn
och sexuell utsatthet har spridits till de hélso- och sjukvardande

verksamheterna samt till folktandvarden.

Nya och befintliga héllbarhetsombud har [6pande under aret
fatt utbildning och uppdateringar inom barnrattsomradet.
Fokus har bland annat varit konceptet Barnanpassad vard och
genomférande av metoden barnrond. Under 2024 har dven
kunskap och metodstéd spridits avseende vikten av att gora
barn till medskapare i sin vard. De bildstéd som anvands som
metod for att gdra barn trygga infér behandling har under
2024 borjat spridas till dvriga relevanta verksamheter.

Barn har dven ratt att delta i Region Kalmar lans utvecklings-
arbeten. Under 2024 har barn varit delaktiga i revideringen av
den regionala utvecklingsstrategin. Dialoger med elever pa
fem gymnasieskolor har genomférts, dar cirka 190 deltagit i en
workshop.

Samverkan och utbyte med Lansstyrelsen Kalmar 1&n, SKR,
andra regioner och intresseorganisationer har fortlopt under
aret. Samverkan har bland annat lett till en lansgemensam ut-
bildning om barnrétt i samhallsplanering, och generellt till att
barnréttsarbetet implementeras mer jamlikt dver landet.
Familjecentralerna fortsatter att arbeta tillsammans mot gemen-
samma malsattningar for varje bamns bésta. Arbetet f6ljs upp av
Lansgemensam ledning. Aven utvecklingsarbetet for Nara vard
for barn och unga med psykisk ohélsa har fortsatt under 2024.

Matt Beskrivning Malvarde Utfall
Antal orosanmalningar. Mattet avser totalt antal orosanmalningar. Okning 746 st
Antal barn som anhériga som far informa- Mattet avser tre atgardskoder. 90

tion, rad och stod. 106 st
Andel medarbetare som gatt utbildning Mattet avser tva digitala utbildningar. 3% 3,22%
om barnratt/barnkonventionen.

Andel medarbetare som genomgatt ut- Mattet avser tva digitala utbildningar. +100% 100%
bildning som upplever att den bidragit till

kunskap om innehéllet i FN:s konvention

om barnets rattigheter och om kraven pa

offentlig verksamhet.

Jamlikt och jamstallt
Under 2024 har fem arbetsplatser HBTQI-diplomerats, och tre
omdiplomerats. Tio arbetsplatser som har varit hbtgi-diplome-
rade &r det inte langre, da de inte har genomfért omdiplome-
ringen som ska ske efter tre ar. Totalt &r 30 arbetsplatser inom
Region Kalmar |an HBTQI-diplomerade.
Méangfaldsutbildningen fardigstalldes under 2023. Anled-
ningen till att fler inte gatt utbildningen ar for att utbildningen
blivit férsenad, och darmed inte kommunicerats brett i organi-
sationen. Basutbildning for jamstalldhetsintegrering har under
hela 2024 funnits tillgénglig fér Region Kalmar lans chefer och
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medarbetare. Utbildning géllande arbetsmiljé och likabehand-
ling har dven genomforts f6r HR-funktionen samt f6r chefer och
skyddsombud.

En ny process for rehabilitering vid sjukskrivning ar dartill
framtagen, dér jamstalldhetsperspektivet beaktats vid framta-
gandet. Ett stédmaterial till chefer vid misstanke om vald i nara
relation har &ven tagits fram under aret, liksom en handlings-
plan fér sexuell och reproduktiv hélsa. Region Kalmar lan har
dven undersokt mojligheterna att samrada med de nationella
minoriteterna om deras rattigheter, och arbete fortgar for att

uppfylla lagen.



K&nsfdrdelning totalt
anstéllda 2024

K&nsférdelning
ledningsgrupp 2024

Kvinnor . Kvinnor
. Man Mén
56 %
77 %
Matt Beskrivning Malvérde Utfall
HBTQI+ -diplomeringar av verksamheter Totala antalet diplomeringar per ar. Okning 5
Andel medarbetare som genomgatt Totala andelen beréknat pa antal 50 1%
mangfaldsutbildning anstallda.
Antal utbildningstillfallen i arbetsmiljé och Avser kunskapslyft for HR. 15 19
likabehandling

Hallbar produktion och konsumtion
Under 2024 har Region Kalmar lan fortsatt arbetat med att
sakerstalla att kunskap om grén omstélining omsétts i lanets
néringsliv, dér en revidering av Fossilbranslefri region 2030 har
paborjats. Koldioxidbudget Kalmar 1&n 2023 samt Energibalans
Kalmar 1&n 2022 har presenterats, vilka utgér underlag till revi-
dering av strategi och handlingsprogram. Medfinansiering fran
Energimyndigheten har beviljats till projekten Smart energiforsorj-
ning i Kalmar och Kronoberg och Regional laddinfrastruktur for
tunga fordon och samhallsviktig trafik i Kalmar lan. Projekten
ar en del i lanets samarbete kring Fossilbranslefri region 2030.
Avseende projektsamarbete for minskad vattenanvandning i
industrin har Region Kalmar 1&n genomfért dialoger med Indu-
striella utvecklingscentra (IUC) kring fortsatt arbete med kon-
ceptet Vattensmarta foretag. En regional workshop med lénets
vattenintensiva féretag har genomforts, dar syftet varit att sam-
la lanets féretag med kompetens inom vattenomradet for ut-
byte av kunskap och idéer. Projektet WaterMan, som syftar till
att framja vattenateranvéndning, har &ven fortgatt under aret.
Tre storre projektevenemang har hallits i Murcia, Hamburg och

Berlin. Samarbete har &ven skett tillsammans med fastighets-

forvaltningen i syfte att underséka mojligheterna for Region
Kalmar I&n att ta till vara atervunnet vatten fran det framtida
nya reningsverket i Kalmar.

Avseende Region Kalmar léns egen paverkan pa vattnet
sker den framsta paverkan genom utslépp av avloppsvatten
fran de tre sjukhusen och tvétteriet i Vastervik. Vattenkonsum-
tionen regleras framst av tillstand fran Lansstyrelsen Kalmar
I&n, Lagen om allménna vattentjanster, kommunernas olika
ABVA:er (Allmanna bestdmmelser) samt kommunernas krav
pa avloppsvatten fran foretag och industrier. For att folja lagar
och tillstand och minska regionens paverkan pa vattnet jobbar
Region Kalmar lan med egenkontroll. Egenkontrollen omfattar
provtagning vid amalgamavskiljare, samt olje- och fettavskiljare
och provtagningar pa utgaende spillvatten till avloppsnatet.
Provtagningarna som helhet gors i syfte att dvervaka Region
Kalmar lans utslapp till vatten och att vi foljer de bestammelser
som finns. Varje ar redovisas ocksa prioriterade amnen enligt
ramdirektivet for vatten, dmnen pa SIN-list (sarskilt farliga
amnen) och tillkommande dmnen som slépps ut i spillvattnet
till avloppet vid Lanssjukhuset i Kalmar, vilket sker da Kalmar

Vattens reningsverk &r certifierat enligt certifieringssystemet
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Revag. For att fortsatt forbattra egenkontroll och anvéndning
av vattnet som en resurs har bland annat en dversyn av prov-
tagningsparametrar pabdrjats.

Region Kalmar I&ns vattenforbrukning har minskat vasentligt
fran féregaende ar, dar alla tre sjukhus minskat sin forbruk-
ning. Under aret gjordes dven en insats att sénka energian-
800
700
600
500

400

30

o

véndningen i storkdken, vilket sannolikt bidragit till minskad
vattenanvandning. Ett samarbete med Kalmar vatten har dven
paborjats, i syfte att hitta gemensamma mdjligheter att minska
vattenférbrukningen. Arbetet med kultur- och férandrings-

beteende hos regionens medarbetare har dven fortlopt.

0
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Region Kalmar I&n har under 2024 &ven fortsatt stéllt miljok-
rav i prioriterade upphandlingar. Fokus &r att minska klimatpa-
verkan, minimera miljo- och halsofarliga dmnen och framja
hallbara material. Exempelvis stélldes krav i upphandling av
papper och plast, av kvinnokliniks- och neonatalprodukter och
i upphandling av servicetrafik. Region Kalmar lan &ven under
aret genomfért uppfoljning av leverantérer pa avtalen for in-
kontinensprodukter, och dven genomfért uppfoljningar genom
det nationella samarbetet mellan Sveriges regioner. Revisioner
ska visa om foretagen lever upp till kraven om ansvar fér miljo-
och ménniskoréttsrisker i tillverkningen. Revisionerna &r inriktade
pa produkter med sérskilt hdga risker, som risk for tvangsar-
bete, utslépp av farliga &mnen i tillverkningsprocesser eller
brytning av metaller i konfliktomrdden. Genom organisationen
Electronics Watch har 14 fabriker och tvéa gruvor féljts upp inom
omradet [T-produkter. Under varen 2024 uppdaterade Sveriges
regioner avtalsvillkoren for tillbérlig aktsamhet for hallbara leve-
ranskedjor. Arbetet med harmonisering av miljokrav dartill har
fortsatt, och under aret har sex végledningar och kravpaket
tagits fram.

| syfte att bidra till en cirkuldr ekonomi arbetar Region Kalmar
lan med flera projekt som startat eller fortgatt under aret. | syfte
att framja cirkuldra mobelfléden har méjligheten att anvénda
aterbrukade maobler i regionens administrativa utrymmen un-

2019 2020 2021 2022 2023 2024

dersdkts och testats. Under aret renoverades mabler till restau-
rang Traffounkten pa Lanssjukhuset, vilket férutom miljébespa-
ring gav en ungefarlig ekonomisk besparing pa 75 procent av
kostnaden mot att kopa nya mabler.

Arbetet med att skapa cirkulara materialfléden inom varden
aven fortgatt under aret, dar inkdp av flergangsprodukter gjorts
i syfte att byta ut engangsprodukter. Samverkan inom sydéstra
sjukvardsregionen undersokte dartill majligheten till cirkuléra
materialfldden fér hjalpmedel och férkladen. Resultatet av un-
dersokningen avseende hjélomedel visar att regionerna redan
aterbrukar hjdlpmedel i hdg grad, och lamnar dérmed inga for-
slag pa nya produkter som bér aterbrukas. Avseende férkladen
fortsatter regionerna bevaka fragan.

Ytterligare aktiviteter som gjorts under aret ar att systemati-
sera processen for aterbruk av [T-utrustning. Vikten av att ater-
|&mna outnyttjad [T-utrustning har fortydligats i kommunikation
med anstéllda, och rutiner har férbattrats pa intranatet. Dialog
med IT-leverantérer har forts kring nuldge, malsattning och
mojligheter till atgarder for minskat CO2-avtryck samt minskad
forekomst av PRIO-utfasningsamnen i [T-utrustning, genom
hela produktlivscykeln. Region Kalmar I&n har d&ven under 2024
arbetat med att sékra utdkad kravstallning pa och uppféljning
av héllbara IT-upphandlingar och inkép. Under aret har dialog
med upphandlade hardvaruleverantérer och omvérldsbevak-



ning lett till 6kad medvetenhet och kravstalining kring hallbar-
hetsaspekter i inkdp och upphandling av IT-produkter. Upp-
handlingsmyndighetens hallbarhetskriterier for [T-utrustning
har tillampats.

Avseende livsmedel képer Region Kalmar fortsatt in regio-
nala och svenska livsmedelsprodukter pa gallande avtal och
vid nya upphandlingar med utgangspunkt i vdgledningen
Underlag for en héllbar livsmedelskedja. Inképta svenskprodu-
cerade produkter har ékat sedan féregaende ar, dar malnivan
for 2024 nastintill ndddes. Anledningen till 6kningen &r att fler
produkter med svenskt ursprung kdpts in, och att tillgangen pa
vissa svenska ravaror varit battre under 2024 &n aret innan. Ma-
let att 6ka regionalt producerade livsmedel uppnaddes dock
inte under 2024. Bland annat beror utfallet pa att kyckling och
vilt inte langre har regionalt ursprung i det nya grossistavtalet.
Det beror dven pa att Region Kalmar lans egna kok bakar mer
bréd sjélva, vilket medfér en minskning av de regionala inkd-
pen. Det totala matsvinnet for restaurang- och patientmaten

landar ar 2024 pa procent vilket innebér att malnivan for aret
uppnas, aven om en marginell dkning skett fran foregaende ar.
Matsvinnet ar hégre pa vardavdelningar an i regionens restau-
ranger. Under &ret har métningar av matsvinnet darfor gjorts
pa avdelningarna, for att rikta insatser dér det behdvs. Dialoger
har dven férts med samtliga kostverksamheter i syfte att ytterli-
gare minska matsvinnet.

Andelen avfall som gar till materialatervinning har 2024 jam-
fort med 2023 okat med cirka 2 procentenheter till 34,1 pro-
cent. Totalt atervinningsbart avfall, inklusive matavfall, uppgar
till 37,2 procent. Anledningen till Skningen ar en stor &kning
av tervinning av batterier och sekretess. Trots att det under
aret skett en 6kning av andelen avfall som gar till materiala-
tervinning uppnaddes inte malvardet for 2024. Anledningen &r
att vissa fraktioner varierar 6ver tid och inte toms regelbundet,
vilket gor att det kan bli variationer mellan olika ar. Den totala
méangden avfall minskade med cirka 60 ton, vilket &r en minsk-
ning med cirka 3,5 procent mot féregaende ar.

Avfallets sammansattning 400 ton (exkl bréannbart 823 ton, fettavskiljare 208 ton, wellpapp 148 ton) 2024
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Organiskt

Smittférande avfall

Hérda plastférpackningar
Grovavfall metallskrot
Kemikalieavfall (se avgrénsning)
Glasférpackningar

Grovavfall blandat

Cytostatika/ldkemedelsférorenat avfall
Stickande/Skéarande/ Smittférande avfall

Sekretess (om materialatervinning)

Avfall fran oljeavskiljare
Batterier

Diverse Elektronik
Grovavfall deponi
Metallférpackningar
Tidningar och returpapper
Kyl/Frys/vitvaror
Humanbiologiskt avfall
Langa lysror

Ljuskallor



146 518

538731

76 460

Férdelning avfallets
sammanséattning 2024 | kg

Atervinningsbart

tenférbrukning i egenagda lokaler.

861902
B rarligt avfall
. Organiskt
Ovrigt
Matt Beskrivning Malvérde Utfall
Méngden matsvinn skall minska. Galler kostverksamheten inom Region- 17,5% 17%
service.
Andelen svenskproducerade livsmedel Andelen svenskproducerade livsmedel 67,5% 66%
som kops in ska oka. foljs upp som ett steg i att 6ka andelen
narproducerat.
Andelen regionalt producerade livsmedel Vardet av regionalt producerade livsmed- 31,5% 26%
(inkl. angrénsande I&n) ska oka. el i forhallande till totala kostnaden for
inkopta livsmedel.
Vi ska 6ka andelen avfall som gar till Materialdtervinning exklusive matavfall. 37 % 32%
materialatervinning vid vara sjukhus.
Vi ska minska antalet basinstrument i Total méngd basinstrument i engangsutfo- 10 625 st 8742 st
engangsutférande (sax, peang, pincett, rande som levererats till verksamheterna.
nalforare).
Vattenférbrukning ska minska. Vattenférbrukningen omfattar total vat- 350 I/kvm 324 1/m?
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Minska klimatpaverkan och fossilberoende

Region Kalmar lans &vergripande klimatmal ar att till 2030 mins-
ka koldioxidutslappen med 80 procent utifran basaret 2012. Till
2040 ska Region Kalmar lans nettoutslépp’ av véaxthusgaser
vara noll utifran basaret 2012. Utslappen inom klimatmalet har
minskat med 24 procent jamfort med 2022, och totalt minskat
72 procent sedan basaret 2012. Region Kalmar lan &r dérmed
pa god vag mot att nd malnivan om 80 procent minskning av
koldioxidutsléppen till ar 2030, jamfért med 2012. Fordon i kol-
lektivtrafiken star for den faktiskt storsta utslappsminskningen
mellan 2022 och 2023, en reduktion pa 1 296 tCO2e, motsva-
rande 32 procent. Detta beror pa att utslappsfaktorerna for
biogas och HVO, hédmtade fran Energimyndigheten, ar lagre
2023 jamfort med 2022. For samtliga poster som inkluderas i
klimatmalet, forutom tag, har det skett en utsléppsreduktion
mellan 2022 och 2023.

Region Kalmar lan har fortsatt utbyggnaden av laddinfra-
struktur f6r pool- och verksamhetsbilar. Under aret har 64 ladd-
platser installerats, och totalt finns nu 146 laddplatser i egen
verksamhet. Klimatkompensationen fér 2024 har framfér allt
anvants till inkép av gront flygbrénsle och for att installera en
lustgasdestruktor vid Vasterviks sjukhus. Den har dven anvants
till att kdpa in flergangsprodukter till varden, och for att restau-
rera bord och stolar i restaurangen vid lanssjukhuset.

Region Kalmar |&an och Lénsstyrelsen Kalmar I&n ansvarar
gemensamt for sekretariatsfunktionen inom “Klimatsamverkan
Kalmar [an" med underliggande l&nsgrupper. Arbetet syftar till
att oka takten i genomférandet av lanets energi- och klimat-
mal, bidra till att samhallet klarar ett forandrat klimat (klimat-
anpassning), och till att finna nya metoder och I8sningar for att
na uppsatta mal. Klimatsamverkan har fortsatt sitt arbete under
2024, och aktiviteter enligt Handlingsprogram fossilbranslefri
region 2023-2025 har varit pagaende. Bland annat har effekt-

Minskning av koldioxidutslapp 2012-2023 (ton CO2 e)
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prognoser for sédra Sverige tagits fram inom Regionsamverkan
Sydsverige (RSS) som ett gemensamt kunskapsunderlag for
framtida elektrifiering. Ett kunskapsseminarium om biogas har
dven genomforts infor kommande kollektivtrafikupphandling.

Avseende kollektivtrafiken naddes inte malnivan fér 2024
rérande kollektivtrafikens marknadsandel av det motoriserade
resandet i Kalmar 1&n. Utfallet 2024 3r 10 procent, i jamférelse
med 2023 ars 12 procent. Generellt har mattet paverkats ne-
gativt pa grund av &ndrade matmetoder nationellt, och andra
regionala kollektivtrafikmyndigeter upplever motsvarande.
Kollektivtrafikens marknadsandel av det motoriserade resan-
det har efter pandemin varit pa en stabil niva men den har varit
lagre jamfort med fore pandemin. Férbattringar av infrastruktu-
ren for kollektivtrafiken ar viktigt for att dka marknadsandelen,
och utveckling av kollektivtrafiken i linje med fokusomraden i
trafikférsorjningsprogram for 2025-2033 forvantas ge en dkad
marknadsandel pa sikt. Mojlighet att forbattra trafikupplagget
ges i samband med kommande trafikupphandling av linjetrafik
och skolskjuts. Regulariteten i trafiken med installda avgangar
samt den upplevda punktligheten och sankta drivmedelspriser
har paverkat valet av fardsatt. Infrastruktur som framjar kollek-
tivt resande har betydelse for att kunna 6ka marknadsandelen
for kollektivtrafiken. Genom att férenkla och tydliggéra méjlig-
heten till att kombinera byten mellan kollektivtrafik, cykel, bil
och gang kan férutsattningarna for att resa hallbart forbattras.
Samverkan mellan kommuner, myndigheter och organisatio-
ner ar vasentlig for att ©ka marknadsandelen.

Region Kalmar lan arbetar dven for att oka andelen tjans-
teresor som genomfors med kollektivtrafik. Kalmar lanstrafik
tillhandahaller en app-16sning for att resa med allman kollektiv-
trafik inom Kalmar 1&n och till angransande l&n. Under 2024 har
antalet anslutna konton inom Region Kalmar lan 6kat med 20

procent.

2018

2020 2021 2022 2023

—
2019

» Ambulanstransporter Medicinska gaser (N2O)
® Fordon i kollektivirafiken uBil

"Nettoutslapp ar skillnaden mellan de utslapp som sker och dtgarder som vidtas fér att reducera utslapp. Klimatneutral innebér att nettoutslappen ar noll.
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Region Kalmar lans totala koldioxidutslapp

Fordelning
Scope 1 (direkta),
Scope 2 (energi) och
Scope 3 (indirekta)

utslapp 2023 (ton COZ%e)

Scope 1
47 709
87 % Scope 2

. Scope 3

7%

1%

Totala utslapp inklusive

% kapitalplaceringar (ton CO%e)

Inkép och resursforbrukning

Hel eller delégda bolag
Kapitalplaceringar

O
Fastigheter - drift 52 %

Resor - drift

Resor och transporter

Oy
2% Tjansteresor

1%

Matt Beskrivning Malvarde Utfall
Kollektivtrafikens marknadsandel av det 15% 10%
motoriserade resandet i Kalmar lan.
Utslapp av lustgas ska minska. Rapport fran leverantéren 6ver totalt antal 2050 kg 1991 kg

lustgas som levererats for verksamhets-

aret. Reduktionen via destruktionsanlagg-

ningen dras ifran totalen.
Mangden koldioxidutslapp inom Region Region Kalmar Idns mal inkluderar 73% 72%
Kalmar lans verksamheter ska minska. kollektivtrafik, tjansteresor (flyg, tag och

bil), ambulanstransporter, uppvarmning,

elférbrukning, avfall, kdldmedielackage

och lustgas. Méts i procent.

Hallbar samhallsplanering och byggnation
De regionala strukturbilderna for Kalmar 1&n ska lyfta fram éver-
gripande bilder av lanets fysiska strukturer av betydelse for en
hallbar regional utveckling, med utblick mot grannlénen. Un-
der aret har arbetet med att ta fram rumsliga kunskapsunder-
lag fortsatt, och funktionalitetens, naringslivets och handelns
geografi, orter med strukturella utmaningar samt hélsans- och
sjukvardens geografi har lanserats. Infér dialogméten med 13-
nets kommuner i samband med aktualisering av den regionala
utvecklingsstrategin har regionala rumsliga scenarios dartill
tagits fram. Syftet var att integrera strukturbildsarbetet i den
nya regionala utvecklingsstrategin. Under aret har &ven lanets
stukturbildsnatverk integrerats med transport- och infrastruk-
turrad. | forumet samverkar bland andra Region Kalmar Ian,
kommuner och lansstyrelse, i syfte att verka for en hallbar sam-
héllsplanering.

I egen verksamhet har energieffektiviseringar fortsatt enligt

den beslutade energieffektiviseringsplanen. Exempelvis har
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utbyte till LED-armaturer och ventilatinonsutbyten gjorts under
aret, liksom fjarrvarme installerats pa Hogalids folkhdgskola.
De solcellsanlaggningar som var planerade f6r 2024 &r bygg-
da. Eftersom de annu inte ar driftsatta uppnas inte malvardet
for 2024. Driftsattningen planeras dock till bérjan av 2025.

Den klimatkorrigerade varmeférbrukningen per kvadratme-
ter i egenégd fastighet har gatt upp nagot fran féregaende ar.
Det ar svart att se nagon enskild anledning till héjningen. Den
totala mangden forbrukad fjarrvarme ar oférandrad fran fore-
gaende ar. Samtidigt har 2024 varit ett férhallandevis varmt ar,
vilket innebér att den klimatkorrigerade varmeforbrukningen
blir hogre. Det ar huvudsakligen lanssjukhuset i Kalmar som
star for okningen, medan forbrukningen for bade Vasterviks
sjukhus och Oskarshamns sjukhus har minskat. Elférbrukningen
per kvadratmeter har minskat nagot fran féregaende ar. Bade
l&nssjukhuset i Kalmar och Oskarshamns sjukhus har minskat
forbrukningen, medan Vasterviks sjukhus har okat sin elfér-

brukning nagot.



Energieffiktivitet el (kWh/kvm)
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Matt Beskrivning Malvérde Utfall
Elforbrukning fordelat pa arean egenagda Energiférbrukningen géllande el ska minska i egenagda 77 kWh/kvm 75,8
fastigheter. lokaler. kWh/kvm
Vérmeforbrukning fordelat pa arean egendgda Energiférbrukningen for véarme ska minska i véara 82 kWh/kvm 85,1
fastigheter. egenagda fastigheter. Mattet ar klimatkorrigerat. kWh/kvm
Antalet kvadratmeter grona tak ska 6ka, sasom Antalet kvadratmeter ska 6ka for vara egendgda 5300 kvm 5461 kvm
sedum och vaxtbaddar. byggnader.
Den lokalt pa fastigheterna egenproducerade Mattet méater hur mycket el i MWh som produceras av 815 MWh 250 MWh
férnybara elenergin. de solceller som &r installerade pa Region Kalmar lans
fastigheter.
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GRI-INDEX 2024

2-1.

Information om organisationen

Region Kalmar I&n, svensk offentlig verk-
samhet med huvudkontor i Kalmar

Enheter som ingar i organisationens hallbarhetsrapport

Hallbarhetsredovisningen omfattar hela

Region Kalmar l&ns verksamhet.

2-3.

Rapporteringsperiod, rapporteringscykel och kontakt-

person

s.96

Kontaktperson: Johanna Schelin, héllbar-
hetschef, johanna.schelin@regionkalmar.se

2-4.

Korrigering av information

Korrigeringar av information fran tidigare

rapporteringsperioder har inte skett.

2-5.

2-7.

2-9.

Extern granskning/verifiering

Anstéllda

Styrningsstruktur och sammanséattning

s.36

s.50-52

Hallbarhetsredovisningen har inte varit
foremal for extern granskning.

Kvinnor heltid: 69%
Mén heltid: 95%
Kvinnor deltid: 31%
Man deltid: 5%

Regionfullméktiges medlemmar finns att se
har. De véljs genom allmann mokratisk

val vart fjarde ar.

Hur Region Kalmar |&n styrs finns att l&sa

hér.

Avsteg: Sammanstalining av Regionfull-
maktiges ledamaters ordinarie arbeten
eller bisysslor saknas liksom bedémning
av underrepresenterade sociala grupper
och kompetenser som &r relevanta for
organisationens effekter. Uppgift om
intressentrepresentation bedoms ej vara
relevant, da alla ledaméter valjs genom
demokratiska val.

2-11.

Ordférande for det hogsta styrande organet

Ordférande i regionfullmaktige har inte
nagon ledande befattning i évrigt i orga-

nisationen.

2-12.

Det hégsta styrelseorganets roll i att évervaka hante-

ringen av paverkan

Arbetsordning och reglementen finns att
ldsa om har.




GRI-INDEX 2024

Upplysning Beskrivning Sida Avsteg/kommentar

2-13. Delegering av ansvar for att hantera paverkan Arbetsordning och reglementen finns att
lasa om hér.

2-14. Det hogsta styrelseorganets roll i hallbarhetsredovisning Region Kalmar léns hallbarhetsredovisning
upprattas per kalenderar och &r en del av
arsredovisningen som faststalls av region-
fullmaktige den 22 maj 2025.

2-15. Intressekonflikter Jav regleras i Kommunallagen som Region
Kalmar lan foljer.

2-16. Kommunikation av kritiska problem Inga kritiska problem har rapporterats
under rapporteringsperioden.

2-17. Det hdgsta styrelseorganets kollektiva kunskap Okad kunskap fas genom kompetenshsjan-
de insatser pa beredningar.

2-18. Utvérdering av det hogsta styrelseorganets prestationer Gors via internkontroll och i vissa fall anlitas
externa revisorer.

2-19. Ersattningspolicy Regler och bestdmmelser fér fértroendeval-
das arvoden m.m. finns att |&sa héar.

2-20. Process for att fastsla ersattning Se ovan.

Strategi, policyer och

praxis

2-23. Policyataganden Arbetar efter FN:s konvention om rattighe-
ter for personer med funktionsnedséattning.
Antagit CEMR - Council of European
Municipalities and Regions deklaration
om jamstalldhet. Delar av verksamheten
ar certifierade enligt ISO 14001. Arbetar
efter barnkonventionen. Forsiktighetsat-
gérden tillampas generellt, ingar i svensk
miljélagstiftning.

2-26. Mekanismer for att soka rad och uttrycka oro Visselblasarfunktion finns.

2-29. Forhallningssétt till intressentengagemang Region Kalmar 18n har en intressentanalys
dar intressenter och intressentomraden
beskrivs. Kérnintressenter &r medborgare/
invanare, fortroendevalda, patienter/brukare.
Strategier for invanarmedverkan finns.

2-30. Kollektivavtal 100 procent omfattas av kollektivavtal.

GRI 3:

UPPLYSNINGAR OM

VASENTLIGA

FRAGOR (2021)

3-1. Process for att fastsla vésentliga fragor 5.96

3-2. Lista 6ver vasentliga fragor s.96
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GRI-INDEX 2024

201-1. Intékter, kostnader och resultat 5.58-59
201-3. Pensionsataganden 5.64-65
201-4. Ekonomiskt bistand mottaget frén staten 5.58-59,61

204-1. Andel utgifter till lokala leverantérer s.100-102 Avsteg: Mattet avser endast vissa typer av
livsmedel samt andel av regionalt produ-
cerade livsmedel i forhallande till totala
kostnaden for inkdpta livsmedel.

207-1. Forhallningssatt till skatter 5.58-59, 61 Skattesatsen beslutas i regionplanen.

207-2. Skattestyrning, kontroll och riskhantering 5.47-49

302-1. Energianvandning inom organisationen 5.104-105

302-4. Minskning av energiférbrukning s.104-105

303-1. Hantering av vatten som delad resurs s.100
303-2. Hantering av paverkan av vattenutslapp s.100
303-5. Vattenforbrukning s.100

304-2. Betydande paverkan av aktiviteter, produkter och s.96, Region Kalmar lans verksamheter har
tjanster pa den biologiska mangfalden 99-102, 105 en direkt och indirekt paverkan pa den
biologiska mangfalden inom ett flertal om-
raden, bade lokalt och globalt. Betydande
péverkan sker inom omradena fastighet
och markanvéndning, inkép av varor och
tjanster samt investeringar/fondportfl].
Redovisningen ar avgransad till paverkan i
form av ink&p av livsmedel och anlédggande
av grona tak.

305-1. Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1) 5.103-104
305-2. Indirekta utslapp av véxthusgaser (scope 2) 5.103-104
305-3. Andra indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 3) s.103-104
305-5. Minskning av véxthusgasutslapp s.103-104
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306-2. Hantering av betydande paverkan relaterat till avfall 5.101-102
306-3. Avfallsgenerering s.101-102
306-5. Avfall som deponeras s.101-102

Nya leverantorer som screenas utifran miljokriterier Miljokrav har stéllts i en rad upphandlingar

under aret. Las mer om Hallbar Upphand-
ling hér.

Nyrekrytering och personalomséttning Nyrekrytering &r 1,8 procent, och personal
som avslutat sin tjanst 7,6 procent, antal
som avslutat sin tjanst exklusive pensionsav-
gangar ar 5,5 procent.

403-1. Ledningssystem for halsa och sékerhet i arbetet Finns vergripande integrerat lednings-
system for kvalitet, miljo och arbetsmiljo,
informationssakerhet.

403-2. Identifiering av faror, riskanalys och incidentgranskning Finns delvis att lasa om i Region Kalmar lans
halsobokslut.

403-3. Service inom hélsa Finns att Idsa om i Region Kalmar lans
halsobokslut.

403-4. Arbetarinflytande, konsultation och kommunikation Arbetsmiljdarbetet ar standigt i fokus och

avseende halsa och sékerhet i arbetet det pagar ett aktivt arbetsmiljdarbete inom

hela Region Kalmar lan. Det finns en stor
medvetenhet att arbetsmiljdarbetet har

en paverkan pa bade attraktivitet och moj-
ligheten att behalla vara medarbetare. En
gemensam digital introduktionsutbildning
finns for alla skyddsombud, chefer samt
samtliga HR-Malet &r att ge en grundutbild-
ning fér dessa grupper med kunskap inom
lagar samt vad det systematiska arbets-

miljdarbetet innebar.

403-5. Utbildning av arbetare inom hélsa och sékerhet i Finns att lasa om i Region Kalmar lans
arbetet hélsobokslut.
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Framjande av arbetares halsa

Arbetsmiljé och halsa, Region Kalmar

lans foretagshélsovard, har i uppdrag att
identifiera och beskriva sambanden mellan
arbetsmiljo, organisation, produktivitet och
hélsa. For att klara uppdraget behovs fler
olika kompetenser. Det handlar bland annat
om kunskaper inom arbetsorganisation,
yrkeshygien, beteendevetenskap, ergo-
nomi, medicin, rehabilitering och teknik.
Professionerna har under aret bidragit till
att upptacka samt férebygga och minimera
arbetsmiljérisker inom Region Kalmar lan.
Friskvardsbidrag finns.

Arbetstagare som omfattas av ett ledningssystem for
hélsa och sakerhet

Alla medarbetare omfattas i enlighet med
géllande arbetsmiljslagstiftning.

403-9.

Arbetsrelaterade skador

Under 2024 inkom totalt 124 arbetsska-
deanmalningar. Den vanligaste arbets-
skadeanmalan avser stick- eller skarskada.
Finns &ven att ldsa om i Region Kalmar lans
halsobokslut.

403-10.

Arbetsrelaterad ohélsa

Finns delvis att I&sa om i Region Kalmar lans
hélsobokslut.

samt dvergangshjalpsprogram

404-3. Andel anstallda som far regelbundna prestations- och Samtliga medarbetare erbjuds medarbe-
karridrutvecklingsutvarderingar tarsamtal.
404-2. Program f6r att uppgradera medarbetares kompetens Region Kalmar lan upprattar en 3-arig

kompetens- och [éneanalys som foljs upp
arligen. Analysen ar en langsiktig strategi

for en hallbar kompetensforsorjning.

405-1.

Mangfald bland ledning och anstéllda

5.98-99

Avsteg: for 2024 har vi valt att inte redovisa
anstéllda uppdelat pa personalgrupp.

Se separat arlig I6nekartldggning enligt
lagkrav.

405-2.

Loneskillnader mellan kvinnor och man

Se separat arlig [6nekartldaggning enligt
lagkrav.
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406-1. Antal incidenter avseende diskriminering och vidtagna Medarbetar- och sakerhetsenkat skickas ut vart-

atgarder annat ar, och utférdes senast 2023. Dar fangas
medarbetares upplevelse av diskriminering
upp. Antal konstaterade fall enligt diskrimi-
neringslagen saknas systemstod for. Region
Kalmar lan har en riktlinje for likabehandling
och en rutin vid krénkande sérbehandling,

trakasserier eller sexuella trakasserier.

408-1. Verksamheter och leverantérer med betydande risk for Nationell samverkan finns genom Héllbar
barnarbete Upphandling. Riskbedémningar gérs. Las mer

om Hallbar Upphandling hér.

Verksamheter och leverantérer med betydande risk for Nationell samverkan finns genom Hallbar
incidenter av patvingat eller tvangsmassigt arbete Upphandling. Lés mer om Hallbar Upphand-
ling hér.

414-1. Nya leverantérer som screenas utifran sociala/etiska Uppférandekod fér socialt ansvarstagande

kriterier stalls som krav i samtliga upphandlingar.
Nationell samverkan finns. L&s mer om Hall-

bar Upphandling hér.

414-2. Negativ social paverkan i leverantérskedjan och Sveriges regioners nationella kansli for
vidtagna atgarder Hallbar Upphandling har under 2024 gjort 72
leverantérsuppfoljiningar.

Lés mer om Hallbar Upphandling har.




Kalla: Hallbarhetsredovisning 2024

46 701kg

Var atervinning av

sjukhustextilier sparade
46 701kg Co2e
motsvarande ca 1500
resor mellan Stockholm
och Kalmar med
en personbil

Fortroendet fér varden ligger
pa 72% for 2024 enligt
Halso- och sjukvardsbarometern

U] ALl S ekologiska livsmedel

koldioxidutslapp med
72% sedan 2012

300

Region Kalmar lan har 6ver
300 hallbarhetsombud

Jamstalldhet ska genomsyra var verksamhet

56 %

K&nsférdelning
Kénsférdelning totalt Regiondirektérens

anstallda 2024 ledningsgrupp 2024
. . Kvinnor
Kvinnor .
B vin e 44.%

77 %

26%

av Region Kalmar léns
inkopta livsmedel ar
regionalt producerade*

laddplatser

Totalt finns 146
laddplatser i egen
verksamhet

*Vérdet av regionalt producerade livsmedel i forhallande till totala kostnaden for inkdpta livsmedel.

100%

férnyelsebara drivmedel for
buss- och servicetrafik

sas 250 MWh
]

producerade vara solceller

Vart
( \ vindkraftverk
producerade
9 322 MWh,
motsvarande
Vi minskade var vattenférbrukning ca 30% av var
fran 343 till 324 liter/kvm forbrukning



Region Kalmar lans upphandlingar

Under 2024 har Region Kalmar I&n genomfért totalt 242
upphandlingar dar 109 &verstiger lagstadgad gréns for di-
rektupphandling pa 700 tkr.

Upphandlingar har gjorts till ett sammanlagt varde av 2,6
mdkr och nagra av de stora upphandlingarna sett till eko-

nomiskt vérde under aret har varit:

= Kollektivtrafik, serviceresor 900 mnkr

= Larmtjanstavtal 240 mnkr

= Nybyggnad regionarkiv och serverhall 158 mnkr

= Om- och tillbyggnad neonatalavdelning pa lanssjukhuset
115 mnkr

= Rekvisitionsldkemedel 80 mnkr

= Std- och kompressionsstrumpor 60 mnkr

= Om- och tillbyggnad av tagserviceanldggning i Kalmar
56 mnkr

Antal avslutade upphandlingar ligger i paritet med férega-
ende ar. Det sammanlagda berdknade vardet av upphand-
lingarna ar hogre an féregaende ar, framst pa grund av en
stor upphandling inom kollektivtrafiken avslutats under
2024.

Region Kalmar l&n &r &ven ansluten till 25 avtal som upp-
handlats av Sveriges kommuner och regioners (SKR) in-
képscentral Adda dér de storsta avtalen avser fordonslea-
sing, mdbler och postférmedlingstjanster.

Samarbetet inom syddstra sjukvardsregionen fungerar
fortsatt val. Etablerade samarbetsomraden inom upphand-

ling ar i forsta hand inom lakemedel, medicinska férbruk-

ningsvaror, medicinteknisk utrustning, tjanster, hjdlpomedel
samt IT. Pa Iakemedelssidan har arbetet fortskridit med att
bromsa kostnadsutvecklingen for hela sjukvardsregionen
jamfort med riket.

Besparingar genom upphandling beraknas for 2024 ar till
80,7 miljoner kr, dar de stérsta besparingarna ligger inom
kategorierna kollektivtrafik, lakemedel och medicinska for-
brukningsvaror. Resultatet av besparingarna &r avsevart
hoégre an féregaende ar.

Utdver de besparingar som uppnatts genom upphandling
har enheten férhandlat nar det har varit mojligt. Resultatet
for genomforda forhandlingar &r 16,8 miljoner kr for 2024.

Antalet 6verprévningsédrenden under aret &r sju. Det mot-
svarar cirka sex procent av de annonserade upphandlingarna.
Antal éverprévningar dér regionen fatt ratt ar tre, i tva har
anbudsgivaren fatt ratt och i fyra drenden invantas avgo-
rande.

Under 2023 férbattrades regionens avtalstrohet fran 94,5
procent till 95,6 procent, vilket ocksa leder till besparingar
beraknat till cirka 4 mnkr. Under aret har riktat arbete med
att forbattra avtalstrohet bedrivits inom flera forvaltningar.
Flertalet forvaltningar har dven lagt in mal om avtalstrohet
forkommande ar i sina respektive verksamhetsplaner.

Ungefér 4 mdkr av regionens totala inkdpsvolym pa cirka
7 mdkr ar att betrakta som upphandlingspliktig.

En mer omfattande sammanfattning av regionens upp-

handlingsverksamhet finns i arsrapporten fér upphandling m
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Revisionsberattelse

Vi, av fullméktige valda revisorer, har granskat den verk-
samhet som bedrivits i styrelse, namnder och fullmaktige-
beredningar. Genom utsedda lekmannarevisorer och kom-
munala revisorer har dven den verksamhet som bedrivits i
Region Kalmar lans féretag granskats. Granskningen har
utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna. Vi har dven,
tillsammans med revisorerna i Region Ostergétland och
Region Jonkopings 1an, granskat verksamheten i den ge-
mensamma Samverkansnamnden for Sydéstra sjukvardsre-
gionen.

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att
verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och rikt-
linjer samt de lagar och féreskrifter som galler f6r verksam-
heten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillrécklig intern
kontroll och &terredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern
kontroll och rakenskaper samt att préva om verksamheten
bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de la-
gar och foreskrifter som géller fér verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet, lagen om kommunal
bokféring och redovisning samt Region Kalmar lans revi-
sionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning
och inriktning som behdvs for att ge en rimlig grund fér be-
démning och ansvarsprévning. Resultat fran revisorernas
granskning redovisas i bilagan "Sammanfattande redogé-
relse dver granskningar 2024".

Resultat

Av éarsredovisningen framgar att fullméktiges finansiella
mal uppnas. For det dvergripande malet God ekonomisk
hushallning finns tva matt. Resultatmalet for 2024 &r ett under-
skott och ska i reella termer uppga till minus 177,1 mnkr av
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjdmning. For
2024 &r resultatet minus 35,0 mnkr och resultatmalet upp-
nas dérmed. Under aret har Region Kalmar lans intakter i
form av skattemedel, utjgmning och generella statsbidrag
Skat med 5,3 procent och uppgar till totalt 10 508 mnkr.

For de fem &vergripande malen Néjda invanare och
samarbetspartners, Hallbar utveckling i hela lanet, Sveriges
béasta kvalitet, tillganglighet och sékerhet, En av Sveriges
basta arbetsplatser och God ekonomisk hushallning finns
det45 matt med specifika malvarden identifierade i Region-
plan 2024-2026. | en sammanfattning av arets malluppfylinad
i boérjan av arsredovisningen uppges regionen uppna en
maluppfyllelse pa 84 procent for 2024. Det uppges att 36
matt har en hég eller medelhdg uppfyllelse och sju stycken
har en lag. | sammanfattningen framgar ocksa att tva matt
saknar uppgift. Inne i rapporten finns tabeller med en upp-
féljning av alla matt i detalj. Dar framgar att det endast finns
utfall f6r 36 av matten. Diskrepansen bestar i att dar det
inte finns utfall vid fardigstéllandet av arsredovisningen an-
vands utfallet f6r 2023 som erhélls under 2024.
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Fullmaktiges uppdrag till styrelsen och namnderna bedéms
till 6vervagande del vara genomférda.

Arets basgranskning visar att styrelser och namnder i
huvudsak har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt. Nar det
géller regionstyrelsen sa framkommer det i granskningen
att den delvis beslutar om atgarder vid avvikelser avseende
maluppfyllelsen. Vidare s har regionstyrelsen delvis séker-
stallt att verksamhetsresultatet &r férenligt med regionfull-
maéktiges mal, beslut och riktlinjer da fler &n hélften av de
uppsatta malvérdena fér 2024 inte uppfylldes. Kollektivtra-
fikndmnden har inte kunnat genomféra sina uppdrag med
tillgangliga resurser, da namnden redovisar ett negativt
ekonomiskt resultat fér aret 2024. Det har tagits beslut for
arbete med effektiviserings- och besparingsmojligheter.
Regionala utvecklingsnédmnden har delvis sakerstéllt att
verksamhetsresultatet ar forenligt med regionfullmaktiges
mal, beslut och riktlinjer. Bedémningen gérs mot bakgrund
av att malet om god ekonomisk hushallning uppfylldes, att
farre &n halften av malvérdena naddes och att fler &n hélften
av aktiviteterna genomfdrdes som planerat. Folkhogskole-
styrelsen beddms ha en fullgod ekonomistyrning och eko-
nomisk uppfdljning av verksamheten. Folkhogskolestyrelsen
tar inte fram egna periodrapporter avseende uppféljning
av ekonomin utan den ekonomiska uppfdljiningen sker
inom ramen for regionala utvecklingsndmnden som utgors
av samma ledaméter. Det framgar tydligt av direktiv fran
regionfullmaktige att periodrapporter ska tas fram tre ganger
om aret och det framgar inte att folkhdgskolestyrelsen
skulle vara undantagna fran detta. Folkhogskolestyrelsen
bor vid sitt sammantrade behandla de ekonomiska period-
rapporterna utifran sin roll som styrelse, dven om det &r
samma periodrapport som redovisas for regionala utveck-
lingsné@mnden.

Regionstyrelsen beddms ha sékerstéllt att det bedrivs
ett systematiskt arbete med intern kontroll. Den interna
kontrollplanen, vilken syftar till att hantera prioriterade risker,
baseras pa en riskanalys. Dartill har regionstyrelsen beslutat
om regiongemensamma risker som omfattar samtliga for-
valtningar och namnder férutom patientnamnden. Aven
regionala utvecklingsnamnden och kollektivtrafiknamnden
beddms ha sakerstéllt att det bedrivs ett systematiskt arbete
med intern kontroll. Folkhégskolestyrelsen och patient-
namnden har delvis ett systematiskt arbete med internkon-
troll. Bruttorisklistan for folkhégskolestyrelsen bor kunna
omfatta fler verksamhetsspecifika risker, da styrelsens an-
svarsomrade inte helt beaktats inom ramen for intern kon-
troll. Folkhogskolestyrelsen har tagit del av uppféljning av
intern kontroll f6r 2024 och har beslutat om atgarder for
majoriteten av de kontroller som visade pa avvikelser. Det
framgar inte fullt ut att patientndamnden har beslutat om at-
gérder for majoriteten av de kontroller som visade pa avvi-
kelser, da det inte alltid framgar hur den interna kontrollen



har genomférts eller om det finns avvikelser inom de risker
som har varit féremal for intern kontroll.

Revisorerna lamnar i sina missiv for basgranskningen
rekommendationer till flertalet av de olika politiska instan-
serna. Rekommendationerna handlar i de flesta fall om
att starka uppfdljning och rapportering samt att tydligare
reagera vid konstaterad lag maluppfyllelse. Rekommen-
dationer ges &ven for arbetet med den interna kontrollen.
Revisorerna efterfragar i missiv till instanserna svar pa re-
kommendationerna under hésten 2025.

Revisorerna har under aret sérskilt granskat tre omraden
i fordjupade granskningar.

Revisorerna bedémer att regionstyrelsen delvis saker-
staller ett tillracklig preventivt arbete inom hélso- och sjuk-
varden i enlighet med lagar och féreskrifter samt regionfull-
méktiges beslut. Granskningen visar att det inom regionen
finns en hég ambitionsniva att arbeta med prevention, som
tydligt beskrivs i regionplanen. Flertalet av de intervjuade
beskriver det som att det finns en sorts informell och out-
talad férvantan pa chefer att arbeta halsoframjande. Det
saknas emellertid en tydlig styring fér hur de uppsatta
malen ska uppnas. Begreppet prevention anvands inte i
regionplanen, dar begreppen halsoframjande och férebyg-
gande oftast anvands. Utifran ett framtida styrningspers-
pektiv bor saval begreppet preventivt arbete tydliggdras
som malsattning med arbetet preciseras. Detta sa att verk-
samheterna i sin tur inom ramen for sitt planeringsarbete
kan bryta ner och utforma mal och delmal. Verksamheterna
verkar emellertid féredra en styrning som inte ar alltfér
detaljerad utan ger utrymme for lokala anpassningar.
Revisorerna beddmer dock att styrningen bor bli mer kon-
kret pa 6vergripande nivd med anpassade mal och dven att
tydligare peka ut vilka parter som tillsammans behéver ta
ansvar for gemensamma utmaningar, exempelvis nar det
géller psykisk hélsa for barn och unga. Den politiska styr-
ningen bor samtidigt kombinera struktur med flexibilitet for
att undvika att den politiska ambitionen blir for detaljsty-
rande. Revisorerna rekommenderar regionstyrelsen bland
annat att utveckla uppféljningen av det preventiva arbetet
och att vidta nédvandiga atgarder for att sdkra att riktade
halsosamtal till 40-, 50- och 60-aringar kan implementeras
fullt ut vid regionens halsocentraler.

Den sammanfattande bedémningen ar att det delvis
finns en &ndamalsenlig verksamhet, men att samverkan
vad géller de globala héllbarhetsfragorna i allt vasentligt
&r andamalsenlig. Det finns en grund for hallbarhetsarbetet,
men det kravs forbattringar i styrning och uppfdljning for
att sdkerstalla att malen uppnas. Det finns en tydlig roll- och
ansvarsfordelning och personella resurser for att samordna
arbetet, vilket &r positivt. Vidare finns det goda forutsatt-
ningar for att mojliggora ett andamalsenligt arbete; sa som
formulerade mal, rutiner fér kunskapsdelning, faststallda
handlingsplaner och analyser. Var bedémning &r trots detta
att styrningen och uppfdljning av hallbarhetsarbetet, utifran
Agenda 2030, inte fullt ut &r tydlig och stringent. Relevanta
mal har brutits ned och som fungerar styrande fér alla for-

valtningar. Emellertid saknas en tydlig réd trad mellan re-
gionens olika styrdokument, vilket gér att malen inte alltid
ar stringenta. Verksamhetsplaneringen pa enhetsniva sker
huvudsakligen utifran regionplanen. Vi noterar att hallbar-
hetsmalen inte alltid &r nedbrutna inom respektive verk-
samhet, vilket kan leda till bristande samsyn och framdrift.
Vidare har miljé- och hallbarhetsfragor inte integrerats i
verksamhetens ordinarie processer for riskanalyser och
internkontroll. Vi bedémer att samverkan mellan kommu-
nerna och regionen i allt vasentligt 8r andamalsenlig, med
etablerade forum for dialog och samarbete. Det finns interna
forum for kunskapséverféring, vilket mojliggér planering
och dialog kring hallbarhetsarbetet. Det upprattas ett kli-
matbokslut men det ar inte helt tydligt hur dessa knyter an
till regionplan, verksamhetsplan hallbarhet eller Agenda
2030. Uppfdljningen av den regionala utvecklingsstrategin
visar trender men ingen viljeriktning. Det finns inte heller
nagon uppfélining av det arbete som pagar inom lénets
kommuner kopplat till malomradena i strategin. Denna
avsaknad av uppféljning gor att den regionala utveck-
lingsstrategin riskerar att fa en svag styreffekt och det blir
otydligt ndr omprioriteringar behéver géras. Rekommen-
dationer ges till regionstyrelsen och till regionala utveck-
lingsndmnden. Dessa handlar om att starka uppféljiningen
pa olika satt samt att tydliggéra malformuleringar men
dven resultaten. Regionstyrelsen rekommenderas aven att
tydliggéra kopplingen mellan regionens styrdokument i
syfte att starka kopplingen och den réda traden mellan de
styrdokument som styr hallbarhetsarbetet.

Revisorerna i Region Ostergdtland, Region Jénkdpings
l&n och Region Kalmar l&an har latit granska arbetet med
de sex cancerl6ftena i Syddstra sjukvardsregionen. Syftet
har varit att bedéma om regionerna i den Syddstra sjuk-
vardsregionen bedriver ett tillfredsstéllande arbete for att
uppfylla de sex cancerléftena. Den samlade bedémningen
ar att regionerna bedriver ett omfattande och till stor del
dndamalsenligt utvecklingsarbete inom cancervarden.
Déaremot beddéms inte de sex cancerléftena, baserat pa
deras kategoriska natur, kunna uppfyllas fullt ut inom éver-
skadlig tid, inte minst pa grund av ett flertal vélkanda flask-
halsar och andra begrénsande hinder av strukturell natur.
Granskningen visar bland annat att alla patienter med can-
cer inte erbjuds behandling inom fyra veckor eller inom de
angivna ledtiderna enligt de standardiserade vardforlop-
pen. Ledtiderna 6verskrids for cirka halften av patienterna
och for vissa cancerdiagnoser tar det flera manader innan
behandlingen inleds. Region Kalmar l&n har den hogsta an-
delen patienter som behandlas inom malnivan jgmfért med
de andra tva regionerna. Dock nar inte Region Kalmar l&n
upp till dnskade malnivaer. Siffrorna har varit témligen sta-
tiondra under de senaste aren, bade fér Sydostra sjukvards-
regionen som helhet och fér respektive region, och nagon
tydlig forbattringstrend &r svar att skdnja. De uppgivna or-
sakerna till problemen, bland annat flaskhalsar inom diag-
nostiken, &r komplexa och beddms inte kunna undanrdjas
inom o6verskadlig tid. Det mojliggors inte for alla patienter
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attvara vélinformerade och delaktiga genom hela vardkedjan.
Arbetet har utvecklats under de senaste aren, exempelvis
genom erbjudandet av kontaktsjukskdterskor. Daremot
finns forbattringspotential i att sékra information och del-
aktighet genom hela vardkedjan. Tillgangen till palliativ
vard &r ojamlik och varierar beroende pa bostadsort och
socioekonomiska faktorer. Trots vissa forbattringsatgarder
kvarstar skillnader bade inom och mellan regionerna. Alla
patienter far inte tillgang till en adekvat och individanpassad
cancerrehabilitering. Det finns en enighet om behovet av
utveckling, sarskilt av insatser som inleds redan vid utred-
ning och diagnos. Screeningprogrammen beddms vara
valfungerande, men de halsoframjande insatserna nar inte
hela befolkningen i Syddstra sjukvardsregionen, sarskilt
inte socioekonomiskt utsatta grupper. Revisorerna for de
respektive regionerna ger alla sina ansvariga instanser sex
rekommendationer. Bland annat att géra en samlad &ver-
syn av hur de sex cancerloftena ska tillampas inom den

REGIONSTYRELSEN

Vi beddmer att regionstyrelsen i huvudsak har bedrivit verk-
samheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk syn-
punkt tillfredsstallande s&tt.

Vi beddmer att styrelsens interna kontroll &r tillracklig.

Vi tillstyrker att fullmdktige beviljar ansvarsfrihet for
regionstyrelsen fér ar 2024.

KOLLEKTIVTRAFIKNAMNDEN

Vi bedémer att kollektivtrafikndmnden i huvudsak har be-
drivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt sétt men fran eko-
nomisk synpunkt ej helt tillfredsstallande satt.

Vi bedémer att kollektivtrafikndmndens interna kontroll &r
tillracklig.

Vi tillstyrker att fullmadktige beviljar ansvarsfrihet for
kollektivtrafiknamnden fér ar 2024.

REGIONALA UTVECKLINGSNAMNDEN

Vi bedémer att regionala utvecklingsndmnden i huvudsak
har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

Vi bedémer att regionala utvecklingsnédmndens interna
kontroll &r tillrécklig.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for
regionala utvecklingsndmnden fér ar 2024.

FOLKHOGSKOLESTYRELSEN

Vi bedémer att folkhégskolestyrelsen i huvudsak har bedri-
vit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi beddmer att folkhdgskolestyrelsens interna kontroll ej &r
helt tillracklig

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for
folkhégskolestyrelsen fér ar 2024.

116 REGION KALMAR LAN | ARSREDOVISNING 2024

Sydéstra sjukvardsregionen och de uppmanas att sérskilt
dvervdga om l6ftenas nuvarande kategoriska utformning
ar andamalsenlig, med hénsyn till risken f6r undantrang-
ning av andra patientgrupper och vardens samlade kapa-
citet. Rekommendationer ges &dven att vidta atgéarder for
att komma till ratta med ledtider fér behandling, minska de
geografiska skillnaderna i tillgangen till kvalificerad palliativ
vard samt att utveckla cancerrehabiliteringsprocesserna for
att sékerstélla att cancerrehabilitering erbjuds systematiskt
och integreras i patientens vardplan genom hela vardkedjan.

Nedan féljer bedémningar av respektive revisions-
objekt samt revisorernas stéllningstagande i ansvarsfragan.
Fordjupad information om resultatet av revisorernas
granskning férmedlas i den sammanfattande redogérelsen
Sver granskningar 2024 och i rapporter éver granskningar
vilka sammanfattas i bilaga och dven finns publicerade pa
revisionens hemsida.

PATIENTNAMNDEN

Vi beddémer att patientnédmnden i huvudsak har bedrivit
verksamheten pé ett dndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi beddémer att patientndmndens interna kontroll ej &r helt
tillracklig.

Vi tillstyrker att fullmdktige beviljar ansvarsfrihet for
patientndmnden fér ar 2024.

BEREDNINGEN FOR HALSO- OCH SJUKVARD

Vi bedémer att beredning fér halso- och sjukvard har bedri-
vit verksamheten pa ett &ndamalsenligt satt.

Vi tillstyrker att fullmdktige beviljar ansvarsfrihet for
beredningen fér hélso- och sjukvard fér ar 2024.

BEREDNINGEN FOR HALLBARHET OCH FOLKHALSA

Vi beddmer att beredning for hallbarhet och folkhalsa har
bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt satt.

Vi tillstyrker att fullmdktige beviljar ansvarsfrihet for
beredningen fér hallbarhet och folkhalsa for ar 2024.

SAMVERKANSNAMNDEN FOR SYDOSTRA
SJUKVARDSREGIONEN

Vi bedémer att Samverkansndmnden for sydostra sjuk-
vardsregionen har bedrivit verksamheten pa ett &ndamal-
senligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.
Vi beddémer att Samverkansndmnden for syddstra sjuk-
vardsregionens interna kontroll &r tillrdcklig.

Vi tillstyrker att samverkansndmnden fér syddstra sjuk-
vardsregionen och dess enskilda ledamédter beviljas
ansvarsfrihet for ar 2024.



ARSREDOVISNINGEN

Vibeddmer att réakenskapernai allt vasentligt ar réttvisande.
Vi bedémer att det redovisade verksamhetsresultatet ar for-
enligt med fullméktiges mal for god ekonomisk hushallning.
Resultatet enligt arsredovisningen &r férenligt med de finans-
iella mal som fullméktige uppstallt.
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Tuulikki Akesson

Hugo Karlsson

%//%// /7

Yvonne Hagberg Folke Pleijert

Till revisionsberattelsen hér bilagorna:

= Sammanfattande redogérelse dver granskningar 2024, revisionskontoret

= Promemoria granskning av arsredovisning 2024, revisionskontoret

= Basgranskning 2024 av regionstyrelsen, kollektivtrafiknamnden,
regionala utvecklingsndmnden, folkhégskolestyrelsen och patient-
namnden, EY

= Granskning av Region Kalmar l&ns arsredovisning och bokslut 2024,
KPMG

= Yttrande om arsredovisning 2024, KPMG

= Granskningsrapporter frén lekmannarevisorn i Kalmar lans Trafik AB,
Kalmar lans Pensionskapitalférvaltning AB, ALMI Féretagspartner
Kalmar lan AB, E22 AB, @resundstég AB, AB Transitio och Kalmar
Oland Airport AB

Tellet ===

Vi tillstyrker att fullméktige godk&nner arsredovisningen
for 2024

Vi dberopar bifogade rapporter och redogérelse.
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Klaus Leidecker Sofia Akesson

.

Anette Rogo

= Revisionsberattelser for Kalmar lans Trafik AB, Kalmar lans Pensions-
kapitalférvaltning AB, ALMI Foretagspartner Kalmar |an AB, E22 AB,
Oresundstag AB, AB Transitio och Kalmar Oland Airport AB

= Revisionsberattelser for Stiftelsen Kalmar Lans Museum, Jenny Nystroms
och Curt Stoopendaals stiftelse och Kalmar Lans Musikstiftelse

= Revisionsberattelse for Samordningsférbundet i Kalmar lan

= Revisionsberattelse for Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg

= Promemoria granskning av Samverkansnamnden for Sydéstra sjuk-

vardsregionen, revisionskontoret Region Kalmar lan
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Ordlista

Aktualiseringsgrad

Andel av personakterna fér nuvarande och tidigare an-
stélld personal som &r uppdaterad avseende pensions-
grundande anstéllningar.

Anlaggningstillgang
Tillgdng avsedd for stadigvarande innehav, sasom fastig-
heter och inventarier.

Ansvarsférbindelse avseende pensionsfdrpliktelser
Pensionsforpliktelser som intjanats fore ar 1998 och andra
pensionsforpliktelser som redovisas som ansvarsforbindelse.

Avskrivning
Planméssig vardeminskning av anlaggningstillgang for att fér-
dela anskaffningskostnaden 6ver tillgangens nyttjandetid.

Avséattning fér pensioner

Pensionsforpliktelser som intjanats fran och med ar 1998 och
som redovisas som avséattning i balansrdkningen och andra
pensionsforpliktelser som redovisas som avsattning.

Balansrékning

Visar den ekonomiska stéllningen vid verksamhetsarets
slut uppdelat pa tillgangar, eget kapital, avsattningar och
skulder.

Eget kapital
Skillnaden mellan tillgdngar och avsattningar/skulder en-
ligt balansrékningen.

Finansiellt instrument

Ar nagon form av virdebevis som oftast ar avsett fér han-
del pa en finansiell marknad och som inte utgér valuta. Ex-
empel pa finansiella instrument ar aktier eller obligationer.

Finansiella intadkter

Finansiella intékter ar ranteintékter, utdelningar och var-
deférandringar pa finansiella tillgdngar under en redovis-
ningsperiod.

Finansiella kostnader
Finansiella kostnader &r rantekostnader och vardeforéand-
ringar pa finansiella skulder under en redovisningsperiod.

Finansnetto
Skillnaden mellan finansiella intdkter och kostnader i re-
sultatrakningen.
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Generella statsbidrag

Bidrag i skatteutjdmningssystemet samt statsbidragsin-
tékter av generell karaktar som inte kan hanféras till nagon
specifik verksamhet. | utjdmningssystemet ingar inkomst-
utjdmningsbidrag, strukturbidrag, inférandebidrag och
kostnadsutjdmningsbidrag. Utjamningen berdknas dels
for skillnader i skattekraft och dels for skillnader i struktu-
rella férhéllanden. Statsbidragsintékterna avser bidrag for
l&kemedelsférmanen samt den del av vélfardsmiljarderna
som avser flyktingmottagande.

Immateriell tillgang

Entillgang som &r identifierbar men icke monetar. Tillgang-
en &r en resurs som forvantas ge ekonomiska fordelar i
framtiden.

Jamforelsestérande poster

Viktiga handelser eller transaktioner som inte &r extraor-
dindra men viktiga att uppmarksamma vid jamférelse med
andra perioder och mellan olika regioner.

Kassaflédesanalys

Visar kassafloden fran den I6pande verksamheten, inves-
terings- och finansieringsverksamheten samt féréndring
av rorelsekapital. Summan av dessa komponenter utgér
férandringen av likvida medel.

Kassalikviditet
Kortsiktig betalningsférmaga, uttrycks vanligen som om-
sattningstillgdngar exklusive varulager i procent av kort-
fristiga skulder.

Kortfristiga fordringar och skulder
Fordringar och skulder som férfaller till betalning inom ett
ar efter balansdagen.

Kortfristig placering

Som kortfristig placering redovisas aktier, obligationer,
olika statspapper, skuldebrev och andra liknande vérdepap-
per som inte &r anldggningstillgangar eller som inte ryms un-
der ndgon annan post under omsattningstillgangar.

Langfristiga fordringar och skulder
Fordringar och skulder som férfaller till betalning senare
&n ett ar efter balansdagen.

Marknadsvarde
Ar det troliga pris en tillgdng borde f& om den képs eller sljs
pa en marknad. Tillgangen kan exempelvis vara en aktie.



Nettoinvesteringar

Anskaffningsvérde pa investeringar i anlaggningstillgang-
ar efter avdrag for forsaljningsvarde pa avyttrade anlagg-
ningstillgangar.

Nettokostnader

Skillnaden mellan verksamhetens intékter, verksamhetens
kostnader och avskrivningar. Finansieras med skatteme-
del och generella statsbidrag.

Omsattningstillgangar
Tillgang som beréknas innehas kortvarigt, exempelvis
kundfordringar och férradsartiklar.

Placerade pensionsmedel
Tillgdngar som enligt sarskilt beslut forvaltas for att i fram-
tiden anvandas for utbetalning av pensioner.

Pensionsférpliktelse
Juridiskt bindande skyldighet att utbetala pension i enlig-
het med kollektivavtal eller andra avtal och utfastelser.

Resultatrékning
Redovisning av samtliga intékter och kostnader under en
viss period, till exempel verksamhetsaret.

Riktade statsbidrag
Bidrag avsedda att finansiera ett specifikt &ndamal eller
uppdrag och maste anvéndas till det.

Sjélvfinansieringsgrad

Anger hur manga procent av verksamhetens internt tillfor-
da medel (arets resultat samt av- och nedskrivningar) som
finansierar investeringar i anldaggningstillgangar.

Skatteintakter
Intékter baserade pa regionens eget skatteunderlag och
som kommit regionen tillgodo under redovisningsperioden.

Skatteunderlag
Totalt beskattningsbara inkomster. Uttrycks vanligen i skat-
tekronor, det vill séga skatteunderlaget delat med 100.

Soliditet
Langsiktig betalningsférmaga, uttrycks vanligen som
eget kapital i férhallande till totala tillgangar.

Totala pensionsférpliktelser

Summan av avsattning fér pensioner, ansvarsforbindelse
avseende pensionsforpliktelser och avgiftsbestamd al-
derspension (upplupen kostnad).

Utjamningsbidrag

Bidrag inom systemet for kommunalekonomisk utjdmning
som férdelar pengar till kommuner och regioner for att de
ska kunna tillhandahalla likvérdig service oberoende av
férhallanden som ar svara att paverka.

Verkligt varde

Det belopp till vilket en tillgang skulle kunna &verlatas el-
ler en skuld skulle kunna regleras mellan kunniga parter
som ar oberoende av varandra och som har ett intresse av
att transaktionen genomfors.

Verksamhetens resultat
Summan av verksamhetens nettokostnader och intékter
fran skatter, utjdmning och generella statsbidrag.

Arsarbetare
Arbetade timmar dividerat med 1700.
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