KALLELSE

Datum

2019-06-11

Regionstyrelsen

Till Regionstyrelsens ledamoter
Till erséattare for kdnnedom

Regionstyrelsen

Datum tisdag 18 juni 2019

Tid 10:00

Plats Odlingen, Stromgatan 13, Kalmar

Tidplan

09.00 Gruppmoten

10.00 Formella punkter och informationsarenden 3-8
12.00 Lunch

13.00- Fortsattning fran och med arende 9

14.30 ca Kaffe

Foredragningslista
1 Godkdnnande av dagordning

2 Val av justerare

Informationsarenden

3 Sveriges basta kvalitet, sdkerhet och
tillganglighet

4 En av Sveriges basta arbetsplatser

5 God ekonomisk hushallning

6 Starkt innovationsféormaga och 6kad

fornyelse i lanet
7 Sommaren 2019

Beslutsarenden till regionstyrelsen
8 Uppdrag beslutade i regionplan for aren RS 2019/50
2019-2021
Forslag till beslut
Regionstyrelsen noterar uppdragslistan till
protokollet.

9 Yttrande 6ver Remiss av klimat- och RS 2019/444
energistrategi for Kalmar lan
Forslag till beslut
Regionstyrelsen antar redovisat yttrande over
Klimat- och energistrategi for Kalmar lan
2019-2023.

Yttrandet 6verlamnas till Lansstyrelsen i
Kalmar lan.
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Beslut om remiss - Handlingsprogram for RS 2019/383
lanets kompetensforsorjning

Forslag till beslut

Regionstyrelsen skickar ut handlings-

programmet for kompetensférsérjning Kalmar

lan 2020-2022 pa remiss till lanets kommuner,
Arbetsformedlingen, Kommunférbundet,

utbildningsaktérer samt naringslivet.

Remissen pagar fran den 19 juni — 15 oktober
2019.

Beslut om remiss - Handlingsprogram for RS 2019/484
transportinfrastruktur

Forslag till beslut

Regionstyrelsen beslutar i enlighet med

regionala utvecklingsnamndens forslag att

skicka ut Handlingsprogram for

Transportinfrastruktur i Kalmar 1&an 2020 - 2025

pa remiss till lanets kommuner, grannregioner

samt Trafikverket och Lansstyrelsen i Kalmar

lan.

Remissen pagar fran den 19 juni — 15 oktober
2019.

Utredningsuppdrag 19/08 - Redovisa ett RS 2019/382
underlag for prioriteringar i lanet infor

diskussioner med staten om

infrastruktursatsningar i sydostregionen

Forslag till beslut

Regionstyrelsen godkanner slutredovisningen

av Utredningsuppdrag 19/08 — redovisa ett

underlag for prioriteringar i lanet infor

diskussionen med staten om

infrastruktursatsningar i sydostregionen.

Utredningsuppdrag 19/05 - Utreda RS 2019/377
forutsattningarna for att skapa ett e-

hélsokluster i Kalmar lan

Forslag till beslut

Regionstyrelsen godkanner slutredovisning av
Utredningsuppdrag 19/05 — Utreda

forutsattningar for att skapa ett e-halsokluster i

Kalmar lan.

Utredningsuppdrag 19/15 - Redovisa ett RS 2019/389
forslag till mal och matt for det regionala
utvecklingsarbetet infor kommande

regionplan

Forslag till beslut

Regionstyrelsen godkanner slutredovisning av
utredningsuppdrag 19/15 - Redovisa ett forslag

till mal och matt for det regionala

utvecklingsarbetet infér kommande regionplan

och foreslas inarbetas i kommande regionplan.

Utredningsuppdrag 2017/05 En struktur for RS 2017/14
kunskapsstyrning for att skapa ett

sammanhallet system fran kunskapsstod

till uppfoljning och dar kedjan ar tydlig fran

nationellt och regionalt till lokalt arbete

Forslag till beslut

Regionstyrelsen godkanner aterrapporteringen

av Utredningsuppdrag 2017/05 En struktur for
kunskapsstyrning for att skapa ett

sammanhallet system fran kunskapsstod till
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uppféljning och dar kedjan ar tydlig fran
nationellt och regionalt till lokalt arbete.

Samverkansavtal med Region Kronoberg
gallande Glass Art Society

Forslag till beslut

Regionstyrelsen godkanner samverkansavtal
mellan Region Kalmar lan och Region
Kronoberg avseende Glass Art Society 2020.

Regionstyrelsen uppdrar at regiondirektoren
att underteckna avtalet.

Dokumenthanteringsplan for personal- och
ekonomihandlingar

Forslag till beslut

Regionstyrelsen antar
dokumenthanteringsplan for
ekonomihandlingar respektive
personaladministrativa handlingar for Region
Kalmar lan, att galla frin och med den 1
januari 2019 tills vidare.

| och med detta beslut upphor tidigare
upprattade dokumenthanteringsplanerna for
ekonomihandlingar respektive
personaladministrativa handlingar att gélla
(landstingsstyrelsen 2 februari 2014 respektive
den 6 maj 2015).

Utbildning for medicinska sekreterare
Forslag till beslut

Regionstyrelsen beslutar att Region Kalmar
lan genomfor utbildning for medicinska
sekreterare i egen regi.

Regiondirektoren far i uppdrag att planera for
att denna uthildning ska kunna ges fran och
med hosten 2019.

Kostnaden fér 2019 ska finanserias genom
regionstyrelsens anslag for oférutsedda medel
med 1 000 000 kronor. Resterande
finansiering sker inom Regionstab HR:s
sarskilda anslag.

Fran och med 2020 far kostnaderna arbetas in
i kommande regionplan.

Samverkansavtal interregional
bredbandsutbyggnad och den Sydsvenska
digitala arenan

Forslag till beslut

Regionstyrelsen noterar informationen fran
Regionsamverkan Sydsverige om
samverkansavtal for interregional
bredbandsutbyggnad och den Sydsvenska
digitala arenan, till protokollet.

Val av representant till Utskott infrastruktur
och kollektivtrafik inom Regionsamverkan
Sydsverige 2019-2022

Forslag till beslut

Regionstyrelsen utser Par-Gustav Johansson
(M) till representant till Utskott infrastruktur och
kollektivtrafik inom Regionsamverkan
Sydsverige 2019-2022.

RS 2019/488

RS 2019/485

RS 2019/537

RS 2019/545

RS 2019/54
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Beslutsarenden till regionfullméaktige
Medborgarférslag om logopeder pa
Lanssjukhuset i Kalmar

Forslag till beslut

Regionfullmaktige besvarar medborgarforslag
om logopeder pa lanssjukhuset med redovisat
yttrande.

Positionspapper kollektivtrafik
Regionsamverkan Sydsverige

Forslag till beslut

Regionfullmaktige godkanner positionspapper
for kollektivtrafiken inom Regionsamverkan
Sydsverige.

Sammantradesplan 2020
Forslag till beslut
Regionfullmaktige faststaller
sammantradesplan for 2020.

Delegationsbeslut, anmals for
kdnnedom

Yttrande 6ver detaljplan for del av
fastigheten Do6rby 7:7 m.fl., Kalmar
kommun.

Yttrande Over oljeskyddsplan for
Valdemarsviks kommun.

Energikontor Sydost — uppdrag,
utmaningar och framtid.

Bolagsstdmmalarsstamma den 20 maj
2019, Oresundstag.

Anmalningsarenden for kainnedom
Uppdatering av riktlinjer nya mallar i
samband med bildandet av Region Kalmar
lan.

Overenskommelse om 16n och
anstéllningsvillkor for raddningstjanst-
personal i beredskap (RiB) med
Brandméannens Riksférbund (BRF),
Svenska Kommunalarbetareforbundet
(Kommunal) och Vision.

Arsredovisning 2018, reviderad budget
2019 med plan 2020 och 2021 samt
protokoll fran forbundsfullmaktige 11 april
2019 for Kommunalférbundet Svenskt
Ambulansflyg.

Budgetforutsattningar for aren 2019-2022.

Regeringsbeslut angaende 6kad
tillganglighet och jamlikhet i moédra- och
forlossningsvarden samt forstarkta
insatser for kvinnors halsa 2018-2019.

Protokollsutdrag namnd for folkhélsa och
sjukvard, Samverkansavtal for Sydostra
sjukvardsregionen.

Nationell utvardering om vard vid
depression och angestsyndrom.

RS 2019/190

RS 2019/529

RS 2019/579

RS 2019/392

RS 2019/368

RS 2019/486

RS 2019/520

RS 2017/648
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Dom, Socialstyrelsens foreskrift som ger
landstingen ratt att besluta om sarskilt
forordnande for bland annat AT-ldakare inte
far tillampas eftersom regeringens
bemyndiganden star i strid med lag.

Information angaende dgarféridndringar, AB
Transitio.

Namninsamling avseende
behandlingsenheten Vastervik.

Meddelande fran SKL:s styrelse (4/2019) -
Overenskommelse om nationella
kvalitetsregister.

Meddelande fran SKL:s styrelse (5/2019) -
Overenskommelse om insatser for 6kad
tillganglighet i barnhdlsovarden.

Meddelande fran SKL:s styrelse (6/2019) -
Overenskommelse om nationell strategi for
jamlik sjukvard - standardiserade
vardforlopp.

Besked om ersattning fran MSB.

Synpunkter pa nya psykiatrihuset i
Vastervik.

Samverkansavtal for Syddstra
sjukvardsregionen.

Anders Henriksson (S)
ordforande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum

2019-05-29

Regionstyrelsens arbetsutskott

§ 107 Arendenummer RS 2019/50

Uppdrag beslutade av regionfullméktige i regionplan
for aren 2019-2021

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott limnar foljande forslag till regionstyrelsen:

Regionstyrelsen noterar uppdragslistan till protokollet.

Bakgrund

I forteckning (daterad den 22 maj 2019) redovisas uppdrag fran regionplanen
for dren 2019-2021.

Tidplanen for foljande uppdrag har justerats:

19/02 — Utreda forutséttningar for infora vardval vid utprovning av
horapparat.

19/21 - Redovisa en handlingsplan for hur den akutkirurgiska kompetensen
langsiktigt ska sdkras och utvecklas vid Visterviks sjukhus. Handlingsplanen
ska prova att aterfora kolorektalcancerkirurgin samt redogdra for hur
sjukhusens upptagningsomraden kan utformas for att tydliggora och
sdkerstilla det akutkirurgiska uppdraget.

19/23 — Redovisa ett reviderat program for uppfoljning och insyn av
verksamhet som utfors av privata utforare for perioden 2019-2022.

19/24 — Redovisa en ledarskapsstrategi.

Handlingar

1. Tjénsteskrivelse daterad den 22 maj 2019
2. Uppdragslista daterad den 22 maj 2019

Webbplats E-post Organisationsnr

Region Kalmar lan regionkalmar.se region@regionkalmar.se 232100-0073
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Region Kalmar lan Stromgatan 13 0480-810 00 vx 833-3007
Box 601 391 26 Kalmar

391 26 Kalmar



Sida

TJANSTESKRIVELSE 1(1)
Datum Arendenummer
2019-05-22 RS 2019/50

Regionstab Kansli

Regionstyrelsen

Uppdrag beslutade av regionfullméktige i regionplan
for aren 2019-2021

Forslag till beslut
Regionstyrelsen noterar uppdragslistan till protokollet.

Bakgrund

I forteckning (daterad den 22 maj 2019) redovisas uppdrag fran regionplanen
for dren 2019-2021.

Tidplanen for foljande uppdrag har justerats:

19/02 — Utreda forutséttningar for infora vardval vid utprovning av
horapparat.

19/21 - Redovisa en handlingsplan for hur den akutkirurgiska kompetensen
langsiktigt ska sdkras och utvecklas vid Visterviks sjukhus. Handlingsplanen
ska prova att aterfora kolorektalcancerkirurgin samt redogdra for hur
sjukhusens upptagningsomraden kan utformas for att tydliggora och
sdkerstilla det akutkirurgiska uppdraget.

19/23 — Redovisa ett reviderat program for uppfoljning och insyn av
verksamhet som utfors av privata utforare for perioden 2019-2022.

19/24 — Redovisa en ledarskapsstrategi.

Ann-Sofie Dejke Gulistan Ucar
kanslidirektor regionsekreterare
Bilaga

Uppdragslista daterad den 8 maj 2019

Webbplats E-post Organisationsnr

Region Kalmar lan regionkalmar.se region@regionkalmar.se 232100-0073
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Region Kalmar lan Stromgatan 13 0480-810 00 vx 833-3007

Box 601
391 26 Kalmar

391 26 Kalmar



Handlingsplaner (Region Kalmar Iéin)

Inriktning Status Status Handlingsplaner Uppdrag Ansvariga Startdatum Slutdatum Avstédmningsdatum Senaste kommentar

Nojda invdnare och @ Pagaende 19/01 - Redovisa ett forslag till Uppdrag Lina 2019-01-01 2019-10-31 Forankras med

samarbetspartners utokad medborgardialog med frén Isaksson invanarberedningen den
sarskilt fokus pa civilsamhallet, regionplanen 29 augusti 2019.

naringsliv samt ungdomar
Rapporteras pa
regionstyrelsen den 31

oktober 2019.
Nojda invanare och Pagaende 19/02 - Utreda forutséattningar for  Uppdrag Sofia Hartz  2019-01-01 2019-09-04 Forankras med
samarbetspartners infora vardval vid utprovning av fran funktionshinderrad,
horapparat regionplanen pensionarsrad,

brukarorganisationer.

Rapporteras pa
regionstyrelsen den 4

september 2019.
Nojda invdnare och @ Pagaende 19/03 - Redovisa ett forstarkt Uppdrag Magnus 2019-01-01 2019-06-04 Delrapport pa
samarbetspartners kunskapsunderlag som stod infér  fran Persson regionstyrelsen den 6
kommande regionplan regionplanen mars 2019.

Rapporteras pa
regionstyrelsen den 8
maj 2019.

Information pa
regionfullmaktige den 4

juni 2019.
Starkt (p ) Pagaende 19/04 - Redovisa ett forslag till Uppdrag Helena 2019-01-01 2020-02-29 Forankras i RUN den 6
innovationsférmaga strategi for smart specialisering  fran Nilsson november 2019.
och okad fornyelse i regionplanen
lanet Rapporteras pa
regionstyrelsen februari
2020.
Starkt (p ] Pagaende 19/05 - Utreda forutsattningarna  Uppdrag Helena 2019-01-01 2019-06-18 Forankras i RUN den 8
innovationsférmaga for att skapa ett e-halsokluster i fran Nilsson mars 2019.
och okad fornyelse i Kalmar lan regionplanen

sidalav$s §019-05-22)



Inriktning Status Status Handlingsplaner Uppdrag Ansvariga Startdatum Slutdatum Avstédmningsdatum Senaste kommentar

lanet Rapporteras pa
regionstyrelsen den 18
juni 2019.

Starkt (p ) Pagaende 19/06 - | samverkan med andra Uppdrag Helena 2019-01-01 2020-09-30 2019-01-18 Forankras i RUN.

innovationsférmaga aktorer utreda forutsattningarna  fran Nilsson

och okad fornyelse i for Matens hus, ett koncept som  regionplanen Delrapporteras pa

lanet lyfter fram och sammanfor lokala regionstyrelsen januari

matproducenter 2020.

Slutrapporteras pa
regionstyrelsen september

2020.

Starkt (p ) Pagaende 19/07 - Utreda en lansgemensam  Uppdrag Helena 2019-01-01 2019-10-31 Forankras i RUN den 13

innovationsférmaga finansieringsmodell for att fran Nilsson september 2019.

och okad fornyelse i paskynda utbyggnaden av regionplanen

ldnet bredband i lanet Delrapporteras pa
regionstyrelsen den 18
juni 2019.
Slutrapporteras pa
regionstyrelsen den 31
oktober 2019.

Starkt (p ) Pagaende 19/08 - Redovisa ett underlag for  Uppdrag Helena 2019-01-01 2019-12-10 Forankras i RUN den 23

innovationsformaga prioriteringar i lanet infor fran Nilsson maj 2019.

och okad fornyelse i diskussioner med staten om regionplanen

lanet infrastruktursatsningar i Lansberedningen den 4

sydostregionen juni 2019.

Remissversion pa
regionstyrelsen den 18
juni 2019.
Regionstyrelsen den 10
december 2019.
Underlaget gar vidare for
beslut i regionfullméaktige
2020.

Starkt (p ) Pégéende 19/09 - Under planperioden Uppdrag Helena 2019-01-01  2020-06-30 Forankras i RUN.

innovationsférmaga redovisa ett handlingsprogram for fran Nilsson

och 6kad fornyelse i lanets kompetensforsorjning regionplanen

sida2av5 6019-05-22)



Inriktning Status Status Handlingsplaner Ansvariga Startdatum Slutdatum Avstédmningsdatum Senaste kommentar

lanet Rapporteras pa
regionstyrelsen juni 2020.

Starkt (p] Pagaende 19/10 - Utreda inférande ett Uppdrag Karl-Johan  2019-01-01 2020-06-30 Forankras i RUN och KTN.

innovationsférmaga kompetenscenter for yrken inom  fran Bodell,

och okad fornyelse i kollektivtrafiken inom lanet regionplanen Helena Rapporteras pa

lanet Nilsson regionstyrelsen juni 2020.

Starkt (p ) Pagaende 19/11 - Redovisa ett forslag for Uppdrag Karl-Johan  2019-01-01 2020-06-30 Forankras i KTN.

innovationsférmaga inforande av lansfardtjanst fran Bodell

och 6kad fornyelse i regionplanen Rapporteras pa

lanet regionstyrelsen juni 2020.

Starkt (p ) Pagaende 19/12 - Utreda inférande av Uppdrag Karl-Johan 2019-01-01 2020-02-29 Forankras i KTN den 5

innovationsférmaga pendeltagstrafik pa fran Bodell november 2019.

och okad fornyelse i Stangadalsbanan regionplanen

lanet Rapporteras pa
regionstyrelsen februari
2020.

Vidare for beslut i
regionfullmaktige.

Starkt (p ] Pagaende 19/13 - Utreda behov av utvecklad Uppdrag Karl-Johan  2019-01-01 2019-12-10 Forankras i KTN den 12
innovationsférmaga busstrafik som komplement till fran Bodell september 2019.
och okad fornyelse i tagsystemet regionplanen
lanet Rapporteras pa
regionstyrelsen den 10
december 2019.
Starkt (p ) Pagaende 19/14 - Redovisa ett forslag till en  Uppdrag Helena 2019-01-01 2020-02-29 Forankras i RUN den 6
innovationsférmaga samverkan med flygplatsen i fran Nilsson november och KTN den 5
och 6kad fornyelse i Kalmar for att starka regionplanen november 2019.
lanet infrastrukturen och samtidigt
gynna kopplingen mellan flyg, tag Rapporteras pa
och buss regionstyrelsen februari
2020.

Vidare for beslut i
regionfullmaktige 2020.

sida3av5s @619-05-22)



Status Status

Inriktning

Starkt

innovationsférmaga
och okad fornyelse i

lanet

Sveriges badsta
kvalitet:
tillgénglighet och
sakerhet

Sveriges basta
kvalitet,
tillganglighet och
sakerhet

Sveriges basta
kvalitet:
tillganglighet och
sakerhet

Sveriges badsta
kvalitet:
tillganglighet och
sakerhet

Sveriges basta
kvalitet:
tillgénglighet och
sakerhet

Pagaende

(p ) Pagaende

(p ) Pagaende

(p ) Pagaende

(p ] Pagaende

(p ) Pagaende

Handlingsplaner

19/15 - Redovisa ett forslag till Uppdrag Lars 2019-01-01 2019-06-18
mal och matt fér det regionala frén Mattsson

utvecklingsarbetet infor regionplanen

kommande regionplan

19/16 - Utreda forutsattningarna  Uppdrag Sofia Hartz  2019-01-01 2019-10-31
for att infora diabeteskonsulenter  fran
regionplanen

19/17 - Utreda forutsattningarna  Uppdrag Sofia Hartz  2019-01-01 2019-10-31
for halsosamtal for 40, 50, och fran
60-aringar regionplanen

19/18 - Redovisa en langsiktig Uppdrag Sofia Hartz  2019-01-01 2019-09-04
handlingsplan fér omstallningen  fran
till néra vard regionplanen

19/19 - Redovisa en handlingsplan Uppdrag Sofia Hartz  2019-01-01 2019-12-10
for starkt tillganglighet pa lanets  fran
akutmottagningar regionplanen

19/20 - Redovisa en strategi for Uppdrag Magnus 2019-01-01 2019-09-04
invanarens digitala vardkontakter fran Persson

tillsammans med en digital regionplanen

vardgaranti

sida4av 5 Qilq19-05-22)

Uppdrag Ansvariga Startdatum Slutdatum Avstédmningsdatum Senaste kommentar

Forankras i RUN den 23
maj 2019.

Rapporteras pa
regionstyrelsen den 18
juni 2019.

Rapporteras pa
regionstyrelsen den 31
oktober 2019.

Forankras i
hallbarhetsberedning
den 30 augusti 2019.

Rapporteras pa
regionstyrelsen den 31
oktober 2019.

Forankras med hélso- och
sjukvardsberedning
Iopande.

Rapporteras pa
regionstyrelsen den 4
september 2019.

Vidare for beslut i
regionfullmaktige den 25
september 2019.

Forankras i hélso- och
sjukvardsberedning den
28 augusti alternativt den
12 november 2019.

Rapporteras pa
regionstyrelsen den 10
december 2019.

Forankras i halso- och
sjukvardsberedning den 5
juni 2019.



Inriktning Status Status Handlingsplaner Uppdrag Ansvariga Startdatum Slutdatum Avstédmningsdatum Senaste kommentar

Rapporteras pa
regionstyrelsen den 4

september 2019.

Sveriges basta (p ) Pagaende 19/21 - Redovisa en handlingsplan Uppdrag Johan 2019-01-01 2019-09-04 Rapporteras pa
kvalitet: for hur den akutkirurgiska fran Rosenqvist regionstyrelsen den 4
tillganglighet och kompetensen langsiktigt ska regionplanen september 2019.
sakerhet sdkras och utvecklas vid

Vasterviks sjukhus.

Handlingsplanen ska prova att

aterfora kolorektalcancerkirurgin

samt redogora for hur sjukhusens

upptagningsomraden kan

utformas for att tydliggora och

sakerstalla det akutkirurgiska

uppdraget
Sveriges badsta (p] Pagaende 19/22 - Utreda forutsattningarna  Uppdrag Florence 2019-01-01 2019-09-04 Rapporteras pa
kvalitet: for att genomfora ett pilotprojekt  fran Eddyson- regionstyrelsen den 4
tillganglighet och med psykiatrisk akutbil regionplanen Hagg september 2019.
sakerhet
Sveriges basta (»] Pagaende 19/23 - Redovisa ett reviderat Uppdrag Christer 2019-01-01 2019-10-31 Rapporteras pa
kvalitet: program for uppféljning och insyn  fran Holmgren regionstyrelsen den 31
tillganglighet och av verksamhet som utfors av regionplanen oktober 2019.
sakerhet privata utforare for perioden

2019-2022
En av Sveriges (p] Pagaende 19/24 - Redovisa en Uppdrag Helen 2019-01-01 2019-09-04 Rapporteras pa
basta arbetsplatser ledarskapsstrategi fran Persson regionstyrelsen

regionplanen den 4 september 2019.
En av Sveriges (p ) Pagaende 19/25 - Redovisa ett arligt Uppdrag Helen 2019-01-01 2020-03-31 Rapporteras pa
béasta arbetsplatser hélsobokslut fran Persson regionstyrelsen den mars
regionplanen 2020.

En av Sveriges (p ) Pagaende 19/26 - | samverkan med Uppdrag Helen 2019-01-01 2020-06-30 Rapporteras pa
basta arbetsplatser kommunerna redovisa en analys  fran Persson regionstyrelsen juni 2020.

av kompetensbehov i lanet av regionplanen

halso- och sjukvardspersonal
sasom sjukskoterskor och
underskoterskor och kommunala
omsorgsverksamheter i lanet

sidaSav5 @219-05-22)



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum

2019-05-29
Regionstyrelsens arbetsutskott
§ 108 Arendenummer RS 2019/444
Yttrande - Klimat- och energistrategi for Kalmar lan
2019-2023
Beslut

Regionstyrelsens arbetsutskott limnar foljande forslag till regionstyrelsen:

Regionstyrelsen antar redovisat yttrande dver Klimat- och energistrategi for
Kalmar ldn 2019-2023.

Yttrandet overldmnas till Lansstyrelsen i Kalmar lan.

Bakgrund

Region Kalmar l4n har av lansstyrelsen getts mojlighet att 1dmna yttrande
over Klimat- och energistrategi for Kalmar lan 2019-2023. Klimat och
energistrategin for Kalmar l4n fokuserar pa arbetet med att begrdnsa
klimatpdverkan genom att minska utsldppen av véxthusgaser. Det giller alla
vixthusgaser som paverkar klimatet genom global uppvarmning, exempelvis
koldioxid, metangas och lustgas. Region Kalmar lén verkar for en begransad
klimatpaverkan 1 enlighet med Agenda 2030 maél 13, savél 1 egen verksamhet
som genom samverkan med andra regionala aktdrer inom ramen for det
regionala utvecklingsansvaret.

Arendet har #ven behandlats i kollektivtrafiknimnden och regionala
utvecklingsndmnden. Ndmnderna delegerade till respektive presidier att gora
ett tilldgg till yttrandet 6ver klimatstrategi Kalmar 14n infor den vidare
hanteringen i regionstyrelsens arbetsutskott och regionstyrelsen. Tilldgget
ska fortydliga att Region Kalmar ldn vill virna om brukande- och dganderatt
av skogen.

Presidierna 1 kollektivtrafikndmnden och regionala utvecklingsndmnden har
infor arbetsutskottets behandling beslutat att foresla foljande tillagg i
yttrandet:

Region Kalmar l4n anser att privat dgande och brukande av skogen bor
viarnas och att en sddan forvaltning ger goda forutséttningar for ett
langsiktigt hallbart skogsbruk.

Webbplats E-post Organisationsnr
Region Kalmar lan regionkalmar.se region@regionkalmar.se 232100-0073
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Region Kalmar lan Stromgatan 13 0480-810 00 vx 833-3007
Box 601 391 26 Kalmar

391 26 Kalmar
13



Datum

Region Kalmar lan 2019-05-29

Handlingar

1. Tjénsteskrivelse daterad den 30 april 2019

2. Yttrande - Klimat och energistrategi for Kalmar ldn 2019-2023

3. Remissversion av klimat- och energistrategi for Kalmar 14n

4. Protokollsutdrag frén regionala utvecklingsnimnden den 23 maj 2019
5. Protokollsutdrag frin kollektivtrafikndmnden den 24 maj 2019
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Sida

TJANSTESKRIVELSE 1(1)
Datum Arendenummer
2019-04-30 RS 2019/444

Regionstab Hallbarhet och sakerhet

Regionstyrelsen

Yttrande - Klimat- och energistrategi for Kalmar lan
2019-2023

Forslag till beslut

Regionstyrelsen antar redovisat yttrande 6ver Klimat- och energistrategi for
Kalmar 1an 2019-2023. Yttrandet 6verldmnas till Lansstyrelsen i Kalmar
lan.

Bakgrund

Region Kalmar l4n har av lansstyrelsen getts mojlighet att 1dmna yttrande
over Klimat- och energistrategi for Kalmar 14n 2019-2023. Klimat och
energistrategin for Kalmar lan fokuserar pa arbetet med att begransa
klimatpéaverkan genom att minska utsldppen av vaxthusgaser. Det géller alla
vaxthusgaser som paverkar klimatet genom global uppvarmning, exempelvis
koldioxid, metangas och lustgas. Region Kalmar lén verkar for en begransad
klimatpaverkan i enlighet med Agenda 2030 mal 13, savél i egen verksamhet
som genom samverkan med andra regionala aktorer inom ramen for det
regionala utvecklingsansvaret.

Arendet har dven behandlats i kollektivtrafiknimnden och regionala
utvecklingsndmnden.

Johanna Schelin
héallbarhetschef

Bilagor
1. Yttrande - Klimat och energistrategi for Kalmar 14n 2019-2023
2. Remissversion av klimat- och energistrategi for Kalmar lén

Webbplats E-post Organisationsnr
Region Kalmar lan regionkalmar.se region@regionkalmar.se 232100-0073
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Region Kalmar lan Stromgatan 13 0480-810 00 vx 833-3007

Box 601
391 26 Kalmar

391 26 Kalmar
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2019-05-23
Regionala utvecklingsndmnden
§ 114 Arendenummer RUN 2019/539

Yttrande - Klimat- och energistrategi for Kalmar lan

Beslut

Regionala utvecklingsndmnden foreslar regionstyrelsen att anta redovisat
yttrande over Klimat- och energistrategi for Kalmar 14n 2019-2023.
Yttrandet 6verldmnas till Linsstyrelsen 1 Kalmar lin.

Regionala utvecklingsnimnden delegerar till presidiet att gora ett tillagg till
yttrandet 6ver klimatstrategi Kalmar 14n infor den vidare hanteringen 1
regionstyrelsens arbetsutskott och regionstyrelsen. Tilldgget ska fortydliga
att Region Kalmar lén vill virna om brukande- och dganderitt av skogen.

Bakgrund

Region Kalmar l4n har av lansstyrelsen getts mojlighet att 1dmna yttrande
over Klimat- och energistrategi for Kalmar lan 2019-2023. Klimat och
energistrategin for Kalmar lén fokuserar pa arbetet med att begrinsa
klimatpdverkan genom att minska utsldppen av véxthusgaser. Det giller alla
vixthusgaser som péaverkar klimatet genom global uppvirmning, exempelvis
koldioxid, metangas och lustgas. Region Kalmar lén verkar for en begransad
klimatpéverkan i enlighet med Agenda 2030 mal 13, sdvil i egen verksamhet
som genom samverkan med andra regionala aktdrer inom ramen for det
regionala utvecklingsansvaret.

Arbetet for att minska klimatutslédppen ar en global frédga av storsta vikt.
Fragan ryms inom den regionala utvecklingsstrategin (RUS) som
overgripande strategi for hela ldnet sdvil som malet att bli en fossilbrénslefri
region ar 2030. Klimat- och energistrategin dr bred och omfattar samtliga
klimatgaser. Den redovisar en ldng rad dnskvirda atgérder som kan bidra till
att uppnad mal och delmal, och vill pa sa sitt inspirera till kraftfulla atgarder.
Region Kalmar lén stodjer denna ambition.

Som alltid krdvs en prioritering mellan olika insatser och rétt resurser
(ekonomiska, tekniska, personella osv) for genomforande. Beslut om detta
ligger hos varje enskild huvudman, men med samarbete kan det skynda pa
processen. Mycket kan goras pa regional niva, men utvecklingen i lénet
paverkas ocksa av faktorer som ligger utanfor vad linets aktorer sjdlva kan
besluta om. Det géller t.ex. teknikutveckling samt nationella och
internationella beslut och styrmedel.
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Datum

Region Kalmar lan 2019-05-23

Den framtagna klimatstrategin innehéller strategiska omrdden men ocksé
foreslagna konkreta aktiviteter. Regionen ser hellre att strategin ska 6ppna
upp for egna forslag inom strategiomradena @n att strategin blir for
detaljerad. Det ér viktigt for trovardigheten att aktiviteterna ar avstimda med
utforarna, da vissa forslag dr orealistiska att genomfora. Har kan sdrskilt
framhallas forslaget om att infora gratis kollektivtrafik, som skulle innebéra
en kostnad for regionen om ca en halv miljard, vilket motsvarar dagens
kostnad.

Region Kalmar lan forutsétter att arbetet framat &r tiankt att genomforas inom
Klimatsamverkan Kalmar 14n, med lansstyrelse och Region Kalmar ldn som
huvudmén, men ser girna ett fortydligande kring detta.

Region Kalmar lidn vilkomnar avsnittet om klimat- och energi i fysisk
planering, forskning, innovation, niringslivsutveckling och miljétillsyn ur ett
regionalt perspektiv. Regionen vill understryka vikten av att arbeta proaktivt
med dessa fragor. Kalmar l4n behdver, precis som andra regioner, ha ett
kraftfullt klimatarbete sa att utsldppen av vixthusgaser minskar i snabb takt.
Det arbetet kan samtidigt generera viktig ny kunskap om teknik med
kunskap som kan spridas till andra, vilket 1 sin tur gynnar ekonomisk
utveckling i den egna regionen.

Overliggning

1. Peter Wretlund (S) foreslar att regionala utvecklingsnimnden ska bifalla
redovisat forslag till yttrande.

2. Under overldggningen foreslar Par-Gustav Johansson (M) och Karin
Helmersson (C), med instimmande av Peter Wretlund (S), att yttrandet
ska kompletteras med ett tilldgg kring brukande- och dganderitt av
skogen. De foreslér att presidiet ska fa i uppdrag att ta fram tillagget
infor arbetsutskottets behandling av drendet.

3. Michael Erlandsson (SD) redovisar foljande tilliggsforslag. Han foreslér:

- att det arbetas in 1 yttrandet att en utforlig konsekvensanalys, som
sarskilt fokuserar pad de mindre foretagen och transportsektorn, ska
finnas med 1 strategin.

- att det arbetas in i yttrandet att det for atgérder som baseras pa strategin
ska goras en kostnads-/nyttoberdkning.

Beslutsordning

1. Ordforande fridgar om regionala utvecklingsnimnden beslutar bifalla
eller avslé redovisat forslag. Hon finner att regionala
utvecklingsndmnden bifaller redovisat forslag.

2. Ordforande fragar om regionala utvecklingsnimnden beslutar bifalla
eller avsld forslag om att delegera till presidiet att gora ett tilldgg till
yttrandet 6ver klimatstrategi Kalmar l4n inf6r den vidare hanteringen 1
regionstyrelsens arbetsutskott och regionstyrelsen. Tilldgget ska
fortydliga att Region Kalmar lén vill virna om brukande- och dganderétt
av skogen. Hon finner att regionala utvecklingsndmnden bifaller forslag
om delegering av tillagg.

17



Datum

Region Kalmar lan 2019-05-23

3. Ordf6rande fragar om regionala utvecklingsnimnden beslutar bifalla
eller avsla tilliggsforslagen enlighet med Sverigedemokraternas forslag.
Hon finner att regionala utvecklingsnimnden avslar
Sverigedemokraternas forslag.

Protokollsanteckning

Efter att dverliggningen avslutats redovisar Pir-Gustav Johansson (M), Ake
Nilsson (KD) och Ake Berg (M) fdljande protokollsanteckning.

Klimat- och energistrategin resonerar om att inte avverka mer skog dn vad
som gors idag for att binda sa mycket kol som mdjligt och att 14ta skogen sta
orord ger storst klimatnytta pa sikt. Vi tycker att formuleringarna ar
anmarkningsvirda. Produktiv skog binder mer kol 4n gammal skog och det
finns studier som rent utav visar att urskog slapper ut koldioxid, alltsa
fungerar som motsatsen till kolsdnka. Skogsbruket dr en viktig ndring i vért
lan som bidrar till sysselsittning och tillviaxt pa landsbygden i méanga led. Vi
anser att ett aktivt skogsbruk bidrar till att nd malen i Agenda 2030 savil
socialt, miljomaissigt som ekonomiskt. Att Lansstyrelsen 1 sin Klimat- och
energistrategi resonerar kring ett 6kat skydd av produktiv skogsmark ser vi
som ett direkt hot mot dgar- och brukarrétten for lénets alla skogsédgare.

Handlingar

1. Tjansteskrivelse klimat och energistrategi Kalmar 14n, daterad 190430
2. Yttrande - Klimat och energistrategi for Kalmar 14n 2019-2023
3. Remissversion Klimat-och energistrategi for Kalmar 14n

Protokollsutdrag till: Regionstyrelsen
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum

2019-05-24

Kollektivtrafiknamnden

§ Arendenummer KTN 2019/80

Remiss klimat -och energistrategi i Kalmar lan

Beslut

Kollektivtratikndmnden foreslér att regionstyrelsen antar redovisat yttrande
over Klimat- och energistrategi for Kalmar 14n 2019-2023.

Yttrandet 6verldmnas till Lansstyrelsen 1 Kalmar lan.

Kollektivtratikndmnden delegerar till presidiet att gora ett tilldgg till
yttrandet 6ver klimatstrategi Kalmar l4n inf6r den vidare hanteringen 1
regionstyrelsens arbetsutskott och regionstyrelsen. Tilldgget ska fortydliga
att Region Kalmar l4n vill vdarna om brukande- och dganderitt av skogen.

Bakgrund

Region Kalmar lin har av linsstyrelsen getts mdjlighet att lamna yttrande
over Klimat- och energistrategi for Kalmar 14n 2019-2023. Klimat och
energistrategin for Kalmar lén fokuserar pa arbetet med att begrinsa
klimatpaverkan genom att minska utsldppen av viaxthusgaser. Det géller alla
vixthusgaser som paverkar klimatet genom global uppvirmning, exempelvis
koldioxid, metangas och lustgas. Region Kalmar lén verkar {6r en begrinsad
klimatpdverkan i enlighet med Agenda 2030 mal 13, savil i egen verksamhet
som genom samverkan med andra regionala aktorer inom ramen for det
regionala utvecklingsansvaret.

Arbetet for att minska klimatutslédppen ar en global fraga av storsta vikt.
Fragan ryms inom den regionala utvecklingsstrategin (RUS) som
overgripande strategi for hela ldnet sdvil som malet att bli en fossilbranslefri
region dr 2030. Klimat- och energistrategin dr bred och omfattar samtliga
klimatgaser. Den redovisar en lang rad onskvérda atgarder som kan bidra till
att uppna mal och delmal, och vill pa sa sitt inspirera till kraftfulla &tgarder.
Region Kalmar lin stodjer denna ambition.

Som alltid krévs en prioritering mellan olika insatser och rétt resurser
(ekonomiska, tekniska, personella osv) for genomforande. Beslut om detta
ligger hos varje enskild huvudman, men med samarbete kan det skynda pa
processen. Mycket kan goras pa regional niva, men utvecklingen i lénet
paverkas ocksa av faktorer som ligger utanfor vad lénets aktorer sjidlva kan
besluta om. Det giller t.ex. teknikutveckling samt nationella och
internationella beslut och styrmedel.
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Datum

Region Kalmar lan 2019-05-24

Den framtagna klimatstrategin innehéller strategiska omrdden men ocksé
foreslagna konkreta aktiviteter. Regionen ser hellre att strategin ska 6ppna
upp for egna forslag inom strategiomradena @n att strategin blir for
detaljerad. Det ér viktigt for trovardigheten att aktiviteterna ar avstimda med
utforarna, da vissa forslag dr orealistiska att genomfora. Har kan sdrskilt
framhallas forslaget om att infora gratis kollektivtrafik, som skulle innebéra
en kostnad for regionen om ca en halv miljard, vilket motsvarar dagens
kostnad.

Region Kalmar lan forutsétter att arbetet framat &r tiankt att genomforas inom
Klimatsamverkan Kalmar 14n, med lansstyrelse och Region Kalmar ldn som
huvudmén, men ser girna ett fortydligande kring detta.

Region Kalmar lidn vilkomnar avsnittet om klimat- och energi i fysisk
planering, forskning, innovation, niringslivsutveckling och miljétillsyn ur ett
regionalt perspektiv. Regionen vill understryka vikten av att arbeta proaktivt
med dessa fragor. Kalmar l4n behdver, precis som andra regioner, ha ett
kraftfullt klimatarbete sa att utsldppen av vixthusgaser minskar i snabb takt.
Det arbetet kan samtidigt generera viktig ny kunskap om teknik med
kunskap som kan spridas till andra, vilket 1 sin tur gynnar ekonomisk
utveckling i den egna regionen.

Arendet har #ven behandlats i regionala utvecklingsnimnden.

Overliggning

Ordforande foreslar att kollektivtrafiknimnden ska bifalla redovisat forslag
till yttrande.

Ordforande foreslar ocksa foljande tilldgg till beslut:
Kollektivtrafikndmnden delegerar till presidiet att gora ett tillagg till
yttrandet 6ver klimatstrategi Kalmar 14n infor den vidare hanteringen 1
regionstyrelsens arbetsutskott och regionstyrelsen. Tilldgget ska fortydliga
att Region Kalmar 14n vill virna om brukande- och dganderitt av skogen.

Tomas Trossing (SD) redovisar foljande tilldggsforslag:

- att det inarbetas 1 texten att det for dtgdrder som baseras pa strategin ska
goras en kostnads/nyttoberdkning. Om samma effekt kan uppnés utanfor
lanet till en mindre kostnad, ska arbetet istillet riktas in pé att
astadkomma detta.

Beslutsordning

Ordforande fragar om kollektivtrafikndmnden beslutar bifalla eller avsla
redovisat forslag. Ordférande finner att kollektivtrafikndmnden bifaller
redovisat forslag.

Ordforande fragar om kollektivtrafikndmnden beslutar att bifalla eller avsla
forslag om att delegera till presidiet att gora ett tilldgg till yttrandet dver
klimatstrategi Kalmar lén inf6r den vidare hanteringen i regionstyrelsens
arbetsutskott och regionstyrelsen. Tilldgget ska fortydliga att Region Kalmar
lan vill virna om brukande- och dganderitt av skogen. Ordfoérande finner att
kollektivtrafikndmnden bifaller forslag om delegering av tillagg.
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Datum

Region Kalmar lan 2019-05-24

Ordforande fragar om kollektivtrafikndmnden beslutar att bifalla eller avsla
tillaggstorslagen 1 enlighet med Tomas Trossings (SD) forslag. Ordférande
finner att kollektivtrafikndmnden avslar Tomas Trossings (SD) forslag.

Handlingar

1. Tjénsteskrivelse daterad den 17 maj 2019
2. Yttrande - Klimat och energistrategi for Kalmar 14n 2019-2023
3. Remissversion Klimat- och energistrategi for Kalmar lédn

Protokollsutdrag till: Regionstyrelsen Kalmar 1dn
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Sida
YTTRANDE 1(7)

Datum

2019-05-28
RS 2019/444

Yttrande Klimat- och energistrategi for Kalmar lan 2019-
2023

Region Kalmar ldn har ldmnats mojlighet att yttra sig 6ver det forslag pa
Klimat- och energistrategin for Kalmar 14n 2019-2023 som arbetats fram av
Lansstyrelsen 1 Kalmar ldn pd uppdrag av regeringen. Nedan ldmnas foljande
synpunkter.

Generella synpunkter

Arbetet for att minska klimatutsléppen ar en global fradga av storsta vikt.
Fragan ryms inom den regionala utvecklingsstrategin (RUS) som
overgripande strategi for hela ldnet sdvil som malet att bli en fossilbrénslefri
region ar 2030. Klimat- och energistrategin dr bred och omfattar samtliga
klimatgaser. Den redovisar en ldng rad onskvirda atgérder som kan bidra till
att uppna mal och delmal, och vill pa sa sétt inspirera till kraftfulla atgirder.
Region Kalmar lin stodjer denna ambition.

Som alltid krévs en prioritering mellan olika insatser och rétt resurser
(ekonomiska, tekniska, personella osv) for genomforande. Beslut om detta
ligger hos varje enskild huvudman, men med samarbete kan det skynda pa
processen. Mycket kan goras pa regional niva, men utvecklingen i lanet
paverkas ocksa av faktorer som ligger utanfor vad linets aktorer sjdlva kan
besluta om. Det géller t.ex. teknikutveckling samt nationella och
internationella beslut och styrmedel.

Den framtagna klimatstrategin innehéller strategiska omrdden men ocksé
foreslagna konkreta aktiviteter. Regionen ser hellre att strategin ska 6ppna
upp for egna forslag inom strategiomradena 4n att strategin blir for
detaljerad. Det &r viktigt for trovardigheten att aktiviteterna ar avstimda med
utforarna, da vissa forslag dr orealistiska att genomfora. Har kan sdrskilt
framhallas forslaget om att infora gratis kollektivtrafik, som skulle innebéra
en kostnad for regionen om ca en halv miljard, vilket motsvarar dagens
kostnad.

Webbplats E-post Organisationsnr
Region Kalmar lan Regionkalmar.se region@regionkalmar.se 232100-0073
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro
Region Kalmar lan Stromgatan 13 0480-840 00 833-3007
Box 601 Kalmar

391 26 Kalmar
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Datum Sida
. . 2019-05-28 2(7)
Region Kalmar lan RS 2019/444

Region Kalmar lan forutsétter att arbetet framat ar tiankt att genomforas inom
Klimatsamverkan Kalmar ldn, med lansstyrelse och Region Kalmar ldn som
huvudmén, men ser girna ett fortydligande kring detta.

Region Kalmar ladn vilkomnar avsnittet om klimat- och energi i fysisk
planering, forskning, innovation, niringslivsutveckling och miljétillsyn ur ett
regionalt perspektiv. Regionen vill understryka vikten av att arbeta proaktivt
med dessa fragor. Kalmar lidn behdver, precis som andra regioner, ha ett
kraftfullt klimatarbete sa att utsldppen av vixthusgaser minskar i snabb takt.
Det arbetet kan samtidigt generera viktig ny kunskap om teknik med
kunskap som kan spridas till andra, vilket 1 sin tur gynnar ekonomisk
utveckling i den egna regionen.

Strategier

Det saknas dvergripande strategier for att na uppsatta mal och delmal och
lansstyrelsen foreslas lyfta in nedanstdende strategier fran
handlingsprogrammet for en fossilbranslefri region ocksa 1 klimat- och
energistrategin:

e Minimera och effektivisera anviandningen av energi och ravaror.
e (Cirkulera resurser, genom att se avfall som en tillgang.

e Konvertera fran fossil energi till fornybar sadan.

e Producera fornybar energi, men ocksa tjanster och produkter som
underlattar Overgangen till ett fossilbranslefritt samhille.

e Kompensera de klimatutslapp vi inte kan undvika.

Det finns ocksé andra delar som &r viktiga for att lyckas och som handlar om
samverkan i ldnet. Lanets aktorer ska:

o i allt arbete inkludera lanets regionala utvecklingsstrategis tre
horisontella perspektiv — kompetensforsorjning, digital omstillning
och internationellt samarbete

e profilera regionen som en foregéngare nér det géller klimatfrdgor
och hallbar tillvaxt och aktivt nyttja mdjligheten till pilot- och
demonstrationsprojekt

e samarbeta over administrativa och geografiska granser och aktivt
s0ka ny kunskap och nya samarbeten sédvil inom som utom landet

e tidnka nytt, ifrdgasétta gamla monster och prova nya I6sningar

e underldtta for foretag, organisationer och enskilda att 6ka sin
kunskap och medvetenhet och att kunna agera pa ett klimatriktigt
sdtt vara aktiva 1 pdverkansarbete nér det géller frigor som é&r
strategiska for regionen
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Datum Sida

. . 2019-05-28 3(7)
Region Kalmar lan RS 2019/444

Svar pa fragestillningar som lansstyrelsen sarskilt vill ha
synpunkter pa:

1. Beskriv hur din organisation kan anvinda strategin i ert klimat- och
energiarbete.

Gemensamma maélsittningar for lanet ar en nyckelfaktor for att na
framgang inom en 14ng rad omréden och regionen vélkomnar darfor
uppdaterade och gemensamma mal for ldnets klimat- och energiarbete.

Klimat- och energistrategin utgor en gemensam plattform och viagledning
till det fortsatta arbetet savél i egen verksamhet som ldnet i stort. I
samband med uppdatering av styrdokument, exempelvis Klimatstrategi,
kommer kopplingen till denna Klimat- och energistrategi ses over.

2. Vilka omraden kan er organisation medverka inom for att bidra till
att na mélen till 2030?

Beskrivningen nedan &ar kopplad till det interna verksamhetsperspektivet:

Resor och transporter

Linets busstrafik dr redan omstélld till 60 % biogas och 40 % HVO
sedan augusti 2017. Frén den 1 januari 2020 kommer dven serviceresor
vara fossilbrinslefria och drivas till storsta delen pa biogas. Aven
omstéllning av tjinstebilar till fossilbranslefria fordon, biogas och el
pagar. Det handlar inte bara om att byta brénsle utan en omstéllning till
ett hallbart resande, d.v.s. dverging till videomoéten, samékning,
nyttjande av kollektivtrafik samt cykel i tjanst om s& mdjligt. Antalet
tjénstebilar ska reduceras i takt med att nyttjandet av video och
samdkning okar. Nér det géller godstransporter, budbilar och
ambulanstransporter sd bidrar regionen genom att I6pande stélla allt
hérdare krav 1 upphandling pa bréinsleeffektivitet och fornyelsebara
drivmedel. Region Kalmar ldn kan dven bidra till utbyggnad av
infrastruktur av laddstolpar for elbilar. Totalt planeras 24 laddplatser
vilka berédknas vara 1 drift juni 2019.

Fornybar energiforsorjning/ Industri och féretag/ Byggnader och
fastigheter

Niér det giller fornyelsebar energiforsorjning sa bidrar Region Kalmar
ldn 1 egendgda fastigheter dér det 1 princip enbart anvidnds fornyelsebar el
och viarme. Sjukhusens reservkraft som nyttjas 1 hindelse av elavbrott dr
dock fossil idag. Nér regionen hyr lokaler forsoker det stillas krav pa
fornyelsebar energi i den man det 4r mdjligt. I alla nybyggda fastigheter
planeras solceller 1 princip alltid in i grundutférandet pa regionens
byggnader. Aven sedumtak planeras in dir s& ir mojligt, exempelvis nya
psykiatrin som nu byggs i1 Kalmar. Miljocertifiering niva silver eller guld
foljs vid all nybyggnation, en byggnad ska under planperioden 2019-
2021 certifieras.
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) B 2019-05-28 4 (7)
Region Kalmar lan RS 2019/444

Vid framtida installation och férdndringar géllande kdldmedia véljer
regionen kdldmedia (vaxthusgas) med lag GWP (global warming
potential).

Region Kalmar l4n fortsitter att arbeta for energieffektivisering i
egendgda fastigheter. Den foreslagna malsittningen om 30 % minskning
av energianvandningen till 2030 frdn 2005 &rs niva dr oerhdrt tuff och
kréaver stora insatser. Det blir mycket svért att uppna i befintligt
fastighetsbestind.

Klimatsmart jord och skogsbruk

Genom att stélla krav vid upphandling av livsmedel, om mojligt 6ka
andelen narproducerade livsmedel, kan verksamheten bidra till minskade
utslapp av viaxthusgaser.

Klimatsmart konsumtion

Regionen kan bl.a. bidra genom att stélla krav i upphandling. Som
tidigare ndmnts gors olika upphandlingar for att bidra till en minskad
klimatpaverkan bl.a. laddstolpar, lustgasdestruktor, livsmedel,
forbrukningsmaterial, solceller m.m.

Regionen jobbar med att bereda recept for att blanda in mer gronsaker 1
kottratter samt arbetar systematiskt for ett minskat matsvinn. Matavfall
sorteras ut pa allt fler enheter 1 lidnet.

En strategi for klimatkompensation for flygresor har inforts for att
minska flygandet i egen verksamhet. Medel som avsitts ska nyttjas for
omstdllning av tjdnstebilar till att bli fossilbrinslefria.

Arbetet med aterbruk och samverkan med bistindsorganisation har
inforts sedan flera ar tillbaka for att forlanga livslingden pé
sjukvdrdsmaterial och sikerstilla att detta kommer till nytta i
utvecklingslidnder. En 6kad digitalisering gor det allt mer mgjligt med
vardkontakt pd distans sévil som att boka bussresa via app.

3. Ar ritt insatsomriden och inriktningar utpekade och beskrivna.

Regionen anser att de sex valda insatsomridena ar lampliga och
relevanta att arbeta vidare inom. Nagra foreslagna aktiviteter 1 Klimat-
och energistrategin dr redan pagdende medan andra kan ses som
inspiration eller goda exempel. Insatser inom omradet Resor och
transporter” dr i flera fall starkt kostnadsdrivande. En del insatser &r ur
kostnadsperspektiv orealistiska, exempelvis forslaget om gratis
kollektivtrafik.

Omradet klimatsmart konsumtion ar sérskilt utmanande och kréver ett
bredare perspektiv dn det egna geografiska lidnet da en stor del av
produkter som upphandlas till bl.a. hélso- och sjukvéarden ofta produceras
i andra delar av vérlden.
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Datum

. 2019-05-28
Region Kalmar lan RS 2019/444

4. Ange dina ovriga synpunkter pa innehallet, bade generella och
detaljerade. Disponera dina synpunkter efter strategins kapitel och
sidnummer.

Nedan foljer en rubrik som beskriver vad kommentaren avser samt
sidor dar detta aterfinns i text.

e Mal behdver bli tydligare (sid 3 och 20)
De overgripande klimatmélen for Kalmar lan redovisas dels 1
sammanfattningen p4 sida 3 dels pé sidan 20. Malen &r svéra att
forsta.

Att tala om att utsldppen ar 2030 ska vara 80 % lagre dn 1990 betyder
ingenting om inte samtidigt de faktiska talen redovisas (exempelvis
mal 1, men dven mal 3). Om maélen ska ges denna utformning behovs
en bilaga som pa ett pedagogiskt sétt visar vad detta innebir.
Energieffektiviseringen ska dessutom maétas som tillford energi i
relation till BRP.

e Strategin (sid 12)
Komplettera gidrna med en fjérde punkt, att strategin ocksa ska bidra
till ett vixande naringsliv for hallbar utveckling (jamfor de
overgripande malen i RUS:en och for en fossilbranslefri region).

o Kollektivtrafikens marknadsandel (sid 30)

Kollektivtrafikens marknadsandel i ldnet anges till 8 % ar 2016. Det
dret 4r med storsta sannolikhet forknippat med ett métfel. Ar 2017
var marknadsandelen 14 % och 2018 12 %. Dessa tal 4r mera
rattvisande.

e Miljovinligare tagresor (sid 30)
Kalmar lénstrafik har utrett forutsattningarna for en fossilfri tdgdrift
pa Stangadalsbanan och Tjustbanan. Tagbanorna bor elektrifieras for
att sdnka utsldppen. Delelektrifiering 1 kombination med batteridrift
ar ett intressant alternativ som ocksa tillater en rustning av banorna i
etapper.

e Infrastruktur (sid 30 och 32)
Det dr onskvirt att infrastruktur for alternativa fordonsbrénslen och el
finns tillgdnglig 6ver hela lanet. I ett forsta skede bor utbyggnad av
infrastrukturen for elbilsladdning, biogas eller vitgas dock ske med
hinsyn till knutpunkter och starka strdk. Fragan dr viktig att beakta i
den kommunala planeringen for framtiden i Kalmar lén. Utbyggnad
av biogas sker idag bl.a. med koppling till kollektivtrafikens
overgdang till detta brinsle.

e Flyg (sid 31)

Transporter, bland annat flygtrafik, bidrar till 6kade koldioxidhalter i
atmosfdren. For att minska flygets miljopaverkan bor man pa
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RS 2019/444

nationell niva ta fram incitament for flygbolagen att 6ka
anviandningen av koldioxidneutrala alternativ (biobrénsle).

Samtidigt har flyget en sdrstéillning i regionen nér det géller resor till
och fran huvudstaden samt till internationella forbindelser. Detta
eftersom alternativa kollektiva resmojligheter saknas eller &r
bristfélliga. En tydlig indikation pa denna sdrstéllning ar att Kalmar
Oland Airport 2016 av EU-kommissionen blev godkiind for ett s k.
SGEI-férordnande. Det innebir att utfora en tjanst av allmént
ekonomiskt intresse”.

EU och nationella nivan styr mot fler elbilar (forslag till insatser,
sid 36)

Forandringar 1 ”Clean Vehicle Directive” forvéntas trdda i kraft 1 juni
2021. Det viktigaste forslaget till insats inom omradet Resor och
transporter” bedoms darfor vara att forsdkra sig om att lanet har
tillgang till tillrdcklig 6verforingskapacitet och effekt for el for att
mota det 6kade behovet inom flera olika sektorer samt férmagan att
hantera avbrott i eltillforseln. Idag dgs elstolpar av en rad olika
aktorer med olika regler for tilltrdde, betalning osv. Har bor
samordning stdttas och uppmuntras for att det ska bli enklare att
tanka med el.

Kollektivtrafik och privat trafik kompletterar varandra (forslag
till insatser, sid 36)

Befolkningsprognoser for lanet tyder pa en glesare bosittning i ldnets
landsbygder framdver. Kollektivtrafiken behover fortsitta att
utvecklas i de starka kollektivtrafikstraken. Vid "viktiga
bytespunkter” bor mdjligheterna att parkera bil och cykel forbéttras.
Pé sé vis kan kollektivtrafiken vara attraktiv for huvuddelen av resan
till arbete eller studier.

En samhiillsplanering som frimjar kollektivt resande (forslag till
insatser, sid 36)

En fortsatt och utvecklad samverkan mellan regionen och
kommunerna for att tidigare och pa ett delvis nytt sitt lata
forutsattningarna for att kollektivtrafikforsorja stdder och samhéllen
styra bebyggelseplaneringen dr ett annat forslag till insats inom
omradet "Resor och transporter”.

Klimatsmart jord och skogsbruk (sid 50-55)

Forslaget till klimat- och energistrategin resonerar om att en storre
biogasproduktion inte fir medfora en 6kning av djurbesittningen,
eftersom det skulle innebira en storre klimatpaverkan genom dkade
vaxthusgasutslapp som metan. Ett storre djurantal behover dock inte
nodvindigtvis innebéra 6kade klimatutslapp. De samlade
klimatutsldppen paverkas av djurslag, driftsformer, omhéndertagande
av gddsel m.m.
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Kalmar lan “exporterar” stora mangder livsmedel, 1 forsta hand till
andra delar av landet. Dérfor bor regionen kommunicera vikten av att
1 forsta hand kopa svenska produkter med lag klimatpaverkan, dven
om de inte alltid dr narproducerade.

Konsumtionen av kott behdver minska. Det dr av flera skél onskvirt
att det kott som konsumeras dr svenskt och att kunden, nér hen viljer
s.k. 7rott” kott, véljer naturbeteskott eller viltkott. Lanets lantbrukare
producerar betydligt mer kott och animaliska produkter dn vad som
konsumeras 1 ldnet. Hér dr ldnets livsmedelsstrategi och
miljomalsarbete viktiga verktyg for att stitta en fortsatt god
utveckling.

Klimat- och energistrategin resonerar om att inte avverka mer skog
an vad som gors 1 dagsldget. Det kan dock vara befogat och beslut
méste darfor foregds av en analys utifran ett bredare
samhillsperspektiv. Exempelvis om rdvaran anviands till att ersdtta
fossil energi eller produkter som ger upphov till stora utsldpp av
vaxthusgaser.

Ett 6kat byggande 1 tréd ar positivt. Klimat- och energistrategin
resonerar i samma avsnitt ocksa om att ett 6kat skydd av produktiv
skogsmark kan skydda vérdefulla naturvarden och gynna en 6kad
kolsénka i skog och mark. Det &r riktigt, men det &r i s fall inte
byggande 1 trd som ska begrinsas utan snarare nyttjande av skog till
produkter med ldgre foradlingsvirde.

Region Kalmar lin anser att privat dgande och brukande av skogen
bor virnas och att en sddan forvaltning ger goda forutsittningar for
ett 1angsiktigt hallbart skogsbruk.

o Klimatsmart konsumtion (sid 59)
Text och bild resonerar blandat om produktion och konsumtion och
resonerar ocksa blandat om regionala och nationella utslépp.
Avsnittet behover darfor fortydligas.
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Sammanfattning

Klimat- och energistrategin for Kalmar l4n fokuserar pé arbetet med att begrinsa
klimatpaverkan genom att minska utslédppen av vixthusgaser. Det géller alla
véixthusgaser som péverkar klimatet genom global uppvarmning, exempelvis
koldioxid, metangas och lustgas.

I Kalmar l&dn méste utsldppen av koldioxid arligen minska med 16 procent under
2020-2040. Det visar de preliminéra siffrorna i koldioxidbudgeten som Uppsala
universitet tagit fram. Denna skarpa utslappsminskning krévs for att Kalmar 1an som
en del av Sverige ska ligga i linje med Parisavtalets mal om max 2 graders global
temperaturhdjning. Samtidigt har Kalmar 1an som mal att vara ett fossilbranslefritt 14n
2030. Det betyder att utslippsminskningen behdver vara betydligt stérre dn 16 procent
arligen for att vi ska klara de regionalt uppsatta malen. Jamforelsevis har utsldppen av
koldioxid mellan 2010 och 2016 i Kalmar 14n minskat med cirka tio procent enligt
Uppsala universitets berdkningar. Parallellt med att vi méste minska utsldppen av
koldioxid maste vi dven arbeta for att minska utsldppen av andra vaxthusgaser som
metangas och lustgas.

Arbetet med att begrdnsa klimatpaverkan maste intensifieras. Detta for att ha en rimlig
chans att né de globala, nationella och regionala malen. Detta innebar att beslut alltid
maste tas med hénsyn till begransad klimatpaverkan. Det kan ske genom upphandling
av varor och tjanster, riktlinjer och policys, resor och transporter, samhéllsplanering,
investeringar och beteendeforindringar. Kalmar léns klimat- och energistrategi
grundar sig pa de internationella och nationella klimat- och energiméalen. Den
innefattar ataganden som Sverige och EU antagit genom Parisavtalet, FN:s 17 globala
mal for hallbar utveckling samt de nationella miljokvalitetsmélen. Strategin &r en
vagledning for det fortsatta klimat- och energiarbetet i l1dnet och innehaller regionala
malséttningar och prioriterade insatsomraden for arbetet fram till ar 2030.

Klimat- och energistrategin for Kalmar l&n har tagits fram av Lansstyrelsen Kalmar
lan genom bred dialog med Region Kalmar 14n, ldnets kommuner, olika
intresseorganisationer samt néringslivet. Lanets vision och klimat- och energimal har
tagits fram i samverkan med Klimatkommissionen med tillhérande arbetsgrupp,
Klimatsamverkan Kalmar lan.

Overgripande klimatmal Kalmar lin

e Ar 2030 ska utslippen av vixthusgaser i Kalmar lin vara minst 80 procent ligre
dn &r 1990".

® Ar 2030 dr Kalmar liin en fossilbrinslefri region?.

® Energieffektiviteten ska 6ka kontinuerligt.

- Ar 2020 4r Kalmar lins energianvindning 20 procent effektivare én &r 2005,
miétt som tillférd energi i relation till BRP.

- Ar 2030 ir Kalmar lins energianvindning 50 procent effektivare &n ar 2005,
miétt som tillford energi i relation till BRP?

! Gilller alla vixthusgaser, exempelvis koldioxid, metangas, lustgas.

2 Inga nettoutslidpp av fossil koldioxid frén Kalmar lén, producera lika mycket fornybar energi
som den totala mangd energi som anvands i Kalmar lan.

3 Mélet for &r 2030 motsvarar den nationella energidverenskommelsen.
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Prioriterade insatsomraden Kalmar lan

Klimat- och energistrategin pekar ut sex viktiga insatsomraden som prioriterats for att
na de regionala klimat- och energimélen. Inom varje insatsomrade presenteras nuldge,
forutsittningar samt forslag till insatser. Till varje insatsomrade hor ett eller tva delmal
som dr viktiga for att n& de 6vergripande mélen.

Styrmedel péd bdde internationell och nationell niva &r nédvéndiga for att mdjliggora
omstéllningen. Klimatfragan &r global men manga av 16sningarna behdver genomforas
pa lokal och regional niva. Strategin presenterar darfor insatser som leder till [osningar
i var region. Kalmar lén har ett bra utgangsldge for att lanets invanare ska kunna leva
klimatsmart. Med en gemensam malbild och samverkan mellan lénets olika aktorer
kan vi nd malen och bidra till ett vixande naringsliv for hallbar utveckling.
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Bakgrund

Klimatforandringar

Klimatférandringarna &r en av var tids storsta utmaningar. Anledningen &r att den
naturliga, och livsnédvéndiga, vixthuseffekten har forstarkts. Det beror pé att
maénniskans utsldpp av vaxthusgaser dndrar atmosfarens sammansattning vilket i sin tur
bidrar till en stérning i1 klimatsystemet. Systemets sétt att utjdimna stérningen &r att dndra
pa klimatet®,

En forstarkning av vaxthuseffekten innebér bland annat 6kad virmeméngd i havet och hogre
temperatur vid jordytan. Sedan 1800-talet har atmosfarens innehéll av koldioxid dkat med 35
procent. Nuvarande halt av koldioxid i atmosfaren overstiger 410 ppm. Det har sin forklaring i
forbranning av fossila brénslen sdsom naturgas, kol och olja. Den koldioxid som bildas och
hamnar i atmosféren blir kvar diar under mycket lang tid°. Samtidigt har ocksa andra dnnu
starkare vaxthusgaser, som metan och dikvaveoxid, dkat i atmosfdren som en foljd av ménskliga
aktiviteter.

Historiska, nutida och framtida utslapp kommer att fortsétta paverka atmosfarens
sammansattning och ddrmed klimatet under lang tid fram&ver. Méanniskans olika sorters
markanvindning har ocksa en péverkan pé klimatet. Mer eller mindre skog, jordbruksmark och
stadsbebyggande paverkar floden av energi och vatten mellan atmosfar och mark vilket ocksa
paverkar klimatet. Forskare har genom métningar konstaterat att den globala medeltemperaturen
Okat med ungefér en grad sedan 1800-talets andra hélft.

Pagaende och framtida klimatforandringar leder och forvéntas leda till negativa konsekvenser
for bade manniska och den biologiska méngfalden. Nodvandiga forandringar skyddar inte bara
planeten, de ger ocksd mojlighet till modernisering av infrastrukturen som i sin tur skapar nya
arbetstillféllen och ett framjat vilstand vérlden Gver.

Det finns stora mojligheter att fordndra samhaillets energiforsorjning och anvinda jordens
resurser bade mer effektivt och langsiktigt hallbart. En omstéllning till ett klimatneutralt och
fossilbréanslefritt samhélle &r nodvandigt for att mota den globala klimatutmaningen vi star infor.

4 https://www.smhi.se/kunskapsbanken/vaxthuseffekten-1.3844
3 https://www.smhi.se/forskning/forskningsnyheter/koldioxidhalten-i-atmosfaren-nar-nya-
rekordnivaer-1.126788
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Kalmar 14n paverkas

Det fordnderliga klimatet kommer att paverka forutséttningarna for livet i sdvil
Kalmar lédn som Sverige och 6vriga virlden. Genom kloka vigval kan vi minska
sarbarheten i Kalmar 1dn och framja en hallbar utveckling. Mer information om hur
klimatfoérédndringar paverkar Kalmar 14n och hur vi anpassar oss finns att ldsa i
Regional handlingsplan fér klimatanpassning.

Foljande scenarier, och negativa konsekvenser, kan vi vénta oss i lanet®:
e Arsmedeltemperaturen beriiknas 6ka och framforallt under vintertid.

® Lingre virmebdljor med torka och vattenbrist som {6ljd, problem
for jordbruken med minskade skordar.

® Stigande havsnivaer som leder till kusterosion och 6kad risk for
Oversvamning av bebyggelse i strandnéra lagt liggande
omraden. Oversvimmade kustomraden kan leda till att
kénsliga naturtyper riskerar forsvinna.

® Varmare vintrar med 6kad risk for skadeorganismer och
smittbdrare. Mindre tjéle i marken kan leda till 6kad
risk for stormfillning.

e Okad risk for skogsbrinder, bade skogsbrandssisong
som risk okar till f6ljd av varmare temperaturer och
okad avdunstning.

® Skyfall blir vanligare och kraftigare vilket leder till mer
Oversvimningar.

6 Klimatologi Nr 26, 2015 Framtidsklimat i Kalmar lin
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Internationella och nationella klimatmal

Internationella mal

Vid FN:s klimatmote (COP21) i december 2015 enades vérldens ldnder om ett nytt
globalt klimatavtal; det s kallade Parisavtalet som ska gélla fran ar 20207. Avtalet
syftar till att halla den globala medeltemperaturhdjningen vél under tva grader Celsius
jamfort med forindustriell tid®. Det strivar ocksé efter att begransa
temperatur6kningen till 1,5 grad for att minska de risker och effekter som foljer av
klimatforédndringarna. Det &r dock tva mycket tuffa mal och redan idag nérmar vi oss
1,5 graders uppvarmning. For att klara 1,5-gradersmalet méste utslédppen halveras
varje artionde. Det betyder, i praktiken, att de globala utslédppen ska minska fran cirka
40 miljarder ton koldioxid per ar 2020, till 20 miljarder ton 2030, ytterligare halveras
till tio miljarder ton 2040 och na ned till fem miljarder ton 2050.

EU har ratificerat Parisavtalet och unionen har satt upp egna bindande klimat- och
energimal, det sétter ocksé ramarna for klimat- och energiarbetet i Sverige. Till 2020
ska utsldppen ha minskat med 20 procent och ar 2030 med minst 40 procent. Om
andra stora ekonomier tar sitt ansvar for att minska utslappen lovar EU att minska dem
med 30 procent, istillet for 20, till &r 2030°. Ar 2030 ska EU ocksa ha minst 27
procent fornybar energi samt minst 27 procent okad energieffektivisering!. Det
langsiktiga malet bestar i att ha minskat utslédppen av vaxthusgaser med 80-95 procent
till &r 2050.

Agenda 2030

FN:s generalforsamling antog Agenda 2030 for hallbar utveckling den 25 september
2015. Det innebdr att alla 193 medlemslénder forbundit sig att arbeta for att nd en
socialt, miljomassigt och ekonomiskt hallbar vérld till 2030. Agendan innehaller 17
mél och 169 delmal — i Sverige kallat de Globala mélen. Klimat- och energifragor
utgdr en stor del av de globala malen vilket visar hur viktiga de é&r, globalt sett, for en
hallbar utveckling.

Kalmar léns strategier knyter an till féljande globala mal:
God hilsa och vilbefinnande

Haéllbar energi for alla

Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Hallbara stider och samhéllen

Bekémpa klimatforandringarna

Hallbar konsumtion och produktion

Hav och marina resurser

Ekosystem och biologisk méangfald

7 https://www.regeringen.se/sveriges-regering/miljo--och-energidepartementet/klimatmotet-
cop21-i-paris/

8 https://unfcce.int/process-and-meetings/the-paris-agreement/the-paris-agreement

% https://europa.eu/european-union/topics/climate-action_sv

19 https://ec.europa.eu/clima/citizens/eu_en
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Nationella mal

Sedan 1999 har miljokvalitetsmalen Begransad klimatpaverkan och God bebyggd
miljo utgjort stommen for den svenska klimatpolitiken. I juni 2017 beslutade Sveriges
riksdag om ett klimatpolitiskt ramverk. Det bestds av nationella klimatmal och en
klimatlag som reglerar regeringens styrning, uppfoljning och rapportering av
klimatarbetet. Till det hor ett klimatpolitiskt rad.

Begrinsad klimatpéverkan

Riksdagens definition &r: "Halten av vixthusgaser i atmosféren ska i enlighet med
FN:s ramkonvention for klimatforandringar stabiliseras pa en niva som innebar att
manniskans paverkan pa klimatsystemet inte blir farlig. Malet ska uppnds pa ett sadant
sdtt och i en sddan takt att den biologiska mangfalden bevaras,
livsmedelsproduktionen sikerstills och andra mal for hallbar utveckling inte
dventyras. Sverige har tillsammans med andra lander ett ansvar for att det globala
malet kan uppnas™!!.

God bebyggd milj6

Riksdagens definition &r: ”Stider, titorter och annan bebyggd miljo ska utgdra en god och
hilsosam livsmiljo samt medverka till en god regional och global milj6. Natur- och kulturvdrden
ska tas till vara och utvecklas. Byggnader och anldggningar ska lokaliseras och utformas pa

ett miljoanpassat sétt och sa att en ldngsiktigt god hushéllning med mark, vatten och andra
resurser frimjas™!?.

Klimatpolitiskt ramverk

Som ett langsiktigt méal har riksdagen beslutat att Sverige senast &r 2045 inte ska ha
nagra nettoutslépp av vixthusgaser till atmosféaren. For att nd malet har flera delmal
beslutats samt ett sdrskilt sektorsmél for inrikes transporter'>.

Utslapp av vaxthusgaser till ar 2020

Utsléppen for Sverige ar 2020 bor vara 40 procent ldgre dn utslédppen ar 1990 och
géller for de verksamheter som inte omfattas av EU:s system for handel med utslappsratter (det
vill sdga ESR-sektorn, ocksa kallat ”icke-handlande sektor”).

Utslapp av vaxthusgaser till ar 2030

Vixthusgasutslidppen i Sverige i ESR-sektorn bor senast &r 2030 vara minst 63
procent lagre dn utsldppen ar 1990. Hogst atta procentenheter av utsldppsminskningarna
far ske genom kompletterande atgarder.

' hitp://www.sverigesmiljomal.se/miljomalen/begransad-klimatpaverkan/
12 http://www.sverigesmiljomal.se/miljomalen/god-bebyggd-miljo/
13 https://www.regeringen.se/artiklar/2017/06/det-klimatpolitiska-ramverket/
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Utslapp av vaxthusgaser till ar 2040

Vixthusgasutsldppen i Sverige i ESR-sektorn bor senast ar 2040 vara minst 75
procent ldgre dn utsldppen ar 1990. Hogst tva procentenheter av utslappsminskningarna
far ske genom kompletterande &tgérder.

Utslapp av vaxthusgaser till ar 2045

Senast &r 2045 ska Sverige inte ha nagra nettoutslapp av viaxthusgaser till atmosféren,
for att dérefter uppné negativa utsldpp. For att né nettonollutsliapp fér kompletterande
atgarder tillgodordknas. Utsldppen fran verksamheter inom svenskt territorium

ska vara minst 85 procent lagre &n utslédppen &r 1990.

Utslapp av vaxthusgaser fran inrikes transporter

Vixthusgasutsldppen fran inrikes transporter (utom inrikes luftfart som ingar i EU:s
utslédppshandelssystem, EU ETS) ska minska med minst 70 procent senast &r 2030
jamfort med ar 2010.

Energioverenskommelsen

Syftet med dverenskommelsen ér att skapa langsiktiga spelregler for den svenska
energiforsdrjningen. Overenskommelsen utgdr en gemensam firdplan for en
kontrollerad 6vergang till ett helt fornybart elsystem, med mal om 100 procent
fornybar elproduktion ar 2040,

!4 https://www.regeringen.se/artiklar/2016/06/overenskommelse-om-den-svenska-
energipolitiken/
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Koldioxidbudget Kalmar 1an 2020
2040

Uppsala universitet har fatt i uppdrag av Lansstyrelsen Kalmar lén att ta fram en
koldioxidbudget for Kalmar ldn. De resultat som presenterats hér ir preliminéra,
koldioxidbudgeten forvintas vara klar till juni 2019. Det preliminira resultatet visar att Kalmar
léns utslépp av koldioxid méste &rligen minska med 16 procent fran ar 2020. Det krévs for att
ligga i linje med Parisavtalet och att halla den globala uppvirmningen vil under tva grader.'®

Koldioxidbudget visar ett begransat globalt utsldppsutrymme for att kunna halla oss inom en
viss global medeltemperatur (tva grader). Vid berdkning av budgetarna tas ocksa hiansyn till
prognostiserade utsldpp fran cementproduktion, samt upptag och utsldpp fran fordndrad mark-
och skogsanvindning pé global nivé, det vill sdga, utsldppsutrymme f6r detta dr med i
berdkningarna. De utslédpp som tas upp hér dr energirelaterade koldioxidutslapp, till exempel
fran industri och transporter, som sker inom regionen, sa kallade territoriella utslapp. Utslapp
frén nationella och internationella flygresor fran Kalmar l4n ar ocksd medriknade i budgeten.
Utslapp fran 6vriga vaxthusgaser som metan och lustgas ingér inte i koldioxidbudgeten, inte
heller indirekta utsldapp fran konsumtion i andra lénder.

Koldioxidbudgeten dr summan av utslédppsutrymmet for att klara 2-gradersmaélet. I oktober 2018
publicerade FN:s klimatpanel IPCC en specialrapport som visar att skillnaden mellan 1,5 och 2
graders uppvarmning dr betydande, och mycket allvarlig, for exempelvis korallrev,
klimatrelaterade risker, fattigdom och viarmebdéljor. Det visar pa att det &r mycket viktigt att vi
lyckas begrinsa den globala temperatur6kningen till 1,5 grader.

Analys av industriella utsléapp

For att skaffa oss en uppfattning av industriella utslépp i ldnet som har en betydande péverkan
pa Sveriges totala utsldpp fran anlaggningar har vi anvént oss av Naturvardsverkets data for
2017.

Genom att sortera anldggningarna efter stigande utsldpp och berékna de ackumulerade utsldppen
fran delar av datasetet framkommer det att elva anldggningar tillsammans stéar for 60 procent av
alla utslapp och att 45 anldggningar (23 procent) star for 90 procent av alla utslapp.

Det innebér en brytgréns for ett utsldpp per anldggning pa minst 65 625 ton koldioxid per ér,
motsvarande tre procent av utsldppet fran den storsta anldggningen. Detta urval av 45
anliaggningar skulle kunna utgora en grund i en kommande diskussion kring vilka utslapp som
ska bokforas lokalt i kommunen eller lanet, och vilka som bor lyftas till nationell niva. I denna
rapport presenteras tva versioner av koldioxidbudgeten, en som inkluderar alla utslapp och en
som lyft ut utsldppen frén lokal till nationell nivé for dessa anldggningar.

I Kalmar lén finns Cementa AB i Degerhamn som 2017 sléppte ut 250 997 kiloton koldioxid,
motsvarande cirka 1,7 procent av Sveriges totala industriella utslapp. Denna anlidggning finns
bland de anldggningar som tillsammans stér for 90 procent av Sveriges industriella utslapp.

15 http://www.climatechangeleadership.se/koldioxidbudgetar-2018/
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Figur 1. Utsldpp inklusive Cementa AB (0verst) och exklusive stora anldggningar (Cementa)
(Figur 2). Figurerna visar historiska utslapp 2010-2016, uppskattade utslapp 2017-2019, samt
budgeterade utslapp 2020-2040. Utsldppen foreslas minska med en konstant del av foregdende
ars utslapp. Den hogra y-axeln visar utslapp som procent av basaret 2019.

Figur 2. Utan stora anldggningar (Cementa).
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Metodik

Under framtagandet av klimat- och energistrategin har andra regionala
strategier, handlingsplaner och styrdokument beaktats. Dialog med berérda
aktorer har skett under processens gang. I detta avsnitt beskrivs framtagandet
samt relationen till andra regionala planer och strategier.

Klimat- och energistrategin kommer att erbjuda en grund for samspel och
samarbete pa regional niva dér vi sdtter gemensamma mal och insatser for en
héllbar framtid.

Om klimat- och energistrategin

Processen

Lansstyrelsen Kalmar l&n har varit projektledare for arbetet att ta fram den nya energi- och
klimatstrategin. Arbetet utgér ifrdn uppdraget att med ett 1angsiktigt perspektiv framja,
samordna och leda det regionala arbetet med att forverkliga regeringens politik avseende
energiomstdllning och minskad klimatpaverkan. Strategin ska bidra till att:

® minska utsldppen av viaxthusgaser
® produktionen av fornybar energi 6kar

® cnergieffektivisera.

For att strategin ska bli handlingskraftig &r den brett forankrad och framtagen i samrdd med
olika berorda aktorer. Arbetet inleddes darfor genom en dialog med kommunpolitiker och
tjidnsteman, representanter fran universitet, regionen, foretag och intresseorganisationer. Det
syftade till att informera, diskutera och finga in synpunkter infoér arbetet med den nya klimat-
och energistrategin. Forankringsarbetet som d4gde rum under hosten 2018 avslutades med
seminarium och workshop pa lansresidenset med representanter fran lanets alla kommuner,
Region Kalmar 14n samt ett stort deltagande fran niringslivet och andra aktorer. Forslag till mal
och delmal har presenterats for Klimatkommissionen och Klimatsamverkans ldnsgrupp.

Lansstyrelsen och Region Kalmar l4n har i uppdrag att samordna, underlitta och skapa
forutséttningar for ett kraftfullt klimat- och energiarbete i ldnet. Sedan tidigare har Lansstyrelsen
Kalmar lan och Region Kalmar ldn darfor ett gemensamt handlingsprogram for en
fossilbréanslefri region 2030. Det pagar en revidering av programmet med syfte att kunna antas
under 2019.

Klimat- och energistrategin dr bredare och behandlar fler insatsomraden och vixthusgaser én
handlingsprogrammet for fossilbrénslefri region. Nya, dvergripande, mél har tillkommit med
anledning av det nationella mélet om nettonollutslépp av vixthusgaser &r 2045.

Den reviderade versionen av handlingsprogrammet for en fossilbrénslefri region
kommer att fungera som ett handlingsprogram tillhdrande Kalmar lidns nya klimat- och
energistrategi. Aktiviteter, projekt och delméal som ingér i handlingsprogrammet for en
fossilbréanslefri region presenteras dérfor inte i klimat- och energistrategin. De
overgripande méalen aterfinns i bdda dokumenten. I ett senare skede kommer
handlingsprogrammet for fossilbrénslefri region inarbetas i ett bredare
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handlingsprogram med prioriterade atgirder for samtliga vixthusgaser i syfte att
stimma vél 6verens med klimat- och energistrategin.

Klimat- och energistrategin har en vigledande roll f6r ldnets kommuner, néringsliv
och organisation och fungera som inspirationskilla. Tillsammans okar vi
mojligheterna att Kalmar 14n nér uppsatta klimat- och energimal och bidrar till en
hallbar samhillsutveckling.

Klimat- och energistrategin ska enligt uppdrag vara fardigstélld den 15 oktober 2019.
Utvecklingen i samhillet gar fort och malen kan komma att behdva revideras allt
eftersom. Strategin kommer dérfor f6ljas upp och revideras vart tredje &r.

Relaterade regionala program och
styrdokument

Nedan listas ett antal regionala planer, strategier och program som relaterar till energi-
och klimatstrategin.

e Regional utvecklingsstrategi for Kalmar 1dn 2030 (RUS)'S.

e Handlingsprogram for fossilbrinslefri region 2030 (nooil)!”. Ar 2006 satte
styrelsen for Regionforbundet i Kalmar 14n malet om att lénet ska vara en
fossilbrénslefti region 2030. Handlingsprogrammet dr en konkretisering av
lanets regionala utvecklingsarbete (RUS).

e Atgirdsplanen for de regionala miljomalen. Det ér ett fortydligande av arbetet
inom omradet Minskad klimatpaverkan.

e Kommunala klimat- och energistrategier och handlingsprogram. Lénets
kommuner har egna lokala energi- och klimatmal, men har moéjlighet att
ansluta sig till strategin i valfri utstrickning.

e Infrastrukturplan for fornybara drivmedel och elfordon. Lénsstyrelsen Kalmar
lan ska under 2019 fardigstilla en infrastrukturplan gillande elfordon och
fornybara drivmedel. Klimat- och energistrategin beaktas i det arbetet.

e Livsmedelsstrategin'®, inte minst inom insatsomraden for jord- och skogsbruk
samt konsumtion.

e Cykelstrategi for Kalmar 1dn'. Speciellt under insatsomradet for resor och
transporter.

e Biogasstrategin®.

16 hitps://regionkalmar.se/samarbetsportalen/regional-utveckling/samhallsplanering-och-
infrastruktur/strukturbild-kalmar-lan/

17 https://regionkalmar.se/samarbetsportalen/regional-utveckling/miljo/en-fossilbranslefri-
region/

13 https://regionkalmar.se/samarbetsportalen/regional-utveckling/naringsliv/livsmedelsstrategi/
19 https://regionkalmar.se/samarbetsportalen/regional-utveckling/samhallsplanering-och-
infrastruktur/cykelstrategi/

20 http://energikontorsydost.se/regional-strategi-och-handlingsplan-for-biogas-till-fordon
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e Landstinget i Kalmar léns klimatstrategi.

e Strategin har kopplingar till Trafikforsorjningsprogram for Kalmar 1an samt
Kollektivstrategi for 20507,

e Regional transportplan for Kalmar lin 2018-2029%2.
e Kalmarsundsregionens Renhallares avfallsplan 2015-2022.

Klimat- och energistrategin kommer att erbjuda en grund for samspel och samarbete
pa regional niva ddr vi sétter gemensamma maél och insatser for en héallbar framtid.

Regional
utvecklingsstrat-
egi

Kommunala Handllnngqsprogra

Energl- OCh. fossilbranslefri
klimatstrategier region

Klimat- och

energistrategi
e Kalmar l3n KoIIeI:lt\(/etr?flkstr
Kalmar lans cateel
: : Trafikforsorjning
klimatstrategi
-sprogram

Regional

transportplan Cykelstrategi

2! https://www.kalmarlanstrafik.se/Om-oss/Organisation/Regional-kollektivtrafikmyndighet/
22 https://regionkalmar.se/samarbetsportalen/regional-utveckling/samhallsplanering-och-
infrastruktur/regional-transportplan-kalmar-lan/
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Avgransningar

Klimat- och energistrategin har fokus pa begriansad klimatpaverkan. Det vill sdga
minskade utsldpp av véixthusgaser, energiomstéllning till férnybara energikéllor och
energieffektivisering ur ett regionalt perspektiv. Den behandlar inte de negativa
effekter som ett fordndrat klimat ger upphov till — till exempel stigande havsnivéer,
Oversvamningar, ras, skred och virmebolja — som samhillet méste anpassas efter. Det
gar istillet att 13sa mer om i Regional handlingsplan for klimatanpassning®.

Lasanvisningar

Klimat- och energistrategin redovisar visionen och de dvergripande klimat- och
energimalen for Kalmar 1an. For varje overgripande mal redogors nulidge och
regionala forutsittningar for att nd uppsatta mal. Vidare presenteras sex prioriterade
insatsomraden. Till varje omrade hor ett eller tva delmal. Det foljs av beskrivning av
nulédge, regionala forutséttningar och mdjligheter/potential. I anslutning till det
presenteras forslag pé insatser som kan bidra till att na de uppsatta klimat- och
energimdlen. En del av milen i detta dokument é&r tidigare beslutade i
handlingsprogrammet for fossilbrénslefri region.

Klimat- och energistrategin ger forslag pa insatser som kan inspirera till atgérder i
syfte att uppna de regionalt stidllda mélen. Till de foreslagna insatserna presenteras
ingen tidséttning eller ansvarig aktor. De ska endast fungera som en inspirationskélla
och kunna genomforas av alla aktérer som jobbar for att begrénsa klimatpéverkan och
omstdllning i ldnet. Konkreta projekt och aktiviteter for att begrénsa klimatpaverkan
samt bidra till att vi nér uppsatta mal som har en utsatt ansvarig och tidplan finns att
lasa i handlingsprogrammet for fossilbranslefri region.

Forslag till insatser under respektive insatsomraden &r endast till for att exemplifiera
insatser som minskar klimatpéverkan (utslépp av vixthusgaser) generellt sett. Det dr
fritt fram fOr var och en att inspireras av exemplen.

Med “kommuner” menar vi Kalmar l&ns kommuner samt Region Kalmar 14n som
formellt &r en landstingskommun.

23 https://www.lansstyrelsen.se/kalmar/privat/bygga-och-bo/klimatanpassning.html
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Genomforande av klimat- och
energistrategin

Klimat- och energistrategin har en viktig roll i omstéllningen av samhéllet. Den ska
konkretisera och visa vidgen for att nd den utpekade malbilden. En av
framgéngsfaktorerna &r en fortsatt dialog och ett samlat agerande frin alla aktorer i
Kalmar lén.

Strategin ska fungera som en vigledning och stod for att kunna utveckla och
genomfora de insatser som ar nodvéndiga for att nd klimat- och energimalen. Den ska
ocksé fungera som en gemensam plattform for samarbete mellan olika aktorer.
Strategin ska ge en tydlig bild av de prioriteringar och ambitioner som finns for ldnets
utveckling. Klimat- och energistrategin bor implementeras i offentliga och privata
aktorers verksambheter.

Handlingsplan och uppfoljning

Naésta steg i processen och genomforandet av strategin r att bredda och uppdatera
befintligt handlingsprogram for en fossilbrénslefri region. Det for att
handlingsprogrammet ska omfatta prioriterade aktiviteter inom klimat- och
energistrategins samtliga omraden. Det gors tillsammans med l4nets aktorer och syftar
till att uppna de klimat- och energimal som aterfinns i strategin.

I handlingsprogrammet preciseras och tidsitts insatser/atgarder och ansvarig
organisation pekas ut. Insatserna/atgarderna ska kunna genomforas av olika aktorer
sdsom kommuner, foretag, organisationer och privatpersoner for att omstéllningen ska
underléttas. Den kommer uppdateras arligen och fungera som uppfdljning av lénets
klimat- och energiinsatser. Dessutom kommer handlingsprogrammet ge en helhetsbild
av prioriterade insatser/atgarder som ar aktuella i arbetet for att nd klimat- och
energimalen till 2030.

For att klimat- och energistrategin ska ha sa stor paverkan som mojligt ar det viktigt
att den synliggors pa bista sitt. Lansstyrelsen Kalmar ldn kommer arbeta vidare med
olika sétt att implementera och sprida strategin i ldnet. Det kan till exempel handlar
om att ta fram en broschyr innehallandes kort information, att féreldsa om strategin
och eller att bygga upp en hemsida (plattform).
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Stod och verktyg for att nd klimatméalen

En stor del av klimat- och energiinsatserna behover ske inom ramen for befintliga
uppdrag hos lénets aktorer. En forutsittning for att mal och insatser ska nas ar att de ar
forankrade och beslutade av hogsta ledningen.

Att stdlla om innebér inte bara kostnader. Manga investeringar &r direkt ekonomiskt
lonsamma, till exempel energieffektiviseringsatgirder. Investeringar leder till
arbetstillfdllen och starkare konkurrenskraft p4 marknaden.

Det finns goda mojligheter till medfinansiering av insatser genom statliga stdd,
ersittningar och bidrag. Manga av stdden dr fokuserade pé energieffektivisering,
hallbar stadsutveckling, energiproduktion samt transporter.

Négra exempel ar:
® Investeringsstod solceller
Energieffektiviseringsstdd sma och medelstora foretag
Investeringsstod Landsbygdsprogrammet, stod for fornybar energi, biogas

Kollektiv och cykeltrafik genom stadsmiljoavtal

Investeringar for laddstolpar, energikonvertering och biogas genom
Klimatklivet

® Bostadsstod
® Energilagring

Det finns ocksa mojligheter till stod for storre investeringar och projekt genom EU:s
strukturfonder, investeringsfonder och sektorsprogram.
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Fysisk planering, forskning, innovation
och naringsliv

Fysisk planering

Klimat- och energifragor behover lyftas in tidigt i den fysiska planeringen.
Kommunerna har genom sina dversikts- och detaljplaner stort inflytande.
Oversiktsplanen ir ett av kommunens verktyg for att arbeta med héllbar utveckling dér
utgédngspunkten dr kommunens vision och mélbild av ett samhélle med noll
nettoutslépp av vixthusgaser.

Planeringen av nya och omvandling av befintliga bostad- och verksamhetsomraden
har stor potential att bidra till att begrdnsa klimatpaverkan och effektivisera
energianvindning. [ planeringen &r det ocksé viktigt att beakta behovet av atgirder for
klimatanpassning till foljd av 6kade risker for 6versvamningar, skred och ras som kan
uppsté pd grund av klimatférédndringar.

For okat utnyttjande av energieffektiva systemlosningar kan kommunerna beakta och i
viss man dven reglera fragor gillande energianvindning och virmeldsning i avtal om
markanvisning, exploatering och fastighetsforsiljning.

Planeringen behdver skapa forutséttningar for ett energieffektivare transportsystem.
En stor del av transportsystemets klimatpaverkan kommer fran personbilstrafiken. Ett
exempel pa en kommunal insats &r att ta fram en trafikstrategi som &r integrerad med
kommunens 6vriga planering och som stodjer arbetet for en minskad klimatpaverkan.
Med mal om minskad biltrafik och 6kad andel kollektivtrafik, gang och cykel
tydliggér kommunen arbetet mot ett héllbart samhélle.

Lansstyrelsens roll ar bade att vara ridgivande och fora en dialog med kommunerna
om hallbar samhillsplanering men dven att bevaka ingripandegrunderna enligt 11
kapitlet plan- och bygglagen. I den nya plan- och bygglagen har fordndringar gjorts
som innebdr att planldggning och annan provning ska beakta klimatférhallanden och
verka for minskad klimatpéverkan. Samhéllsplaneringen forvéintas bidra till detta
genom en mer transport- och energieffektiv samhéllsstruktur.

Samverkan dr en viktig del for att nd minskad klimatpéverkan, till exempel genom att
introducera nya och innovativa 1dsningar pa gemensamma plattformar och skapa
mdjligheter for erfarenhetsutbyten. P& regional niva krévs samverkan kring fragor som
ror teknisk infrastruktur, terminaler, nit for el, biogas, fjarrvirme och andra system
med regional utbredning och funktion.

Lénsstyrelsen Kalmar lan projektleder ett nationellt projekt, ”Lénsstyrelserna -
Tillsammans for klimat- och energifragor i fysisk planering”, som syftar till att 6ka
kunskapen och kapaciteten pa landets 21 lansstyrelser i arbetet med att framja
integrationen av energi- och klimataspekter i kommunal fysisk planering. Malet ar att
bidra till arbetet med att na svenska och internationella milj6- och klimatmal. Detta
ska ske genom att samla in, sammanstélla och dela kunskap, goda exempel och
verktyg som har tagits fram inom sakomradet.
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Forskning, innovation och naringsliv

Varje ar delar Kalmar- och Vixjo kommun ut stora Linnéstipendiet pa
Linnéuniversitet. Stora Linnéstipendiet 4r till for forskning inom ekologisk hallbar
utveckling och har syftet att frdmja forskning om héllbara l6sningar f6r framtiden
inom teknik, biologi och ekologi. Stipendiet &r framtaget for att skapa nya tekniska
l6sningar och uppmuntra till innovation samtidigt som det kan frimja nytdnkande och
beteendefordandringar hos individer. Detta for att utveckla vara egna tankar om
hallbarhet, sparsam konsumtion och smart produktion®*.

Kalmar lén har en historia av att kunna tillvarata begrinsade resurser. Detta speglas
dven idag i lanets utveckling av en resurssnal produktion genom att sparsamt anvénda
véra naturresurser. Tillsammans ska vi i lénet fortsdtta denna tradition genom att
utveckla ldnets innovationsférméga och kunna bli &nnu béttre pa att forvalta idéer till
nytta. Darmed ska vi bidra med 16sningar till nya produkter, tjdnster och metoder for
att skapa regionala arbetstillfillen och vara en stark konkurrenskraft pd marknaden.?
Genom en resurssndl produktion och en stark innovationsférmaga kan vi etablera ett
hallbarhetstink med fokus pa klimatsmarta 16sningar for att frimja lanets
naringslivsutveckling och var hallbara utveckling.

Linet ska framja foretag som genom innovativt arbete bidrar med hallbara och
koldioxidsnéla 16sningar for samhéllsutmaningar som lédnet moter. Néringslivet i
Kalmar lén verkar &ven pa den internationella marknaden. Genom att vi tillvaratar
innovationer och idéer och stottar nya och etablerade foretag kan vi uppratthélla samt
stirka var konkurrenskraft jimtemot andra foretag fran hela virlden. For att aktorer
inom néringslivet ska kunna producera och konsumera héllbara varor och tjanster
behover vi ocksé god kunskap och kompetens inom héllbar utveckling.

Miljobalken

I Miljobalken star det att alla verksamhetsutovare ska hushalla med energi och i forsta
hand anvénda fornybara energikéllor. I dagsldget har kravet inte tillimpats i den
utstrackning som det ges utrymme for. Det star ocksé att alla som bedriver en
verksamhet har en skyldighet att ha tillrdcklig kunskap om sin verksamhets
miljopaverkan och att vidta forsiktighetstgérder for att motverka skador pa miljon?®.

24 https://medarbetare.lnu.se/medarbetare/stod-och

service/forskningsadministration/stipendium/kalmar-och-vaxjos-stora-linnestipendium-for-
forskning-inom-ekologisk-hallbar-utveckling/
25 http://www.innovationskraftkalmarlan.se/wp-content/uploads/2015/04/Innovationsagenda-

for-Kalmar-1an-2015-2020.pdf
26 https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-

forfattningssamling/miljobalk-1998808 sfs-1998-808
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Vision och overgripande mal

I f6ljande avsnitt presenteras Kalmar léns vision och 6vergripande klimat- och
energimal tillsammans med en nulidgesbeskrivning samt regionala forutsittningar.
Malen ska bidra till att uppna Sveriges nationella mal om nettonollutslépp av
vaxthusgaser 2045.

Kalmar lans vision

I Kalmar lén tar vi tillsammans ansvar for att minska utsldppen av
vixthusgaser. Energin dr fornybar, energianvindningen effektiv och utslappen
av vaxthusgaser gar mot noll.

Overgripande mél

1 Ar 2030 ska utslippen av viixthusgaser i Kalmar lin vara minst 80 procent
ldgre dn ar 1990, Indikator 1

2 Ar 2030 dr Kalmar lin en fossilbrinslefti region (mélet dterfinns i
handlingsprogrammet for en fossilbranslefri region). Indikator 2

3 Energieffektiviteten ska 6ka kontinuerligt. Ar 2020 ir Kalmar léins
energianvindning 20 procent effektivare dn ar 2005, métt som tillférd energi i
relation till BRP. 2030 4r motsvarande siffra 50 procent (mélet aterfinns i
handlingsprogrammet for en fossilbranslefri region). Indikator 3.

Indikatorer

1 Totala utslédpp av viaxthusgaser i Kalmar lén per ar. Kélla:
Emissionsdatabasen, RUS

2 Slutanvéndning energi efter l&n och kommun. Kélla: SCB

3 Tillford energi i forhallande till BRP. Kélla: SCB

27 Malet omfattar utslipp som sker fran verksamheter i Kalmar ldn som geografiskt omrade. Utslippen
riknas som koldioxidekvivalenter och omfattar vixthusgaser som ingar i Sveriges rapportering
till UNFCCC (FN:s klimatkonvention)
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Fordelar med omstallning

Klimat- och energistrategin grundar sig pé internationell och nationell klimatpolitik.
For att de etablerade klimat- och energimélen ska vara mojliga att nd krdvs ambitidsa
insatser. Hela samhillet méste stélla om till nya hallbara 16sningar vilket &r en stor
utmaning. En sédan omstéllning 6ppnar samtidigt upp for mojligheter och
forbéttringar inom en rad olika omraden.

Négra exempel:

Regional tillvixt och utveckling

® Nya arbetstillfdllen skapas och foretagens konkurrenskraft okar.
® Innovationer och nya idéer skapar ny foretagsamhet.

® Foretag stér rustade och anpassade for det nya hallbara samhillet med
upphandlingskrav pa produkter och tjénster.

® Inforande av en cirkuldr ekonomi leder till nya affarsmdjligheter dir man
sdtter virde pa avfall och nya samarbeten kan etableras.

e Efterfragan pé bioenergi 6kar och skapar mervédrden bade ekonomiskt som
cirkulért.

® Energieffektivisering i foretag, industrier byggnader minskar vart behov av
energi och kostnader vilket kan stérka foretagens/privatpersoners ekonomi och
lénsambhet.

® Den regionala och lokala produktionen av bio och fossilfri energiproduktion
minskar vart beroende av energiimport, vi star starkare vid eventuella kriser.

® Mer intdkter fran en 6kad turism da vi far renare hav, battre kollektivtrafik och
starkare miljopolicy.

Medborgarnas hilsa forbattras

® Nya arbetsmgjligheter skapas och béttre levnadsstandard.

® Luften forbattras nér transporternas utsléapp av halsovadliga luftféroreningar
minskar.

® Minniskors hilsa forbattras med minskade buller fran forbranningsmotorer.

® Forbattrade forutsattningar for gang och cykel och kollektivtrafik minskar
behovet av egen bil vilket reducerar transportkostnader och utslépp.

® Mer géang och cykel kan ge stora folkhilsoeffekter genom mer vardagsmotion.

® Mindre kéttkonsumtion och mer vegetabilisk kost.

Bra for den offentliga verksamheten

® Minskade kostnader for sjukvérden niar méanniskors hélsa forbattras.
e Utveckling och starka arbetsmarknad ger storre skatteintékter.

® Minskade kostnader nir arbetsmarknaden stidrks och minskat behov av sociala
skyddsnit.
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Bra f6r miljon

® Transportbehovet av fossilenergi kan minska med egen produktion av fossilfri
bioenergi.

® Minskat sloseri med naturresurser med en mer cirkular ekonomi och aterbruk,
atervinning.

® Spridning av mikroplaster minskas genom mindre anvéndning av plaster.

® (Cirkuldra system minskar anvindandet av naturresurser.
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Regionala forutsdttningar och nuldge

Kalmar lén &r ett landsbygdsldn ddr ménga ar beroende av bilen och dér
kollektivtrafiken inte alltid kan ticka allas behov. Transporter stir for ungefir en
tredjedel av vaxthusgasutsldppen och merparten av koldioxidutsldppen i ldnet. Lénet
har ocksé en stor livsmedelsproduktion med stora utslapp av metan och lustgas som
foljd. Jordbruket star i sin tur for ungefér en tredjedel av vaxthusgasutsléppen. |
omstéllningen behover utsldppen av koldioxid, metan och lustgas minska samtidigt
som néringslivet utvecklas och de lokala forutsattningarna tillvaratas.

Lénet har dven stora areal av skog och tillgdng pé bioenergi. Bioenergi ér en
fornyelsebar révara dér skog binder koldioxid nir den binds i byggnadsmaterial eller
biomassan 6kar. For att na de globala/nationella eller regionala klimatmélen behover
betydligt mer koldioxid bindas. D4 giller det att vi bedriver en hallbar skogsnéring dar
vi arbetar for att binda mer koldioxid &n idag. Ett bra sétt att binda koldioxid héllbart
dr att bygga i trd. Det rdder en bostadsbrist i lanet ddr ménga nya bostdder maste
uppforas. Ett sétt att bemdta det dr att arbete for att trd viljs som byggnadsmaterial dar
det dr mojligt.

Utveckling av vaxthusgasutslapp 1 Kalmar ldn

Nedan presenteras nulédget for de tre dvergripande malen for Kalmar lén. Detta for att
ge en overblick av utgangspunkten for att nd mélen.

Ar 2018 uppgick Kalmar lins invénarantal till 244 502. Linets yta uppgér till 11 171
km? och bestér av 12 kommuner.

Utslippen av vixthusgaser i Kalmar lan har minskat med 18 procent fran 1990 till
2015. De fossila koldioxidutslappen har minskat med 31 procent under samma
tidsperiod. Pa nationell niva dr motsvarande minskning 24,6 procent.

Lénets storsta utslapp kommer fran jordbruk, transporter och energiforsorjning. Det
innebdr att dessa omraden ar prioriterade for omstallningséatgiarder. Men utslappen av
klimatpaverkande gaser i Kalmar 14n maste minska inom alla sektorer. I dagsldget ar
tva tredjedelar av ldnets energianvandning fornybar. Mélet ar att verka for ett
fossilbréanslefritt och klimatneutralt 1an med en effektiv energianvéindning samtidigt
som néringslivet blomstrar och bidrar till hallbar utveckling.

Ny teknik, 6kad medvetenhet, beteendeforidndringar och innovationer kan bidra till att
omstéllningen gar allt snabbare. Kunskapen och forstaelsen for klimat- och
energifragor maste dock oka. Det kan frimjas med hjélp av en bredare och storre
samverkan mellan olika aktorer i l4net.
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Figur 4. Sektorsvisa utslépp av vixthusgaser i Kalmar 1an 1990-2015, med mal till
2030. Alla viaxthusgaser dr omridknade i koldioxidekvivalenter. Datakélla: RUS.

Energianvandning i Kalmar lan

2016 anvinde Kalmar lén totalt 13,3 TWh energi i olika former. Det motsvarar 3,6
procent av Sveriges totala slutliga energianvindning®®. Sedan &r 2005 har den &rliga
energianviandningen i Kalmar lédn totalt sett legat relativt stabilt mellan 12—13 TWh.
Undantaget ar ar 2010 eftersom det var ett kallt &r, d4 nddde anvéindningen niarmare 15
TWh. Jamfort med ar 1990 har andelen icke-fornybara branslen minskat, istéllet har
el, fjarrvirme och fornybara brinslen okat. Fjarrvirmens ursprung ér till stor del
fornybart liksom lénets regionala elproduktion (OKG bortriknat).

I lanet har slutanvdndningen av energi 6kat med cirka 26 procent, motsvarande siffra
for Sverige dr en 6kning pa elva procent aren 1990-2016.
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Figur 5 Sektorsvis energianvéndning i Kalmar 14n f6r 1990-2017. Datakélla SCB

28 Energibalans 2016 Kalmar lin
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Figur 6. Slutlig energianvindning i Kalmar l&n under ar 2016. Kélla: Energibalans
2016 Kalmar lan (som hanvisar till SCB med kompletteringar). Olika typer av
tradbrénslen, avlutar, etanol, biooljor eller biogas &r exempel pé de féornybara
bréinslena. Till de icke-fornybara hor bland annat bensin, diesel, eldningsoljor, kol och
torv.

Energieffektivisering

Ett sétt att méta energieffektiviseringen i ldnet dr genom att jimfora den tillférda
energin i relation till BRP%, da jaimnar man ut effekter av konjunkturliget. BRP har de
senaste dren legat pa en relativt konstant niva.

Ar 2016 var utvecklingen av BRP i forhéllande till energianviindningen en
effektivisering med tva procent. Detta ska stéllas i relation till mélet om 20 procents
effektivare energianviandning 2020 jaimfort med 2005 och 50 procents effektivare
energianvindning 2030. Sveriges mal genom energidverenskommelsen motsvarar de
regionala mélen om 50 procents effektivare energianvéndning 2030.
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= Energi per BRP (MWh/MSEK) === BRP (fasta priser, MdrSEK, referensar 2007)

Figur 7. Tillford energi i relation till BRP med mél 2030 for Kalmar lan. Kélla
Energibalans 2016.

29 BRP ir bruttoregionalprodukt.
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Sankeydiagram

Diagrammet visar energiflodena i Kalmar lén med data frén 2016. Det visar
ursprunget for den tillférda energin (vénster sida) och vilken typ av energi olika
verksamheter 1 Kalmar 1dn anviande ar 2015. Totalt var bruttotillforseln 13,6 TWh och
slutanvidndningen 13,3 TWh. En del av de fornybara brénslen som tillfors industrin
anvénds for att producera el (0,5 TWh) och virme som sedan anvénds internt inom
industrin.

( =el, gron=fornybara brinslen, gria=icke-fornybara brénslen, rod=fjarrvarme,
forlusterna ar inte inritade)

Figur 8. Tillford och anvénd energi inom olika verksamheter i Kalmar 1an 2016. Kéilla:
Energiflodet i Kalmar ldns kommuner 2017, Energikontor Sydost.
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Insatsomraden

Klimat- och energistrategin identifierar sex insatsomraden som dr prioriterade
och viktiga for att begrinsa klimatpaverkan och underlitta
energiomstéllningen. Under varje insatsomrdde presenteras energi- och
klimatmal samt nuldge for att ge en tydlig bild av dagsliget i forhéllande till
uppsatta mal. Det presenteras dven forslag pd atgirder som kan bidra till att
malen uppnas.

Insatsomradena ska ligga till grund for samarbete och samverkan mellan regionala
aktorer. Genom att genomfora de foreslagna atgirderna, eller andra atgérder som
bidrar till att minska Kalmar 14ns klimatpaverkan, 6kar mdjligheterna att uppna de
nationella och regionala klimat- och energimalen. Atgérderna ska inspirera till insatser
och peka mot de prioriteringar och viagar som kravs for att underlétta omstéllningen.

Resor och transporter Fornybar energiforsorjning  Industri och foretag

Byggnader och fastigheter ~ Jord- och skogsbruk Konsumtion
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Mal for insatsomradet resor och transporter

® Andelen fornybar energi av Kalmar ldns totala energianvindning ska dka kontinuerligt.
Ar 2025 anvinder offentlig sektor endast sddan energi. Ar 2030 ir all energianvindning
i Kalmar lin fossilbrinslefri*® (mélet aterfinns i handlingsprogrammet for en
fossilbranslefri region). Indikator: 2
e  Ar 2025 #r fossila koldioxidutslipp fran transporter i Kalmar lin 70 procent
ldgre dn ar 2010°° (malet aterfinns i handlingsprogrammet for en
fossilbranslefri region). Indikator: 1
Indikatorer
1 Utsldpp av viaxthusgaser fran transportsektorn, ton koldioxidekvivalenter. Killa:
Emissionsdatabasen RUS.
Utslapp av viaxthusgaser fran arbetsmaskiner, ton koldioxidekvivalenter. Kélla:
Emissionsdatabasen RUS
2 Slutlig energianvandning (MWH) inom transportsektorn. Kélla: SCB

Andel forsalda fornybara drivmedel av total midngd forsalda drivmedel i Kalmar 1&n.
Kélla: SCB

Kalmar ldns nuldge

Transporter utgor en tredjedel av Kalmar lins utslépp av vixthusgaser. Totalt tankades
drygt 2,5 TWh bensin och diesel i ldnet under &r 2016. Energin som anvénds inom
transporter har 6kat med 31 procent sedan 1990.

Under 2000-talet har anviindningen av fornybara brinslen etablerats. Ar 2016 utgjorde
den 12 procent av energianvdndningen inom transportsektorn. Den framsta
forklaringen &r laginblandningen av etanol och biodiesel i bensin respektive diesel.
Antalet personbilar har 6kat med atta procent mellan 2007 och 2015. Samtidigt har
andelen miljoklassade bilar (brénslesnéla dieselbilar) okat och lag ar 2015 pa 14
procent. Rena elbilar &r &nnu ovanliga men elhybrider, laddhybrider och flexifuelbilar
har stadigt 6kat i antal.

30 Flyg ingér inte i mélen for r 2025 och inte heller riksdagens médl om 70 procents reduktion
av utsldppen for inrikes transporter. Vi ser ju dock gérna att man klimatvaxlar eller
klimatkompenserar for sina flygresor. Andelen flygbiobrénsle ska 6ka kontinuerligt, se delmal
2.2 i handlingsprogrammet for en fossilbréanslefri region. Fér mer information om definitioner
se bilaga 2.

58



Antal fordon Kalmar lan 2018
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Figur 9. Antal fordon i trafik efter drivmedel i Kalmar 1&n 2018. Kélla milj6fordon
Sverige
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Figur 10. Diagram ar baserat pa drivmedelsforsiljning i Kalmar lan. Datakélla SCB.
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Figur 11. Transporternas utslépp av koldioxid i Kalmar l&n med mal om 70 procents minskning
2025.
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Transporter 1 Kalmar 1dn

Den storsta delen trafikarbete (vdglidngd i kilometer) pd land stér personresor for och den
overviagande delen gar pa vig. Trafikverket redovisar i Véignitet 2016-12-31 ett trafikarbete i
miljoner fordonskilometer per ar pa 1 757. Under 2011 var motsvarande siffra 1 704°%. Det
betyder att korstrickan per invanare 6kat ndgot sedan 2011. Det &r en trend att fler pendlar
langre striackor som driver pa en regionforstoring vilket kan vara avgorande for
kompetensforsorjning och global konkurrenskraft.

Den absolut storsta delen av bréinsledrivna pendlingsresorna sker med bil. Om den trenden
haller i sig maste samakning 6ka betydligt och framover bor pendlingsresorna dverga mer till
kollektivtrafik, cykel eller gdng. Dér s inte 4r mdjligt kan bilen vara enda alternativ men ytterst
viktigt att infrastrukturen for att resa fornybart d& dr genomforbart. Infrastrukturen for
elbilsladdning, biogas eller vétgas ska inte begrénsas till stérre samhéllen utan méste dven vara
pa plats pa landsbygden dir det ar storst behov av resor med personbil och méjligheten till
kollektivtrafik dr begransad.

Kollektivtrafiken

Sedan 2017 gar busstrafiken i Kalmar pa 60 procent biogas och 40 procent HVO. Utvecklingen
inom detta omrédet styrs av upphandlingar av trafiken. Det innebér att andelen fornybara
drivmedel kan komma att 6ka genom att gamla avtal Ioper ut och nya avtal, med krav om
fornybara drivmedel, tar vid. Kollektivtrafikens marknadsandel om antalet transportresor for
Kalmar ldn 2016 uppgick till &tta procent. Nationellt ligger procentsatsen pa 18 procent.
Forklaringen till den lagre marknadsandelen for kollektivtrafiken i Kalmar ldn lér vara bristen
pa storre stader och den stora delen sma samhillen med langa avstdnd. Vidare maste vi skapa
mer incitament for att 6ka det kollektiva resandet i lanet. Hur gor vi det mer attraktivt for
boendes pa landsbygden att pendla med kollektivtrafiken; hur ser mojligheterna ut? Finns det
mojligheter att kunna ta med cykeln pa bussen? Okar resandet med ett léigre biljettpris eller en
helt avgiftsfri kollektivtrafik? Avesta kommun har avgiftsfri kollektivtrafik sedan ar 2012%3, Det
Okade resandet med kollektivtrafik i kommunen har sedan inférandet uppgétt till mer dn 200
procent, vilket har minskat koldioxidutslépp med 40 ton per ar.

Tagresor

Tag ar ett av de mest miljovénliga fairdmedlen eftersom det har en mycket liten klimatpéverkan.
I Sverige drivs tégen till storsta delen med el och svarar for mindre &n en procent av
transportsektorns totala utslédpp av koldioxid**.

For att tdgresorna i lanet ska 6ka behdver jarnvagen rustas upp och tdgen renoveras eller bytas
ut. Det ligger manga ganger utanfor regionala beslut. Till att borja med bor resor pa
Stangédalsbanan och Tjustbanan ske med fornyelsebara drivmedel eller elektrifiering av hela
eller delar av banan. En kustbana for Karlskrona-Kalmar-Oskarshamn-Vistervik och Linkdping
forenkla mojligheterna ytterligare.

32 Trafikverket, Trafikarbetet 2011, 2017

33 https://www.avesta.se/trafik-och-infrastruktur/kollektivtrafik/avgiftsfri-kollektivtrafik2/
34 https://www.naturvardsverket.se/Sa-mar-miljon/Statistik-A-O/Vaxthusgaser-utslapp-fran-
inrikes-transporter/
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Flygresor

Den uppskattade totala klimatpdverkan frdn svenska befolkningens flygresor ar 2017 var cirka
10 miljoner ton koldioxidekvivalenter (inklusive hoghdjdseffekten)®®. Det dr lika mycket utslapp
som hela personbilstrafiken i Sverige orsakar.

For niarvarande finns inget fornybart bréansle eller ndgon annan teknik som helt kan ersatta det
fossila flygfotogenet. Det arbetas pé att elektrifiera flygplan men stor del av teknikutvecklingen
aterstér for att det ska vara mojligt®®. Biobrénsle kan i dagsliget ersitta en del av det fossila
brinslet men ir for nirvarande begrinsad av tillgdngen. Aven om det &r 2030 ir mojligt att fullt
ersitta det fossila brénslet med biobrinsle kommer flyget 4nda ha en klimatpdverkan genom
bildande av vattenanga pa hog hojd (pa grund av hoghdjdseffekten).

Biobrénsle ir ett betydligt mer klimatsmart alternativ dn det fossila flygfotogenet. Uttaget av
biobrénsle fran skogen maste dock ske pa ett hallbart sitt for att inte avverka mer skog &n i
dagslédget, da skogen dr en effektiv kolsdnka. I vantan pé tekniken maste de medel som idag
finns att tillgd anviandas for att minska flygets klimatpaverkan. Att skapa incitament for att ka
andelen fornybart flygbrénsle &r ett sitt. Da behover foretag och organisationer som véljer att
flyga vara beredda att betala merkostnaden och/eller klimatkompensera for flygresorna.
Klimatkompensation minskar dock inte de direkta utsléppen av vixthusgaser. Farre och/eller
flygresor som ersétts med mindre klimatpaverkande alternativ sa som tagresor har storst effekt.
Regeringen har infort en flygskatt som syftat till att minska andelen resor med flyg®’.
Beteendeforandring pekas ocksé ut som viktig nér det géller resande for att pa sa séitt minska
antalet flygresor.

Sjofart

Utslappen fran inrikes sjofart star for cirka tva procent av Sveriges totala utslépp fran inrikes
transporter’®. Sjotransporter ér ofta energieffektiva jamfort med andra trafikslag p& grund av den
laga drivmedelsforbrukningen per vikt och stricka av transporterat gods. Hur stora sjofartens
véxthusgasutsldpp blir beror pé vilken typ av drivmedel som anvénds. Det finns fornybara
drivmedelsalternativ som kan ersitta fossila drivmedel for sjofarten. Metanol som restprodukt
fréan skogen, flytande biogas och andra biobrinslen samt el kan ersétta det fossila brénslet.

Sjofarten 4r manga ganger av internationell karaktar och regionens radighet dr darmed
begransad. Kalmar lén ska arbeta for att begrénsa sjofartens klimatpaverkan sa langt det &r
mojligt. Energimyndigheten beskriver i rapporten Sjofartens omstéllning till fossilfrihet
(2017:10) att om sjofarten ska kunna blir fossilfri behdver samhillet bli mer transporteffektivt,
fartygen blir mer energieffektiva och fornybara drivmedel maste anvéndas pa bred front. De
skriver ocksa att det behovs en investeringsfond for att stimulera till klimatbesparande atgérder
och en koldioxidfond. De ndmner ocksa att en mojlighet att minska klimatpaverkan kan vara en
utformning av hamnavgifter dir avgifterna styr mot minskad klimatpaverkan.

35 https://www.naturvardsverket.se/Sa-mar-miljon/Klimat-och-luft/Klimat/Tre-satt-att-berakna-
klimatpaverkande-utslapp/Flygets-klimatpaverkan/

36 http:/fossilfritt-sverige.se/verksamhet/fardplaner-for-fossilfri-konkurrenskraft/fardplaner-
for-fossilfri-konkurrenskraft-flygbranschen/

37 https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-
20171200-om-skatt-pa-flygresor sfs-2017-1200

38 Naturvédrdsverket 2017
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Ovriga godstransporter

Sedan 2007 har utslidppen fran tunga lastbilar minskat med strax dver 25 procent i Sverige®.
Minskningen har framforallt drivits av 6kad anvdndning av biodrivmedel men &dven av
brinslesnalare fordon och ett trafikarbete som minskat ndgot. Andelen fornybar energi inom
végtransportsektorn 6kade fran 14 procent ar 2015 till 19 procent 2016. Stor del av 6kningen
beror pa dkad inblandning av HVO (hydrerade véxtoljor) i konventionellt dieselbrinsle.
Andelen fornybar energi fortsétter att 6ka och tog ny fart efter 1 juli 2018 da reduktionsplikten
pa brénsle infordes. Syftet med reduktionsplikten &r att minska utsléppen av vaxthusgaser och
Oka anvindandet av biodrivmedel. Efterfragan p4 HVO har okat efter inférandet av
reduktionsplikten och priserna bdrjat stiga nér efterfragan blivit storre &n utbudet. Férnybara
drivmedel och energieffektivisering behovs for att minska godstransporternas utslapp av
vixthusgaser. Dirtill behdvs dven en forflyttning av godstransporter till jarnvig och sjofart®.
Forslagsvis kan det finnas utrymme for transport av gods pa jarnvig nattetid.

Arbetsmaskiner

Arbetsmaskiner stod 2016 for cirka sju procent av de totala vixthusgasutsldppen i Sverige*!.
Naturvardsverket menar i rapporten Arbetsmaskiners klimat och luftutslapp (rapport 6826,
2018) att succesiv effektivisering av befintlig teknik inte ar tillracklig for att bidra till Sveriges
mal om noll nettoutsldpp av vixthusgaser 2045. Det kommer behdvas ett grundlaggande
teknikskifte.

Teknisk utveckling av arbetsmaskiner har stor potential att bidra till 6kad energieffektivitet och
minskade utsldpp, inte minst genom hybriddrift och eldrift. Mer stdd for forskning, utveckling,
demonstration och marknadsintroduktion for ny teknik som bidrar till minskade utslapp fran
arbetsmaskiner behovs. Naturvardsverket foreslar i rapporten om arbetsmaskiners klimat- och
luftutslapp att kommuners och myndigheters forutsittningar att stilla miljokrav pa
arbetsmaskiner och brénslen vid upphandling av entreprenadtjidnster bor forbattras. Exempelvis
genom inréttandes av ett arbetsmaskinregister*”. Den utveckling som nu sker inom personbilar
med elektrifiering kan med stor sannolikhet dven gélla arbetsmaskiner framét. Fler och fler
tillverkare av arbetsmaskiner har under senare tid presenterat eldrivna alternativ.

Transportsektorns vaxthusgasutslapp

Av Kalmar léns totala utsldpp av vixthusgaser (mitt som koldioxidekvivalenter) star transporter
for 50 procent (exklusive metangasutsldapp). Réknat fran ar 2015 har koldioxidutsldppen fran
transporter i Kalmar 1&n minskat med sju procent. Energianvindningen for transporter i Kalmar
lén har 6kat med 31 procent (2016) sedan 1990. Den storsta delen av utslédppen fran
végtransportsektorn star personbilar for (65 procent). Det totala antalet personbilar i Kalmar lan
har okat. Samtidigt har andelen miljoklassade bilar 6kat kontinuerligt och utgjorde 14 procent ar
2015. Ménga av "miljobilarna” &r brinslesnala dieselbilar.

For att na det nationella malet om minst 70 procents minskning av véxthusgasutsléppen fran
transportsektorn mellan 2010 och 2030 samt mélet om klimatneutralitet senast 2045 behover
omstillningen std pé tre ben**:

3% KNEG Klimatneutrala godstransporter pa viag) Resultatrapport 2017

40 Trafikverkets Kunskapsunderlag och Klimatscenario for Energieffektivisering och Begrinsad
klimatpaverkan

41 https://www.naturvardsverket.se/Sa-mar-miljon/Statistik-A-O/Vaxthusgaser-utslapp-fran-
arbetsmaskiner/

42 http://www.naturvardsverket.se/978-91-620-6826-4
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® ett mer transporteffektivt samhélle
® energieffektiva och fossilbrinslefria fordon och farkoster

® hogre andel fornybara drivmedel.

De tre benen for omstéllning kommer att behdva olika fokus i staden respektive pd landsbygden.
Atgirder for transporteffektivt samhille har stor potential i urbana miljder med goda
forutsittningar for overflyttning mellan trafikslag och dér bebyggelseplanering kan bidra till
minskad efterfragan pa bilresor. Pa landsbygden kommer storre vikt att behova laggas vid
energieffektiva fordon och férnybara drivmedel*. Infrastruktursatsningar pa landsbygden ar
viktiga. Det kan handla om laddstationer for elfordon eller tankstationer for biogas/vitgas.

Omstillningen kriaver samarbete och insatser av offentlig sektor, néringsliv, akademier och
civilsamhille. Vi behover arbeta tillsammans pa alla nivéer; nationellt, regionalt och lokalt.
Sverige ér ett litet land i en stor vérld och det finns osdkerheter i omvérldsutvecklingen.
Sveriges radighet over transportsektorns utveckling dr begrdansad. Det som sker i 6vriga vérlden
inom transporter och fordon kommer troligtvis ocksa att ske har.

Sverige kan vara foregangare internationellt och padrivande for en snabb omstillning. Den
offentliga sektorn bor vara en forebild pé savél nationell som regional och lokal niva.
Omstillningen skapar nya arbetssétt, 16sningar och fordndringsarbete. For att lyckas med det
behdvs mer samverkan och en helhetssyn. Gemensamma arenor och nitverk dir regionala
aktdrer kan tréffas, utbyta erfarenheter och gemensamma losningar underlattar det.

Regionala verktyg for att nd malen

Lansstyrelsen har i uppdrag att ta fram en infrastrukturplan for férnybara drivmedel och
elfordon. Arbetet ska redovisas i oktober 2019. Infrastrukturplanen redovisar nuldget for
mdjligheten att tanka fornybart och laddstationer for elbilar i Kalmar 14n samt visar pa behovet
av utbyggnad av tankstationer for fornybara drivmedel och laddstationer for elbilar.
Infrastrukturplanen ska vara kunskapshojande och ligga till grund for beslut inom den offentliga
verksamheten planering.

Upphandling ér ett verktyg som ger offentliga aktdrer radighet att paverka res- och transportval.
Krav péa fossilbranslefria drivmedel bor stillas sa langt som mojligt. Den fornybara
drivmedelstypen for fordon bor vara teknikneutrala sa att branschen sjilv kan avgora vilken
teknik som &r ldmpligast. Offentliga aktorer har ett stort samhéllsansvar men dven privata
aktorer har ett ansvar att pdskynda omstéllning av transporter. Resepolicys behover skirpas och
innehélla fler specifika krav pé resor, som exempel: att endast upphandla hyrbilar som é&r
fossilbrénslefria eller att inte flyga vid resor kortare &n 50 mil. Om det i resepolicyn inte stélls
direkta krav utan endast framfors genom en allmén text om miljéaspekter &r risken stor att det
inte leder till ndgra fordndringar. De centrala upphandlingarna for myndigheter, kommuner, kan
sedan stilla skarpa krav om till exempel fossilbréinslefria tjansteresor.

Digitaliseringen dr ett verktyg for att dverta en del av den tillgdnglighet som transportsystemet
statt for. Nya 16sningar for att minska antalet resor for méten och eller distansarbete 6kar, vilket
mdjliggdr Kalmar léns chanser till att attrahera kompetenta arbetstagare som kan arbeta pa
distans.

Godstransporter och logistik bor utvecklas for ett na en fossilbrinslefri transportsektor. Det
handlar om att minska utsldppen och att effektivisera. Kalmar léns jarnvégsnét forhindrar for
ndrvarande en Overgang fran vigtransporter till jirnvag. Nya satsningar pa det regionala
jarnvagsndtet behdvs men ar beroende av ett nationellt beslut. Kalmar 14n har en 1dng kustremsa

4 Strategisk plan for omstillning av transportsektorn till fossilfrihet, energimyndigheten 2017
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som mojliggor en dverflyttning fran végnétet till sjofarten. En sddan satsning
energieffektiviserar transporten av gods men beror delvis pa investeringar. Beroendet av
transporter pd vigndtet kommer att vara stort dven i framtiden. Parallellt med satsningar pa en
overgéng till jarnvag eller sjofart behovs ocksa en tydlig satsning pé dvergéngen till
fossilbréanslefritt drivmedel. Mojligheten att tanka fornybart brinsle maste garanteras i hela
lanet. Upphandlingar och avtal spelar en viktig roll da krav stills pd fornybart drivmedel,
effektivisering och minskat antal transporter genom samordnad varudistribution.

Den offentliga sektorn har ett stort ansvar att paskynda omstillningen och forega med gott
exempel. I rapporten “miljoledning i staten visar naturvardsverket att energianvandningen har
minskat men koldioxidutsldppen orsakade av myndigheternas tjénsteresor har fortsatt 6ka*.
Myndigheternas resor och transporter sléappte ut 380 000 ton koldioxid ar 2017, ndgot mer &n ar
2016. Denna 6kning har skett trots att antalet digitala moten okat. Aven storre landsting,
regioner och kommuner okar sina tjinsteresor.

Fossilbranslefria transporter 2030, tankeexperiment

Hur ser mojligheten ut att klara mélet om ett fossilbranslefritt Kalmar lan 20307

Utvecklingen av nya fornybara drivmedel, el batterier och bransleceller/vitgas har tagit fart de
senaste 10 aren. Elbilar blir allt mer ekonomiskt konkurrenskraftiga i jamforelse med
fossilbransledrivna fordon. Produktionen av biobrinsle och biogas har ocksé 6kat i omfattning.
Redan idag gar en stor del av kollektivtrafiken i Sverige pa biogas, HVO och el.

Hur kommer dé utvecklingen av elfordon och fornybara drivmedel att se ut & 20307 Réicker
méngden fornybara drivmedel till for att ersétta det fossila brénslet? Hur stor marknadsandel
kan elfordon uppné ar 2030? Elkraftsbranschens intresseorganisation Power Circle har tagit
fram en prognos for elbilens utveckling i Sverige. De spar att 2030 finns det 2,5 miljoner
laddbara fordon i trafik i Sverige. I januari 2019 uppgick antalet personbilar i trafik i Sverige till
4,5 miljoner. Det dr 55 procent av alla bilar i trafik 2030.

Prognos Fordon i trafik Kalmar lan
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Figur 12. Prognos &ver drivmedelsforséljning per fordonstyp 2030, indata enligt bilaga 1.

Diagrammet ovan visar antal fordon uppdelad pa fordonstyp och bransletyp samt
drivmedelsforsiljning. Det visar ocksa procentandelen for fordonstyp med specifikt brinsle

4 http://www.naturvardsverket.se/mlr
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jamfort med drivmedelsforséljningen (GWh). Berékningar enligt diagrammet dr grova och
endast till for att skapa en indikation och reflektion 6ver drivmedelsforsiljningen i Kalmar lén
2030. Energieffektivisering dr inte medridknad, inte heller dr en eventuell minskning av antalet
fordon i trafik medréknad.

Prognosen utgér frén: Den totala drivmedelsforsiljningen for 2018 som uppgick till 2813 GWh.
Antalet fordon i trafik som uppgick till 164 800. Produktionen av biogas idag p&d 55 GWh och
med en mdjlig utbyggnad till 300 GWh enligt systemstudien i biogas. Om elbilar inte far den
snabba utveckling som Power Circle prognostiserar behdver en storre del av fordonsflottan
drivas av andra fornybara drivmedel 4n el ar 2030.

Enligt bifogad beréikning*® och diagrammet ovan kan tre procent av personbilarna drivas pa
biogas. Medan biogasen kan utgdra 21 procent av de tunga fordonens drivmedelsanvindning.
Jamforelsevis kan en fullt utbyggd biogasproduktion i Kalmar l4n ersétta totalt sju procent av
den totala drivmedelsforsiljningen for alla fordon (tung trafik och personbilar) i trafik.
Resterande nittiotre procent av drivmedelsforséljningen méste da erséttas av andra fornybara
drivmedel (biobrinslen) och elfordon.

En personbil i Sverige har en medellivslingd pa 17 &r. Aven om det enbart skulle séljas elbilar
idag s& kommer en stor del av bilarna 2030 utgoras av ”gamla” personbilar. De behover da
kunna drivas av fornybart drivmedel, exempelvis biodiesel. I dagslaget dr produktion av
biodiesel begrinsad och enligt prognosen inte i nirheten av att ticka kommande behov.
Produktionen av biodiesel (HVO) i Kalmar ldn behdver 6ka. Det méste ocksé g till pa ett
hallbart sitt, utan inblandning av palmolja, samtidigt som det gynna jord- och skogsbruket i
Kalmar lan. Parallellt med att vi 6kar produktionen av fornybara drivmedel s maste vi arbeta
for att antalet fordon i trafik minskar och ersétts av kollektivtrafik, gdng och cykel. Detta skulle
medfora att biogasen kan ticka en storre andel av den totala drivmedelsforsiljning 2030.

46 Tankeexperiment, se bilaga 1.
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Forslag till insatser

Krav i offentlig upphandling pa férnybara drivmedel eller drivmedel utan
koldioxidutslépp.

Arbetsgivaren erbjuder en premie for de som gér, cyklar eller reser kollektivt till arbetsplatsen.
Utred méjligheten att ”ta med cykeln pé bussen”. Gratis cykelbuss till och frin Oland &ret runt.
Arbetsgivare underlittar och uppmuntrar till distansarbete.

Informationsinsatser for lanets kommuner och upphandlingsansvariga angéende vilka
fossilbrédnslefria drivmedel som finns tillgéngliga samt mojligheten att stéilla krav vid
upphandlingar.

Utreda mdjligheten att infora gratis kollektivtrafik i regionen.

Arbeta konsekvent med beteendepéaverkan for att 6ka andelen resor med kollektivtrafik, géng
och cykel.

Arbetsgivare erbjuder personalbil, exempelvis el- eller biogasbil, for anstédllda genom
bruttolonavdrag. Bilen kan dagtid ingé i organisationens bilpool for att minska hyrbilskostnader
eller andelen personbilar i organisationen.

Uppdaterade resepolicys dar krav stills pa fossilbranslefritt resande dar det dr mojligt.

Kraftsamling for utbyggnad av snabb-, semi- och standardladdning. Frdmja att elbilsladdare
uppfors i samband med nybyggnation av bostider.

Bygg ut laddinfrastrukturen vid befintliga bostéder.

Satsa pa marknadsforening och utveckling av nya attraktioner, resmal och deltagarevenemang
for att resor till Kalmar 14n ska kunna ersétta utlandssemester med flyg.

Inspirera anstillda att semestra i Kalmar 1an genom att erbjuda gratis kollektivtrafikkort under
semestern eller rabatt pa interrailkort for tagresor.

Infor ett gemensamt betalsystem for elbilsladdning for de offentliga verksamheterna i Kalmar
lan.

Oka/underlitta for samhills- och byforeningar att starta bilpooler bade i stider och pa
landsbygden, i syfte att minska den totala bilflottan.
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Fornybar energiforsorjning

Mal for insatsomradet fornybar energiforsorjning

® Ar 2030 ir Kalmar lins produktion av fornybar energi minst lika stor som lénets totala
energianvindning (malet aterfinns i handlingsprogrammet for en fossilbréanslefri
region). Indikator 1

Indikatorer

1 Slutanvindning energi efter lan och kommun. Kélla: SCB.
Elproduktion och briansleanvéndning efter 1&n och kommun. Kélla SCB.

Kalmar ldns nuldge

Kalmar lan ska ar 2030 producera lika mycket energi som vi gér av med, energin ska

vara fornybar. Ar 2016 var 68 procent av energianvindningen fornybar. Till férnybar
energi raknas biobrinsle, avlutar fran pappersindustrin, biogas, biodrivmedel samt del
av el och avfall.
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B Andel icke fornybar Andel fornybar

Figur 13. Arlig utveckling av andelen fornybar respektive icke-fornybar energi i
Kalmar 1an. Med mal om 100 procent fornybar energi 2030. Killa: SCB

Energiforsorjning nationellt

Sverige har nétt en bred parlamentarisk dverenskommelse om malet 100 procent
fornybar elproduktion &r 2040%7. Bittre forutsittningar for investering i fornybar
energi, energiteknik och energieffektiviseringar &r nddvandiga. Utvecklingen av
energisystemet ska utgé fran mangfald av storskalig och smaskalig fornybar
produktion som ar anpassad till lokala industriella behov. Samhéllets olika sektorer
befinner sig i en omstillningsfas till elektrifiering vilket leder till en stor utmaning att

7 https://www.regeringen.se/artiklar/2016/06/overenskommelse-om-den-svenska-
energipolitiken
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forandra energipolitiken. Fokus behdver skifta fran att ndstan enbart handla om
levererad méangd energi (TWh) till att dven se till att det finns tillrackligt stor effekt
(MW)*,

I Sverige dr det vatten- och kédrnkraft som star for den dominerande elproduktionen,
endast 1 procent kommer fran forbranning av fossila branslen. Sverige ér idag
exportorer av elenergi och en utdkad produktion av férnyelsebar elenergi mojliggor
storre export av el utomlands. Det kan ersétta elproduktionen som domineras av
fossila brinslen i flera ldnder. Kalmar lén bor i forsta hand satsa pa omraden med
utvecklingspotential och dér regionala insatser gor storst skillnad.

Sveriges elproduktion 2017
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Figur 14. Sveriges elproduktion 2017. Kélla Energimyndigheten.
Regional energiférsorjning

I Kalmar l&n anvéndes 2016 totalt 13,3 TWh energi i olika former. Det motsvarar 3,6 procent av
Sveriges totala slutliga energianvéindning®. Energianvindningen har dkat sedan 1990 vilket
framforallt beror pé industrins energianvéindning som har 6kat. P& en nationell niva forutspér
Energimyndigheten en minskning av energianvindningen till & 20303 och det finns da skl att
anta att &ven Kalmar léns energianvindning kommer att minska framdver samtidigt som
elanvéndningen Okar.

Kalmar lans elproduktion, exklusive OKG, utgjorde ar 2016, 52 procent av lénets
elanvéndning dér 14 procent var genom Sddra Cells anvéindning av egenproducerad el.
Vindkraft i ldnet uppgick till 28 procent av den totala elanvindningen.

Vi har goda mojligheter att uppné malet om Kalmar léns produktion av fornybar
energi dr minst lika stor som lénets totala energianvindning 2030. Kraftvirmeverken i
lanet eldas huvudsakligen med biobrénslen sdsom flis, bark och andra biobrénslen,
men dven med avfall och i enstaka fall torv och olja. Kraftvarmeverken bor endast
drivas av fornybara brénslen vilket innebér att en utfasning av torv och olja bor ske.

8 https://www.regeringen.se/artiklar/2016/06/overenskommelse-om-den-svenska-
energipolitiken/

4 Energibalans 2016, Kalmar ldn

59 Energimyndigheten, 2017, Scenarier dver Sveriges energisystem 2016, ER 2017:6
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Biogasproduktion

Kalmar lans biogasproduktion uppgick &r 2017 till 55 GWh>!. Det finns stor potential
for utdkad produktion av biogas i ldnet. Kalmar l4n &r starkt inom gréna naringar
vilket innebér en god tillgdng pé substrat frén gddsel och restprodukter fran
livsmedelsproduktion. Produktionen av biogas kan ge ett narproducerat fornybart
drivmedel som kan aterforas till lantbruket. En fullt utbyggd biogasproduktion 1
Kalmar 14n har en kapacitet pA 300 GWh.>? Produktionen av biogasen kan anvindas
till uppgradering till fordonsgas eller till produktion av el och véirme.

Systemstudien i biogasutbyggnad menar att den samhéllsekonomiska kalkylen visar pa
ett positivt resultat p4 260 miljoner kronor vid en utbyggnad av 300 GWh. Den visar
aven att djurproduktionen blir mer miljovanlig genom att minska dess utslépp av
forsurande, 6vergddande och klimatpéverkande utslépp.

Biogasen kan ersétta en del av fossila branslen for transporter eller producera fornybar
el och virme. En personbil som drivs av biogas har en genomsnittlig klimatpaverkan i
livscykelperspektiv pa 13 (gCO2ekv/MJ)>. En storre biogasproduktion far inte
medfora en dokning av djurbesittningen eftersom det skulle innebéra en storre
klimatpaverkan genom 6kade viaxthusgasutslapp som metan. Under 2018 fick ett
flertal ansokningar till klimatklivet beviljat stod for att bygga biogastankstationer i
Kalmar lan. Detta kommer kunna bidra starkt till en 6kad anviandning av biogas som
fordonsgas i Kalmar lan.

Vindkraft

Kalmar lans vindkraft producerade 1,093 TWh éar 2017. Antalet uppforda
vindkraftverk 2018 uppgick till cirka 200 och antalet beviljade till cirka 100 verk>.
Priset pa produktion av vindkraft sjunker. Nér Energimyndigheten analyserade

kostnaderna for vindkraft hamnade hilften av projekten pa en kostnadsniva av 40-50
ore per kWh.

I Energimyndighetens Vindkraftsstatistik 2017 gors bedomningen att for landbaserade
vindkraftsprojekt som tas i drift &r 2020 ligger kostanden pa omkring 36 6re per kWh.
Vindkraften har stor potential att 6ka i Kalmar 1an och behover gora det for att lénet
ska bli sjalvforsorjande pa fornybar energi.

Det finns intressekonflikter som maste forebyggas for att gora det littare att installera
vindkraft. For havsbaserad vindkraft underlittar det med en nationell
handlingsplan/strategi dir lampliga omraden for vindkraft mérks ut och accepteras av
de berorda intressenterna. Offentlig verksamhet bor samverka mer for att underlétta en
utbyggd vindkraft. Ett forsta steg kan vara att organisera ett samrddsméte dér
Lansstyrelse, Region, kommuner och andra berdrda aktorer trdffas och diskuterar
vindkraftens utbyggnad i Kalmar 1dn. Tillsammans kan vi underlitta for utbyggnaden
och forebygga intressekonflikterna.

S https://www.energigas.se/library/2368/rapport-es-2018_01.pdf

52 Systemstudie biogasutbyggnad 2018,

53 http://2030.miljobarometern.se/nationella-indikatorer/branslet/klimatpaverkan-hos-olika-
drivmedel-b2d/biogas/compare/

5% Vindbrukskollen pé vindlov.se
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Solceller

Solelsproduktion har potential att kraftigt 6ka i Sverige. De mest l16nsamma
takmonterade solcellsanldggningarna aterfinns i sdderligen i sédra Sverige™. Profu
visar i en studie att med de forutsittningar som finns idag (investeringsstod och
nuvarande elpriser) &r i princip alla takmonterade solcellsinstallationer i Sverige
lénsamma. Den installerade effekten av nitanslutna solcellsanlédggningar i Kalmar ldn
uppgick 2017 till 8,7 MW. Jamfort med den installerade effekten om 4,86 MW éar
2016 &r det néstan dubbelt s mycket. Kulturhistoriska byggnader och kyrkor har stora
tak i soderldge och skulle kunna utnyttjas for solenergiproduktion. Installation av
solceller pé dessa typer av byggnader méste dock goras enligt géllande lagar och
provas i varje enskilt fall mot bestimmelser i KML, PBL och Miljobalken.

Vattenkraft

Den smaéskaliga vattenkraften i Kalmar l4n uppgér till ett 90-tal anldggningar. I SCB:s
data ingér endast statistik fran de storsta producenterna. Darav saknas statistik for hur
mycket vattenkraftsel som totalt produceras i Kalmar lan. En kulturhistorisk
invertering pagar for nirvarande av miljéer kring dammar vid alla l4nets vattendrag.
Den kommer ge en bra bild av var vattenverksamheter av tradition forekommit.
Resultaten fran inverteringen bor utgdra en vigledning i samband med diskussioner
om ldmplig placering och dterskapande av vattenkraftverk. Vid utbyggnad av
vattenkraft méste miljo- och energinyttan vigas samman. Vattenkraften behover
miljoanpassas och ha moderna miljétillstand. Utbyggnaden av vattenkraften kan
underldttas genom att arbeta fram en databas med statistik dver ldnets elproduktion
genom vattenkraft, med hansyn till biologiska méngfald och andra vérden.

Vid en utbyggnad av vindkraft, vattenkraft och andra fornybara energikéllor ska
hinsyn tas till de virdefulla kulturvirden som finns, bade pa land och till havs.
Hénsyn ska tas till fornlimningar och vrak som &r skyddade enligt KML men dven till
andra kulturhistoriska viarden som ar utpekade riksintressen enligt Miljobalken.

Regionala verktyg for att nd malen

Det finns manga fordelar med att producera el och viarme i biogasanldggningar. El
som produceras kan anvéndas lokalt eller séljas vidare pa nétet, spillvirmen kan
tillvaratas och anvéndas lokalt eller tillforas fjarrvirmenitet. Genom elproduktion och
tillvaratagande av restvirme fran biogasen kan det mesta av energiinnehéllet nyttjas.
Vid decentraliserad biogasproduktion (gardsbaserad) produktion av el och virme
minimeras transporterna till och fran avldgsna storre anldggningar (centraliserad
anldggning).

Biobrénslen anviénds till stor del 1 dagens fjérrvirmeproduktion. Det medfor vikten av
att kraftvirme prioriteras framfor enbart virmeproduktion.

Restvirme frén industrin kan pa flera sitt tillvaratas, bade genom att skicka ut det pa
fjarrvarmenat eller genom att producera el genom tillvaratagande av rokgaserna. Det
finns ocksa teknik att producera el genom en turbin kopplad till hetvatten som driver
en generator som alstrar elektricitet. Den senare tekniken kan &ven anvindas for fartyg
for att alstra energi fran spillvattnet.

35 Teknisk-ekonomisk beddmning av solceller i Sverige av Profu i uppdrag av
energimyndigheten 2018.
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Forutsittningarna for fornybar energi kan forenklas genom uppdaterade
exploateringsplaner for utbyggnad och gemensamma mélséttningar. Aktorerna i
Kalmar lén kan dven bidra till mer férnybar elproduktion genom att stilla krav i
upphandlingar.

Skélen till varfor Kalmar ldns férnybara energiproduktion maste dka dr manga.
Genom att tillvarata fornybara energiresurser minskar milj6- och klimatpéverkan
samtidigt som det skapar mojligheter for niringslivet. Det bidrar ocksa till att 6ka
lénets sjalvforsorjningsgrad och ge en starkare motstdndskraft mot ekonomiska
oroligheter till foljd av 6kade energipriser. Kalmar 14n har mycket goda forutséttningar
att bidra till Sveriges elproduktion genom vindkraft, kraftvirme, motkraft och solel.

Forslag till insatser

Aktuella och uppdaterade vindkraftsplaner for att underlétta mdjligheten till
utbyggnad.

Skapa en samverkansgrupp med mal om att 6ka vindkraftsutbyggnaden i Kalmar lan.
Forenkla ans6kningsforfarandet kring vindkraft och vara transparanta kring
bedomning och beslut samt bor viktning av virden vid bedomningar av lampliga
lokaliseringar ske.

Arbeta for 6kad solcellsutbyggnad i Kalmar l4n genom att stélla krav pa solceller vid
nybyggnation dér det dr mdjligt och installera solceller pa befintliga byggnader.

Arbeta for utbyggnad av fjérrvérme, ndrvirme och restvirme.
Tillvarata restvirme och anvind energin for att producera el.

Arrangera seminarier, utbildningar, information och aktiviteter for allménheten for att
inspirera och 6ka kunskapen om fornybar energi.

Framja den gardsbaserade biogasproduktionen for elproduktion och tillvaratagande av
restvdrme genom seminarier, aktiviteter och utbildningar for potentiella producenter.

Forsoka minimera effekttoppar inom industrin (se 6ver mdjligheter till energilagring
eller andra sitt att minska effekttoppar).

Statistik dver elproduktion fran smaskalig vattenkraft; kan produktionen effektiviseras
och okas utan bekostnad pé den biologiska mingfalden och miljon.

Offentliga och privata aktorer handlar bara upp energi fran fornyelsebara kéllor.
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Mal for insatsomradet Industri och foretag

® Ar 2030 har anvindningen av icke fornybar energi i Kalmar lins industrier
och foretag minskat med 95 procent jamfort med 2005 érs nivaer (foretag med
betydande energianvandning). Indikator 1.

® Ar 2025 ir Kalmar lins utslépp av fossil koldioxid per bruttoregionprodukt 50
procent ldgre dn &r 2005 (malet aterfinns i handlingsprogrammet for en
fossilbranslefri region). Indikator 2.

Indikatorer

1  Slutanvéndning energi efter ldn och kommun. Killa: SCB

2 Industrins utslidpp av fossil koldioxid i Kalmar 14n. Kélla: RUS

Kalmar ldns nulidge

Inom ramen for Sveriges nya klimatmal har bland annat nya etappmal satts upp for
sektorer inom den icke-handlande sektorn. Dessa sektorer bor senast ar 2030 ha minskat
sina utslédpp med 63 procent jamfort med 1990 ars nivaer och med 75 procent ar

2040%,

Kalmar lan har goda méjligheter att ga fore och stilla skarpare krav. Utsldppen av
koldioxid i lanet har, exklusive Cementas cementtillverkning, minskat med 16 procent
frén 1990 - 2015. Lénets koldioxidutslapp frén industriers energi och processer
uppgick till 173 kton ar 2015. Utsldppen av fossil koldioxid kopplad till el och
uppvarmning har totalt, i alla sektorer, minskat med nistan 76 procent 1990-2015%".
For industrin och foretag innebér det att uppvarmningen har vergétt till biobranslen
och varmepumpar istillet for oljeeldning. Dagens koldioxidutsldapp hérrdr fraimst fran
processer och tillverkning av produkter. For att minska processrelaterade utslépp kravs
mer genomgdende fordndringar sdsom process- eller produktbyten.
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= C02/BRP (ton/MSEK) == BRP (fasta priser, MdrSEK, Referensar 2007)

36 Regeringskansliet (2017) Det klimatpolitiska ramverket
57 Energibalans 2016 Kalmar lin
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Figur 15. Utsléppen av fossil koldioxid per BRP har minskat med 26 procent fran ar
2007 till ar 2015. Utsldppen ska minska med ytterligare 65 procent 2015 - 2025 {or att
klara malet om 50 procents minskning av Kalmar 14ns utslépp av fossil koldioxid per
bruttoregionprodukt jamfort med ar 2005.

Nationella utslépp

Figur 16. Branschernas andel av industrins utsldpp i Sverige. Kélla: Naturvardsverket.

Energianvindning industri och foretag

Industrin ar den sektor i Kalmar 14an som dominerar energianvéndningen och ar 2016
stod den for hela 49 procent. Foljden blir att konjunktursvingningar och enskilda
bolagsbeslut far relativt stort genomslag i ldnet. Mellan 1990 och 2016 har
energianvandningen i industrisektorn 6kat med 60 procent, trots att manga foretag och
industrier genomfort energieffektiviseringar under perioden.

Monsteras massabruk dr stora energianvindare och stora energiproducenter. De
anvénder ofta restprodukter som brénslen i processen for att ta fram pappersmassa. En
stor del av elen som produceras med turbinerna anvinds pa pappersbruket och
Overskottet siljs ut pa elnétet.
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Figur 17. GWh icke fornybar energi i Kalmar ldns industri med mal om 2030.
Inklusive Cementas tillverkning p& Oland for process och energianvéndning. Kélla
SCB.

73




44

Regionala verktyg for att nd malen

Det krévs stora investeringar for att kunna minska utslédppen av vixthusgaser i Kalmar
lan till 2030. Befintliga anliggningar maste moderniseras eller erséttas. For att minska
utsléppen i tillverkningsindustrin kriavs en kombination av elektrifiering och dkad
anviandning av vitgas, biomassa och biogas.

Trots svarigheter att eliminera alla processrelaterade utslépp finns stora mdjligheter att
avsevirt minska dessa. Utslipp av koldioxid kommer att behova avskiljas, lagras och
anvéndas. Potentialen finns for att flera industriprocesser kan stilla om till fornybar
vatgas, biogas och fornybar biomassa istillet for fossila branslen.

Dagens industriprodukter kommer sa smaningom att ersittas med helt nya produkter,
som exempel starkare cement. Darfor &r forskning, utveckling och demonstration
viktig. Med tiden kommer kostnaderna for ny teknik att sjunka.

En tidig omstéllning som &r anpassad till framtidens energi- och miljokrav innebar att
nya affarsmojligheter och tillvéaxt kan skapas for Kalmar ldns industrier och foretag.
Genom kontinuerlig energieffektivisering och resurseffektivitet forbéttras dven
foretagens konkurrenskraft. De foretag som stéllt om till det fornybara &r starkt rustade
infor hojda priser pa fossil energi och 6kad efterfragan pa mer héllbara varor och
tjénster.

Miljo6-, kvalitet- och energiledningssystem ar bra verktyg for att systematisera
foretagens langsiktiga arbete med forbattringar av verksamheten. Genom att arbeta
med energiledningssystem stélls harda krav pd energikartliggning och
energieffektivisering.

Energi- och klimatrddgivning ir ett bra verktyg for vigledning i mindre foretag.
Rédgivningen har erbjudits kostnadsfritt sedan 1998 i de flesta av Sveriges kommuner.
Dessutom finns foretagsnétverk for energieffektivisering, regionala noder,
energicoacher samt projektet ”Incitament for energieffektivisering”. Miljobalken ar
ocksé ett viktigt hjalpmedel som mojliggor for tillsynsmyndigheter att stilla krav pa
energihushéllning.

Genom energieffektivisering i industrin kan energianvéndning och effektuttag
reduceras. Manga étgéirder ar idag direkt ekonomiskt 16nsamma och manga foretag i
industrisektorn har hittills inte prioriterat energieffektivisering utan istéllet fokuserat
pa produktionen. Genom att exempelvis installera LED-belysning, varvtalsstyrda
pumpar, fléktar eller en effektvakt kan effektuttaget reduceras vilket kan séanka
toppeffekten och da sidkringen pa elabonnemanget. Det &r bra bade for foretaget som
far minskade kostnader for elanvindning och effektbelastningen pa elnétet.

Energisteget ar ett nationellt program for energieffektivisering i industriforetag.
Energisteget ska bidra till att nd energidverenskommelsens mal om 50 procent
effektivare energianviandning &r 2030. I Energisteget kan foretag f4 medel for
fordjupad projektering eller investeringsstod for merkostnaden att investera i en
energieffektiviseringsatgird som har identifierats i en energikartlaggning.

EU:s strukturfonder och statliga stod ger en mojlighet for Kalmar léns industrier och
foretag att enklare stélla om. Till hjdlp ar ocksa energi- och koldioxidskatter, handeln
med utsldppsratter, energikartlaggningsstod och stod for teknikutveckling och
innovationer. Stod som Klimatklivet och Industriklivet &r viktiga eftersom de bidrar
till koldioxidreducerande atgarder. Genom samverkan och kunskapsutbyte mellan
offentliga aktorer, naringsliv och akademier kan initiativ till nya projekt bildas och
omstéllningen inom foretag och industrier kan darigenom paskyndas.
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Avskiljning och lagring av koldioxid (CCS)

Alla koldioxidutslapp méste minska, det behdvs for att hélla den globala
uppvarmningen vél under 2 grader, helst 1,5 grader och for att nd de nationella malen
om nettonollutslépp av viaxthusgaser 2045. Koldioxidhalten i atmosféren maste
kraftigt reduceras till en niva till forindustriell niva, for att uppna det behdver vi fanga
in och lagra koldioxid.’® Vid forbrinning frigors koldioxid, oavsett om den dr fran
fossila brénslen eller biobrinslen. Forbranning av fossila brénslen maste helt upphora
och vid forbrianning av biobridnslen méste koldioxiden fangas in och lagras for att na
negativa utslépp.

Den storsta andelen av svenska koldioxidutsléapp &r av biogent ursprung, det vill sdga
koldioxid som héirstammar frédn forbrénning av biobrénslen. Genom att skilja av och
lagra biogen koldioxid skulle Sverige kunna bidra till en nettominskning av
koldioxidhalten i atmosfdren.*’Mer forskning och utveckling maste till for att CCS ska

kunna anvindas storskaligt och kostnadseffektivt. Energimyndigheten finansierar
forsknings- och utvecklingsinsatser om CCS inom bade akademier och industrier.

Forslag till insatser:

Informera om mdjligheterna till energiomstéllning for industrier och foretag genom att
soka statliga stod.

Oka samverkan och nitverkande for innovationer och tekniska 16sningar mellan olika
branscher, 6kad dialog mellan néringsliv och offentlig verksamhet.

Framja energieffektivisering och fornybara energislag vid tillsyn och radgivning.
Oka tillvaratagandet och avsittningen for restviirme.

Arbeta for att fler foretag genomfor energokartliggningar.

58 https://www.smhi.se/polopoly fs/1.144804!/SPM_SR15_svensk.pdf
59 http://www.energimyndigheten.se/forskning-och-innovation/forskning/industri/avskiljning-
och-lagring-av-koldioxid-ccs/
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Byggnader och fastigheter

Mal for insatsomradet byggnader och fastigheter

® Ar 2030 har klimatpaverkan for nybyggnad och ombyggnad av byggnader och
fastigheter i Kalmar 1dn minskat i ett livscykelperspektiv, mer byggs av
tramaterial. Indikator 2

® Ar 2030 har energianviindningen i bostads- och fastighetssektorn i Kalmar lin
minskat med 30 procent frén 2005 ars niva®. Indikator 1

Indikatorer

1 Slutanvandning energi efter 1an och kommun. Kélla: SCB

2 Klimatpéaverkan fran material och produkter mits genom enkétuppfoljning av
upphandlingskrav o offentliga fastighetsbolag.

Kalmar ldns nulidge

Energianvéndningen i byggnader och fastigheter har minskat sedan 1990 och
oljeanvandningen har tack vare virmepumpar och fjarrvirme nistan upphort. Mellan
aren 2005 och 2016 minskade energianvandningen for hushallen med nio procent.
Stora investeringar i energieffektiviserande atgarder, framforallt inom befintliga
byggnader och fastigheter, ar viktiga for att astadkomma ytterligare minskning.
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Figur 18. Hushéllens energianvéndning i Kalmar 14n med mal att &r 2030 har
energianvindningen i bostads- och fastighetssektorn i Kalmar l&n minskat med 30
procent fran 2005 ars niva. Kélla: SCB

Den totala energianvdndningen fran hushéllen har minskat med 28 procent fran 1990
till 2016. Diagrammet visar dven att hushallens andel av icke fornybar energi

60 elbilsladdning ska inte ingd i byggnadens energianvindning
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minskade frén 40 till 0,6 procent under denna period. Det ér en otrolig minskning som
enklast kan forklaras genom den stora kostnadsbesparing som gors vid en
energikonvertering, det vill sdga utbyte av till exempel olja till virmepump eller
fjarrvirme.

Energieffektivisering

Energieffektivisering inom byggnader och fastigheter dr den mest kostnadseffektiva
atgirden for att begrinsa byggnaders klimatpaverkan. Energieffektivisering minskar
inte bara kostnaderna for fastighetségaren utan bidrar dven till reducerat effektuttag ur
elnitet. Byggnader pdverkar d&ven mark- och resursersanvindning, avfallsfloden och
bidrar till annan miljobelastning. Ur ett livscykelperspektiv blir materialutvinning,
forddling av material och produktionsmetoder betydelsefullt. En minskad resurs- och
miljopéverkan frén alla produktionsled bor framjas. Certifieringssystem, riktlinjer och
verktyg for upphandlingar maste anvindas i1 hogre utstrackning én idag.

Befintliga byggnader

Det rader bostadsbrist samtidigt som upprustningsbehovet ar stort, inte minst i de
bostidder som byggdes pd 1960- och 70-talen (miljonprogrammet). Trots en 6kning av
bostadsbyggandet framdver kommer majoriteten av fastighetsbestdndet ar 2030 att
besta av dldre byggnader. Det &r alltsa inom de befintliga byggnaderna den storsta
energieffektiviseringspotentialen finns. Ombyggnad och renovering av
miljonprogrammet dr dérfor en viktig insats.

Det giller dven att kostnadseffektivt kunna producera och forvalta nya och ombyggda
byggnader med l&g energianvindning och g klimatbelastning. Byggandet méste ske
med livscykelskostnadsperspektiv (LCC) eftersom byggnader med en lag
energianvindning kostar mer att producera men, & andra sidan, ér betydligt billigare i
drift. Insatser for att minska sloseri med naturresurser kan géras genom att satsa mer
pa vard och underhall av befintliga material i befintliga byggnader, istéllet for
nyproducerat.

Regionala verktyg for att nd malen

Kommunikation mellan produktionsfas och forvaltning ar viktigt for en byggnads
livscykelkostnad. Varje ar kostar bristande kommunikation i byggproduktion 40
miljarder, och forvaltning kan spara hela 20 miljarder®'. Anbudsunderlag och
bygghandlingar bor bli béttre och det behdvs tydlig informationséverforing fran
byggprocessen och dverlételsen till forvaltningsprocessen. Svensk Byggtjanst har
med hjalp av andra aktdrer tagit fram ett nytt digitalt klassifikationssystem for all
byggd milj6 i Sverige. Systemet dr tankt att utgdra en plattform for effektivare
kommunikation mellan olika aktdrer inom samhéllsbyggnadssektorn.

Néra nollenergibyggnader

Olika styrmedel paverkar branschens mdjligheter att bygga héllbart och minska
energianvindningen. Senast den 31 december 2020 ska EU:s medlemsstater se till att
alla nya byggnader dr néra nollenergibyggnader. Medlemslidnderna ska ocksé vidta
atgérder for att stimulera att byggnader som renoveras omvandlas till nira
nollenergibyggnader. Det &r tydliga krav som kommer att bidra till minskad

o1 https://byggtjanst.se/acdmy/bygg--och-forvaltningsbranschen-kan-spara-60-miljarder/
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energianvindning. Tekniken hindrar oss inte fran att bygga néra nollenergibyggnader
eller plusenergibyggnader. Ur ett livscykelperspektiv kan det vara kostnadseffektivt.
Kommuner och allménnyttan dger och forvaltar en tredjedel av flerbostadshusen 1
Sverige. Inflytandet 6ver genomforandet av energieffektiviseringsatgirder ar dérfor
stort och dessa offentliga aktorer bor darfor se dver mdjligheten till skdrpta riktlinjer
for att kunna styra mot nollenergibyggnader vid nybyggnation.

Byggnadens energianvindning

En byggnads kéllor for energibehov utgdrs av varme, varmvatten, komfortkyla,
fastighetsel och hushéllsel®?. Det finns flera tillvigagangsitt att minska
energianvindningen. Den gemensamma dr de boendes och verksamhetens behov.
Genom individuell métning kan incitament for energieffektivisering stirkas. Om en
lagenhetsinnehavare betalar for den faktiska virmen och varmvattenanvindning borde
det vara ett incitament att minska kostnaden. Kompetenshojande insatser som fér
lagenhetsinnehavare att &ndra sina beteenden &r ocksa en mojlighet for att ytterligare
minska energianvindningen.

I byggreglerna stills krav pd virme, varmvatten, kyla och fastighetsel men inte pa
hushallsel. Ekodesignkraven ddremot stdller minimikrav pa elanvindande produkter
och méarkningsdirektiven ger konsumenten en mojlighet att vdlja mer energieffektiva
produkter. Offentliga fastighetsidgare bor visa vigen och i storre utstrackning inféra
individuell mitning samt kompetenshojande insatser for hyresgéster.

I Kalmar lén finns flera goda exempel pa framgangsrikt arbete med
energieffektivisering i byggnader. Ett sddant &r GodaHus som startade 2009%.
GodaHus ér en forening med mal att utveckla arbetet med energieffektiva byggnader i
Sydostregionen. Foreningens medlemmar representerar bade offentliga och privata
intressen och administreras av energikontor sydost.

Miljocertifiering

Byggnader och fastigheter ska ha en sé liten miljo- och klimatpéverkan som mojligt
fran sévél material i byggprocessen som driften. Miljocertifiering ar ett bra sitt att
sdkerhetsstélla att materialet har en ldg klimatpaverkan och byggnaden en lag
energianvindning. Idag finns miljocertifieringssystem med varierande kravnivéer.
Genom att tidigt i byggprocessen stélla krav pa miljocertifiering genomsyras hela
byggprojekteringen av minskad miljo- och klimatpéverkan vilket lagger grunden for
ett héllbart byggande.

Planera for fordndrad anvindning

Férre kvadratmeter per person ger mindre klimatpaverkan och gor att de anvénds pa
ett effektivare sitt. Samhéllets 0kade digitalisering, med stdrre mdjligheter till
distansarbete, medfor mindre ytbehov pa arbetsplatser. Eftersom behovet av
rumstyper/lagenhetstyper varierar dver tid bor det vid nybyggnation planeras for
mdjligheten att dndra rums-/ldgenhetstyp vid framtida behov.

62 https://www.boverket.se/sv/byggande/bygg-och-renovera-energieffektivt/energikrav/
83 http://godahus.se/
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Kulturhistoriska byggnader

Vid energieffektivisering av kulturhistoriskt virdefulla byggnader bor langlivade
material och 16sningar anvidndas med hénsyn till kulturhistoriska vérden i enlighet med
bestammelser i KML och PBL. Vid installation av solceller bor 16sningar som kan
anpassas till kulturhistoriskt virde anvéndas.

Forslag till insatser

Ta fram handlingsplaner for offentliga bostéder och lokaler; hur kan befintliga
byggnader energieffektiviseras kostnadseffektivt?

Vid hyra av lokaler ska krav pé energi- och klimatpéverkan stéllas till uthyraren.

Vid nybyggnad eller ombyggnad ska alltid solenergi prioriteras dér det ar lampligt, vid
projektering ska nya byggnader utformas for att mojliggora solenergiproduktion.

Verka for ”grona tak” vid nybyggnation byggnader.

Utveckla och marknadsfor den kommunala energi- och klimatradgivningen.

Bygg, bo och forvalta. Forbéttra kommunikationen mellan bygg och forvaltning.
Redan i projekteringsfasen bor en kommunikation med forvaltningsansvariga inledas,
det for att minska forvaltningskostnaderna i forvaltningsfasen.

Starka samverkan med hyresgéster i arbetet med energifragorna.

Ta fram lansgemensamma riktlinjer avseende energikrav vid ny-/ombyggnation.

Nyttja energideklarationer som végledning for energieffektivisering.

Reducera betong och stal vid nybyggnad och ombyggnad och istéllet bygga med lokalt
producerad tré.

Att mita &r att veta; mit byggnadens energianvandning for vatten, varme, el och kyla
och ta fram ett digitalt system som for statistik Gver energianviandningen i
fastighetsbolagets byggnader.

Slopad bygglovsavgift for passivhus och plusenergihus.

Verka for att i hog grad anvdanda miljovanliga och lokalt producerade byggnadsmaterial for att
minimera transporter mellan leverantdrer och byggplats.
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Klimatsmart jord- och skogsbruk

Mal {or insatsomrédet jord- och skogsbruk

® Ar 2030 tas energiinnehallet i stallgddseln tillvara genom rétning.
Indikator 1

® Ett fossilbranslefritt jord- och skogsbruk. Indikator 2

Indikatorer

1 Produktion och anvéndning av biogas och rotrester. Killa: Energigas Sverige.

2 Slutanvindning MWh efter l&n och kommun, jordbruk och skogsbruk samt
bransletyp. Killa: SCB

Kalmar lans nulidge, jordbruk

Jordbruket star for mer 4n trettio procent av lanets totala utslapp av vaxthusgaser.
Vixthusgaser frén lagring och anvindning av kogddsel dominerar utslédppen, foljt av
utsléppen fran odlad jordbruksmark och anviandning av konstgddsel. Det har skett en
betydande 6kning av utslépp fran honsgddsel, men dessa utsliapp ligger pa en
forhéllandevis 1ag niva.

Jordbrukets utslipp av vixthusgaser har 6kat med 11 procent i lédnet sedan ar 1990,
Metan kommer fran kornas fodersmailtning och fran lagring av stallgodsel. Lustgas
kommer framforallt frin omvandling av kvive i jordbruksmarken men ocksé fran
stallgddselhantering. Metan och lustgas star idag for cirka halften vardera av det
svenska jordbrukets klimatpaverkan®’.

Koldioxidutsldppen fran energianvindning som drivmedel till traktorer, motorredskap
och bilar samt for uppviarmning® ir betydande, dven om en minskning de senaste &ren
kan utldsas av statistiken. Under aren 2016 och 2017 utgjorde det fornybara brénslet
cirka en femtedel av den totala drivmedelsanvidndningen inom jord- och skogsbruket.

Inom jordbrukssektorn tillkommer utslapp fran stodprodukter som jordbruket
importerar men som inte tillskrivs den svenska klimatrapporteringen, utan tillfaller
landet dér produktionen sker. Det handlar till exempel om importerat foder,
mineralgddsel, stromedel och kalk. Detsamma géller for import av livsmedel dar
utslappen tillfaller landet dér livsmedlet produceras.

6 SMED/RUS, 2017, Nationella emissionsdatabasen

65 Naturvédrdsverket, Fordjupad analys av svensk klimatstatistik, 2018

% Jordbruksverket, 2018,
https://www.jordbruksverket.se/amnesomraden/miljoklimat/begransadklimatpaverkan/jordbruk
etslapperutvaxthusgaser.4.4b00b7db1 1efe58e66b8000986.html
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Lénets utveckling inom livsmedelsproduktion de senaste &ren ar unik. Med endast 2,4
procent av landets befolkning svarar lanet for f6ljande produktionsandelar pa den
svenska marknaden:

e 95 procent av bonorna

e 25 procent av kycklingen

e 12 procent av mjolken

e 10 procent av dggen och notkéttet
Utvecklingspotential

Den stora andelen av klimatpaverkan fran jordbrukssektorn i lanet ar forknippad med
jordbrukets djurhéllning (inklusive gddselhantering) och odling pa mulljordar. En
minskad jordbruksproduktion i ldnet utgdr ingen 16sning eftersom det bara skulle
innebdra att vi forflyttar problemen med klimatpéverkande utslapp. Tvartom — de
grona niringarna mycket viktiga for linet. Kalmar lins regionala livsmedelsstrategi®’,
som ticker dren 2016-2025, ska bidra till utveckling och nytinkande.

Hushallning med lénets jordbruksmark &r viktig for att sékerstélla en 1angsiktig
livsmedelsforsorjning i ett fordnderligt klimat och att bevara forutsittningarna for en
okad regional produktion av livsmedel. For att utveckla ett hallbart produktionssystem
med effektivare resursanvéndning finns flera atgérdsmojligheter, till exempel:

e (Okad rotning av stallgddsel,

e Dittre precision for atgirder vad giller lagring och spridning av
stallgddsel (medfor minskad forbrukning av mineralgddsel),

e Okad kolinbindning pa dkermark (mineraljordar),

e fler buskar och trdd 1 frimst kantzoner och betesmark,

e aterforing av dikad mullrik &kermark till vatmark.

En didmpad efterfragan, och darigenom konsumtion, av animaliska livsmedel kan
ocksa leda till minskade véixthusgasutsldpp®®. Som nimnts ovan ligger odlingen av
baljvixter i framkant i linet. 95 procent av alla bonor i Sverige odlas pa Oland®’.
Baljvixter, som dessutom producerats lokalt, r utmarkta som alternativ till kott tack
vare dess proteinhalt.

Beteendeforandringar kan stimuleras genom radgivning, regler for godselhantering
samt olika ekonomiska styrmedel for att stimulera innovativa klimatsmarta
investeringar.

Jordbrukssektorn mésta ta sig an utmaningarna for minskade utslépp av vixthusgaser

genom Okad produktivitet, systematiskt arbete med energieffektivisering, uthallig
produktion och omstéllning till fornybar energi.

Jordbruk

57 https://www.ltkalmar.se/samarbetsportalen/regional -utveckling/naringsliv/livsmedelsstrategi/

%8 Naturvérdsverket, 2019, Fordjupad utvérdering av miljémalen 2019
% LRF, 2017.
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Klimatsmart jord- och skogsbruk ska inriktas pé att minska de direkta savil som de
indirekta utsldppen av vixthusgaser. Jordbruket, savil som skogsbruket, har férmagan
att binda koldioxid i marken. Atgirder som bidrar till jordbrukets kolbindning handlar
till exempel om att minska jordbearbetningen, aretruntbetande djur och
kompostlagring pa betesmark. Flerariga grodor istillet for ettariga, mer lagrad kol och
minskad erosion genom rotter som nér djupare i marken. Hansyn ska ocksa tas till den
nationella livsmedelsstrategins dvergripande mal om 6kad livsmedelsproduktion.
Kalmar léns regionala livsmedelsstrategi slar ocksa fast att fler manniskor ska vélja
livsmedel fran lénet och att bland annat produktiviteten ska dka. Dessutom ska det ga
hand 1 hand med 6kad effektivitet pa ett satt som ar resurssnalare. Minskad
klimatpaverkan pekas ocksa ut som viktigt.

Hushéllning med lénets jordbruksmark &r viktig for att sékerstilla en 1angsiktig
livsmedelsforsorjning i ett fordndrat klimat och att bevara forutséttningarna for en
okad regional produktion av livsmedel, biobrinslen och biobaserade material. Det
minskar ocksé importbehovet for dessa varor och klimatpéverkan i ett globalt
perspektiv.

For att utveckla ett hallbart produktionssystem med effektivare resursanvéndning finns
flera atgirdsmojligheter. Okad rotning av stallgddsel 4r en del, men bittre precision
for atgéarder vad géller lagring och spridning av stallgddsel kommer att ytterligare
minska utslippen. Det innebér ocksé en minskad forbrukning av mineralgddsel. Okad
kolinbindning pé akermark (p& mineraljordar), fler buskar och trdd i frimst kantzoner
och betesmark samt koldioxideffekter genom att dikad mullrik akermark aterfors till
vatmark kan bidra till ytterligare minskade vaxthusgasutslapp.

Kalmar 14n nulige, skogsbruk

Det totala nationella upptaget av koldioxid i skog och mark har 6kat med 50 procent
mellan aren 1990-2015. Det ar framforallt i skogsmark som koldioxidupptaget har
okat’®. Tillviixten i skogen har aldrig varit s hog som idag och det beror frimst p4 att
aterbeskogningen &r effektiv.

Den svenska bioekonomin domineras av skogsbruket och de produkter som skapas
med skogen som ravara. Den smaldndska skogens hoga tillvéxt bidrar till detta i hog
utstrackning. Nér trd anvinds istéllet for betong, plaster och stal undviks utsldpp av
koldioxid frén produktion och anvéndning av dessa material. Fordelarna med att
bygga i trd 4r manga, inte minst for att ravaran ar fornybar. Boverkets prognoser visar
att vi kan behdva bygga mer &n 22 000 bostéder i Sméland fram till 2025. Samtidigt
kan ett dkat skydd av produktiv skogsmark skydda vardefulla naturvarden och gynna
en Okad kolsénka i skog och mark.

Regional skogsstrategi for Sméland’' har i bred samverkan och dialog tagits fram av
22 organisationer. Den regionala skogsstrategin ska leda till forbattringar nér det géller
ekonomi, sysselsdttning, miljo och klimat, jamstélldhet och integration.

Energianvindning inom jord- och skogsbruket

Energianvéndningen inom jord- och skogsbruk varierar enligt diagrammet nedan. Det
har sin forklaring i hur SCB sammanstéller statistiken. Den uppdateras med verkliga
siffror fran undersokningar med nagra ars mellanrum. Vad statistiken dndé visar &r att

0 Naturvérdsverket, Fordjupad utvirdering av miljémalen 2019
1 https://utveckling.rjl.se/strategier--handlingsplaner/regional-skogsstrategi-forsmaland/
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fornybara drivmedel 6kat niagot och att anvéndningen av framforallt diesel i
arbetsmaskiner minskar. Energieffektivisering kan vara en orsak, men ocksé en
paborjad dverging fran fossila bréinslen till eldrift. Trenden maste fortsétta och 6ka
annu mer for att malet om ett fossilbranslefritt jord- och skogsbruk ska vara mdjligt att
nd. En snabb omstillning som leder bort fran fossila brénslen kan gora att
jordbruksgrodor okar sin konkurrenskraft, framforallt gédllande produktion av
drivmedel till fordon.

GWh per ar jord- och skogsbruk
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Figur 19. Jord- och skogsbrukets energianvdndning i Kalmar l&n med mal 2030,
(energieftektivisering exkluderad). Kélla SCB.

Under 2016 och 2017 har andelen férnybart brénsle i jord- och skogsbrukssektorns
arbetsmaskiner legat pa cirka 20 procent, i jimforelse med knappt tre procent ar 2011.
Trenden maste fortsétta for att mélet om ett fossilbréanslefritt jord- och skogsbruk ska
vara mdjligt att na.

Den svenska skogen véxer och tar upp mer véixthusgaser én den slépper ut. Darfor
sdgs skogen fungera som en kolsénka. Genom blandade bestand av skog gynnas
produktiviteten och inbindningen av kol. Biomassaproduktionen har mojlighet att 6ka
med 50 procent i skogar med fem tréddslag jaimfort med skog med ett enda. Plantering
av flera arter gynnar och okar den biologiska mangfalden. Det gors ocksé att
skogsbruket blir mer motstindskraftigt gentemot sjukdomar och insektsangrepp’.

Kol finns lagrat i trddens olika delar men &ven i dott organiskt material och i marken.
Sa lange kolet dr bundet 1 skogen bidrar det inte till vixthusgaseffekten. Tack vare att
avverkningen ar lagre dn tillvixten kan kolforradet ockséa oka i vara skogar. Att lata
skogen sté orord ger storst klimatnytta pa kort sikt. Hur stor klimatnyttan blir pd langre
sikt beror pa hur skogsravaran anviands. Om den anvénds till att ersétta fossil energi
och material som ger upphov till stora koldioxidutslapp, som betong och
metallkonstruktioner i byggnader, blir den sé kallade substitutionseffekten stor.

Sveriges mal om nettonollutsldpp av vaxthusgaser till atmosfaren 2045 6kar behovet av
biomassa. Utvecklingen mot en mer biobaserad ekonomi méste dock ske pa ett sétt som inte
dventyrar svenska miljokvalitetsmal.

72 Naturvérdsverket (2017) Argument for mer ekosystemtjénster Rapport 6736
https://www.naturvardsverket.se/Documents/publikationer6400/2071489-rapport-
argument.pdf?pid=19706 sid 35
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Vatmarker/torvmarker

Vatmarker dr multifunktionella och tdimligen komplexa ekosystem som kan bidra till
klimatreglering eftersom dessa marker bdde kan binda och avge stora méngder
klimatgaser’®.

En hydrologiskt intakt torvmark innebér en virdefull kolsdnka. Kolet finns i alla vidxt- och
djurdelar som byggts upp under tusentals ar och inte formultnats. Nér vatmarker véxer igen med
trdd, eller torkar ut pa grund av éndrad vattenregim, eller dikas ut for torvvinning (antingen for
jordforbéttringsmedel/jord/energi) 6vergar de fran att vara kolsénkor till att bli kolkillor. Det
vill sdga de bidrar till vaxthuseffekten. De samlade utsldppen av viaxthusgaser fran dikade
torvmarker utgoér ungefar en femtedel av Sveriges samlade klimatpaverkande utslapp.
Klimatpéverkan frén forbrédnning av torv har medfort att torv, enligt EU:s forordning om
utslappsritter fran 2012, inte ska klassificeras som ett biobriansle. Naturvardsverket har ocksa
tagit stdllning till att energiutvinning ur torv motverkar mojlighet att na klimatmalet och att torv
bor likstdllas med ett fossilt brénsle.

Den basta atgiarden for klimatet &r att skydda de torvmarker som fortfarande ar intakta. Det kol
som redan finns lagrat i torvmarker bor stanna déir. En atgird som kan minska utsldappen av
vaxthusgaser fran dikad torvmark ar att aterstdlla marken till vatmark. Men det finns en risk for
utslépp av metan och lustgas. Dock bedoms minskningen av koldioxid- och lustgasutslapp
Overviga varfor utsldppen av vixthusgaser frdn marken totalt sett minskar vid aterstéllning.

Dikad torvmark avger koldioxid och lustgas sé lange det finns ett syresatt torvlager.

Studier™ av viixthusgasutslipp fran dikade torvmarker som anvinds for skogsproduktion visar
att ndringsrika och véldrdnerade marker &r storre kéllor for vixthusgaser dn néringsfattigare,
fuktigare marker. Dikad torvmark som anvénds for naturbete avger mindre véxthusgaser dn
akermark pa dikad torvmark och darfor ar det viktigare att aterstdlla akermark till vatmark.

73 Naturvédrdsverket (2012) Markanvindningens effekter pa vixthusgaser, biologisk mangfald
och vatten Rapport 6509
74 Jordbruksverket — Utslépp av vixthusgaser fran torvmark. Rapport 2014:24.
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Forslag till insatser

Stimulera anldggande av vatmarker pd mullrik mark och utdikade torvmarker
Energikartlaggning och eco-drivning i jordbruket

Hushallning med véxtniring, framforallt kvéve 1 jordbruket

Reducerad jordbearbetning

Oka drinering av jordbruksmark (minskar lustgasutslippen)

Stimulera odling av fing- och mellangrodor

Framja klimatradgivning och kompetensutveckling i jord- och skogsbruket

Stotta primdrproducenter att anvinda bidrag och stod for klimatframjande och
energieffektiviserande investeringar

Stimulera anldggande av vatmarker pa mullrik mark och utdikade torvmarker
Okad produktion av biokol

Informera om biokolets klimatsmarta funktioner

Oka niringséterforing via biogddsel frdn biogasproduktion

Stimulera produktion och forséljning av fornybar energi och bréinsle
frén skog eller dker

Stimulera odling av baljvéxter
Verka for att 6ka den naturliga upptagningen av naringséverskott inom jordbruket
genom att aterskapa vatmarker och naturanpassade vattendrag med hjélp av

kulturhistoriska kunskapsunderlag som historiska kartor m.m.

Fler djur ga pa naturbetesmarker for att gynna ett 6ppet odlingslandskap och den
biologiska mangfalden
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Klimatsmart konsumtion

Mal for insatsomradet konsumtion

® Ar 2030 ska utsldppen av vixthusgaser frin konsumtion i Kalmar lén vara hogst fem
ton koldioxidekvivalenter per person. Indikator 1

e Till ar 2030 har avfallsmidngderna per person och &r minskat. Indikator 2

Indikatorer

1 Naturvardsverkets Métmetoder och indikatorer for att folja upp konsumtionens
klimatpaverkan

2 Avfallsstatistik fran Avfall Sverige

Konsumtionens klimatpéverkan

Att mita konsumtionens klimatpéverkan ar svart eftersom en sa stor del av utsldppen
sker utomlands. Det finns i nuléget ingen data som visar konsumtionsbaserade utslapp
for Kalmar lén.

Globalt sett konsumerar vi som om vi hade néstan 2 jordklot, och svenskarna som om
vi hade 4 jordklot™. Varje ar gors en budget 6ver jordens kapacitet for fornybara
resurser. Den dag da vi har forbrukat jordens totala arskvot kallas ”Earth Overshoot
day”, eller den ekologiska skuldens dag. Denna dag infaller allt tidigare och de
ménader som aterstar av aret lever vi Over véra tillgangar. Under 2018 tog jordens
arskvot slut den 1 augusti vilket kan jamforas med den 21 december 1971. I Sverige
intriffade dagen redan 28 mars 2018 eftersom var konsumtion &r betydligt hogre &n
det globala genomsnittet. En Sifo-undersdkning som genomforts pd uppdrag av WWF
visar att manga gor klimatsmarta forédndringar i sin vardag och att de vill att
politikerna agerar tuffare’®.

Konsumtionsbaserade utslapp okar

De konsumtionsbaserade vixthusgasutsldppen i Sverige &r hoga. De ligger pa omkring
10 ton koldioxidekvivalenter per person och ar’’, en nivd som méste ner till 1 ton per
invénare och &r’®. Nivédn har inte forindrats nimnvért de senaste tio ren. Didremot har
andelen utsldpp som orsakas i andra lénder okat. Hela 65 procent av Sveriges totala
utsldpp genom konsumtion sker i andra linder’. Tvé tredjedelar av utslippen kommer
frén hushéllens konsumtion och en tredjedel kommer frén offentlig konsumtion och

> WWF, 2018, Living Planet Report — 2018: Aiming Higher

¢ WWF, 2018, Unga kvinnor mest oroade och engagerade i klimatfragan

77 Naturvédrdsverket, 2018, Konsumtionsbaserade viixthusgasutslipp per person och ar
8 Sverigesmiljomal.se

" Naturvérdsverket, 2019, Fordjupad utvérdering av miljémalen 2019
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investeringar (i exempelvis byggnader och maskiner). Konsumtionen 6kar stadigt och
kan komma att fordubblas mellan &r 2005 och 2030%. Hallbara och klimatsmarta
konsumtionsmonster dr darfor avgdrande for att vi ska na vara miljo- och klimatmal.

Tvéa omraden som star for en stor del av var totala klimatpaverkan &r flygresor och
kottkonsumtionen. I Sverige har utsldppen fran utrikesflyget fordubblats sedan 19908!.
Flygresandet ar svart att paverka regionalt men omraden som resepolicys samt
beteendepaverkande projekt &r omrédden dér regionala atgirder kan bli mycket
betydelsefulla. Kottkonsumtionen har 6kat med cirka 40 procent under perioden 1995
till 2015. Knappt hilften av det kott som konsumeras dr importerat®?. Regionala
insatser som leder till att minska kottkonsumtionen ar viktiga. Likasa att det kott som
konsumeras dr nérproducerat. En minskad kottkonsumtion ligger ocksa i linje med
Livsmedelsverkets kostrekommendationer for battre hélsa.

Figur 20. Utslappskéllor ur ett geografiskt respektive konsumtionsperspektiv. Kélla:
Urban Mistra Futures®

Regeringens strategi for héllbar konsumtion

Regeringen har tagit fram en strategi for hallbar konsumtion®. Strategin tar sikte pa
vad staten kan gora tillsammans med kommuner, néringsliv och det civila samhaillet
for att underlatta for konsumenter att agera héllbart. Strategin omfattar bland annat
insatser for 6kad kunskap, ekonomiska styrmedel som gor det billigare att reparera
varor, satsningar pa hur vi kan anvinda vara resurser mer effektivt och insatser for att
forbattra informationen om foretags och fonders héllbarhetsarbete. Strategin lyfter
ocksa atgarder som gors inom sektorsspecifika omraden. Det géller transport,
livsmedel och boende eftersom de sektorerna star for den storsta andelen av utslapp
frén var privata konsumtion.

Négra styrmedel som redan inforts dr sinkt moms for reparation av cyklar, skor,
ladervaror, kldder och hushallslinne frén 25 till 12 procent. Aven skattereduktion for
reparation och underhall av vitvaror som utfors i bostaden har inforts.

8 Naturvédrdsverket, 2012, Underlag till en firdplan for ett Sverige utan klimatutsldpp 2050,
Rapport 6537

8! Naturvédrdsverket, 2019, Férdjupad utvirdering av miljéméalen 2019

82 Naturvédrdsverket, 2018, https://www.naturvardsverket.se/Sa-mar-miljon/Statistik-A-
O/Konsumtion-och-inhemsk-produktion-av-kott/

8 Mistra Urban Futures, Konsumtionsperspektiv i lokala klimatstrategier — erfarenheter fran
Goteborg, Policy Brief 2017:1

84 Regeringen, 2016, Strategi for héllbar konsumtion
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Avfall

Enligt Naturvardsverket dr det centralt att inom det avfallsférebyggande arbetet gora
atgérder sa tidigt att avfall inte uppstar. Pa en regional niva &r det mojligt genom att
sdtta mal, pé ett kreativt sitt bittre nyttja véra roller som upphandlare,
tillsynsmyndighet, planerare, informationsspridare, samordnare och stora
verksamhetsutdvare. Det avfall som trots allt uppstar ska utnyttjas som en resurs.
Hushall och verksamheter maste sortera sitt avfall rétt for att dtervinningen ska ga till
pa bista sitt®®. Vidare dr midngden matavfall i Sverige ungefér en miljon ton per r.
Det medfor en onddig klimatpaverkan eftersom mat som sldngs inte hade behovt
produceras. Konsumtionen av livsmedel stér for en stor del av klimatpaverkan. Inom
ramen for genomforandet av den nationella livsmedelsstrategin har regeringen
presenterat en handlingsplan och olika tgérdspaket for att arbeta med dessa fragor®.

Klimatsmart konsumtion i lanet

For att nd malet for lanets konsumtionsbaserade utslapp behovs en fortsatt utveckling
mot ett fossilfritt transport- och energisystem. Vidare behover vi gora klimatsmarta
upphandlingar och ink6p i offentlig sektor. Samtidigt behdvs en dverging till mer
nirproducerade livsmedel med 1ag klimatpéverkan. For att livsmedelshanteringen ska
bli mer héllbar maste produktionen blir mer resurseffektiv och klimatsmart och
anvénda mer fornybar energi. Vi maste dta mer klimat- och milj6vénligt och vi
behover minska matsvinnet.

Kalmar ldns nuldge

Ar 2016 uppgick avfallsmingden per person i Kalmar lin till 558 kg. Fordelningen
mellan olika avfallsslag redovisas i figuren nedan.
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Figur 21. Ar 2016 avfallsmingder per person Kalmar lin. Killa: Avfall Sverige
Hushallsavfall i siffror 2017:26.

85 Avfallsplan 2015-2022, Kalmarsundsregionens Renhéllare
86 Regeringen, 2017, En livsmedelsstrategi for jobb och hallbar tillviixt i hela landet, prop.
2016/2017:104
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Den redovisade statistiken nedan beror pé vilka typer av verksamheter som bedrivs i lénet.
Statistiken inkluderar utslapp fran processer inom industrin samt metan- och lustgasutslapp fran
jordbruket. Att utsldppen i Kalmar lan dr hogre beror delvis pd den omfattande jordbrukssektorn
men ocksa pa den tunga industrin. Om Cementas produktion upphor kommer det att tydligt
maérkas i statistiken nedan.

Ton koldioxidekvivalenter per invanare
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Figur 22. Vixthusgasutslépp fran konsumtion i Sverige (privat samt offentlig konsumtion), och
regionalt mal till ar 2030 (ton CO2ekv/person/ar). Kalla: Miljordkenskaper 2017, SCB.

For att uppnd malet behovs en fortsatt utveckling mot ett fossilfritt transport- och
energisystem nationellt och internationellt. Dértill krdvs ocksa en mer tjdnstebaserad
och cirkulédr ekonomi dér 6kad digitalisering kan bidra till att ersétta eller intensifiera
anvindningen av produkter, ytor och transporter samt effektivisera processer och
aktiviteter. Samtidigt behdvs en 6vergéng till mer nérproducerade livsmedel med 14g
klimatpéverkan och ett okat fokus pa klimatsmarta upphandlingar och inkdp i offentlig
sektor.
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Referenser

Bilaga

Bilaga 1
Tankeexperiment — prognos personbilar 2030 Kalmar lan.

Nedan presenterade tankeexperiment &r en grov uppskattning av nulége och prognos for framtiden.
Siffror pé antalet personbilar dr hdmtade fran SCB, likasé statistik om drivmedel.
Drivmedelsstatistiken ar for alla fordon i trafik i Kalmar 1&n (ldtt och tung trafik). Dér inte statistik
finns har antagande gjorts. Energieffektivisering samt eventuellt minskning av fordon i trafik 2030 ar
inte medrdknad utan data utgéar frdn dagens. Meningen med tankeexperimentet &r att reflektera 6ver
mdjligheterna att Kalmar lén ska klara malet om fossilbranslefri region 2030 samt framtida behov av
fornybara drivmedel.

Berdkningsdata:

Antal fordon i trafik 164 800

Varav personbilar 134 000, varav 55 procent elbilar (73 700)*” &r 2030

Varav tung trafik 30 8000

Drivmedelsforsiljning 2030 2813 GWh (forséljningen 2018)

Drivmedel GWh per fordon 2813/164800 = 0,017 GWh/ fordon

Total biogasproduktion 2030 300 GWh?®

Berdknad biogas som fordonsgas 300*0,65= 198 GWh®, 60 procent tung trafik (112 GWH)
40 procent personbilar (80 GWh)

Biogas som drivmedel 2030 198/2813 GWh = 7 procent av drivmedelsforsédljningen

(alla vigfordon)

Personbilar biogas 134000*0,017 = 2278 GWh. 80/2278 = 3,5 procent

Tunga fordon biogas 30800%0,017 = 523 GWh. 112/523 =21 procent

Tunga fordon biogas av 112/2813 GWh =4 procent.

totala drivmedelsforséljning
Elbilar drivmedel 2030 73700%0,017 = 1252 GWh. 1252/2813 = 45 procent

Resterande av drivmedelsforsiljningen Summa drivmedel el, biogas = 198+1252 = 1450 GWh.
som maste drivas av andra fornybara 2813-1450 = 1363/ 2813 GWh = 48 procent
drivmedel 4n El och biogas.

Summa GWH: Biogas 198 + EL 1252 + Biobrénsle 1363 = 2813 GWh
Summa procent: Biogas 7 + EL 45 + Biobrénsle 48 = 100 procent

87 http://press.powercircle.org/documents/elbilslaeget-2018-med-ny-prognos-85299

8 Systemstudie biogas 2018 ( produktionskapacitet 2030 = 300 GWh i Kalmar Iin)

8 (https://www.energigas.se/library/2368/rapport-es-2018 _01.pdf) ( 65 procent av biogasen
uppgraderas till fordonsgas)
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Bilaga 2
Definitioner och utgangspunkter

Foljande avsnitt (definition och utgdngspunkt) dr hdmtat frén handlingsprogrammet for en
fossilbrédnslefti region och géller dven for Klimat-och energistrategin da en del av mélen
aterfinns 1 bada dokumenten.

Definitioner - energiproduktion och energianvandning
Kalmar lan utgor systemgrans.

Kérnkraftverket i Oskarshamn rédknas som en extern, nationell producent. Orsaken till detta &r fraimst
att kérnkraftverkets elproduktion &r sé stor att det annars blir omdjligt att 1dsa ut andra trender,
fordndringar och sé vidare.

Regionalt producerad fornyelsebar el, sésom motkraft, vindkraft innanfor territorialgrénsen, solel och
vattenkraft rdknas i energibalansen lanet tillgodo. Léanets Gvriga elanvindning anses ha samma
sammansattning som den nordiska elmixen.

Regionalt producerad bioenergi (biobrénsle, biogas) och fornybara fordonsbrénslen riknas lénet
tillgodo, &ven om brénslet exporteras.

Da vi anvénder begreppet “fossilbranslefri region” menar vi alltid att det inte ska ske nagot
nettoutslépp av fossil koldioxid fran Kalmar lan. Vi ska producera lika mycket fornybar energi som
den totala méngd energi som anvinds i Kalmar lén.

Fossil koldioxid fran kalksten vid cementtillverkningen ingar inte i fossilbrénslefri region.
Definition om maélen:
1. Att offentlig sektor ar 2025 endast anvander fornybar energi

2. Attér 2025 ar fossila koldioxidutslapp fran transporter 1 Kalmar 1én 70 procent
lagre &n ar 2010

e Fossilfria transporter
For att transporten ska riaknas som fossilfri i det hdr ssmmanhanget krévs, i enlighet med
forslaget till EU:s fornybarhetsdirektiv, att drivmedlet ger en utslappsminskning pa 70
procent jamfort med fossila alternativ. De drivmedel som i dagsléget lever upp till det
kravet &r el, vitgas, biogas, HVO, FAME, ED95.

e Kopta och utforda
Béde resor och transporter som organisationen utfor sjélva och koper in réknas. Vid inkép
av varor och tjénster dér transporter ingar réknas transporterna om de star i rimlig
proportion till det som handlas upp. Vid offentlig upphandling ingar de transporter som man
enligt Upphandlingsmyndigheten har mdjlighet att stilla krav pa. For mer info se
www.upphandlingsmyndigheten.se/kriteriebiblioteket/.

e Resor
Anstilldas resor i tjénsten rdknas men inte resan till och frén jobbet om de inte betalas av
arbetsgivaren.

e Flyg

Flyg ingér inte i riksdagens méal om 70 procents reduktion for inrikestransporter och riknas
dérfor inte in. Vi ser ju dock gérna att man klimatvéxlar eller klimatkompenserar for sina
flygresor.
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e Undantag
Malet giller under forutsittningen att det kommer att finnas tillgang till fornybart brénsle.

Definitioner — effektiv energianvéindning

Detta avsnitt omfattar sévil energieffektivisering som energibesparing. Energieffektivisering uppnas
genom tekniska ldsningar - som ldgenergilampor och brianslesnéla bilar - medan energibesparing
innebdr att vi fordndrar vart beteende och vara vanor, till exempel genom att saméka med bil

eller slicka onddig belysning.

Det ar i nuldget oklart hur delmalet for ett transporteffektivt samhaille ska foljas upp pa bésta sétt pa
regional niva. Malet &r énda en viktig markor, for att visa pd nddvéandigheten av att arbeta med dessa
frégor.

Vid berakning av energianviandning i byggnader ska Boverkets redovisning med primérenergital viljas
(BBR 2020).

Definitioner — annat

Vi inkluderar ocksé arbetsmaskiner i de avsnitt som handlar om transporter.

Elproduktionens klimateffekt

Produktion av el leder till olika milj6- och klimateffekter, beroende pa vilken energikilla och vilken
teknik som anvénds. Den el som produceras i Sverige har mycket laga koldioxidutsldpp. Samtidigt ar
el ett energislag som latt kan transporteras langt och som kops och séljs pa en avreglerad marknad dar
en del av produktionen sker i kolkondenskraftverk. Sverige tillhér den gemensamma nordiska
elmarknaden. Ett angreppssatt dr dérfor att utgd ifrdn den nordiska elproduktionen, dér 1 kWh
(kilowattimme) i genomsnitt ger ca 100 gram utslappt koldioxid. El av oként ursprung berdknas ge
upphov till 344 g CO2/kWh (2014). Berdkningarna baserar sig pa Energimarknadsinspektionens
berdkning av den sé kallade “residualmixen” for Norden.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum

2019-05-29

Regionstyrelsens arbetsutskott

§ 109 Arendenummer RS 2019/383

Beslut om remiss Handlingsprogram for lanets
kompetensforsorjning

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott limnar foljande forslag till regionstyrelsen:

Regionstyrelsen skickar ut handlingsprogrammet for kompetensforsorjning
Kalmar l&dn 2020-2022 pa remiss till ldnets kommuner, Arbetsformedlingen,
Kommunforbundet, utbildningsaktorer samt ndringslivet.

Remissen pagar frdn den 19 juni — 15 oktober 2019.

Bakgrund

Regional utvecklingsstrategi for Kalmar 1an (RUS) ”Klimat att vdxa 1 ar
den gemensamma végvisaren for linets arbete for regionala utveckling.
”Klimat att vixa 1~ tar sikte pa 2030 och den dr framtagen i samverkan med
bade privat och offentlig sektor i linet.

Ett av de omrdden som pekas ut som strategiskt viktigt for vart lédn ar
kunskap och kompetens. For att de gemensamma maélen ska forverkligas
kravs ett strategiskt samarbete mellan flera olika aktorer i ldnet. En 6kad
utbildningsnivé och ett livslangt ldrande bidrar till en regional hallbar
tillvaxt. Darfor har Region Kalmar l4n tillsammans med olika aktorer tagit
fram ett handlingsprogram for kompetensforsorjning i syfte att nd mélen for
en vilfungerande arbetsmarknad.

Syftet med programmet dr att fortydliga innehdllet i den Regionala
utvecklingsstrategin (RUS) vad géller kompetensforsorjning, prioritera
ldnets insatser fram till och med 2022, samt {3 ett 1dnsgemensamt underlag
fOr prioriteringarna av insatser.

Handlingsprogrammet ska definiera viktiga omraden dir aktiviteter behover
genomforas for att forbéttra kompetensforsorjningen i ldnet. Programmet ska
ge stod for att nddvindiga insatser 16pande lyfts fram, tas om hand,
genomfors och f6ljs upp. Ett kontinuerligt ldrande och nya analyser ger nya
nuldgen och mélbilder som kan leda till nya insatser.

Handlingsprogrammet tydliggor roller, ansvar och dtaganden for
utbildningsanordnare, arbetsgivare, kommuner och regionen i syfte att skapa
bittre forutsattningar for arbetsgivares och individers kompetensforsorjning.
Det anger ocksa vilka insatser som behdver genomforas for att ge béttre

Webbplats E-post Organisationsnr
Region Kalmar lan regionkalmar.se region@regionkalmar.se 232100-0073
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Region Kalmar lan Stromgatan 13 0480-810 00 vx 833-3007

Box 601
391 26 Kalmar

391 26 Kalmar
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Datum

Region Kalmar lan 2019-05-29

forutséttningar for en béttre matchning pa arbetsmarknaden och en
valfungerande kompetensforsorjning.

Handlingsprogrammet ska skickas ut pa remiss for forankring samt for att
fanga upp eventuella kompletterande stillningstaganden fran andra
organisationer. Remissen gér ut till 1dnets kommuner, Arbetsformedlingen,
Kommunforbundet och utbildningsaktorer.

Arendet har dven behandlats i regionala utvecklingsnimnden.

Remisstid

Beslut om remiss tas av regionstyrelsen den 18 juni. Remissen pagér fran
den 19 juni — 15 oktober 2019.

Nar handlingsprogrammet &r faststillt av regionfullméktige kommer det att
skickas till kommunerna i ldnet med rekommendation om att stélla sig
bakom detsamma.

Handlingar

1. Tjénsteskrivelse daterad den 23 april 2019

2. Handlingsprogrammet for Kompetensforsorjning Kalmar 1dn 2020-2022,
remissversion

3. Protokollsutdrag fran regionala utvecklingsndmnden den 23 maj 2019
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2019-05-23
Regionala utvecklingsndmnden
§ 109 Arendenummer RUN 2019/51

Kompetensforsorjning Kalmar lan, beslut om remiss

Beslut

Regionala utvecklingsnimnden foreslar att regionstyrelsen skickar ut
handlingsprogrammet for kompetensforsorjning Kalmar lan 2020-2022 pa
remiss till lanets kommuner, Arbetsférmedlingen, Kommunf6rbundet,
utbildningsaktorer samt naringslivet.

Remisstiden &r 19 juni till 15 oktober.

Bakgrund

Regional utvecklingsstrategi for Kalmar 1an (RUS) ”Klimat att vdxa 1 ar
den gemensamma végvisaren for linets arbete for regionala utveckling.
”Klimat att viaxa i” tar sikte pa 2030 och den ar framtagen i samverkan med
bade privat och offentlig sektor 1 lidnet.

Ett av de omraden som pekas ut som strategiskt viktigt for vart lan &r
kunskap och kompetens. For att de gemensamma maélen ska forverkligas
kravs ett strategiskt samarbete mellan flera olika aktorer 1 ldnet. En 6kad
utbildningsnivé och ett livslangt ldrande bidrar till en regional hallbar
tillvaxt. Darfor har Region Kalmar l4n tillsammans med olika aktorer tagit
fram ett handlingsprogram for kompetensforsorjning 1 syfte att nd mélen for
en vilfungerande arbetsmarknad.

Syftet med programmet dr att fortydliga innehdllet 1 den Regionala
utvecklingsstrategin (RUS) vad géller kompetensforsdrjning, prioritera
lanets insatser fram till och med 2022, samt fa ett lansgemensamt underlag
fOr prioriteringarna av insatser.

Handlingsprogrammet ska definiera viktiga omraden dér aktiviteter behover
genomforas for att forbéttra kompetensforsorjningen i ldnet. Programmet ska
ge stod for att nddvindiga insatser 16pande lyfts fram, tas om hand,
genomfors och f6ljs upp. Ett kontinuerligt ldrande och nya analyser ger nya
nuldgen och mélbilder som kan leda till nya insatser.

Handlingsprogrammet tydliggor roller, ansvar och dtaganden for
utbildningsanordnare, arbetsgivare, kommuner och regionen i syfte att skapa
bittre forutsittningar for arbetsgivares och individers kompetensforsorjning.
Det anger ocksa vilka insatser som behdver genomforas for att ge béttre
forutséttningar for en béttre matchning pa arbetsmarknaden och en
valfungerande kompetensforsorjning.
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Datum

Region Kalmar lan 2019-05-23

Handlingsprogrammet ska skickas ut pa remiss for forankring samt for att
fanga upp eventuella kompletterande stillningstaganden fran andra
organisationer. Remissen gér ut till 1dnets kommuner, Arbetsformedlingen,
Kommunforbundet, utbildningsaktorer och naringslivet.

Remisstid
Beslut om remiss tas av regionstyrelsen den 18 juni. Remissen pagar fran
den 19 juni — 15 oktober 2019.

Nér handlingsprogrammet ar faststéllt av regionfullméktige kommer det att
skickas till kommunerna 1 ldnet med rekommendation om att stilla sig
bakom detsamma.

Handlingar

1. Tjansteskrivelse Handlingsporgram for kompetensforsorjning,
remissversion, daterad 190423

2. Handlingsprogrammet for Kompetensforsorjning Kalmar 1dn 2020-
2022, remissversion

Foredragning av Sofia Moestedt, basenhetschet Samhallsplanering och
tillvaxt

Protokollsutdrag till: Regionstyrelsen
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Sida

TJANSTESKRIVELSE 1(2)
Datum Arendenummer
2019-04-23 RS 2019/383

Regionala utvecklingsforvaltningen
Sambhallsplanering och tillvaxt

Regionstyrelsen

Handlingsprogrammet for kompetensforsorjning
Kalmar lan 2020-2022, beslut om remiss

Forslag till beslut

Regionstyrelsen skickar ut handlingsprogrammet for kompetensforsorjning
Kalmar 1dan 2020-2022 pa remiss till lanets kommuner, Arbetsformedlingen,
Kommunforbundet, utbildningsaktdrer samt néringslivet.

Remissen pagér fran den 19 juni — 15 oktober 2019.

Bakgrund

Regional utvecklingsstrategi for Kalmar 14n (RUS) “Klimat att vixa i” ar
den gemensamma vigvisaren for ldnets arbete for regionala utveckling.
”Klimat att viixa 1~ tar sikte pa 2030 och den &r framtagen i samverkan med
bade privat och offentlig sektor 1 lénet.

Ett av de omraden som pekas ut som strategiskt viktigt for vart lan ar
kunskap och kompetens. For att de gemensamma malen ska forverkligas
krévs ett strategiskt samarbete mellan flera olika aktorer i lanet. En 6kad
utbildningsniva och ett livslangt larande bidrar till en regional héllbar
tillvixt. Déarfor har Region Kalmar l4n tillsammans med olika aktorer tagit
fram ett handlingsprogram for kompetensforsorjning 1 syfte att nd malen for
en vilfungerande arbetsmarknad.

Syftet med programmet ar att fortydliga innehéllet 1 den Regionala
utvecklingsstrategin (RUS) vad giller kompetensforsorjning, prioritera
lanets insatser fram till och med 2022, samt fa ett linsgemensamt underlag
for prioriteringarna av insatser.

Handlingsprogrammet ska definiera viktiga omréden dér aktiviteter behdver
genomforas for att forbéttra kompetensforsorjningen i ldnet. Programmet ska
ge stod for att nddvéndiga insatser 16pande lyfts fram, tas om hand,
genomfors och foljs upp. Ett kontinuerligt lirande och nya analyser ger nya
nuldgen och malbilder som kan leda till nya insatser.

Handlingsprogrammet tydliggdr roller, ansvar och dtaganden for
utbildningsanordnare, arbetsgivare, kommuner och regionen i syfte att skapa
bittre forutséttningar for arbetsgivares och individers kompetensforsorjning.
Det anger ocksa vilka insatser som behdver genomforas for att ge béttre

Webbplats E-post Organisationsnr
Region Kalmar lan regionkalmar.se region@regionkalmar.se 232100-0073
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Region Kalmar lan Stromgatan 13 0480-810 00 vx 833-3007

Box 601
391 26 Kalmar

391 26 Kalmar
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Datum Sida
Region Kalmar lan 2019-04-23 2(2)

forutséttningar for en béttre matchning pa arbetsmarknaden och en
valfungerande kompetensforsorjning.

Handlingsprogrammet ska skickas ut pa remiss for forankring samt for att
fanga upp eventuella kompletterande stillningstaganden fran andra
organisationer. Remissen gér ut till 1dnets kommuner, Arbetsformedlingen,
Kommunforbundet och utbildningsaktorer.

Remisstid
Beslut om remiss tas av regionstyrelsen den 18 juni. Remissen pagér fran
den 19 juni — 15 oktober 2019.

Nar handlingsprogrammet &r faststillt av regionfullméktige kommer det att
skickas till kommunerna i ldnet med rekommendation om att stélla sig
bakom detsamma.

Sofia Moestedt
Basenhetschef Samhéllsplanering och
tillvaxt

Bilagor
Handlingsprogrammet f6r Kompetensforsorjning Kalmar 14n 2020-2022,
remissversion
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Handlingsprogram for
kompetensférsorjning 2020-2022

Kalmar lan

FORSLAG TILL REMISSVERSION

Handlingsprogrammet ingar i

Kalmar lans regionala utvecklingsstrategi
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FORORD

Regional utvecklingsstrategi for Kalmar 14n (RUS) ar den gemensamma végvisaren for linets
arbete. ”Klimat att vixa 1” 4r den aktuella strategin som tar sikte pa 2030 och den &r
framtagen 1 samverkan med néringsliv, kommuner, landsting och Linnéuniversitetet samt
beslutad av Regionférbundet och Landstinget under 2018.

Ett av de omrdden som pekas ut som strategiskt viktig for vart 1an ar kunskap och kompetens.
For att de gemensamma maélen ska forverkligas krivs ett strategiskt samarbete mellan ménga
olika aktorer 1 ldnet. En 6kad utbildningsniva och ett livslangt 1drande bidrar till en regional
hallbar tillvaxt. Darfor har Region Kalmar lidn tillsammans med olika aktdrer samverkat kring
hur det gemensamma arbetet kring kompetensforsorjningen ska se ut och fungera. Utifran det
arbetet har detta handlingsprogram tagits fram i syfte att nd mélen for en fungerande
kompensforsorjning i lénet.

Region Kalmar lidn har ansvaret for de regionala utvecklingsfragorna och vér roll &r att
koordinera och utveckla arbetet genom analyser och omvirldsbevakning samt att enskilt eller
tillsammans med andra genomfora insatser och sedan f6lja upp och utvérdera dessa.

Det tidigare nationella uppdraget att etablera en regional kompetensplattform har under de
senaste aren utvecklats till att handla om kompetensforsorjning i en vidare bemérkelse. Detta
handlingsprogram utgér utgangspunkten for det gemensamma arbetet for att uppnd en béttre
kompetensforsorjning i lénet.
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INLEDNING

Arbetskrafts- och kompetensforsorjning ar en avgorande fraga for lanets 1angsiktiga tillvaxt
och utveckling. De foreslagna malen och insatserna relaterar till de utmaningar som
identifierats i den regionala utvecklingsstrategin. Dessa dr bl. a stora pensionsavgangar och en
aldrande befolkning, men dven hur kunskapsinnehallet, och ddrigenom konkurrenskraften
inom néringslivet kan okas.

En forbéttrad kompetensforsorjning forutsétter ett ndra samarbete mellan kommuner,
myndigheter, utbildningsanordnare och naringsliv. Handlingsprogrammet utgdr grunden {or
ett gemensamt, langsiktigt arbete med insatser for att matcha arbetsmarknadens behov av
utbildning och kompetens i lénet.

Det tidigare uppdraget for att etablera en regional kompetensplattform har utvecklats till att
inbegripa ett vidare omrade. Tillvixtverket tog ar 2018 pd uppdrag av regeringen fram nya
riktlinjer for det fortsatta arbetet 1 regionerna. Det innebér att de regionalt
utvecklingsansvariga ska:

e Sitta mal for, samordna och organisera kompetensforsorjningsarbetet

e Tillhandahilla analyser och prognoser av kompetensbehovet pa kort och ldng sikt i bdde
privat och offentlig sektor

e Stddja och driva pé operativa, taktiska och strategiska insatser

e Redovisa mal och resultat

Arbetet har paborjats enligt det nya uppdraget och handlingsprogrammet ska betraktas som
utgangspunkten for det fortsatta gemensamma arbetet. Det ér ett levande dokument som
standigt provas och utvecklas utifran forandrade forutsittningar. Mal och insatser som
foreslas grundar sig pa analysen av lidnets nuldge och en bedomning av vilka faktorer som é&r
mest kritiska 1 dagsldget for att na en béttre matchning. Det behovs ett flexibelt arbetssétt, dir
det ar mojligt att agera bade kort- och langsiktigt. Insatserna kommer att foljas upp varje éar
och hela handlingsprogrammet ska revideras vart tredje ar.
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Koppling till strategiska dokument

Klimat att vaxa i — regional utvecklingsstrategi for Kalmar ldn

Kalmar ldns regionala utvecklingsstrategi (RUS) dr en dvergripande strategi for ldnets
utveckling och anger en langsiktig riktning for utvecklingsarbetet i Kalmar lén.

Den framtida arbetskrafts- och kompetensforsorjningen lyfts fram som en nyckelfraga for
lanets l&ngsiktiga utveckling och tillvixt. Kompetensforsorjning utgdr ett horisontellt
perspektiv som genomsyrar de fyra prioriterade utvecklingsomridena.

Agenda 2030

FN:s medlemslénder har beslutat att forbinda sig till sjutton globala hallbarhetsmal, agenda
2030. Malen handlar bland annat om att minska ojamlikheter och 16sa klimatkrisen.
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Detta handlingsprogram har tydligast koppling till nedanstdende mal i Agenda 2030:

4. Sékerstilla en inkluderande och likvirdig utbildning av god kvalitet och frimja det
livslanga ldrandet for alla

5. Jamstdlldhet

8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt

9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

10. Minskad ojamlikhet

NULAGE | KALMAR LAN

Utbildning och kompetens

Invanarna i Kalmar l4n har en allt hogre utbildningsniva. Andelen eftergymnasialt utbildade 1
lanet har 6kat med ca 12% sedan ar 2000 och 6kningen foljer trenden for riket. 2017 hade 35
% av befolkningen i dldern 2564 ér en eftergymnasial utbildning medan riksgenomsnittet var
ca 40 %. Kvinnor har en eftergymnasial utbildning i1 hogre utstrackning &n mén bade 1 lanet
och 1 riket. Varannan invanare 1 ldnet har gymnasieutbildning som sin hdgsta utbildningsniva
och denna andel har varit i stort sett oférdndrad under hela 2000-talet. Andelen personer med
enbart grundskoleutbildning har ddremot minskat fran 26 % ar 2000 till 14 % &r 2017.

Andelen eftergymnasialt utbildade antas forbli ldgre &n riksgenomsnittet dé féarre av lanets
gymnasieelever paborjar hogskolestudier i ldgre utstrickning. Andelen av lénets
avgdngselever frdn gymnasiet som inom 3 ar paborjat hogskolestudier har dessutom sjunkit de
senaste dren. Bland de som tog examen ldsaret 2013/14 gick 36 % vidare till hogskolestudier
inom 3 ar, medan mot-svarande andel for riket var 40 %. Lanet nirmade sig riksgenomsnittet
fram till 1dsaret 2011/2012, men andelen har dérefter fallit. Detta kan hinga samman med att
personer som tog examen under 2009—2010 1 hogre utstrackning borjade pa hogskola da
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mdjligheter att {4 arbete var sémre men som i1 dagsldget littare fir arbete. Nedgéngen 1
andelen som gar vidare till hdgre studier ar stdrre bland ménnen.

Det finns tydliga samband mellan utbildningsniva, etablering pé arbetsmarknaden och hilsa.
Det skiljer 25 % i forvarvsfrekvens mellan forgymnasialt (60%) och eftergymnasialt (84%)
utbildade 1 ldnet och skillnaderna i hidlsa mellan dessa grupper ér ocksa stora.
Gymnasiebehorighet dr darfor en viktig indikator pd barns- och ungas forutséttningar att
etablera sig 1 samhéllet och uppna god hilsa och vélbefinnande. Andelen elever med
behdrighet till gymnasieskolan ligger nationellt strax under 90 %. En ndgot hogre andel
flickor (90 %) uppnar gymnasiebehorighet jamfort med pojkar (88 %). Variationen 6ver tid ar
liten. I lénet ligger flickorna 1 paritet med rikssnittet medan andelen pojkar som ar behoriga
till gymnasiet ir nagot ligre 4n rikssnittet. Ar 2017 limnade totalt 534 elever linets
grundskolor utan gymnasiebehorighet.

Yrkeshogskoleutbildning

Yrkesinriktad gymnasieutbildning och yrkeshdgskoleutbildning &r viktiga utbildningsformer
for att pa ett relativt snabbt och flexibelt sitt tillgodose behoven av arbetskraft pa
arbetsmarknaden. Yrkeshogskolan har byggts ut kraftigt under senare ar. Antalet
yrkeshogskoleutbildningar som beviljats till ldnet varierar stort mellan aren. Daremot dr
antalet studieplatser relativt konstant, med mellan 350-450 utbildningsplatser per ar. Men det
har visat sig vara allt svérare att f4 deltagare till de beviljade utbildningarna. Aren 2013 till
2017 beviljades ldnet 2080 utbildningsplatser, varav i genomsnitt 25% stod tomma. Det
innebadr att 4:e utbildningsplats inte har anvints under perioden.

Arbetsmarknad

Arbetskraften 1 Kalmar 1dn bestar av drygt 111 500 personer. I ldnet dr det 79 % av ménnen i
aldern 20-64 ar som foérvirvsarbetar, medan motsvarande siffra f6r kvinnorna ar 78 %.
Forvarvsfrekvensen i ldnets kommuner varierar stort, mellan 70 % och 84 %.
Forvarvsfrekvensen bestims av strukturella faktorer som befolkningens arbetsforméga, dvs.
hilsotillstdnd och tillgangen pa arbetstillfillen i olika delar av 14net som matchar utbildningen
och yrkeserfarenheten i befolkningen som bor inom pendlingsavstand. Andelen nyanlidnda i
befolkningen med ligre sysselséttningsgrad forklarar ocksé en del av skillnaderna 1
forvérvsfrekvens. Andelen 1 arbetsmarknadspolitiska atgérder 1 ldnet har ldnge varit hdgre én
riksgenomsnittet, medan andelen 6ppet arbetsldsa varit lagre én riksgenomsnittet.

Forvirvsfrekvensen 1 Kalmar 14n dr ndgot hogre én pa riksniva, vilket dr en styrka. Bland
utrikes fodda ar forvérvsfrekvensen dock betydligt ldgre &n bland inrikes fodda och lagre i
lanet dn pé riksniva. Detta forklaras av att relativt manga av de utrikes fodda i1 lanet ar
nyanlénda, och att det tar tid for dem att etablera sig pa arbetsmarknaden. Forvarvsfrekvensen
bland utrikes fodda 6kar dock sedan 2016.

Forvarvsfrekvensen dr betydligt hogre bland personer med gymnasial och eftergymnasial
utbildning dn bland personer med enbart grundskoleutbildning. Skillnaderna 1
forvarvsfrekvens mellan gymnasialt och eftergymnasialt utbildade dr sma. Daremot dr andelen
eftergymnasialt utbildade som arbetar 1 ett yrke som matchar utbildningens niva och
inriktning betydligt hogre dn bland gymnasialt utbildade.
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De storsta branscherna 1 ldnet sett till antalet anstdllda dr vird och omsorg, tillverkning och
utvinning, handel, utbildning och foretagstjanster. Tillverkningsindustrin och vard- och
omsorgssektorn dock relativt sett storre i ldnet &n pa riksnivd. Vard- och omsorgssektorn ér
kvinnodominerad medan tillverkningsindustrin & mansdominerad. Eftersom dessa tva
sektorer &r storre i lanet relativt riket bidrar den ojamlika konsfordelningen inom dessa
branscher till att arbetsmarknaden som helhet blir mer konsuppdelad i ldnet dn pa riksniva.

Industrins dominans medfor ocksa en storre konjunkturkénslighet. Kénsligheten dr ocksa
storre 1 ldnets mindre kommuner &n i de storre eftersom manga av de sma kommunerna ar mer
beroende av ett fatal stora arbetsgivare.

Naringslivet i Kalmar ldn bestar av ett stort antal smé foretag fordelat pd manga branscher och
domineras av ett fétal stora foretag inom tillverkningsindustrin. En néringsstruktur bestdende
av manga sm4 foretag dr bade en styrka och en svaghet for ldnet. Smé foretag star for en stor
del av de nya arbetstillfdllen som skapas, men ocksé for en stor del av de som forsvinner. Det
ar i de minsta foretagen (0-9 anstillda) och de riktigt stora (100-500) dir antalet anstillda 6kar
mest.

Inom industrin pagar en strukturomvandling dér antalet anstdllda minskar samtidigt som
foradlingsvérdena okar, vilket dr en foljd av att produktionen blir allt mer automatiserad.
Antalet anstéllda okar frimst inom tjénstesektorn, och framfor allt inom foretagstjédnster som
projektering, samhéllsplanering, revisions- och reklambyrder. I dessa branscher har
okningarna framst skett i Kalmar och Oskarshamn. Antalet anstillda 6kar ocksa inom besoks-
niringen, byggsektorn och livsmedelsindustrin. Okningarna i dessa branscher ér
koncentrerade till linets storre kommuner och till ett fatal storre foretag. Besoksndringen har
en nagot storre geografisk spridning men #r koncentrerad till Olandskommunerna, Kalmar
och Vimmerby kommun. Denna utveckling medfor att antalet arbetstillfdllen minskar i ldnets
mindre kommuner, och frimst i inlandet, medan arbetstillfdllena okar i de storre tétorterna.

Arbetsmarknadsprognos

Kalmar 1dn har en av landets dldsta befolkningar, och dér 10 % av arbetskraften ar i dldern
60—64 ar. Detta innebdr att pensionsavgangarna kommer att vara stora framdver. Samtidigt
medfor en dldrande befolkning en 6kad efterfragan pé vialfardstjanster inom bl.a. vard och

omsorg.

Ungefdr 5 000 personer i lanet har borjat sitt forsta arbete varje ar under de senaste aren. Det
motsvarar 4-5 % av arbetskraften. Detta innebér att fler personer i lanet kommer att gé i
pension dn vad det kommer in pé arbetsmarknaden. Redan idag har savil foretag som
offentlig sektor svért att rekrytera personal. Merparten av foretagen ser kompetensbristen som
ett stort tillvaxthinder. Svérigheterna att rekrytera leder till att den personal som rekryteras i
storre utstrackning har en lagre kompetens 4n vad som krévs 1 yrket.

Efterfragan pa personer med examen fran en eftergymnasial utbildning berdknas 6ka i1 Sverige
under perioden fram till 2035.! D4 &dven tillgdngen pa eftergymnasialt utbildade med examen
berdknas 0ka kraftigt véntas tillgdngen totalt sett mota efterfragan. Arbetsmarknadsutsikterna
ser dock mycket olika ut for personer med olika utbildningar. SCB bedémer att det kommer

1SCB, Trender och prognoser 2017.
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att rada brist pd arbetskraft inom flertalet lararyrken, specialistsjukskoterskor och pé
eftergymnasialt utbildade inom IT.

For gymnasialt utbildade bedomer SCB att efterfragan pa personer med yrkesforberedande
gymnasial utbildning kommer att 6ka starkt under kommande ar. Tillgdngen pa arbetskraft
berdknas minska, vilket ger ett vixande underskott pa personer med yrkesforberedande
gymnasial utbildning. Brist védntas bland annat pd gymnasialt utbildade inom vérd- och
omsorg, industri och gymnasieingenjorer. Samtidigt védntas ett Gverskott pa personer med en
hogskoleforberedande gymnasial utbildning.

Efterfragan pa personer med hogst grundskoleutbildning berdknas minska kraftigt under
kommande ér, samtidigt som tillgangen véntas ligga kvar pd ungefar dagens niva. Detta leder
till ett vaxande dverskott av personer med hogst grundskoleutbildning.

Sammanfattning av nulaget

e Linet har en dldrande befolkning, dér allt farre i arbetsfor alder ska forsorja allt fler
dldre och yngre. Detta medfor storre behov av vard och andra vilfardstjanster,
samtidigt som arbetskraften och skatteintékterna minskar. En god utveckling av
sysselséttning och produktivitet i lanet dr darfor avgorande for mojligheterna att
finansiera befolkningens framtida behov av vélfard.

o Totalt sett dr forvarvsfrekvensen i ldnet hog, men det &r mdjligt att 6ka forvarvs-
frekvensen bland utrikes fodda, frdmst nyanldnda.

e For att 6ka produktiviteten behovs fler arbetstillfdllen i lénet 1 branscher inom
hogteknologisk tillverkning och kunskapsintensiva tjanster och det forutsétter en hojd
utbildningsniva i lénet.

e Matchningen mellan arbetsmarknadens behov och utbildningssystemet behover
forbattras och bristyrken behdver goras mer attraktiva. Bland annat kan man
konstatera att i genomsnitt 25% av utbildningsplatserna pé
yrkeshdgskoleutbildningarna inte har anvants under 2013-2017.

e En storre arbetsmarknadsregion genom forbattrade pendlingsmdjligheter inom ldnet
och till grannldnen r ett sétt att mojliggora en forbéttrad matchning mellan arbete och
utbildning.
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MATCHNING AV KOMPETENSBEHOV OCH UTBUD

For att 6ka mojligheterna till kompetensmatchning maste man forsta de olika delarna som kan
paverka och underlitta matchningen och se sambanden mellan dem.

SAMBAND

Arbetsmarknaden har kompetensbehov vilka ska matchas med det kompetensutbud, det vill
sdga individernas utbildning och kompetens, som utbildningssektorn ger. For att
utbildningssektorn ska kunna tillhandahdlla den kompetens som arbetsmarknaden behover
krédvs ett ndra samarbete och samhandling mellan arbetsgivare och utbildningsanordnare.
Branschorganisationer, fackliga organisationer och Arbetsférmedlingen utgor viktiga aktorer
for att underlitta matchningen.

KOMPETENSBEHOV matchning ,  KOMPETENSUTBUD
Arbetsgivarnas behov pa Individernas utbildning
kort och lang sikt Bransch- och kompetens

organisationer 4V

Fackliga
organisationer
A
ARBETSGIVARE Arbets- UTBILDNINGS-
formedlingen ANORDNARE
Naringsliv Gymnasieutbildning
Offentlig sektor Yrkeshogskoleutbildning
P Folkhdgskoleutbildning
samhandllng H6g5k0|e‘ och

universitetsutbildning

10
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PRIORITERINGAR

KOMPETENSBEHOV KOMPETENSUTBUD

Lanets profilomraden: Uil es ae

livsmedel, skog och tr3, glas, Unga som inte arbetar eller
besoksnaring Sl

Bristyrken: teknik, vard och Unga akademiker

omsorg, utbildning

Nar det géller kompetensbehoven prioriteras insatser inom tvd omraden. Ett omrade handlar
om regionens profilomrdden, livsmedel, skog, trd, glas, besoksniring, e-hélsa, energi och
miljé samt vilfardstjdnster. Inom profilomradena finns en stor andel av ldnets sysselsatta och
det dr déarfor relevant att genomfora insatser for respektive bransch for att 6ka utveckling och
tillvixt. Det andra omradet handlar om att yrken dér det finns brist pa arbetskraft och ett
behov av att gora yrkena mer attraktiva, for att locka framforallt ungdomar och utrikesfodda.
Stora behov av arbetskraft finns inom vard- och omsorg, utbildning och tekniskt kunnande till
industrin.

Nir det giller kompetensutbud prioriteras utrikes fodda och unga som varken arbetar eller
studerar. Dessa grupper dr 1 behov av arbete eller utbildning for att undvika utanforskap,
vilket dr kostsamt bade pa samhélls- och individniva.

Nyutexaminerade akademiker &r en potential for utvecklingen av néringsliv och offentlig
sektor genom en 6kad kunskapsniva och mojligheter att hoja foradlingsvardet 1 naringslivet.
De dr darfor ocksa en prioriterad grupp i kompetensutbudet.

INTRESSENTER

Inom arbetsmarknaden och utbildningssektorn finns ett antal intressenter som antingen har
behov av kompetens eller som utbildar och ger kompetens. Samarbete mellan dem ar
nddvindigt for att kompetensforsorjningen ska fungera. Varje insats i handlingsprogrammet
behover déarfor grundas pa 6verenskomna dtaganden mellan berdrda intressenter.

ARBETSMARKNAD UTBILDNINGSSEKTOR

Branschorganisationer Kommunala,
Fackliga organisationer regionala,
Naringsliv statliga,
Offentlig sektor privata

Arbetsformedling utbildningsanordnare 1
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ARBETSPROCESS

Bilden beskriver arbetsprocessen for en béttre matchning och kompetensforsorjning. Den ska
ge stod for att konkretisera nuldget, formulera mél och métt, prioritera insatser som gor det
mdjligt att nd mélen och precisera vilka som étar sig att genomfora insatserna. Insatserna och
dess maluppfyllelse ska regelbundet utviarderas och erfarenheterna paverka utformningen av
det fortsatta arbetet.

Nulage
— Definiera kritiska
Nytt nulige fraimgangffa k:corer
/ for att nd malen

N

Definiera delmal
och prioriterade
insatser

Uppnadda
delmal

Nya justerade
insatser

Utvardering
av insatser

Utse ansvariga for

respektive insats
Genomfdorande av

insatser

MAL

Effektiv kompetensmatchning mellan utbud och efterfragan

Malet for ldnets kompetensforsorjning ar att forbéttra matchningen péa arbetsmarknaden; att ge
medborgare goda forutséttningar till utbildning och arbete och att ge arbetsgivare majligheter
att anstdlla arbetskraft for att 6ka tillvdxten i ldnet. Det regionala néringslivet dr inne i en stor
omstéllning dir globaliseringen och den digitala utvecklingen foréndrar forutséttningarna.
Framgéngsfaktorer som bidrar till omstéllningen handlar om att ta tillvara pé idéer och
innovationer, en vél fungerande och mindre segregerad arbetsmarknad och effektiv
kompetensforsorjning. Sévil niringslivet som offentlig sektor behover tillgéng till vélutbildad
arbetskraft. Satsningar behdver goras for att bristyrken ska bli mer attraktiva, exempelvis
inom vérd- och omsorg, teknik och utbildning.

Relevant utbildning och kompetens

Relevant utbildning och kompetens dr nddvéndig for en fungerande kompetensforsorjning.
Flexibla utbildningssystem for ett livslangt ldrande behdver utformas, dér utbildningar pa
olika nivéer erbjuds och ar tillgéingliga i hela lanet. Ett brett utbud av universitets- eller
hogskoleutbildning, folkhogskoleutbildning och yrkesutbildning pd yrkeshdgskole- och
gymnasieniva behovs for att kunna méta de behov av arbetskraft som finns bade pa ldng och
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kort sikt. Gymnasieutbildning &r en forutsdttning for att fa fler i arbete och att 6ka andelen
som soker sig till hogre studier.

Barn och unga maste fa tillgang till utbildning av hog kvalitet och det behdvs goda
mdjligheter till ett livsldngt larande dér individens kompetens vidareutvecklas. Studie- och
yrkesvigledningen behdver darfor stirkas genom ett nira samarbete med andra inom
utbildningssektorn och arbetsmarknaden och ge stdd till ett livsldngt larande. For att
utbildning och kompetens ska vara relevant behovs ett ndra samarbete mellan
arbetsmarknaden och utbildningsanordnare. Utbildningsnivén och kunskapsinnehéllet inom
ndringslivet behover ocksd dkas for att mota en 6kad konkurrens.

Fler i arbete

Ett viktigt omrade &r att motverka exkludering péd arbetsmarknaden och minska risken for
utanforskap. Konssegregering och brist pa mangfald gor att vardefull kompetens och
perspektiv riskerar att ga forlorade. Insatser behovs for att utveckla fler tillgdngliga och
flexibla utbildningsformer liksom f6r vélfungerande validering av utlindsk utbildning och
yrkeserfarenhet. Mgjligheten att 14sa snabbspéar for att ldra sig svenska dr en nddvéndighet for
att klara de flesta jobb pa den svenska arbetsmarknaden. Samlad och lattillgédnglig information
om vilka utbildningar som erbjuds i ldnet behovs for att underlétta for individen. En jdmnare
konsfordelning pé utbildningar inom teknik respektive vard- och omsorg liksom inom
traditionellt manliga respektive kvinnliga yrken &r viktig att uppnd for att 6ka diversifieringen
av arbetskraften. Det behdvs ett kontinuerligt arbete for att utbildningar och arbetsplatser ska
bli tillgéngliga for alla.

Tillganglig arbetsmarknad

For att kompetensforsorjningen ska fungera behdver ett antal hinder undanrdjas. Den fysiska
och digitala infrastrukturen &r inte tillrackligt valfungerande i alla delar av linet for att
arbetspendling ska fungera eller for att det ska vara mojligt att arbeta och studera pé distans.
Pendlingen till och frin l4nets kommuner okar, bade inom lanet och till omkringliggande lan.
Genom forstoring av arbetsmarknadsregionerna forbéttras forutsattningarna for
kompetensforsdrjning genom att bade antalet arbetstillfdllen och antalet arbetstagare okar.
Detta ger forutséttningar for en béttre matchning mellan utbildning och kompetensbehov, men
ocksa for en storre branschbredd. Antalet pendlare skiljer sig dock kraftigt at mellan
kommunerna, vilket speglar en ojamn tillgang till arbetstillfallen och arbetskraft samt tillgang
pa infrastruktur.

Det finns inget heltdckande system for validering av utlindsk utbildning och yrkeserfarenhet.
Effektiva processer for validering behdver inforas sé att individer med utldndsk utbildning
kan etablera sig pa arbetsmarknaden sa snabbt som mojligt.
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INSATSER

Mal: Effektiv kompetensmatchning mellan utbud och efterfragan

Starka lanets branscher med fokus pa livsmedel, skog- och tra, glas, besoksnéring, e-hélsa, energi och

milj6 samt valfardstjanster. Satsa pa bristyrken, bland annat inom teknik, utbildning samt vard och

omsorg.
Aktivitet Indikator Tid Processansvar Samarbets-
partners
Kartlagga kompetensbehov i Framtagna Konti- Region Kalmar lan | Arbetsfor-
lanet, pa generell nivd och pd | beslutsunderlag nuerligt medlingen,
branschniva naringslivs-
organisationer
Insatser for att fylla Antal fyllda 2021 Region Kalmar lan | Utbildnings-
utbildningsplatserna pa utbildningsplatser anordnare,
yrkeshogskoleutbildningarna kommunerna,
naringslivet
Medverka i utbud och Antal fyllda 2023 Region Kalmar lan | Folkhogskolorna,
inriktning for yrkesvux och platser kommunerna,
inom kommunal naringslivet
vuxenutbildning samt annan
yrkesutbildning
Oka antalet yrkesinriktade Antal 2023 Region Kalmar ldn | Kommunerna,
utbildningar. yrkesutbildningar folkhodgskolorna,
naringslivet
Utreda inférandet av ett Genomford 2022 Region Kalmar lan | Utbildnings-
kompetenscenter for yrken kartlaggning anordnare,
inom kollektivtrafiken kommunerna
Oka ungdomars kinnedom Ungdomars 2022 Region Kalmar lan | Kommunerna,
om utbildningar och yrken, kannedom om utbildningsanord
samarbete med studie- och utbildnings- och nare, naringslivet
yrkesvagledare yrkesval
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Mal: Relevant utbildning och kompetens

Okat kunskapsinnehall i naringsliv och offentlig sektor, hojd utbildningsnivd och ékade majligheter till

livslangt larande.

Aktivitet Indikator Tid Processansvar Samarbets-
partners

Bidra till att utveckla kunskaps- Antal 2023 | Region Kalmar Linnéuniversite

miljoer inom exempelvis e-hdlsa, | kunskapsmiljoer lan tet, Region

vatten och livsmedel Kalmar, Kalmar
Science Park,
naringslivet

Undersoka mojligheterna for ett | Genomfort 2023 | Region Kalmar Region Kalmar,

traineeprogram for nyutexami- pilotprojekt for lan kommunerna,

nerade studenter fran hogskola traineepro- Handelskamma

och universitet grammet ren,
naringslivet

Vidareutveckling och Kontinuerligt 2021 | Teknikcollege, Region Kalmar

kvalitetssakring av teknikcollege | samarbete med vardcollege lan,

och vard- och omsorgscollege arbetsgivare kommunerna,

genom hela naringslivet
utbildningen

Undersoka mojligheterna att Kartlaggning 2022 | Region Kalmar Region Kalmar

starta ett livsmedelscollege, genomford lan Ian, naringslivet

samarbete mellan naturbruks-

och restaurangutbildning pa

gymnasieniva

Aktiviteter for att 6ka barns- och | Okat intresse for 2021 | Kommun- Region Kalmar

ungas intresse for natur- teknik och forbundet lan,

vetenskap och teknik

utveckling hos
grundskoleelever

kommunerna,
naringslivet
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Mal: Fler i arbete

Forbattrad integration av nyanlanda, minskat utanforskap hos utsatta grupper, bland annat unga
som varken arbetar eller studerar samt minskad kdnssegregering pa arbetsmarknaden.

Aktivitet Indikator Tid Processansvar Samarbets-
partners

Oka antalet snabbspar i Okat antal snabbspari | 2021 Folkhogskolorna Kommunerna,

svenska for nyanlanda svenska kopplat till folkhogskolorna,

med yrkesutbildning yrkesutbildning Arbetsformed-
lingen

Informationsinsatser for Jamnare 2023 Region Kalmar lan | Kommunfor-

att uppna en jamnare konsfordelning pa bundet,

konsfordelning pa utbildningarna kommunerna,

utbildningar inom teknik utbildnings-

respektive vard- och anordnare

omsorg

Samlade informations- Okad kdnnedom om 2023 Region Kalmar lan | Kommunerna,

insatser om mojligheter att studera utbildningsanord

utbildningsutbudet i lanet | i Kalmar lan nare

Oka forutsattningar for att | Hogre andel med 2023 Kommunfor- Folkhogskolorna,

fler blir behoriga till hogre | godkdnda bundet kommunerna

studier gymnasiebetyg

Insatser for att for att 6ka | Nyanldnda i arbete 2023 Region Kalmar lan | Kommunfér-

nyanlandas mojlighet till bundet,

anstallning kommunerna,
arbetsfor-
medlingen,

folkhogskolorna
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Mal: Tillganglig arbetsmarknad

Hinder for bedémning av utlandsk utbildning och yrkeserfarenhet liksom for distansarbete och
distansstudier behover undanrojas.

Aktivitet Indikator Tid Processansvar Samarbets-
partners
Etablera effektiva strukturer Kortare 2020 Region Kalmar lan | Kommunerna,
for validering handlaggningstider och utbildnings-
atgérder for att anordnare
underlatta
komplettering av
studier
Oka méjligheterna till Antal studenter och 2021 Larcentra Region Kalmar
distansutbildning genom antalet utbildningar lan
larcentra
Kartlagga mojligheterna att Genomford 2023 Regionbiblioteket | Folkbiblioteken
etablera larcentra pa kartlaggning
folkbiblioteken
Forbattrade moijligheter till Genomford 2021 Region Kalmar [an | Kommunerna,
distansarbete kartlaggning naringslivsorgani
sationer
Fungerande arbetspendling Kollektivtrafik - antal 2023 Region Kalmar lan | Kalmar
avgangar och kortare Lanstrafik,
restid naringslivsorgani
sationer,
kommunerna
18
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Handlingsprogram for
kompetensforsorjning 2020-2022

Kalmar lan

FORSLAG TILL REMISSVERSION

Handlingsprogrammet ingar i

Kalmar lans regionala utvecklingsstrategi
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FORORD

Regional utvecklingsstrategi for Kalmar lan (RUS) dr den gemensamma vagvisaren for lénets
arbete. ”Klimat att vixa i dr den aktuella strategin som tar sikte pd 2030 och den &r
framtagen 1 samverkan med niringsliv, kommuner, landsting och Linnéuniversitetet samt
beslutad av Regionforbundet och Landstinget under 2018.

Ett av de omrdden som pekas ut som strategiskt viktig for vart ldn ar kunskap och kompetens.
For att de gemensamma malen ska forverkligas krivs ett strategiskt samarbete mellan ménga
olika aktorer 1 ldnet. En 0kad utbildningsniva och ett livslangt ldrande bidrar till en regional
hallbar tillvaxt. Darfor har Region Kalmar 1in tillsammans med olika aktorer samverkat kring
hur det gemensamma arbetet kring kompetensforsorjningen ska se ut och fungera. Utifran det
arbetet har detta handlingsprogram tagits fram 1 syfte att nd mélen for en fungerande
kompensforsorjning i lénet.

Region Kalmar ldn har ansvaret for de regionala utvecklingsfragorna och vér roll ar att
koordinera och utveckla arbetet genom analyser och omvérldsbevakning samt att enskilt eller
tillsammans med andra genomfora insatser och sedan f6lja upp och utvirdera dessa.

Det tidigare nationella uppdraget att etablera en regional kompetensplattform har under de
senaste dren utvecklats till att handla om kompetensforsérjning i en vidare bemérkelse. Detta
handlingsprogram utgor utgangspunkten for det gemensamma arbetet for att uppnd en béttre
kompetensforsorjning i lénet.

122



INLEDNING

Arbetskrafts- och kompetensforsorjning dr en avgorande fraga for lanets langsiktiga tillvéxt
och utveckling. De foreslagna mélen och insatserna relaterar till de utmaningar som
identifierats 1 den regionala utvecklingsstrategin. Dessa dr bl. a stora pensionsavgingar och en
aldrande befolkning, men dven hur kunskapsinnehéllet, och ddrigenom konkurrenskraften
inom néringslivet kan dkas.

En forbattrad kompetensforsorjning forutsétter ett ndra samarbete mellan kommuner,
myndigheter, utbildningsanordnare och naringsliv. Handlingsprogrammet utgér grunden for
ett gemensamt, 1dngsiktigt arbete med insatser for att matcha arbetsmarknadens behov av
utbildning och kompetens i linet.

Det tidigare uppdraget for att etablera en regional kompetensplattform har utvecklats till att
inbegripa ett vidare omrade. Tillvixtverket tog &r 2018 pa uppdrag av regeringen fram nya
riktlinjer for det fortsatta arbetet i regionerna. Det innebér att de regionalt
utvecklingsansvariga ska:

e Sitta mal for, samordna och organisera kompetensforsorjningsarbetet

e Tillhandahédlla analyser och prognoser av kompetensbehovet pa kort och lang sikt i bade
privat och offentlig sektor

e Stddja och driva pé operativa, taktiska och strategiska insatser

e Redovisa mal och resultat

Arbetet har paborjats enligt det nya uppdraget och handlingsprogrammet ska betraktas som
utgdngspunkten for det fortsatta gemensamma arbetet. Det ar ett levande dokument som
standigt provas och utvecklas utifrdn forindrade forutsittningar. Mal och insatser som
foreslas grundar sig pa analysen av linets nuldge och en bedomning av vilka faktorer som ar
mest kritiska 1 dagsldget for att nd en battre matchning. Det behdvs ett flexibelt arbetssétt, dar
det 4r mojligt att agera bade kort- och langsiktigt. Insatserna kommer att foljas upp varje ar
och hela handlingsprogrammet ska revideras vart tredje ar.
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Koppling till strategiska dokument

Klimat att vdxa i — regional utvecklingsstrategi for Kalmar lan

Kalmar léns regionala utvecklingsstrategi (RUS) &r en 6vergripande strategi for ldnets
utveckling och anger en lngsiktig riktning for utvecklingsarbetet i Kalmar lan.

Den framtida arbetskrafts- och kompetensforsorjningen lyfts fram som en nyckelfraga for
lanets langsiktiga utveckling och tillvixt. Kompetensforsorjning utgor ett horisontellt
perspektiv som genomsyrar de fyra prioriterade utvecklingsomradena.

Agenda 2030

FN:s medlemslénder har beslutat att forbinda sig till sjutton globala hallbarhetsmal, agenda
2030. Malen handlar bland annat om att minska ojdmlikheter och 16sa klimatkrisen.
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Detta handlingsprogram har tydligast koppling till nedanstdende mal i Agenda 2030:

4. Sakerstilla en inkluderande och likvérdig utbildning av god kvalitet och frimja det
livslanga larandet for alla

5. Jamstélldhet

8. Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt

9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

10. Minskad ojamlikhet

NULAGE | KALMAR LAN

Utbildning och kompetens

Invanarna i Kalmar lén har en allt hogre utbildningsniva. Andelen eftergymnasialt utbildade 1
lanet har 6kat med ca 12% sedan ar 2000 och 6kningen f6ljer trenden for riket. 2017 hade 35
% av befolkningen i dldern 2564 ar en eftergymnasial utbildning medan riksgenomsnittet var
ca 40 %. Kvinnor har en eftergymnasial utbildning i hogre utstrackning dn mén bade i ldnet
och i riket. Varannan invéanare i ldnet har gymnasieutbildning som sin hogsta utbildningsniva
och denna andel har varit 1 stort sett ofordndrad under hela 2000-talet. Andelen personer med
enbart grundskoleutbildning har ddremot minskat fran 26 % ar 2000 till 14 % ar 2017.

Andelen eftergymnasialt utbildade antas forbli ldgre &n riksgenomsnittet da féarre av lanets
gymnasieelever paborjar hogskolestudier i ldgre utstrickning. Andelen av lénets
avgingselever frdn gymnasiet som inom 3 ar paborjat hogskolestudier har dessutom sjunkit de
senaste aren. Bland de som tog examen ldséret 2013/14 gick 36 % vidare till hogskolestudier
inom 3 ar, medan mot-svarande andel for riket var 40 %. Lanet ndrmade sig riksgenomsnittet
fram till 1dsaret 2011/2012, men andelen har dérefter fallit. Detta kan hdnga samman med att
personer som tog examen under 2009-2010 1 hogre utstrickning borjade pa hogskola da
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mojligheter att fa arbete var sdmre men som i dagslédget lattare far arbete. Nedgéngen 1
andelen som gar vidare till hdgre studier ar storre bland ménnen.

Det finns tydliga samband mellan utbildningsniva, etablering pa arbetsmarknaden och hilsa.
Det skiljer 25 % i forvarvsfrekvens mellan forgymnasialt (60%) och eftergymnasialt (84%)
utbildade i ldnet och skillnaderna i hilsa mellan dessa grupper ar ocksa stora.
Gymnasiebehorighet ar darfor en viktig indikator pa barns- och ungas forutsattningar att
etablera sig 1 samhéllet och uppné god hilsa och véilbefinnande. Andelen elever med
behorighet till gymnasieskolan ligger nationellt strax under 90 %. En ndgot hogre andel
flickor (90 %) uppnar gymnasiebehorighet jamfort med pojkar (88 %). Variationen 6ver tid ar
liten. I lanet ligger flickorna 1 paritet med rikssnittet medan andelen pojkar som ar behoriga
till gymnasiet dr nagot ligre #n rikssnittet. Ar 2017 limnade totalt 534 elever ldnets
grundskolor utan gymnasiebehdrighet.

Yrkeshogskoleutbildning

Yrkesinriktad gymnasieutbildning och yrkeshdgskoleutbildning &r viktiga utbildningsformer
for att pa ett relativt snabbt och flexibelt sétt tillgodose behoven av arbetskraft pa
arbetsmarknaden. Yrkeshdgskolan har byggts ut kraftigt under senare ar. Antalet
yrkeshdgskoleutbildningar som beviljats till ldnet varierar stort mellan &ren. Daremot &r
antalet studieplatser relativt konstant, med mellan 350-450 utbildningsplatser per ar. Men det
har visat sig vara allt svérare att fi deltagare till de beviljade utbildningarna. Aren 2013 till
2017 beviljades lanet 2080 utbildningsplatser, varav i genomsnitt 25% stod tomma. Det
innebdr att 4:e utbildningsplats inte har anvénts under perioden.

Arbetsmarknad

Arbetskraften i Kalmar 1dn bestar av drygt 111 500 personer. I lanet dr det 79 % av ménnen i
aldern 20-64 ar som forvirvsarbetar, medan motsvarande siffra for kvinnorna ar 78 %.
Forvarvsfrekvensen 1 lanets kommuner varierar stort, mellan 70 % och 84 %.
Forvirvsfrekvensen bestims av strukturella faktorer som befolkningens arbetsforméga, dvs.
hilsotillstdnd och tillgangen pa arbetstillfdllen i olika delar av ldnet som matchar utbildningen
och yrkeserfarenheten i befolkningen som bor inom pendlingsavstdnd. Andelen nyanlénda i
befolkningen med lagre sysselsittningsgrad forklarar ocksé en del av skillnaderna i
forvarvsfrekvens. Andelen i arbetsmarknadspolitiska atgérder i ldnet har lange varit hdgre dn
riksgenomsnittet, medan andelen Sppet arbetslosa varit ldgre én riksgenomsnittet.

Forvirvsfrekvensen 1 Kalmar 14n dr ndgot hogre én pa riksniva, vilket dr en styrka. Bland
utrikes fodda ar forvarvsfrekvensen dock betydligt ldgre dn bland inrikes fodda och liagre 1
lanet dn pa riksniva. Detta forklaras av att relativt manga av de utrikes fodda 1 lénet ar
nyanldnda, och att det tar tid for dem att etablera sig pa arbetsmarknaden. Forvirvsfrekvensen
bland utrikes fédda dkar dock sedan 2016.

Forvirvsfrekvensen ér betydligt hdgre bland personer med gymnasial och eftergymnasial
utbildning &n bland personer med enbart grundskoleutbildning. Skillnaderna i
forvarvsfrekvens mellan gymnasialt och eftergymnasialt utbildade dr smd. Daremot dr andelen
eftergymnasialt utbildade som arbetar i ett yrke som matchar utbildningens niva och
inriktning betydligt hogre &n bland gymnasialt utbildade.
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De storsta branscherna 1 lénet sett till antalet anstdllda dr vard och omsorg, tillverkning och
utvinning, handel, utbildning och foretagstjanster. Tillverkningsindustrin och vard- och
omsorgssektorn dock relativt sett storre i lanet dn pa riksniva. Vard- och omsorgssektorn ar
kvinnodominerad medan tillverkningsindustrin &r mansdominerad. Eftersom dessa tva
sektorer &r storre i ldnet relativt riket bidrar den ojamlika konsfordelningen inom dessa
branscher till att arbetsmarknaden som helhet blir mer kdnsuppdelad i l4net dn pa riksniva.

Industrins dominans medfor ocksa en storre konjunkturkénslighet. Kénsligheten &r ocksa
storre 1 ldnets mindre kommuner &n i de storre eftersom manga av de smd kommunerna ar mer
beroende av ett fatal stora arbetsgivare.

Néringslivet i Kalmar lén bestar av ett stort antal smé foretag fordelat pa manga branscher och
domineras av ett fatal stora foretag inom tillverkningsindustrin. En naringsstruktur bestaende
av manga sma foretag dr bade en styrka och en svaghet for lanet. Sma foretag stér for en stor
del av de nya arbetstillfdllen som skapas, men ocksé for en stor del av de som forsvinner. Det
ar i de minsta foretagen (0-9 anstillda) och de riktigt stora (100-500) dir antalet anstillda 6kar
mest.

Inom industrin pagér en strukturomvandling dér antalet anstdllda minskar samtidigt som
forddlingsvérdena okar, vilket dr en f6ljd av att produktionen blir allt mer automatiserad.
Antalet anstéllda okar frimst inom tjénstesektorn, och framfor allt inom foretagstjédnster som
projektering, samhéllsplanering, revisions- och reklambyraer. I dessa branscher har
okningarna framst skett i Kalmar och Oskarshamn. Antalet anstéllda 6kar ocksa inom besoks-
néringen, byggsektorn och livsmedelsindustrin. Okningarna i dessa branscher ir
koncentrerade till lanets storre kommuner och till ett fital storre foretag. Besoksniringen har
en nigot storre geografisk spridning men 4r koncentrerad till Olandskommunerna, Kalmar
och Vimmerby kommun. Denna utveckling medfor att antalet arbetstillfdllen minskar 1 ldnets
mindre kommuner, och framst i inlandet, medan arbetstillfdllena okar i de storre titorterna.

Arbetsmarknadsprognos

Kalmar l4n har en av landets dldsta befolkningar, och dér 10 % av arbetskraften &r i dldern
60—64 ar. Detta innebér att pensionsavgangarna kommer att vara stora framover. Samtidigt
medfor en dldrande befolkning en 6kad efterfrdgan pé vélfardstjanster inom bl.a. vard och
omsorg.

Ungefdr 5 000 personer i lanet har borjat sitt forsta arbete varje r under de senaste dren. Det
motsvarar 4-5 % av arbetskraften. Detta innebér att fler personer i lanet kommer att ga i
pension dn vad det kommer in pé arbetsmarknaden. Redan idag har savil foretag som
offentlig sektor svart att rekrytera personal. Merparten av foretagen ser kompetensbristen som
ett stort tillvaxthinder. Svédrigheterna att rekrytera leder till att den personal som rekryteras i
storre utstrackning har en lagre kompetens én vad som krévs 1 yrket.

Efterfragan pa personer med examen fran en eftergymnasial utbildning berdknas dka i Sverige
under perioden fram till 2035.! D4 4ven tillgingen pa eftergymnasialt utbildade med examen
berdknas oka kraftigt véintas tillgdngen totalt sett mota efterfragan. Arbetsmarknadsutsikterna
ser dock mycket olika ut for personer med olika utbildningar. SCB bedémer att det kommer

1SCB, Trender och prognoser 2017.
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att rada brist pa arbetskraft inom flertalet lararyrken, specialistsjukskdterskor och pa
eftergymnasialt utbildade inom IT.

For gymnasialt utbildade bedomer SCB att efterfragan pé personer med yrkesforberedande
gymnasial utbildning kommer att 6ka starkt under kommande ar. Tillgangen pé arbetskraft
beréknas minska, vilket ger ett vixande underskott pa personer med yrkesforberedande
gymnasial utbildning. Brist védntas bland annat pa gymnasialt utbildade inom vérd- och
omsorg, industri och gymnasieingenjorer. Samtidigt védntas ett 6verskott pa personer med en
hogskoleforberedande gymnasial utbildning.

Efterfragan pa personer med hogst grundskoleutbildning berdknas minska kraftigt under
kommande ar, samtidigt som tillgdngen véntas ligga kvar pa ungefar dagens niva. Detta leder
till ett vixande overskott av personer med hogst grundskoleutbildning.

Sammanfattning av nulaget

e Linet har en aldrande befolkning, dér allt férre i arbetsfor alder ska forsorja allt fler
dldre och yngre. Detta medfor stérre behov av vard och andra vilfardstjénster,
samtidigt som arbetskraften och skatteintékterna minskar. En god utveckling av
sysselsittning och produktivitet i ldnet dr darfor avgdrande for mojligheterna att
finansiera befolkningens framtida behov av vélfard.

e Totalt sett dr forvarvsfrekvensen i ldnet hog, men det &r mdjligt att 6ka forvarvs-
frekvensen bland utrikes fodda, fraimst nyanlénda.

e For att 0ka produktiviteten behovs fler arbetstillfdllen i lénet i branscher inom
hogteknologisk tillverkning och kunskapsintensiva tjidnster och det forutsétter en hojd
utbildningsniva i linet.

e Matchningen mellan arbetsmarknadens behov och utbildningssystemet behover
forbattras och bristyrken behdver goras mer attraktiva. Bland annat kan man
konstatera att 1 genomsnitt 25% av utbildningsplatserna pé
yrkeshogskoleutbildningarna inte har anvénts under 2013-2017.

e En storre arbetsmarknadsregion genom forbittrade pendlingsmdojligheter inom ldnet
och till grannldnen &r ett sétt att mojliggora en forbéttrad matchning mellan arbete och
utbildning.
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MATCHNING AV KOMPETENSBEHOV OCH UTBUD

For att 6ka mdjligheterna till kompetensmatchning maste man forsta de olika delarna som kan
paverka och underlétta matchningen och se sambanden mellan dem.

SAMBAND

Arbetsmarknaden har kompetensbehov vilka ska matchas med det kompetensutbud, det vill
sdga individernas utbildning och kompetens, som utbildningssektorn ger. For att
utbildningssektorn ska kunna tillhandahélla den kompetens som arbetsmarknaden behdver
krévs ett ndra samarbete och samhandling mellan arbetsgivare och utbildningsanordnare.
Branschorganisationer, fackliga organisationer och Arbetsformedlingen utgor viktiga aktorer
for att underlitta matchningen.

KOMPETENSBEHOV matchning ,  NOMPETENSUTBUD
Arbetsgivarnas behov pa Individernas utbildning
kort och lang sikt Bransch- och kompetens
organisationer 4V
Fackliga
organisationer
A
ARBETSGIVARE Arbets- UTBILDNINGS-
formedlingen ANORDNARE
Naringsliv Gymnasieutbildning
Offentlig sektor Yrkeshogskoleutbildning
»  Folkhégskoleutbildning
samhandhng H6g5k0|e' och

universitetsutbildning

10
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PRIORITERINGAR

KOMPETENSBEHOV KOMPETENSUTBUD

Lanets profilomraden: Uil s e

livsmedel, skog och trg, glas, Unga som inte arbetar eller
besdksnaring studerar

Bristyrken: teknik, vard och Unga akademiker

omsorg, utbildning

Niér det géller kompetensbehoven prioriteras insatser inom tvd omraden. Ett omrade handlar
om regionens profilomréden, livsmedel, skog, trd, glas, besdksniring, e-hélsa, energi och
miljo samt vilfardstjanster. Inom profilomradena finns en stor andel av lénets sysselsatta och
det ar darfor relevant att genomfora insatser for respektive bransch for att 6ka utveckling och
tillvaxt. Det andra omrédet handlar om att yrken dér det finns brist pa arbetskraft och ett
behov av att gora yrkena mer attraktiva, for att locka framforallt ungdomar och utrikesfodda.
Stora behov av arbetskraft finns inom vérd- och omsorg, utbildning och tekniskt kunnande till
industrin.

Nar det giller kompetensutbud prioriteras utrikes fodda och unga som varken arbetar eller
studerar. Dessa grupper dr 1 behov av arbete eller utbildning for att undvika utanforskap,
vilket dr kostsamt bade pa samhélls- och individniva.

Nyutexaminerade akademiker 4r en potential for utvecklingen av néringsliv och offentlig
sektor genom en Okad kunskapsniva och mojligheter att hoja foradlingsvardet 1 naringslivet.
De ér dérfor ocksa en prioriterad grupp 1 kompetensutbudet.

INTRESSENTER

Inom arbetsmarknaden och utbildningssektorn finns ett antal intressenter som antingen har
behov av kompetens eller som utbildar och ger kompetens. Samarbete mellan dem ar
nddvindigt for att kompetensforsorjningen ska fungera. Varje insats i handlingsprogrammet
behover déarfor grundas pd 6verenskomna dtaganden mellan berdrda intressenter.

ARBETSMARKNAD UTBILDNINGSSEKTOR

Branschorganisationer Kommunala,
Fackliga organisationer regionala,
Naringsliv statliga,
Offentlig sektor privata

Arbetsformedling utbildningsanordnare 1
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ARBETSPROCESS

Bilden beskriver arbetsprocessen for en béttre matchning och kompetensforsorjning. Den ska
ge stod for att konkretisera nuldget, formulera mél och maétt, prioritera insatser som gor det
mdjligt att nd mélen och precisera vilka som étar sig att genomfora insatserna. Insatserna och
dess méluppfyllelse ska regelbundet utvéirderas och erfarenheterna paverka utformningen av
det fortsatta arbetet.

Nulage
Definiera kritiska

Nytt nulige f:cé_mg:tngffak}rrer
/ — Or att na malen

Definiera delmal
och prioriterade
insatser

Uppnadda
delmal

Nya justerade
insatser

Utvardering Utse ansvariga for

av insatser respektive insats
Genomforande av

insatser

o

MAL

Effektiv kompetensmatchning mellan utbud och efterfragan

Malet for ldnets kompetensforsorjning ar att forbéttra matchningen pé arbetsmarknaden; att ge
medborgare goda forutsattningar till utbildning och arbete och att ge arbetsgivare mojligheter
att anstélla arbetskraft for att 6ka tillvaxten 1 ldnet. Det regionala néringslivet ar inne 1 en stor
omstdllning dér globaliseringen och den digitala utvecklingen fordndrar forutséittningarna.
Framgéngsfaktorer som bidrar till omstéllningen handlar om att ta tillvara pa idéer och
innovationer, en vil fungerande och mindre segregerad arbetsmarknad och effektiv
kompetensforsorjning. Sévél néringslivet som offentlig sektor behdver tillgang till vélutbildad
arbetskraft. Satsningar behdver goras for att bristyrken ska bli mer attraktiva, exempelvis
inom vard- och omsorg, teknik och utbildning.

Relevant utbildning och kompetens

Relevant utbildning och kompetens dr nddvéandig for en fungerande kompetensforsorjning.
Flexibla utbildningssystem for ett livslangt larande behdver utformas, dér utbildningar pé
olika nivéer erbjuds och &r tillgdngliga 1 hela lénet. Ett brett utbud av universitets- eller
hogskoleutbildning, folkhdgskoleutbildning och yrkesutbildning pd yrkeshdgskole- och
gymnasienivd behovs for att kunna mota de behov av arbetskraft som finns bade pé lang och
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kort sikt. Gymnasieutbildning &r en forutsittning for att fa fler i arbete och att 6ka andelen
som soker sig till hdgre studier.

Barn och unga maste fa tillgéng till utbildning av hog kvalitet och det behdvs goda
mojligheter till ett livslangt 1drande dér individens kompetens vidareutvecklas. Studie- och
yrkesvigledningen behdver dirfor starkas genom ett ndra samarbete med andra inom
utbildningssektorn och arbetsmarknaden och ge stod till ett livslangt ldrande. For att
utbildning och kompetens ska vara relevant behdvs ett nidra samarbete mellan
arbetsmarknaden och utbildningsanordnare. Utbildningsnivan och kunskapsinnehéallet inom
néringslivet behover ocksa okas for att mota en 6kad konkurrens.

Fler i arbete

Ett viktigt omrade &r att motverka exkludering pé arbetsmarknaden och minska risken for
utanforskap. Konssegregering och brist pd mingfald gor att vardefull kompetens och
perspektiv riskerar att gd forlorade. Insatser behovs for att utveckla fler tillgédngliga och
flexibla utbildningsformer liksom for vilfungerande validering av utldndsk utbildning och
yrkeserfarenhet. Mgjligheten att 14sa snabbspar for att 14ra sig svenska 4r en nddvindighet f6r
att klara de flesta jobb pa den svenska arbetsmarknaden. Samlad och lattillgénglig information
om vilka utbildningar som erbjuds i ldnet behovs for att underlétta for individen. En jimnare
konsfordelning pa utbildningar inom teknik respektive vard- och omsorg liksom inom
traditionellt manliga respektive kvinnliga yrken &r viktig att uppna for att 6ka diversifieringen
av arbetskraften. Det behdvs ett kontinuerligt arbete for att utbildningar och arbetsplatser ska
bli tillgdngliga for alla.

Tillganglig arbetsmarknad

For att kompetensforsorjningen ska fungera behover ett antal hinder undanrdjas. Den fysiska
och digitala infrastrukturen &r inte tillrackligt vdlfungerande i alla delar av lénet for att
arbetspendling ska fungera eller for att det ska vara mdjligt att arbeta och studera pé distans.
Pendlingen till och fran ldnets kommuner 6kar, bade inom lidnet och till omkringliggande 14n.
Genom forstoring av arbetsmarknadsregionerna forbéttras forutsattningarna for
kompetensforsdrjning genom att bade antalet arbetstillfdllen och antalet arbetstagare okar.
Detta ger forutsittningar for en béttre matchning mellan utbildning och kompetensbehov, men
ocksa for en storre branschbredd. Antalet pendlare skiljer sig dock kraftigt at mellan
kommunerna, vilket speglar en ojamn tillgang till arbetstillfallen och arbetskraft samt tillgang
pa infrastruktur.

Det finns inget heltdckande system for validering av utlindsk utbildning och yrkeserfarenhet.
Effektiva processer for validering behdver inforas sé att individer med utldndsk utbildning
kan etablera sig pa arbetsmarknaden sa snabbt som mdojligt.
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INSATSER

Mal: Effektiv kompetensmatchning mellan utbud och efterfragan

Starka lanets branscher med fokus pa livsmedel, skog- och tr3, glas, besoksnéaring, e-halsa, energi och
miljo samt valfardstjanster. Satsa pa bristyrken, bland annat inom teknik, utbildning samt vard och

omsorg.
Aktivitet Indikator Tid Processansvar Samarbets-
partners
Kartlagga kompetensbehov i Framtagna Konti- Region Kalmar lan | Arbetsfor-
lanet, pa generell niva och pd | beslutsunderlag nuerligt medlingen,
branschniva naringslivs-
organisationer
Insatser for att fylla Antal fyllda 2021 Region Kalmar lan | Utbildnings-
utbildningsplatserna pa utbildningsplatser anordnare,
yrkeshogskoleutbildningarna kommunerna,
naringslivet
Medverka i utbud och Antal fyllda 2023 Region Kalmar lan | Folkhégskolorna,
inriktning fér yrkesvux och platser kommunerna,
inom kommunal naringslivet
vuxenutbildning samt annan
yrkesutbildning
Oka antalet yrkesinriktade 2023 Region Kalmar lan | Kommunerna,
utbildningar. Uttalade behov Antal folkhogskolorna,
finns inom besdksnaring, yrkesutbildningar naringslivet
livsmedel och vard och
omsorg
Utreda inforandet av ett 2022 Region Kalmar [an | Utbildnings-
kompetenscenter for yrken Genomford anordnare,
inom kollektivtrafiken kartlaggning kommunerna
Oka ungdomars kdnnedom Ungdomars 2022 Region Kalmar [an | Kommunerna,
om utbildningar och yrken, kannedom om utbildningsanord
samarbete med studie- och utbildnings- och nare, naringslivet
yrkesvagledare yrkesval
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Mal: Relevant utbildning och kompetens

Okat kunskapsinnehall i naringsliv och offentlig sektor, hdjd utbildningsnivé och 6kade méjligheter till

livslangt larande.

Aktivitet Indikator Tid Ansvarig Samarbets-
partners

Bidra till att utveckla kunskaps- Antal 2023 | Region Kalmar Linnéuniversite

miljoer inom exempelvis e-hdlsa, | kunskapsmiljoer [an tet, Region

vatten och livsmedel Kalmar, Kalmar
Science Park,
naringslivet

Undersoka mojligheterna for ett | Genomfort 2023 | Region Kalmar Region Kalmar,

traineeprogram for nyutexami- pilotprojekt for lan kommunerna,

nerade studenter fran hogskola traineepro- Handelskamma

och universitet grammet ren,
naringslivet

Vidareutveckling och Kontinuerligt 2021 | Teknikcollege, Region Kalmar

kvalitetssakring av teknikcollege | samarbete med vardcollege lan,

och vard- och omsorgscollege arbetsgivare kommunerna,

genom hela naringslivet
utbildningen

Undersoka mojligheterna att Kartlaggning 2022 | Region Kalmar Region Kalmar

starta ett livsmedelscollege, genomford lan [an, naringslivet

samarbete mellan naturbruks-

och restaurangutbildning pa

gymnasieniva

Aktiviteter for att 6ka barns- och | Okat intresse fér 2021 | Kommun- Region Kalmar

ungas intresse for natur- teknik och forbundet lan,

vetenskap och teknik

utveckling hos
grundskoleelever

kommunerna,
naringslivet
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Mal: Fler i arbete

Forbattrad integration av nyanlanda, minskat utanforskap hos utsatta grupper, bland annat unga
som varken arbetar eller studerar samt minskad kdnssegregering pa arbetsmarknaden.

Aktivitet Indikator Tid Ansvarig Samarbets-
partners

Oka antalet snabbspar i Okat antal snabbspari | 2021 | Folkhdgskolorna | Kommunerna,

svenska for nyanlanda svenska kopplat till folkhogskolorna,

med yrkesutbildning yrkesutbildning Arbetsformed-
lingen

Informationsinsatser for Jamnare 2023 Region Kalmar lan | Kommunfor-

att uppna en jamnare konsfordelning pa bundet,

konsfordelning pa utbildningarna kommunerna,

utbildningar inom teknik utbildnings-

respektive vard- och anordnare

omsorg

Samlade informations- Okad kdannedom om 2023 Region Kalmar lan | Kommunerna,

insatser om mojligheter att studera utbildningsanord

utbildningsutbudet i lanet | i Kalmar lan nare

Oka forutsattningar for att | Hogre andel med 2023 Kommunfoér- Folkhogskolorna,

fler blir behoriga till hogre | godkdnda bundet kommunerna

studier gymnasiebetyg

Insatser for att for att 6ka | Nyanlanda i arbete 2023 Region Kalmar lan | Kommunfér-

nyanlandas mojlighet till bundet,

anstallning kommunerna,
arbetsfor-
medlingen,

folkhogskolorna
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Mal: Tillganglig arbetsmarknad

Hinder for bedémning av utlandsk utbildning och yrkeserfarenhet liksom for distansarbete och
distansstudier behover undanréjas.

Aktivitet Indikator Tid Ansvarig Samarbets-
partners
Etablera effektiva strukturer Kortare 2020 Region Kalmar lan | Kommunerna,
for validering handlaggningstider och utbildnings-
atgarder for att anordnare
underldtta
komplettering av
studier
Oka mojligheterna till Antal studenter och 2021 Larcentra Region Kalmar
distansutbildning genom antalet utbildningar lan
larcentra
Kartlagga mojligheterna att Genomford 2023 Regionbiblioteket | Folkbiblioteken
etablera larcentra pa kartlaggning
folkbiblioteken
Forbattrade moijligheter till Genomford 2021 Region Kalmar lan | Kommunerna,
distansarbete kartlaggning naringslivsorgani
sationer
Fungerande arbetspendling Kollektivtrafik - antal 2023 Region Kalmar lan | Kalmar

avgangar och kortare
restid

kollektivtrafik,
naringslivsorgani
sationer,
kommunerna
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum

2019-05-29

Regionstyrelsens arbetsutskott

§ 110 Arendenummer RS 2019/484

Beslut om remiss - Handlingsprogram for
transportinfrastruktur

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott limnar foljande forslag till regionstyrelsen:

Regionstyrelsen beslutar i enlighet med regionala utvecklingsndmndens
forslag att skicka ut Handlingsprogram for Transportinfrastruktur i Kalmar
1dn 2020 - 2025 pa remiss till l&nets kommuner, grannregioner samt
Trafikverket och Lansstyrelsen 1 Kalmar lédn.

Remissen pagar frdn den 19 juni — 15 oktober 2019.

Bakgrund

Handlingsprogrammet har tagits fram for att klargora Kalmar lans strategier
och stéllningstagande for hur infrastruktur och transporter ska stodja
utveckling mot en hallbar och funktionell region.

Syftet med programmet dr att fortydliga innehdllet i den Regionala
utvecklingsstrategin (RUS), prioritera ldnets insatser fram till och med 2025,
samt fa ett lansgemensamt underlag for prioritering i det Sydsvenska
samarbetet. Till grund for arbetet ligger ocksa den Regionala transportplanen
som antogs for Kalmar 1dn 2018 samt Kollektivstrategi 2050, antagen 2017.

Under arbetets gang med handlingsprogrammet har politiker och tjdnsteman
fran regionen besokt samtliga kommunledningar i lénet. De har dven tréffat
ndringslivsrepresentanter samt riksdagsledaméter fran Kalmar lan.

Programmet ska ligga till grund for Region Kalmar ldns paverkansarbete och
yttranden nér det géller exempelvis inriktningsbeslut, nationell plan,
nationella utredningar samt prioriteringar for storre investeringsobjekt. Den
satter dven en agenda for den regionala transportplanens stdrre prioriteringar
och medfinansieringsobjekt. Handlingsprogrammet hanterar
infrastrukturinvesteringar av storre karaktir, det som bendmns namngivna
objekt, som ger effekt 1 ett regionalt, nationellt eller internationellt
perspektiv. Mindre investeringar som berdr lokala behov hanteras 1 regional
plan eller pd kommunal niva.

Handlingsprogrammet ska nu skickas ut pa remiss for forankring samt att
finga upp eventuella kompletterande stéllningstaganden fran andra

Webbplats E-post
Region Kalmar lan regionkalmar.se region@regionkalmar.se
Postadress Besoksadress Telefon
Region Kalmar lan Stromgatan 13 0480-810 00 vx

Box 601
391 26 Kalmar

391 26 Kalmar
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Datum

Region Kalmar lan 2019-05-29

organisationer. Remissen gér ut till 1dnets kommuner, grannregioner samt
Trafikverket och Léansstyrelsen i Kalmar lan.

Arendet har dven behandlats i regionala utvecklingsnimnden.

Remisstid

Beslut om remiss tas pa regionstyrelsen den 18 juni. Remissen pagér fran
den 18 juni — 15 oktober 2019.

Nar handlingsprogrammet &r faststillt av regionfullméktige kommer det att
skickas till kommunerna i ldnet med rekommendation om att stélla sig
bakom detsamma.

Handlingar

1. Tjénsteskrivelse daterad den 23 april 2019

2. Handlingsprogrammet for Transportinfrastruktur i Kalmar 1dn 2020 —
2025, remissversion.

3. Protokollsutdrag fran regionala utvecklingsndmnden den 23 maj 2019
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2019-05-23
Regionala utvecklingsndmnden
§ 110 Arendenummer RUN 2019/312

Handlingsprogram for Infrastruktur, beslut om remiss
Beslut

Regionala utvecklingsnimnden foreslar att regionstyrelsen skickar ut
Handlingsprogram for Transportinfrastruktur i Kalmar 1an 2020 - 2025 pa
remiss till lanets kommuner, grannregioner samt Trafikverket och
Lénsstyrelsen 1 Kalmar lan.

Remissen pagar fran den 19 juni — 15 oktober 2019.

Bakgrund

Handlingsprogrammet har tagits fram for att klargora Kalmar lans strategier
och stéllningstagande for hur infrastruktur och transporter ska stodja
utveckling mot en hallbar och funktionell region.

Syftet med programmet dr att fortydliga innehdllet i den Regionala
utvecklingsstrategin (RUS), prioritera ldnets insatser fram till och med 2025,
samt fa ett lansgemensamt underlag fOr prioritering i det Sydsvenska
samarbetet. Till grund for arbetet ligger ocksé den Regionala transportplanen
som antogs for Kalmar 1dn 2018 samt Kollektivstrategi 2050, antagen 2017.

Under arbetets gang med handlingsprogrammet har politiker och tjansteman
fran regionen besokt samtliga kommunledningar i lénet. De har dven tréffat
ndringslivsrepresentanter samt riksdagsledaméter fran Kalmar lan.

Programmet ska ligga till grund for Region Kalmar lins paverkansarbete och
yttranden nér det géller exempelvis inriktningsbeslut, nationell plan,
nationella utredningar samt prioriteringar for storre investeringsobjekt. Den
satter dven en agenda for den regionala transportplanens stdrre prioriteringar
och medfinansieringsobjekt. Handlingsprogrammet hanterar
infrastrukturinvesteringar av storre karaktér, det som bendmns namngivna
objekt, som ger effekt i ett regionalt, nationellt eller internationellt
perspektiv. Mindre investeringar som beror lokala behov hanteras i regional
plan eller pd kommunal niva.

Handlingsprogrammet ska nu skickas ut pa remiss for forankring samt att
finga upp eventuella kompletterande stéllningstaganden fran andra
organisationer. Remissen gér ut till linets kommuner, grannregioner samt
Trafikverket och Lansstyrelsen i Kalmar ldn.
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Datum

Region Kalmar lan 2019-05-23

Remisstid

Beslut om remiss tas pa regionstyrelsen den 18 juni. Remissen pagar fran
den 19 juni — 15 oktober 2019.

Nér handlingsprogrammet ar faststéllt av regionfullméktige kommer det att
skickas till kommunerna 1 ldnet med rekommendation om att stilla sig
bakom detsamma.

Protokollsanteckning

Michael Eriksson (SD) redovisar foljande protokollsanteckning frén
Sverigedemokraterna:

Sverigedemokraterna vill framhélla att infrastrukturfragan ar av storsta vikt
for Region Kalmar ldn, dess kommuner och invénare. Vi stéller oss darfor
bakom beslutet om att skicka ut handlingsprogrammet for Infrastruktur pa
remiss, men vi vill ocksé pétala att det under processens géng standigt
tillkommer ny information och nya infallsvinklar. Sverigedemokraterna
véljer darfor att ha en mycket 6dmjuk ingéng i infrastrukturfrigan och som
en foljd forbehéller vi oss ritten att anpassa var ingang 1 drendet allt eftersom
det behandlas och dess premisser forandras.

Pir-Gustav Johansson (M), Ake Nilsson (KD) och Ake Berg (M) redovisar
foljande protokollsanteckning:

Vi stéller oss bakom syftet med handlingsprogrammet, att klargoéra Kalmar
lans strategier och stillningstaganden for hur infrastruktur och transporter
ska stodja utveckling mot en hallbar och funktionell region. Véra
viceordféranden 1 RUN och KTN har deltagit aktivt vid de dialoger som
forts med lanets kommuner, néringslivsorganisationerna och lidnets
riksdagsledamdéter. Det uttalade malet med denna process var att till RUN:s
sammantridde fa fram ett handlingsprogram med prioriteringar och aktiviteter
som kommunerna och regionen 1 mdjligaste méin var dverens om innan det,
enligt sedvanligt forfarande, gér ut pd remiss. Nu vet vi emellertid att det i
efterhand redan kommit in kritiska synpunkter frin enskilda kommuner. Ett
reviderat forslag till handlingsprogram skickades ocksa ut till ledaméterna 1
RUN dagen innan nimndsmotet. Dér hade aktiviteter tillkommit och strukits.
I sak har vi inga invdndningar mot dndringarna i detta 14ge, men vi fick inte
ta stéllning till eller processa dndringarna i vara partigrupper 1 forvég. Ej
heller har ndgra av vara kommunala foretrddare tilltréde till Linsgemensam
beredning, dir handlingsprogrammet ska diskuteras mellan regionen och
lanets 12 KSO:er. Dérfor vill vi kraftfullt markera att vi idag endast bifaller
att handlingsprogrammet skickas ut pa remiss. Vi forbehéller oss rétten att 1
véra partigrupper processa innehdllet under remisstiden och komma med
synpunkter och frdgor dnda fram tills beslut ar taget 1 regionfullméktige
nésta ar. Vi gor denna markering mot bakgrund av debatten vid fullmiktige
den 27 mars, da beslut skulle fattas om att upphandla tag for 2,1 mdr kronor.
M&KD-Alliansens fragor kring detaljer 1 drendet vindes da i majoritetens
talarstolsretorik till det gravt felaktiga pastdendet att vi inte ville ha nagon
tagtrafik pd Stangadals- och Tjustbanan i framtiden. Vi hoppas slippa den
retoriken da fullméktige ska besluta handlingsprogrammet for infrastruktur
och transporter nésta ar.
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Datum

Region Kalmar lan 2019-05-23

Handlingar
1. Tjansteskrivelse Handlingsprogram for Transportinfrastruktur i Kalmar

lan 2020 - 2025, remissversion, daterad 190423
Handlingsprogrammet for Transportinfrastruktur i Kalmar lan 2020 — 2025,

remissversion

Foredragning av Per Ahlind, konsult

Protokollsutdrag till: Regionstyrelsen

141



Sida

TJANSTESKRIVELSE 1(2)
Datum Arendenummer
2019-04-23 RS 2019/484

Regionala utvecklingsforvaltningen
Sambhallsplanering och tillvaxt

Regionstyrelsen

Handlingsprogram fér Transportinfrastruktur i Kalmar
lan 2020 — 2025, beslut om remiss

Forslag till beslut

Regionstyrelsen beslutar i enlighet med regionala utvecklingsnamndens
forslag att skicka ut Handlingsprogram for Transportinfrastruktur i Kalmar
1an 2020 - 2025 pa remiss till ldnets kommuner, grannregioner samt
Trafikverket och Lénsstyrelsen i Kalmar lén.

Remissen pagar frén den 19 juni — 15 oktober 2019.

Bakgrund

Handlingsprogrammet har tagits fram for att klargéra Kalmar léns strategier
och stéllningstagande for hur infrastruktur och transporter ska stodja
utveckling mot en hallbar och funktionell region.

Syftet med programmet dr att fortydliga innehdllet i den Regionala
utvecklingsstrategin (RUS), prioritera ldnets insatser fram till och med 2025,
samt fa ett lansgemensamt underlag for prioritering i det Sydsvenska
samarbetet. Till grund for arbetet ligger ocksa den Regionala transportplanen
som antogs for Kalmar 1dn 2018 samt Kollektivstrategi 2050, antagen 2017.

Under arbetets gdng med handlingsprogrammet har politiker och tjdnstemén
fran regionen besokt samtliga kommunledningar i lédnet. De har dven tréffat
ndringslivsrepresentanter samt riksdagsledaméter fran Kalmar l4n.

Programmet ska ligga till grund for Region Kalmar léns paverkansarbete och
yttranden nér det géller exempelvis inriktningsbeslut, nationell plan,
nationella utredningar samt prioriteringar for storre investeringsobjekt. Den
satter dven en agenda for den regionala transportplanens stdrre prioriteringar
och medfinansieringsobjekt. Handlingsprogrammet hanterar
infrastrukturinvesteringar av storre karaktir, det som bendmns namngivna
objekt, som ger effekt 1 ett regionalt, nationellt eller internationellt
perspektiv. Mindre investeringar som berdr lokala behov hanteras i regional
plan eller pd kommunal niva.

Handlingsprogrammet ska nu skickas ut pa remiss for forankring samt att
fanga upp eventuella kompletterande stillningstaganden fran andra

Webbplats E-post Organisationsnr
Region Kalmar lan regionkalmar.se region@regionkalmar.se 232100-0073
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Region Kalmar lan Stromgatan 13 0480-810 00 vx 833-3007

Box 601
391 26 Kalmar

391 26 Kalmar
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Datum Sida
Region Kalmar lan 2019-04-23 2(2)

organisationer. Remissen gér ut till 1dnets kommuner, grannregioner samt
Trafikverket och Léansstyrelsen i Kalmar lan.

Remisstid

Beslut om remiss tas pa regionstyrelsen den 18 juni. Remissen pagér fran
den 18 juni — 15 oktober 2019.

Nar handlingsprogrammet &r faststillt av regionfullméktige kommer det att
skickas till kommunerna i ldnet med rekommendation om att stélla sig
bakom detsamma.

Sofia Moestedt Mats Gunnarsson

basenhetschef samhéllsplanering och samordnare infrastruktur

tillvaxt

Bilaga

Handlingsprogrammet for Transportinfrastruktur i Kalmar lan 2020 — 2025,
remissversion.
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Inledning

| den géllande regionala utvecklingsstrategin for Kalmar 1&n" pekas fyra utvecklingsomraden ut som prioriterade
i arbetet med att na malbilden Klimat att véxa i. For vart och ett av de fyra utvecklingsomradena har viktiga stra-
tegier lagts fast. Intentionen &r att dérefter ta fram handlingsprogram fér var och en eller kombinationer av de
fastlagda strategierna.

Ett av de prioriterade utvecklingsomradena — Hallbar samhallsplanering — berér i hdg grad transportinfrastruktur,
kommunikationer och mobilitet. Tre av de beslutade strategiska inriktningarna fér utvecklingsomradet har ocksa
en tydlig koppling till transportsystemet:

= Astadkomma korta restider med hég punktlighet fér personer och gods,
= Minska klimatpaverkan och anpassa samhéllet till ett forandrat klimat,
= Oka samverkan i den fysiska samhéllsplaneringen.

I den har rapporten redovisas ett férslag till politiskt handlingsprogram avseende infrastruktur for transporter och
mobilitet med utgangspunkt i de tre ndmnda strategierna i den regionala utvecklingsstrategin. Forslaget baseras
pa ett tidigare framtaget underlag®. Utgangspunkten har varit att identifiera insatser pa kort sikt som stédjer mer
langsiktiga mal och inriktningar i tidigare antagna styrdokument fér sakomradet®.

Syftet &r att programmet genom en for hela lanet gemensam prioritering ska leda till ett béattre utfall i den natio-
nella férdelningen av medel &n tidigare. Dessutom ska programmet ge en lansgemensam prioritering i samarbe-
tet bade i Regionsamverkan Sydsverige och med Ostergétland.

Det ska betonas att malbilderna har formulerats utifran de olika transportslagens forutsattningar vad géller tids-
massig genomforbarhet dér jarnvag respektive mobilitet &r ytterkantsalternativen. Malbilden for jarvég har sikte
pa aren runt 2050 medan den f6r mobilitet med dagens snabba utveckling mycket val kan vara passé redan under
andra halvan av 2020-talet.

De atgarder som foreslas beddms vara méjliga att genomféra inom tidsramen for de tvad kommande omtagen i
den nationella och regionala transportplaneringen. Med nuvarande planeringssystem innebér det att resultat av
anstréngningarna ska kunna sparas i ett forsta skede i de planer som faststalls 2022 och i en andra etapp i de pla-
ner som beslutas 2026.

Kalmar 2019-05-15

Anders Henriksson Karin Helmersson
Ordférande Ordférande
Region Kalmar l&n Regionala utvecklingsndmnden

' Klimat att vaxa i. Regional utvecklingsstrategi for Kalmar lan 2030.

2 Tillganglighet och starkta samband i en fossilbréanslefri region. Version 1.0. 2019-02-25. Sammanstlld av Per Alind.

® Regional transportplan fér Kalmar 1&n 2018-2029. Antagen av Regionférbundets styrelse 2017-12-07, § 124, Faststélld av regionférbundet styrelse
2018-09-20, §102; Kollektivtrafikstrategi 2050. Samhéllsstédd trafik for funktionella regioner. Antagen av landstingfullméktige 2017-05-31;
Trafikforsorjningsprogram fér Kalmar 1&n 2017-2025. Antaget av landstingfullmaktige 2017-05-31; Handlingsplan for regional bredbandsstrategi for
Kalmar lan 2019-2025. Antagen av regionfullméktige 2019-01-31
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Jarnvagar

o .
Malbila
Kust till kustbanan har en standard som méjliggér snabb trafik till Vaxjo och direkttrafik till Goteborg, Stockholm
och Oresundsregionen. Det har betytt hdjd hastighet till 200 - 250 km/h med dubbelspar fran Kalmar till Véxjo
och vidare till anslutningen med Héghastighetsbanan. Stangadalsbana och Tjustbanan ar elektrifierade med
direkt anslutning till Linképings centralstation och hdjd hastighetsstandard till max 160 km/h pa bandelarna i |&-
net.

Samtliga banor har nytt signalsystem och kapacitet att hantera hdga fléden av bade person- och godstrafik och
l&ngs dem finns stabil och sémlds digital uppkoppling av god kvalitet. Attraktiva bytespunkter till annat transport-
slag finns utmed samtliga jarnvagar med centralstationen i Kalmar som ett vélfungerande interregionalt nav fér
transporter.

Aktiviteter
2020

= Region Kalmar lan och samtliga kommuner har infér nationell plan fér transportsystemet 2018-2029 begart
att staten inleder en férhandling med lanet i syfte att ta fram en samlad handlingsplan fér hur bristerna i
funktionalitet ska kunna minimeras eller helt undanréjas; det sa kallade Sydostpaketet. Region Kalmar l&n &r
beredd att bidra till medfinansiering i en sadan férhandling sa att en 16sning ar mojlig. | det sammanhanget
&r Region Kalmar 1an ocksa beredd att se ver méjligheterna for ett regionalt och kommunalt évertagande
av Stangadalsbanan och Tjustbanan.

= Aktivt delta i arbetet med den bristanalys for Kust till kustbanan som leds av Trafikverket.

= Fortsatta férhandlingar med Region Blekinge och Region Kronoberg avseende utvecklad tagtrafik Kalmar/
Karlskrona/Vax;jo.

= Fortsatt samtal med Trafikverket om framtida signalsystem for Stangadalsbanan och Tjustbanan.

= Tainitiativ for att utveckla kollektivtrafiken som strukturbildande f6r samhéllsutvecklingen (bostadsbyggna-
tion, sakra cykel- och gangvégar och utveckling av verksamheter) pa stationsorter.

= Delta som aktiv part i ndtverk som ror Sédra Stambanan som exempelvis Stambanan.com.
= Arbeta for 6kade godsrorelser via jarnvagen tillsammans med lanets naringsliv.

2020/2021

= Paverka nationell niva bland annat inom ramen fér Regionsamverkan Sydsverige for att atgarder som
eliminerar identifierade brister pa Kust till kustbanan inklusive Kalmar Centralstation kommer med i den na-
tionella transportplanen 2022-2033.

= Paverka nationell niva fér att atgarder pa Stangadalsbanan respektive Tjustbanan kommer med i den natio-
nella transportplanen 2022-2033.

= Agera och paverka det fortsatta arbetet kring framtida utformning av Linképings Centralstation i syfte att na
fortsatt direkt anslutning av Stangadals- och Tjustbanorna.

2021

= Agera for att objekt som identifieras som stérre “flaskhalsar” for utbyggd trafikering pa Stangadalsbanan
&ven prioriteras inom ramen fér samarbetet i Regionsamverkan Sydsverige.
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= Undersdka mojligheten att &stadkomma motsvarande gemensam syn med Ostergétland vad géller
infrastrukturatgérder pa Tjustbanan.

2022/23

= Sondera hos Sddra och Scania mdjligheterna till gemensam aktion for delelektrifiering av Stangadalsbanan.

= Samtal med Region Ostergdtland och Region Jonképings ldn om mojligheterna till utvecklad tagtrafik.
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Vagar

o .
Malbila
E22 &r motesfri vag genom hela lanet med hastighetsstandard 100 - 110 km/h. Ovriga vagar i de prioriterade
transportstréken har hég sékerhet och tillgénglighet for person- och godstransporter med 100 km/h som stan-
dard i Smélandsdelen av lanet. P4 Oland har standarden anpassats till naturgivna, lokala férhallanden. Hela

strackningen av riksvag 40 (Goteborg-Jonkdping-Vastervik) ingar i EUs prioriterade transportnétverk TEN-T. Paral-
lella cykelvagar for bade pendlingsresor och turismeykling finns utmed de ndmnda véagarna.

Samtliga prioriterade végar har kapacitet att hantera snabba och sékra resor f6r persontransporter och gods,

&r anpassade for eldrift och langs dem finns stabil och s6ml&s digital uppkoppling av god kvalitet som stodjer
anvéndningen av autonoma fordon. Busstrafik enligt BRT-principen®*("Tag pa gummihjul”) finns i de prioriterade
transportstrak dér jarnvag saknas. Trafiken har angéring till resecentrum bade i Karlskrona och i Norrképing.

Aktiviteter
2020

= Préva mojligheterna till regional och lokal férskottering av insatser fér tidigarelaggning av de tva objekt pa
E22 som namnges i nationell transportplan 2018-2029 (Forbi Bergkvara och Gladhammar — Verkeback).

= Delta som aktiv part i ndtverk som ror E22 som exempelvis E22 AB.

= Prioritera upprustning av Rv 37/47 pa stréckan Bockara — Oskarshamn som nytt stérre vagobjekt i den regio-
nala transportplanen 2022-2033.

= Astadkomma en trafiksaker évergangsldsning fér Rv 25 Glasporten/Smedstorp fram till dess att en langsiktig
atgard sékrats i den nationella planen 2022-2033.

= Fortsatta att driva pa arbetet med att utveckla BRT-stationer utmed E22 i [&net och séka finansieringslésning-
ar for dessa (exempelvis genom stadsmiljéavtal).

= Samarbete med Trafikverket for att dstadkomma fler viltpassager och mer viltstangsel i férsta hand utmed
végarna i de prioriterade transportstraken och dar i férsta hand E22 och Rv 25.

2020/2021

= Agera for att de tva objekt pa E22 som namnges i nationell transportplan 2018-2029 (Férbi Bergkvara och
Gladhammar — Verkeback) kommer med i den nationella transportplanen 2022-2033.

= Aktivt delta i och driva pa arbetet med att i en forsta etapp uppna métesfri 100 km/h-vag fér hela den
svenska delen av E22 fran Trelleborg till Norrképing, vilket &r lika med den urspungliga dverenskommelsen
mellan [&n och kommuner utmed vagens svenska stréckning (kvarstaende stérre objekt till nationella trans-
portplanen 2022-2033 &r férbifart Monsteras och Verkebacksbron).

= Agera for att atgérda kvarvarande strackor pa E22 i lanet med hastighetsbegransning till 70 km/h eller lagre i
samband med att andra insatser aktualiseras (kvarstdende objekt till nationella transportplanen 2022-2033 &r
Alem och Farbo - Jamserum).

= Driva pa for att fa till stand ett nationellt pilotprojekt kring elvég f6r godstransporter pa E22.

= Agera for att kapacitets- och sdkerhetshéjande atgarder for kvarstdende objekt pa Rv 25 (strackan Eriksma-
la-Hovmantorp samt Glasporten/Smedstorp i Nybro) kommer med i den nationella transportplanen 2022-
2033.

* Bus Rapid Transit; “Tag pa gummihjul”; Guidelines for attraktiv regional busstrafik — regional brt, 2016
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Agera for att kapacitets- och sdkerhetshdjande atgarder for kvarstaende objekt pa Rv 40 (strackan Toverum—
Hyttan) kommer med i den nationella transportplanen 2022-2033.

Samverka med Region Jonkdpings 1an och Vastra Gotalands regionen i syfte att fa hela riksvédg 40 att inga i
det europeiska transportnatet TEN-T.

Genomféra en atgardsvalstudie (AVS)® for regionala BRT-stationer utmed rv 40 i lanet.

Paborja planarbetet for separata cykelvédgar utmed E22 mellan Ménsteras — Kalmar - Torsas samt utmed Rv
25 mellan Kalmar — Nybro med sikte pa att objekten ingar i den regionala transportplanen 2022-2033.

2022/2023

Overenskommelse med Region Ostergétland i syfte att nd gemensam avséttning av medel i kommande
regionala transportplaner fér att atgarda Rv 35 pa strackan Atvidaberg-Overum.

Overenskommelse med Region Ostergdtland i syfte att nd gemensam avsattning av medel i kommande
regionala transportplaner for att atgarda Rv 23/34 pa stréckan Vimmerby-Kisa.

Samverkan med Region Kronoberg for att astadkomma 100 km/h standard pa Rv 25 mellan Kalmar och
Vaxj5.
Overenskommelse med Region Kronoberg i syfte att na gemensam avsattning av medel i kommande

regionala transportplaner for att dtgarda Rv 37 pa strackan Hogsby-Aseda.

Paborja ett langsiktigt paverkansarbete fér en komplettering av nuvarande fasta férbindelse dver
Kalmarsund.

2023/2024

Prioritera upprustning av Rv 23/34 pa strackan Hultsfred-Vimmerby som nytt storre vagobjekt i den regionala
transportplanen 2026-2037.

Agera tillsammans med Region Kronoberg sa att eventuella kvarstdende objekt pa Rv 25 mellan Kalmar och
Vaxjé som behdver atgardas for att dstadkomma 100 km/h standard utmed hela strackan kommer med i den
nationella transportplanen 2026-2037.

5 Atgardsvalsstudier — nytt steg i planering av transportlésningar — handledning. Trafikverket 2015:171

150



Flygplatser

o .
Malbila
Fran Kalmar Oland Airport finns det dagliga flyglinjer till bdde Arlanda, Bromma och till en internationell hubb fér

vidare transport ut i varlden. Flygplatsen har en god koppling till kollektivtrafik pa saval vag som jarnvag. Norra
lansdelen har en bra koppling till flygplatsen i Linkoping.

Aktiviteter
2020/21

= Aktivt paverka for att Bromma flygplats behaller alternativt dkar sin funktionalitet och driftsniva till dess en
alternativ direktférbindelse med kort restid finns fran sédra delen av lénet till Stockholms-omradet.

= Samtala med ledningen fér Kalmar Oland Airport om flygplatsens behov av drift- och investeringsatgarder
infor planperioden 2022-2033.

= Initiera en atgérdsvalstudie kring framtida anslutning av savél spar- som vagbunden kollektivtrafik till Kalmar
Oland Airport.

= Fdlja, arbeta for och vid behov stédja utvecklingen av fossilfria brénslen till flyget.

2021/22

* Inled samtal med Svedavia om mojligheter till aterféring av start- och landningsavgifter som harrér fran
flygen till/fran Kalmar.

= Utveckla det regionala samarbetet kring Kalmar Oland Airport.
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Hamnar

o .
Malbila
Samtliga storre hamnar utmed Smalands kust har god tillganglighet till vég och jarnvag. De kommunala gatuna-
ten och industrisparen har hogsta barighetsklass och fungerar som en saker och tillgénglig brygga mellan hamn
och det statliga vag- respektive jarnvagsnatet. Farlederna till hamnarna &r dimensionerade och underhéllna for

att svara mot naringslivets behov. Lénet ar fortsatt en prioriterad angdringspunkt for den statligt upphandlade
trafiken till och fran Gotland.

Aktiviteter
2020/21

* Inleda arbetet med regional planering fér mer godstransport via sjéfart genom en dialog med nationella
samordnaren pa Trafikverket.
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Godstransporter

o .
Malbila
Basbehoven for det regionala naringslivet, vars tyngdpunkt ligger i tillverknings-, skogs- och livsmedelsindustri,
har sakerstéllts i det av Trafikverket utpekade funktionellt prioriterade vagnatet fér godstransporter, dér samtli-

ga vagar &r dppna for hogsta barighetsklass och extra langa fordon. En god status pa det sa kallade finmaskiga
végnatet har varit en annan forutsattning for att behalla och utveckla néringslivstrukturen.

For Oskarshamns del &r jarnvagen till Nassjo (Bockabanan) ett centralt komplement for godstrafiken till och fran
hamn och kombiterminal. Betydande godstransporter sker dven pa Kust till kustbanan/Stangadalsbanan (Alvesta
- Kalmar — Mdnsteras) och Tjustbanan (Vastervik — Link&ping). Stabil och sémlés digital uppkoppling av god kvali-
tet finns i samtliga godsstrak.

Aktiviteter
2020/21

= Agera for att forbattringen av Verkebécksbron pa E22 kommer med i den nationella transportplanen 2022-
2033.

= Stddja Oskarshamns kommuns arbete med att etablera en kombiterminal.
= Bista Trafikverket i arbetet med att upplata vagnatet for tyngre fordon (BK4).

* Fordjupa samarbetet med bland andra Handelskammaren och Godstransportradet Smaland kring godsrela-
terade transportfragor.

= Aktiv medverkan i nétverket for att inforliva Baltic Link i EUs transportkorridor Baltic-Adriatic.
= Lyfta fram lokala och regionala behov som underlag i samband med planering av underhéll av vagnatet.

= Paverkansarbete for att 6ka andelen godstransporter pa jarnvag och sjofart.

2021/22

= Fortsatt utveckling av vagbaserade godsstrak till och fran angrénsande lan.
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Mobilitet

o .
Malbila
Fysisk och digital infrastruktur har samordnats i en gemensam samhallsfunktion. Det finns ett val utbyggt nat av

laddningsinfrastruktur for elfordon i hela lanet. Mdjligheter till snabbladdning finns utmed samtliga vagar som
ingar i de prioriterade transportstraken.

Nya former av mobilitetstjanster har testats i utvecklings- och demonstrationsprojekt, vilket lett till att gods- och
persontransporter till storre delen ar uppkopplade, digitaliserade och férarlésa. En uppréatthallen mobilitet kan
garanteras genom att elforsorjningen sakerstéllts att fungera &ven i krislagen.

Aktiviteter
2020/21

Inomregional samverkan fér 6kad laddningskapacitet, vilket kan omfatta saval laddningsinfrastruktur men
frédmst laddningsmajligheter i hemmiljé.

Méta uppkoppling och utveckla digital infrastruktur fér uppkopplade strak.

Utveckla samverkan pa regional och nationella niva mellan infrastrukturer fér bredband, transporter och el-
distribution.

Delta aktivt i nationella forum och samverkan kring multimodala transporter samt digitaliserade och upp-
kopplade gods- och persontransporter

2022/2023

Genomfér en testbadd for logistikhantering dar drénare anvands for den sista delen av distributionen till
slutkund.

Regional samling kring att 6ppna trafikdata for personresor och godstransporter dar en konkurrensneutral
plattform for Maa$S (Mobility as a Service) testas samt etablera en testplattform som visar pa de méjligheter
som den dkande tillgangen pa data kan ge i varu- och godstransporter.

Ta initiativ till en férstudie kring mojlighet att med autonoma fordon svara upp mot landsbygdens behov av
samhallsservice, varudistribution och kollektivtrafik.

Pilotprojekt dér fysisk och digital trafik kombineras i syfte att testa hallbara helhetslésningar fér mobilitet.

2023/24

Initiativ till ett pilotprojekt med eldrift av farja i Kalmar lan.
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Arbetsformer

o .
Malbild
Gott samarbete mellan kommunal och regional niva fér en positiv samhallsutveckling med aktivt statligt delta-
gande har férbattrat savél den digitala som den fysiska infrastrukturen. Regionala och nationella investeringar
i transportinfrastruktur har kompletterats med stérkande och utvecklande insatser pa kommunal niva i form av

exempelvis nya bostader i anslutning till investeringarna eller Steg 1- eller Steg 2-atgarder (se nedan) som stimu-
lerat resandet med cykel eller kollektivtrafik pa berord plats.

Samsyn Over lans- och kommungrénser har lett fram till ett starkt storregionalt arbete kring kollektivtrafik och
infrastruktur i hela Sydsverige, nagot som gynnat inte minst boende invid en l&nsgrans. Det har gett genomslag
nationellt och lett till fossilbranslefri rorlighet, &ndrat transportbeteende och maximal nytta av gjorda samhallsin-
vesteringar.

Aktiviteter

Atgardsplanering och Fyrstegsprincipen
= Aktivt driva fragor kring
- Integrering av gang-, cykel- och kollektivtrafikforsorjning i bebyggelseplaneringen
- Jamstalld och jamlik mobilitetsplanering
— Ansvarsfull anvandning av naturresurser

— Innovativa digitala I6sningar som gynnar &ndrat transportbeteende
= Driva pa for atgardsvalsstudier (AVS) rérande nationella och regionala infrastrukturobjekt.

= Arbeta med paverkansatgarder for andrat resandebeteende tillsammans med lanets kommuner, dar atgar-
der enligt Steg 1 (Tank om) och Steg 2 (Optimera) enligt den sa kallade "Fyrstegsprincipen”® kan vara en del
i med- eller samfinansiering.

= Oka kunskapen om och respekten for olika aktdrers roller i planeringen av fysisk och digital trafik.

Trimnings- och underhallsatgéarder

= Fordjupat samarbete med Trafikverket i dess langsiktiga underhallsarbete i syfte att skapa mervarden genom
kombination med samtidiga insatser fran regional och kommunal niva.

Samsyn kring samhallsutveckling

= Stérka kollektivtrafikens roll som strukturbildare genom att i samarbete med lanets kommuner & nybyggna-
tion av storre bostadsomraden och etablering av nya féretag att ske i anslutning till utpekade kollektivtrafik-
strak.

Dialog néaringslivet
= Fortsatta och foradla dialogen med Sydsvenska Handelskammaren i syfte att fanga upp behov, féra dialog
och férankra arbetet med mobilitets- och infrastrukturfragor hos naringslivet i regionen.

¢ https://www.trafikverket.se/for-dig-i-branschen/Planera-och-utreda/Planerings--och-analysmetoder/fyrstegsprincipen/; 2018-11-24
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Samverkan Sver lansgrans

Anvénda Regionsamverkan Sydsverige (RSS) som en plattform for att fa till stand insatser bade inom fysisk
och digital infrastruktur savél inom som mellan l&nen i syfte att skapa ett sammanknutet Sydsverige.

= Fordjupa samarbetet med Ostergdtland for att f4 till stdnd god tillgénglighet till regionala karnor och tillvaxt-
motorer i bada lanen.

7 http://regionsamverkan.se/
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Forslag prioriterade
inriktningar

Paverkan gentemot nationell transportplan 2022-2033
= E22

Inriktning motesfri 100 km/h-vag fér hela den svenska delen frén Trelleborg till Norrkoping, vilket innebér att
atgérder for forbifart Monsteras och Verkebécksbron samt passage Alem och Farbo — Jamserum kommer
med i den nationella planen.

» Kust till kustbanan inkl. Kalmar C
Inriktning att medel avsétts i den nationella transportplanen for att réja undan de brister som identifierats i
genomférda utredningar kring Kalmar Centralstation och i den kommande bristanalysen fér banan.

» Stangadalsbanan och Tjustbanan
Inriktning forbattrade forutsattningar for trafikering, vilket innebér att den nationella planen innehaller medel
till standardférbéattringar i syfte att fa bort “flaskhalsar” for utdkad trafik.

Riktlinjer for kommande regional transportplan 2022-2033

= Rv 37/47 Bockara — Oskarshamn

Inriktning métesfri 100 km/h-vag blir nasta stérre vagobjekt i den kommande regionala transportplanen.

= Overenskommelse Ostergétland
Inriktning att na en dverenskommelse om samtidigt utbyggnad i Kalmar och Ostergétlands lan av Rv 23/34
strackan Vimmerby-Kisa och Rv 35 strackan Atvidaberg-Overum i syfte att skapa obrutna strak med malstan-
dard métesfri 100 km/h-vag.

= Kalmar Centralstation
Inriktning en funktionell framtida centralstation for lanets tillvaxtmotor, vilket blir ett storre kollektivtrafikob-
jekti den kommande regionala transportplanen.

= Sammanhangande cykelstrak

Inriktning att paborja arbetet med att fa till stand separata cykelvdgar utmed E22 mellan Torsas — Kalmar —
Méonsteras och Rv 25 Kalmar — Nybro.
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Handlingsprogram
transportinfrastrukturiK r
lan 2020 - 2025
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Kartbilden visar for Kalmar lan prioriterade strak for fysiska och digitala transporter
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Inledning

| den géllande regionala utvecklingsstrategin (RUSEN) fér Kalmar 1&an" pekas fyra
utvecklingsomraden ut som prioriterade i arbetet med att na malbilden Klimat att vaxa i. For
vart och ett av de fyra utvecklingsomradena har viktiga strategier lagts fast i RUSEN.
Intentionen ar att darefter ta fram handlingsprogram fér var och en eller kombinationer av de
fastlagda strategierna.

Ett av de prioriterade utvecklingsomradena — Hallbar samhallsplanering — berér i hdg grad
transportinfrastruktur, kommunikationer och mobilitet. Tre av de beslutade strategiska
inriktningarna for utvecklingsomradet har ocksa en tydlig koppling till tra

= Astadkomma korta restider med hog punktlighet fér personer
# Minska klimatpaverkan och anpassa samhallet till ett férandr.
= Oka samverkan i den fysiska samhallsplaneringen.

| den har rapporten redovisas ett forslag till politiskt handlingSprogkas infrastruktur
for transporter och mobilitet med utgangspunkt i de tre namne¢ g 2 | RUSEN.
Forslaget baseras pa ett tidigare framtaget underlag®. Utgangspug v

insatser pa kort sikt som stodjer mer langsiktiga mal och inriktnifi@ar i tidigare antagna
styrdokument for sakomradet®.

Syftet ar att programmet genom en for
battre utfall i den nationella férdelning
en lansgemensam prioritering i sama
Ostergotland.

itering ska leda till ett
essutom ska programmet ge
verkan Sydsverige och med

ytterkantsalternativen. M3 ar sikte pa aren runt 2050 medan den for
mobilitet med d ckllng mycket val kan vara passeé redan under andra
halvan av 2

s vara mojliga att genomféra inom tidsramen for de tva
ella och regionala transportplaneringen. Med nuvarande

NN NN

! Klimat att vaxa i. Regional utvecklingsstrategi for Kalmar lan 2030.

2 Tillgénglighet och stérkta samband i en fossilbranslefri region. Version 1.0. 2019-02-25. Sammanstalld av Per Alind.
Regional transportplan for Kalmar lan 2018-2029. Antagen av Regionférbundets styrelse 2017-12-07, § 124, Faststalld av

Regionférbundet styrelse 2018-09-20, §102.

Kollektivtrafikstrategi 2050. Samhallsstodd trafik for funktionella regioner. Antagen av landstingfullmaktige 2017-05-31;

Trafikférsorjningsprogram for Kalmar lan 2017-2025. Antaget av landstingfullmaktige 2017-05-31.

Handlingsplan for regional bredbandsstrategi for Kalmar lan 2019-2025. Antagen av regionfullmaktige 2019-01-31
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Jarnvagar
Malbild

Kust till kustbanan har en standard som majliggér snabb trafik till Vaxjé och direkttrafik till
Goteborg, Stockholm och Oresundsregionen. Det har betytt héjd hastighet till 200 - 250 km/h
med dubbelspar fran Kalmar till Vaxjé och vidare till anslutningen med Hoghastighetsbanan.
Stangadalsbana och Tjustbanan ar elektrifierade med direkt anslutning till Linkdpings
centralstation och héjd hastighetsstandard till max 160 km/h p& bandelarna i lanet.

Samtliga banor har nytt signalsystem och kapacitet att hantera hoga fléden av bade person-
och godstrafik och ldngs dem finns stabil och sémlds digital uppkopplin kvalitet.

Attraktiva bytespunkter till annat transportslag finns utmed samtliga ja
centralstationen i Kalmar som ett valfungerande interregionalt nav f6

Aktiviteter

2020

# Region Kalmar lan och samtliga kommuner har infér n plan
transportssystemet 2018-2029 begart at staten inleder orhandling med lanet i
syfte att ta fram en samlad handllngspl i unktionalitet ska kunna
minimeras eller helt undanrdjas, det sa ka t. Regionen ar beredd
att bidra till medfinansiering i en [ n I6sning ar mojlig. | det
sammanhanget ar Region Kal e Over mdjligheterna for ett

regionalt och kommunalt évertagand 3 anan och Tjustbanan.

# Aktivt delta i arbetet med den b 3 st till kustbanan som leds av
Trafikverket.

# Fortsatta férhandling i i och Region Kronoberg avseende
utvecklad tagtrafi 0

Fortsatt samtal med amtida signalsystem for Stangadalsbanan och

att atgarder som eliminerar identifierade brister pa Kust till kustbanan inklusive

Kalmar Centralstation kommer med i den nationella transportplanen 2022-2033.

# Paverka nationell niva for att atgarder pa Stangadalsbanan respektive Tjustbanan
kommer med i den nationella transportplanen 2022-2033.

# Agera och paverka det fortsatta arbetet kring framtida utformning av Linkdpings

Centralstation i syfte att na fortsatt direkt anslutning av Stangadals- och

Tjustbanorna.
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2021

# Agera for att objekt som identifieras som storre "flaskhalsar” for utbyggd trafikering pa

Stangadalsbanan aven prioriteras inom ramen fér samarbetet i Regionsamverkan
Sydsverige.

# Understka méjligheten att astadkomma motsvarande gemensam syn med
Ostergoétland vad galler infrastrukturatgarder pa Tjustbanan.

2022/23

# Sondera hos Sodra och Scania majligheterna till gemensam aktion for
delelektrifiering av Stangadalsbanan.

# Samtal med Region Ostergétland och Region Jonkdpings 1an
utvecklad tagtrafik.
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Vagar
Malbild

E22 ar motesfri vdg genom hela lanet med hastighetsstandard 100 - 110 km/h. Ovriga vagar
i de prioriterade transportstraken har hég sakerhet och tillganglighet fér person- och
godstransporter med 100 km/h som standard i Smalandsdelen av lanet. P& Oland har
standarden anpassats till naturgivna, lokala férhallanden. Hela strackningen av riksvag 40
(Goteborg-Jonkdping-Vastervik) ingar i EUs prioriterade transportnatverk TEN-T. Parallella
cykelvagar for bade pendlingsresor och turismcykling finns utmed de namnda vagarna.

Samtliga prioriterade vagar har kapacitet att hantera snabba och sakra r
persontransporter och gods, ar anpassade for eldrift och langs dem fi
digital uppkoppling av god kvalitet som stddjer anvandningen av autofi@ma for:
enligt BRT-principen® ("Tag pa gummihjul’) finns i de prioriterade trangportstra
saknas. Trafiken har angoring till resecentrum bade i Karlskrona och i

Aktiviteter
2020
# Prova mojligheterna till regional och loka#é [ atser for tidigarelaggning
av de tva objekt pa E22 som namnges i n n 2018-2029 (Forbi
Bergkvara och Gladhammar -V,
# Delta som aktiv part i natverk vis E22 AB.

# Prioritera upprustning av Rv 3 Bockara — Oskarshamn som nyitt

2022-2033.

= Astadkomma en trafikg or Rv 25 Glasporten/Smedstorp fram
till dess att en lang nationella planen 2022-2033.
# Fortsatta att driva@pa ned att utveckla BRT-stationer utmed E22 i lanet och

soka fin i f exempelvis genom stadsmiljoavtal).

Va objekt pa E22 som namnges i nationell transportplan 2018-2029
ergkvara och Gladhammar — Verkeback) kommer med i den nationella

med den urspungliga 6verenskommelsen mellan lan och kommuner utmed vagens
svenska strackning (kvarstaende storre objekt till nationella transportplanen 2022-
2033 ar forbifart Monsteras och Verkebacksbron).

# Agera for att atgarda kvarvarande strackor pa E22 i lanet med hastighetsbegransning
till 70 km/h eller Iagre i samband med att andra insatser aktualiseras (kvarstaende
objekt till nationella transportplanen 2022-2033 ar Alem och Farbo - Jdmserum).

# Driva pa for att fa till stand ett nationellt pilotprojekt kring elvag fér godstransporter pa
E22.

4 Bus Rapid Transit; "Tag pa gummihjul”; Guidelines for attraktiv regional busstrafik — regional brt, 2016
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# Agera for att kapacitets- och sakerhetshéjande atgarder for kvarstaende objekt pa Rv
25 (strackan Eriksmala-Hovmantorp samt Glasporten/Smedstorp i Nybro) kommer
med i den nationella transportplanen 2022-2033.

# Agera for att kapacitets- och sakerhetshojande atgarder for kvarstaende objekt pa Rv
40 (strackan Toverum—Hyttan) kommer med i den nationella transportplanen 2022-
2033.

# Samverka med Region Jonkopings lan och Vastra Gotalands regionen i syfte att fa
hela riksvag 40 att inga i det europeiska transportnatet TEN-T.

# Genomfora en atgardsvalstudie (AVS)® fér regionala BRT-stationer utmed rv 40 i
lanet.

# Paborja planarbetet for separata cykelvagar utmed E22 mellan Monsteras — Kalmar -
Torsas samt utmed Rv 25 mellan Kalmar — Nybro med sikte pa a ten ingari
den regionala transportplanen 2022-2033.

2022/2023
= Overenskommelse med Region Ostergétland i syfte : attning av

2023/2024

#

+

medel i kommande regionala transportplaner for att &
Atvidaberg-Overum.

mellan Kalmar och Vaxjo.

Overenskommelse med Regio i gemensam avsattning av
medel i kommande regionala t 0 garda Rv 37 pa strackan
Hégsby-Aseda.

Pabdrja ett langsiktigt 0 omplettering av nuvarande fasta

forbindelse over Ka

egion Kronoberg sa att eventuella kvarstaende objekt pa
Vaxj6 som behdver atgardas for att astadkomma 100 km/h

° Atgérdsvalsstudier — nytt steg i planering av transportlésningar — handledning. Trafikverket 2015:171
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Flygplatser

Malbild

Fran Kalmar Oland Airport finns det dagliga flyglinjer till bAde Arlanda, Bromma och till en
internationell hubb fér vidare transport ut i varlden. Flygplatsen har en god koppling till
kollektivtrafik pa saval vag som jarnvag. Norra lansdelen har en bra koppling till flygplatsen i
Linkoping.

Aktiviteter

2020/21

+#

Aktivt paverka for att Bromma flygplats behaller alternativt 6k
driftsniva till dess en alternativ direktforbindelse med kort rest
av lanet till Stockholms-omradet.

# Samtala med ledningen fér Kalmar Oland Airport ong ift- och
investeringsatgarder infér planperioden 2022-2033.

# Initiera en atgardsvalstudie kring framtida anslutning 3 | om vagbunden
kollektivtrafik till Kalmar Oland Airport.

# Folja, arbeta for och vid behov stddja utvecklingen av foSSilfria branslen till flyget.

2021/22

# Inled samtal med Svedavia o av start- och
landningsavgifter som harror f Kalmar.

# Utveckla det regionala s Oland Airport.

‘0
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Hamnar
Malbild

Samtliga stérre hamnar utmed Smalands kust har god tillganglighet till vag och jarnvag. De
kommunala gatunaten och industrisparen har hogsta barighetsklass och fungerar som en
saker och tillganglig brygga mellan hamn och det statliga vag- respektive jarnvagsnatet.
Farlederna till hamnarna ar dimensionerade och underhallna for att svara mot naringslivets
behov. Lanet ar fortsatt en prioriterad angoéringspunkt for den statligt upphandlade trafiken till
och fran Gotland.

Aktiviteter

2020/21

# Inleda arbetet med regional planering fér mer godstransport vi
dialog med nationella samordnaren pa Trafikverket.

%\/

‘0
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Godstransporter
Malbild

Basbehoven for det regionala naringslivet, vars tyngdpunkt ligger i tillverknings-, skogs- och
livsmedelsindustri, har sakerstallts i det av Trafikverket utpekade funktionellt prioriterade
vagnatet for godstransporter, dar samtliga vagar ar éppna for hdgsta barighetsklass och
extra langa fordon. En god status pa det s& kallade finmaskiga vagnatet har varit en annan
forutsattning for att behalla och utveckla naringslivstrukturen.

For Oskarshamns del ar jarnvagen till Nassjo (Bockabanan) ett centralt komplement for

Kust till kustbanan/Stangadalsbanan (Alvesta - Kalmar — Monsteras)
(Vastervik — Linkdping). Stabil och sémlds digital uppkoppling av god
godsstrak.

Aktiviteter

2020/21

# Agera for att forbattringen av Verkebacksbron pa E22 k er med i den nationella

transportplanen 2022-2033.

# Bista Trafikverket i arbetet med
# Fordjupa samarbetet med bla en och Godstransportradet

Smaland kring godsrelaterade

# Aktiv medverkan i natverket f& c Link i EUs transportkorridor Baltic-
Adriatic.

# Lyfta fram lokala og nderlag i samband med planering av
underhall av vagrfe

#* Péverka‘arbete fo C godstransporter pa jarnvag och sjofart.

2021/22  /
# Faogtsat gbaserade godsstrak till och fran angransande lan.
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Mobilitet
Malbild

Fysisk och digital infrastruktur har samordnats i en gemensam samhallsfunktion. Det finns ett
val utbyggt nat av laddningsinfrastruktur for elfordon i hela lanet. Mojligheter till
snabbladdning finns utmed samtliga vagar som ingéar i de prioriterade transportstraken.

Nya former av mobilitetstjanster har testats i utvecklings- och demonstrationsprojekt, vilket
lett till att gods- och persontransporter till storre delen ar uppkopplade, digitaliserade och
forarlésa. En uppratthallen mobilitet kan garanteras genom att elforsérjningen sakerstallts att
fungera aven i krislagen.

Aktiviteter

2020/21

# Inomregional samverkan for 6kad laddningskapacite
laddningsinfrastruktur men framst laddningsmadjlighete

AaasS (Mobility as a Service) testas samt etablera
pa de mdjligheter som den 6kande tillgangen pa data kan

dar fysisk @¢h digital trafik kombineras i syfte att testa hallbara
: Obilitet.

till ett pilotprojekt med eldrift av farja i Kalmar lan.
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Arbetsformer
Malbild

Gott samarbete mellan kommunal och regional niva fér en positiv samhallsutveckling med
aktivt statligt deltagande har forbattrat saval den digitala som den fysiska infrastrukturen.
Regionala och nationella investeringar i transportinfrastruktur har kompletterats med
starkande och utvecklande insatser pa kommunal niva i form av exempelvis nya bostader i
anslutning till investeringarna eller Steg 1- eller Steg 2-atgarder (se nedan) som stimulerat
resandet med cykel eller kollektivtrafik pa berérd plats.

Samsyn dver lans- och kommungranser har lett fram till ett starkt storregi rbete kring
kollektivtrafik och infrastruktur i hela Sydsverige, nagot som gynnat in inst boeade invid
en lansgrans. Det har gett genomslag nationellt och lett till fossilbran
transportbeteende och maximal nytta av gjorda samhallsinvesteringa

Aktiviteter

Atgiardsplanering och Fyrstegsprincipen

# Aktivt driva fragor kring
* Integrering av gang-, cykel- och kolle
* Jamstalld och jamlik mobilitetsplanering
* Ansvarsfull anvandning av nat
* Innovativa digitala I6sningar
# Driva pa for atgardsvalsstudie

infrastrukturobjekt.

# Arbeta med paverkansatgat@er for a debeteende tillsammans med lanets
kommuner, dar atgade i 4 m) och Steg 2 (Optimera) enligt den sa
kallade "Fyrstegsg '

# Oka kuniapen o] e plika aktorers roller i planeringen av fysisk och
digital tr

d Trafikverket i dess langsiktiga underhallsarbete i syfte att
kombination med samtidiga insatser fran regional och

kommuner fa nybyggnation av stérre bostadsomraden och etablering av nya féretag
att ske i anslutning till utpekade kollektivtrafikstrak.

Dialog ndringslivet

# Fortsatta och foradla dialogen med Sydsvenska Handelskammaren i syfte att fanga
upp behov, fora dialog och férankra arbetet med mobilitets- och infrastrukturfragor
hos naringslivet i regionen.

6 https://www.trafikverket.se/for-dig-i-branschen/Planera-och-utreda/Planerings--och-analysmetoder/fyrstegsprincipen/; 2018-
11-24
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Samverkan 6ver ldnsgrans

# Anvanda Regionsamverkan Sydsverige (RSS)’ som en plattform for att fa till stand
insatser bade inom fysisk och digital infrastruktur saval inom som mellan lanen i syfte
att skapa ett sammanknutet Sydsverige.

= Fordjupa samarbetet med Ostergdtland for att f& till stand god tillganglighet till
regionala karnor och tillvaxtmotorer i bada lanen.

O
v
A\
R

! http://regionsamverkan.se/

171



Forslag prioriterade inriktningar

Paverkan gentemot nationell transportplan 2022-2033

+ E22
Inriktning métesfri 100 km/h-vag for hela den svenska delen fran Trelleborg till
Norrkdping, vilket innebar att atgarder for forbifart Monsteras och Verkebacksbron
samt passage Alem och Farbo — Jamserum kommer med i den nationella planen.

# Kust till kustbanan inkl. Kalmar C
Inriktning att medel avsatts i den nationella transportplanen for att réja undan de
brister som identifierats i genomférda utredningar kring Kalmar Ce tation och i
den kommande bristanalysen fér banan.

# Stangadalsbanan och Tjustbanan
Inriktning forbattrade forutsattningar for trafikering, vilket inne
planen innehaller medel till standardforbattringar i syfte att fa b
utdkad trafik.

Riktlinjer for kommande regional transportplan

# Rv 37/47 Bockara — Oskarshamn
Inriktning motesfri 100 km/h-vag blir na
regionala transportplanen.

i den kommande

=« Overenskommelse Ostergétl
Inriktning att na en éverensko
Ostergotlands lan av Rv 23/34
Atvidaberg-Overum i syfig.z
km/h-vag.

rby-Kisa och Rv 35 strackan
ak med malstandard motesfri 100

Kalmar Centrals

# Sam :
Inriktni aborj ed att fa till stdnd separata cykelvagar utmed E22
mellan : af— Monsteras och Rv 25 Kalmar — Nybro.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum

2019-05-29

Regionstyrelsens arbetsutskott

§ 111 Arendenummer RS 2019/382

Utredningsuppdrag 19/08 - Redovisa ett underlag for
prioriteringar i lanet infor diskussioner med staten om
infrastruktursastningar i sydostregionen

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott limnar foljande forslag till regionstyrelsen:

Regionstyrelsen godkinner slutredovisningen av Utredningsuppdrag 19/08 —
redovisa ett underlag for prioriteringar i ldnet infor diskussionen med staten
om infrastruktursatsningar i sydostregionen.

Bakgrund

I regionplanen 2019-2021 finns ett uppdrag att redovisa ett underlag for
prioriteringar i lanet, infor diskussionen med staten om
infrastruktursatsningar i sydostregionen. Detta uppdrag sammanfaller med
arbetet som pégar att ta fram ett handlingsprogram for
transportinfrastrukturen. Programmet syfte dr bl a att prioritera insatser infor
nésta planperiod for att {4 in objekt i nationell plan.

I samband med framtagandet av handlingsprogram for transportinfrastruktur
har regionala utvecklings nimnden fort en dialog med samtliga kommuner
och andra berérda. Handlingsprogrammet ska enligt plan skickas till
kommuner och andra berdrda for synpunkter 19 juni till 15 oktober samt
bereds ocksé i1 ldnsberedningen. Antagande av programmet véntas beslutas
av regionfullméktige 2020.

Arendet har dven behandlats i regionala utvecklingsnimnden.

Handlingar

1. Tjénsteskrivelse daterad den 6 maj 2019
2. Protokollsutdrag frin regionala utvecklingsnimnden den 23 maj 2019

Webbplats E-post
Region Kalmar lan regionkalmar.se region@regionkalmar.se
Postadress Besoksadress Telefon
Region Kalmar lan Stromgatan 13 0480-810 00 vx

Box 601
391 26 Kalmar

391 26 Kalmar
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Organisationsnr

232100-0073

Bankgiro
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2019-05-23
Regionala utvecklingsndmnden
§ 111 Arendenummer RUN 2019/476

Utredningsuppdrag 19/08 - Redovisa ett underlag for
prioriteringar i lanet infor diskussioner med staten om
infrastrukturssatsningar i sydostregionen

Beslut

Regionala utvecklingsndmnden foreslar att regionstyrelsen godkanner
slutredovisningen av Utredningsuppdrag 19/08 — redovisa ett underlag for
prioriteringar i lanet infor diskussionen med staten om
infrastruktursatsningar i sydostregionen.

Bakgrund

I regionplanen 2019-2021 finns ett uppdrag att redovisa ett underlag for
prioriteringar i ldnet, infor diskussionen med staten om
infrastruktursatsningar i sydostregionen. Detta uppdrag sammanfaller med
arbetet som pagar att ta fram ett handlingsprogram for
transportinfrastrukturen. Programmet syfte dr bl a att prioritera insatser infor
ndsta planperiod for att fa in objekt i nationell plan.

I samband med framtagandet av handlingsprogram for transportinfrastruktur
har regionala utvecklings ndmnden fort en dialog med samtliga kommuner
och andra berdrda. Handlingsprogrammet ska enligt plan skickas till
kommuner och andra berérda for synpunkter 19 juni till 15 oktober samt
bereds ockséd i ldnsberedningen. Antagande av programmet véntas beslutas
av regionfullméktige 2020.

Handling

Tjansteskrivelse Utredningsuppdrag 19/08 - Redovisa ett underlag for
prioriteringar 1 ldnet infor diskussioner med staten om
infrastrukturssatsningar i sydostregionen, daterad 190506

Protokollsutdrag till: Regionstyrelsen
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Sida

TJANSTESKRIVELSE 1(1)
Datum Arendenummer
2019-05-06 RS 2019/382

Regional utvecklingsférvaltning

Regionstyrelsen

Utredningsuppdrag 19/08 - Redovisa ett underlag for
prioriteringar i lanet infor diskussioner med staten om
infrastruktursatsningar i sydostregionen

Forslag till beslut

Regionstyrelsen godkinner slutredovisningen av Utredningsuppdrag 19/08 —
redovisa ett underlag for prioriteringar i ldnet infor diskussionen med staten
om infrastruktursatsningar i sydostregionen.

Bakgrund

I regionplanen 2019-2021 finns ett uppdrag att redovisa ett underlag for
prioriteringar i lanet, infor diskussionen med staten om
infrastruktursatsningar i sydostregionen. Detta uppdrag sammanfaller med
arbetet som péagar att ta fram ett handlingsprogram for
transportinfrastrukturen. Programmet syfte &r bl a att prioritera insatser infor
nésta planperiod for att {4 in objekt i nationell plan.

I samband med framtagandet av handlingsprogram for transportinfrastruktur
har regionala utvecklings nimnden fort en dialog med samtliga kommuner
och andra berérda. Handlingsprogrammet ska enligt plan skickas till
kommuner och andra berdrda for synpunkter 19 juni till 15 oktober samt
bereds ocksa i ldnsberedningen. Antagande av programmet véntas beslutas
av regionfullméktige 2020.

Helena Nilsson
regional utvecklingsdirektor

Webbplats E-post Organisationsnr
Region Kalmar lan regionkalmar.se region@regionkalmar.se 232100-0073
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Region Kalmar lan Stromgatan 13 0480-810 00 vx 833-3007

Box 601
391 26 Kalmar

391 26 Kalmar
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum

2019-05-29

Regionstyrelsens arbetsutskott

§ 112 Arendenummer RS 2019/377

Utredningsuppdrag 19/05 - Utreda forutsattningarna for
att skapa ett e-halsokluster i Kalmar lan

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott limnar foljande forslag till regionstyrelsen:

Regionstyrelsen godkédnner slutredovisning av Utredningsuppdrag 19/05 —
Utreda forutsattningar for att skapa ett e-hdlsokluster 1 Kalmar ldn

Bakgrund

Enligt Regionplanen 2019-2021 ska forutsattningar for att bilda ett e-
hélsokluster 1 Kalmar 14n utredas.

P& uppdrag av regionférbundet och landstinget genomfordes 2018 en
forstudie som leddes av en styrgrupp bestdende av representanter fran
Region Kalmar lan (regionforbundet och landstinget), Kalmar kommun,
Linneuniversitet samt E-hdlsomyndigheten. Resultatet av forstudien blev att
parterna fattade beslut om att ga vidare i arbetet och via ett EU projekt starta
upp ett langsiktigt arbete med att skapa en arena dér foretag, det offentliga
och akademin mots.

Satsningen dr 1dngsiktig och det dvergripande mélet dr att oka
ndringslivstillvixten inom e-hdlsoomrddet, 6ka anvindandet av e-
hélsotjanster och produkter i Region Kalmar Léan och indirekt dven
nationellt. For att nd dit skapas en e-hdlsoarena som ska verka som ett
kunskapscenter och kluster inom e-hélsa. Satsningen sker 1 ndra samverkan
med Kalmar Sciencepark, Linnéuniversitet, linets kommuner samt
néringslivet.

2019-2021 finansieras satsningen av 1:1 medel och medel fran EU:s
regionala fond. Efter 2021 behover nytt beslut fattas om ldngsiktig
finansiering.

Arendet har #ven behandlats i regionala utvecklingsnimnden.

Handlingar

1. Tjansteskrivelse daterad den 6 maj 2019
2. Projektansdkan eHealthArena
3. Protokollsutdrag fran regionala utvecklingsndmnden den 23 maj 2019

Webbplats E-post Organisationsnr
Region Kalmar lan regionkalmar.se region@regionkalmar.se 232100-0073
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Region Kalmar lan Stromgatan 13 0480-810 00 vx 833-3007

Box 601
391 26 Kalmar

391 26 Kalmar
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2019-05-23
Regionala utvecklingsndmnden
§ 112 Arendenummer RUN 2019/473

Utredningsuppdrag 19/05 - Utreda forutsattningarna for
att skapa ett e-halsokluster i Kalmar lan

Beslut

Regionala utvecklingsnimnden foreslar att regionstyrelsen godkdnner
slutredovisning av Utredningsuppdrag 19/05 — Utreda forutséttningar for att
skapa ett e-hdlsokluster i Kalmar lan.

Bakgrund

Enligt Regionplanen 2019-2021 ska forutsattningar for att bilda ett e-
hélsokluster 1 Kalmar 14n utredas.

P& uppdrag av regionférbundet och landstinget genomfordes 2018 en
forstudie som leddes av en styrgrupp bestdende av representanter fran
Region Kalmar lan (regionforbundet och landstinget), Kalmar kommun,
Linneuniversitet samt E-hdlsomyndigheten. Resultatet av forstudien blev att
parterna fattade beslut om att ga vidare i arbetet och via ett EU projekt starta
upp ett langsiktigt arbete med att skapa en arena dér foretag, det offentliga
och akademin mots.

Satsningen dr 1dngsiktig och det dvergripande mélet dr att oka
ndringslivstillvixten inom e-hdlsoomrddet, 6ka anvindandet av e-
hélsotjanster och produkter i Region Kalmar Léan och indirekt dven
nationellt. For att nd dit skapas en e-hdlsoarena som ska verka som ett
kunskapscenter och kluster inom e-hélsa. Satsningen sker 1 ndra samverkan
med Kalmar Sciencepark, Linnéuniversitet, linets kommuner samt
néringslivet.

2019-2021 finansieras satsningen av 1:1 medel och medel fran EU:s
regionala fond. Efter 2021 behdver nytt beslut fattas om langsiktig
finansiering.

Handlingar

1. Tjansteskrivelse Utredningsuppdrag e-Health arena, daterad 190506
2. Projektansdkan e-Health arena

Protokollsutdrag till: Regionstyrelsen
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Sida

TJANSTESKRIVELSE 1(1)
Datum Arendenummer
2019-05-06 RUN 2019/377

Regional utvecklingsférvaltning

Regionstyrelsen

Utredningsuppdrag 19/05 — Utreda forutsattningar for
att skapa ett e-halsokluster i Kalmar lan

Forslag till beslut

Regionstyrelsen godkinner slutredovisning av Utredningsuppdrag 19/05 —
Utreda forutséttningar for att skapa ett e-hdlsokluster i Kalmar lan

Bakgrund

Enligt Regionplanen 2019-2021 ska forutséttningar for att bilda ett e-
hélsokluster 1 Kalmar 14n utredas.

Pa uppdrag av regionforbundet och landstinget genomfordes 2018 en
forstudie som leddes av en styrgrupp bestaende av representanter fran
Region Kalmar lin (regionforbundet och landstinget), Kalmar kommun,
Linneuniversitet samt E-hdlsomyndigheten. Resultatet av forstudien blev att
parterna fattade beslut om att ga vidare i arbetet och via ett EU projekt starta
upp ett l1dngsiktigt arbete med att skapa en arena dir foretag, det offentliga
och akademin mots.

Satsningen ar langsiktig och det 6vergripande malet dr att 6ka
néringslivstillvixten inom e-hdlsoomradet, 6ka anvidndandet av e-
hilsotjanster och produkter i Region Kalmar Lén och indirekt dven
nationellt. For att na dit skapas en e-hélsoarena som ska verka som ett
kunskapscenter och kluster inom e-hélsa. Satsningen sker i ndra samverkan
med Kalmar Sciencepark, Linnéuniversitet, linets kommuner samt
ndringslivet.

2019-2021 finansieras satsningen av 1:1 medel och medel fran EU:s
regionala fond. Efter 2021 behover nytt beslut fattas om langsiktig
finansiering.

Helena Nilsson
regional utvecklingsdirektor

Bilaga
Projektansokan e-Health arena

Webbplats E-post Organisationsnr
Region Kalmar lan regionkalmar.se region@regionkalmar.se 232100-0073
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Region Kalmar lan Stromgatan 13 0480-810 00 vx 833-3007

Box 601
391 26 Kalmar

391 26 Kalmar
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Typ EU-medel/Investeringar for tillvéxt och
sysselsittning/Sméaland och Oarna/l Att stérka
forskning, teknisk utveckling och innovation

Projektnamn eHealth Arena
Sparad 2019-03-08
Mottagare Tillvaxtverket

Viktigt att veta om per sonuppgqifter

1. Uppaifter om projektet

1.1 Projektets namn eHealth Arena
1.2 Datum for projektstart 2019-09-01
1.3 Datum for projektavsiut 2022-12-30

1.4 L an och kommuner som omfattas av projektets ver ksamhet

Kalmar

Borgholm Emmaboda Hultsfred Hogsby Kalmar
M onsterés M orbylanga Nybro Oskarshamn Torsds
Vimmerby Vastervik

1.5 Typ av projekt Samverkansprojekt

1.6 Har projekt sokt finansiering ur minst tva Nej

programomraden?

1.7 Sammanfattande projektbeskrivning

Projektets Gvergripande mal &r att 6ka naringdivstillvaxten inom e-ha soomrédet, 6ka anvandandet av e-
hal sotjanster och produkter i Region Kalmar Lan och indirekt dven nationellt. For att na dit skapar projektet
en e-halsoarena som i forlangningen utvecklastill ett kunskapscenter och kluster inom e-hdlsa. Pa dennae-
hal soarena ska workshops, tréffar och seminarier fér och med malgrupperna néringdliv, offentlig sektor och
akademi genomforas. Utvardering av testbéddstyp kommer att genomforas baserat pa behovsinventering i
lanet som sker tidigt i projektet. Vidare ska projektet bidratill att utveckla en implementeringsprocess som
ska faforetag att nafram med sina produkter och tjanster in till vard och omsorg och att de sin tur kan ta
emot dessa. Dettainnebar ocksa att projektet har som ett av fleramal att héja saval bestéllar- som
leverantdrskompetens inom e-halsa.

2. Uppaifter om sbkande

2.1 Organisationsnummer 556504-2859

2.2 Organisationsnamn Kalmar Science Park AB
2.3 Juridisk form Ovriga aktiebolag

2.4 Organisationens postadr ess Bredbandet 1

2.5 Organisationens postnummer 39230

2.6 Organisationens postort Kamar

2.7 Arbetsstéllenummer 3290-1852
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2.8 Arbetsstéllenamn
2.9 Besoksadr ess
2.10 Postnummer
2.11 Postort

2.12 Ar organisationen momsr edovisningsskyldig
for projektets verksamhet?

2.13 Omfattas er organisation av L agen om
offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?

2.14 Eventuellt beviljat stéd utbetalastill ert
Ange nummer for valt betalningssatt

2.15 Kontaktperson
Namn

Telefon

E-post

2.16 Projektledare
Namn

Telefon

E-post

2.17 Ekonomi
Namn

Telefon

E-post

3. Samverkansparter

Kamar Science Park
Bredbandet 1
39230

Kamar

Nej

Ja

Plusgiro
4510356-1

Louise Ostlund
0480-45 34 20

loui se.ostlund@kal marsciencepark.se

Katja Schéfer
0480-45 34 25

katja.schafer @kal marsciencepark.se

Rad

1

3.1 Organisationsnummer

202100-6271

3.2 Samverkanspart

Linnéuniversitetet

3.3 Juridisk form

Statliga myndigheter

3.4 Organisationens postadr ess Box 451

3.5 Organisationens postnummer 351 06

3.6 Organisationens postort Vaxjo

3.7 Ar samverkansparten

momsr edovisningsskyldig for projektets

verksamhet? Nej

3.8 Omfattas Samverkansparten av Lagen om

offentlig upphandling (LOU) eller annan

upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? Ja

3.9 Arbetsstallenummer 4981-7778

3.10 Arbetsstéllenamn EHALSAN
3.11 Kontaktper son 5

Namn Stefan Lagrosen
Telefon 0480-497165
E-post stefan.lagrosen@lnu.se

3.12 Projektledare

2

Namn

ToU




Telefon

E-post

3.13 Ekonomi 3

Namn

Telefon

E-post

4. Bakgrund och omvérld

4.1 Bakgrund

Kalmar 14ns regionala utvecklingsstrategi visar pa en vision dar regionen & 2030 &r hallbar, dar ménniskor
vaxer, foretag/organisationer etablerar sig och utvecklas, konkurrenskraften har stérkts och koppling mellan
stad och land &r stark. Regionen pekar pa 4 prioriterade omraden att utveckla dar delaktighet,

halsa/vél befinnande och starkt konkurrenskraft utgér 2. For att nd visionen behover regionen tasig an den
stora utmaning en véaxande &l dre befolkning utgér. Det handlar framst om att 6ka effektiviteten i hdlso-
/sjukvérd, socialtjanst samt vard/omsorg for att méta en kande efterfrédgan hos dessa. Den digitala
omstallningen ar en starkt bidragande faktor i att na hit, inte minst for utvecklingen av det av Sveriges
regering prioriterade omrédet e-hdlsaoch md att vara varldsledande 2025. | samband med det behéver digital
delaktighet starkas och nyttjande av digital valféardsteknologi tka 6verlag. Digital teknik ar en stor
mojliggorare for att nd 6ver organisationsgranser och skapa enklare, béttre och mer effektiv offentlig sektor.
Det gor att satsningar pa e-halsatill stor del kan ses som satsningar pajamlikhet. Det finnsi |anet behov av
sténdig fornyel se, fortsatt 6kad konkurrenskraft och fortsatt stottad utveckling av néringslivet som OECDs
Territorial Report ocksa visar. Behovet av att starka digital delaktighet och nyttja digital valfardsteknol ogi
finnsi Agenda 2030s 17 globalamal. Koppling om vikten av e-halsosatsningar finnsi mal 3 som ska
sakerstalla att allakan leva ett halsosamt liv och verka for ala ménniskors vélbefinnande i alla ddrar.
Koppling finns d&ven i delmal 10.2 som ska mojliggoralverka for att allamanniskor inkluderasi det sociaa,
ekonomiska och politiska livet. EU-kommissionen pekar pa 3 viktiga delar i e-hadlsoarbetet: medborgarnas
sakratillgang till/delning av halsodata, béttre data for att framja forskning, forebyggande av sjukdomar,
individualiserad vérd/omsorg samt digitala verktyg for medborgarinflytande och personcentrerad véard. Det
visar vikten av att ta ett samlat grepp om fragorna pa en gemensam arena. | Region Kalmar lan finnsen
vision att i 14net skapa en arena for e-halsoutveckling saval nationellt som internationellt och som ligger till
grund for var ansbkan. En forstudie i syfte att undersoka dessa forutsattningar gjordes 2018 som visar pa
mycket goda sddana for att n& visionen da regionen har flera betydande aktorer inom naringsliv, akademi och
offentlig sektor. | férstudien betonas néringslivets behov av en arenafor att tafram nya
innovationer/kommersialisera forskningsresultat, men ven for att attrahera kapital och kompetens. Den
regionala digitala agendan i Kalmar Ian betonar behovet av samordning/struktur for att utveckla e-hésa; det
finns behov av en e-hdlsoarena som kan utvecklastill ett kluster. Inom Linnéuniversitetet (LNU) finns
eHalsoingtitutet, en nationel It aktiv aktor pd ehd soomradet. Det ingdr blai det nationella rédet for eHalsa
som vagleder det nationella arbetet mot Vision eHalsa 2025. Vid LNU finns plattform eHalsa som samlar ca
50 aktiva forskare och &r en unik satsning inom omrédet. Dennaingdr som en del i Linnaeus University
Centre for Data Intensive Sciences and Applications (DI SA)-LNUs spetsforskningsmiljo for
analys/nyttogtrande av stora datamangder. Tillsammans gér detta LNU till en nationellt ledande aktér inom
ehalsa. E-halsa beror olika omréden med behov av att kunna utvecklas, testas och implementeras paratt sitt.
Detta ger stora majligheter att skapa tillvaxt/utveckling inom omrédet. Vad som saknas for att driva
utvecklingen framét i ratt riktning & en gemensam arena for foretag, offentliga aktorer och akademi. Darfor
vill projektet starta en processi syfte att skapa denna arena som utvecklastill ett e-hal sokluster dar foretag,
offentliga aktorer och akademi samlas. Det bidrar till att |6sa de stora utmaningarna en a drande befolkning
utgor, ge foretag och akademi mojlighet att testa e-tjanster samt skapatillvaxt i Kalmar lén.

4.2 Omvérld och samverkan
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Projektet kommer att 8gas och drivas av Kalmar Science Park i samverkan med eHal soinstitutet vid
Linnéuniversitetet pa uppdrag av Region Kalmar 1an. Region Kalmar 1an kommer dessutom att vara en aktiv
part i projektet saval i styrgrupp och projektgrupp som i att bidra med kompetensin i projektet. Hos
projektagaren Kalmar Science Park aterfinns sdval en Inkubator for start-ups (utnamnd till
Excellensinkubator av Vinnova) som en Science Park for scale-ups och etablerade bolag samt ett kluster
inom Digital Business som verkar inom olika omraden dar foretag har en betydande del inom digitala affarer
déribland e-handel, Al, e-hdlsa m.m. Detta skapar en stabil grund till forutsdttningar for framtagande av nya
innovativa bolag, utveckling av scale-ups och etablerade bolag for att sedan arbeta vidare med deras tillvaxt
paett kvalitetssakrat sitt. Dels med anledning av Excellensutmarkel sen och dels med anledning av att
projektagaren ar 1SO certifierad i milj6 och kvalitet sedan 2012. Linnéuniversitetet har genom
eHalsoingtitutet (startat 2002) unik kompetens och bedriver forskning inom omrédet e-halsa. Vid
Linnéuniversitetet bedrivs ocksa sedan lange ett antal halsorelaterade uthildningar, inklusive ett unikt
masterprogram inom e-halsa. Sedan hdsten 2018 finns dessutom en l&karutbildning knuten till Linkopings
universitet i Kalmar. eHal soinstitutet driver sedan 2016 projektet "Regional Utveckling inom
Vélférdsteknologi och ehdlsotjanster i Samverkan" (RUVeS). Visionen i projektet har varit att bidratill en
fungerande regional e-hdlsomarknad dér matchningar av digitalalésningar och behov sker i ett samspel
mellan regionens sma och medel stora foretag samt vérd, omsorg och individ. Projektet har funnit fyra
omraden som tillsammans utgor nodvandiga forutsattningar for en fungerande e-hag) somarknad.
Tillsammans utgor de delarnai en marknad som &r bade mogen och innovativ med 6ppen dialog, fungerande
konkurrens och ger en mangfald av kvalitetssakrade produkter och tjanster. De fyra omrédena &r:
Behovsforstael se, anskaffningsprocess, teknisk 6ppenhet och samverkansforum. Detta projekt kommer att
bygga vidare pa de erfarenheter man gjort i RUVeS och utveckla det ytterligare med eHa soinstitutet, vid
Linnéuniversitetet som samverkanspart i projektet. eHal soarenan tar sikte pa att etablera sig som ett
samverkansforum i vilket okad behovsforstael se kommer att skapas, anskaffningsprocesserna kommer att
utvecklas och mdéjligheter for teknisk dppenhet kommer att utarbetas. Darmed kommer projektet att utgbra en
direkt fortsattning pA RUVeS i det att de dtgéarder som befunnits nodvandigai RUVeS omsétts i praktisk
verklighet. | Kalmar finns dessutom sedan 2017 eHa somyndigheten lokaliserad. Derasroll att samordna och
verka for gemensamma standarder kommer att vara en viktig del for projektet att forhdlasig till. 1dag pagér
ett antal initiativ inom e-hdsai olika delar av Sverige och aven internationellt. En samverkan mellan regioner
och projekt kommer dérfér att varaviktig for utvecklingen av klustrets verksamhet. Infér ansdkan har vi t ex
tittat pa Region Vastmanland, Vafard & Halsa och deras verksamhet. Region Kalmar 14ns utvecklingsenhet
och innovationssluss kommer att delta aktivt i projektet med workshops i kommuner och féretag for att
utveckla testbaddsverksamhet. Dessa aktdrer tillsammans med Linnéuniversitetet gor att Triple Helix-
strukturen ar etablerad och mojliggdr en utveckling av produkter och tjanster. Det ska sedan omséttastill reell
nytta for den enskilde, for vard och omsorg och i dutdnden skapa ett konkurrenskraftigt naringsliv.

4.3 Koppling till det regionala néaringslivet
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Kalmar 1an har inom ramen for Kalmar Science Park under senare ar drivit och faciliterat kluster for digitala
afférer (klustret Digital Business) och bedrivit regional inkubatorverksamhet - RINK. | Kalmar Science Park
finns idag en kritisk massa av bolag inom omrédet som utgér grunden for projektet inom e-hélsa.
Projektagaren har fler och omfattande nétverk, har funnits lokalt/regionalt 10 & samt har vana att arbetaii
Triple Helix struktur. Det finns darmed potential att véxai regionen och det & en av utmaningarnai
projektet. Med ett stérre antal bolag Okar attraktiviteten ytterligare fér regionen som arena fér e-hé sa och det
i sintur drar till sig kapital och kompetens. Detta skapar i nésta led forutsdttningar for att kunna héja graden
av kunskapsintensitet bland bolag i Region Kamar, nagot som efterfragas av OECD i deras Territorial Report
fran 2012. Vidare ger projektet en mojlighet for regionen att dppna upp for bolag inom ett nya och framtida
konkurrenskraftigt viktigt omrade som idag &r litet i sin omfattning. Sddana omréden har ocksa efterfrégats
av OECD for att regionen ska delvis kunna lyfta sitt beroende fran de i dag starka, konservativa branscherna.
Inom regionen och halsoomréadet & ambitionsnivan hog; malet &r att &ven fortsattningsvis erbjuda Sveriges
basta kvalitet, sakerhet och tillganglighet, bl a genom fokus pa digital fornyelse. Det som saknas och
kommer att skapas genom projektet i regionens satsning &r en erfaren, samordnande aktdr med kringliggande
stodstruktur som kan setill att visionen forverkligas. Idag finns ett antal bolag inom omradet e-halsa med stor
utvecklingspotential, t ex i att utveckla digital vard. | dialog med bolagen framkommer att de saknar en aktor
som kan driva fragorna och agera motor och samarbetsarena. Det handlar till stor del om att ta fram och
utveckla miljoer for implementering av tjanster och produkter. Bolagen trycker pavikten att fatillgang till
dialog med de aktorer som finnsi regionen med syfte att testa, utveckla och introducera sina produkter.
Aktorer i dialogen kan vara vardgivare inom kommun/region men ocksdinom akademi i utvecklings- och
innovationssyfte. De ser ocksa en stor méjlighet for arenan i att framkomna lsningar omsétts till nytta saval
regionalt som nationellt och internationellt i bolag som utvecklar sig i regionen men ocksa kan finnas pa
andra platser i véarlden. De ser att klustret agerar som en samarbetsyta och granssnitt mellan de olika
disciplinerna och finner skérningspunkterna dar innovationerna méts och tar dem vidare.

Arenan ser ocksd méjligheter att arbeta med att fa hit verksamheter fran 6vriga Sverigei branschen. Idag
pégar flera utvecklingsprojekt med foretag frén 6vriga delar av landet i regionen. Arenan ser goda
mdjligheter att knyta dessatill sig i projektet och med det 6ka méjligheternatill innovation och tillvaxt.
Grundforutsittningarna for att starka regionen inom e-halsoomrédet & saledes mycket goda; komponenterna
finns pa plats, beslutet for satsningen & val forankrad i region, akademi och naring, kompetensen att driva
satsningen finns hos projektagaren.

4.4 EU'sstrategi for Oster s oregionen

| EU:s strategi for Ostersjéregionen pekas halsa ut som en viktig faktor for en héllbar ekonomisk utveckling
for bade foretag och samhélle i regionen. De demografiska utmaningarna &r likartade i hela Europa och inte
minst i Ostersjéregionens lander. Inom halsoomrédet &r just forbattrad halsa pa grund av demografiska
forandringar en av 6 huvudaktiviteter i strategin. Ostersjoregionen har ocksd en hég mognad av digitalisering
jamfort med Gvriga EU. | strategin finns inga pagdende flaggskeppsprojekt och specifika atgéarder i EUBSR
strategin med fokus pajust e-hdlsa, men daremot et flaggskeppsprojekt ¢, ScanBalt Health Region ¢, som
syftar till att arbeta med halsorel aterade frégor och life sciencei ett bredare perspektiv. Linnéuniversitetet
ingdr i vérdorganisationen ScanBalt BioRegions styrgrupp.

Det finns daremot flera prioriterade omréden i strategin med bland annat satsningar pa att forbéttra
samarbetet och utbytet mellan utbildningsvésendet och néringslivet kopplat till digitalisering.
Ostersjdomradets konkurrenskraft hanger dven néaraihop med en hig utbildningsniva. Okad digitalisering &r
en viktig del av detta och bidrar till att nd EU:s ma om en digital omvandling av vard och omsorg pa den inre
digitala marknaden, delsi hela EU och dven i Ostersjdregionen dar forutsattningarna & goda utifrén en hog
digital mognad och kompetens inom digitalisering hos foretag, myndigheter och akademi. | OstergGstrategin
framgér det att Ostersjregionen ska vara en féregangare i forverkligandet av EU:s inre marknad. |
Ostersjéregionen finns en rad andrainitiativ med fokus pa e-halsa, life science och medicinteknik i
Ostersjéregionen, som t.ex. Osiris, BALTICLSC

och BREATHE. | nétverksprogrammet ESPON pagér ett arbete med e-hédlsa som leds av Estlands regering.
Pa 6vergripande EU-nivafinns exempelvis plattformen EIT Health (European Institute of Innovation &
Technology) dér innovation och entreprendrskap & komponenter for att bidratill en hdllbar halsoekonomi i
Europa

Kamar 1&n har sedan murens fall byggt upp ett brett kontaktnét och har genomfért flera projekt med partners
i landerna runt Ostersi6n. Ett exempel inom just vérd och omsorg &r projektet RERES som genomfordes i
slutet av 90-talet och resulteradei att polskalékare kunde rekryteras till Landstinget i Kalmar 1an och sa
smaningom i hela Sverige. Ett annat viktigt natverk & Euroregion Baltic som sedan 1998 samverkat med
regioner i bade syddstra Sverige och regioner i Polen, Litauen, Danmark och ryska regionen Kaliningrad.
Euroregion Baltic &r ett aktivt samarbetsforum, dar Region Kalmar |1&n deltar i aktiviteter och projekt inom
exempelvis vatten och miljo.

Projektet Umbrella &gs av Region Kalmar 18n och hjalper kommuner och andra potentiella projektutvecklare
att startaigang internationella samarbeten, framst mot Sodra Ostersjprogrammet men ocksa med en bredare
bas. Via detta arbete kommer det projektforfragningar som sedan slussas vidare till rétt organisation,
beroende pa sakfraga.
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5. M&l och resultat

51Ma

Projektets mal &r att bidratill fornyelse och okad konkurrenskraft i foretag och naringsliv samt att svara upp
pa den utmaning som anstkande parter har identifierat i en nyligen gjord férundersokning till projektet,
namligen att det sdval i regionen som nationellt finns ett behov av 6kat anvandande av digitaliseringens och
e-hdsans majligheter i syfte att underl&tta for manniskor att uppna en god och jamlik halsa och valfard. Det
finns ett behov av Okad effektivitet Gverlag inom halso- och sjukvéarden och vi ser idag allt tydligare en trend
av forflyttning i vardkedjan mot mer vard i hemmet genom digitalisering av olikatyper av vard och
omsorgsinsatser. Dessa behov i varden och samhéllet blir i métet med naringslivet en avgorande driver till att
foretag kan och vill utveckla nyatjéanster och tekniker inom e-halsa, vilket gor att regionens néringdliv
fornyas och oka sin konkurrenskraft genom saval start-ups som scale-ups och etablerade bolag. |
utvecklingen av metoder, tjénster och tekniker blir samordning med akademin av betydelse. For detta krévs
ett fornyat néringsliv inom omradet - sdvél start-ups som scale-ups - som samordnas med akademi och
samhdlle. Det krévs ocksa en kompetensfyllinad kring tillgang och efterfragan inom e-hal soomradet.

Det 6vergripande malet for projektet blir siledes sammantaget att 6ka naringdivstillvaxten inom e-
halsoomradet och 6ka anvandandet av e-halsotjanster och produkter och som en effekt av det bidratill en
oOkad effektivitet inom Vard och omsorg samt en dkad naringslivstillvaxt inom e-hélsoomradet. Delmdlen for
projektet att na dit &r: 1) Skapa en gemensam eHal soarena for foretag, akademi och offentliga aktorer for att
utveckla tjanster, metoder och produkter inom e-hdlsa sava nationellt som internationellt; 2) Héja
kompetensen hos foretag och kunder att utveckla e-hd sa (bestéllarkompetens och leveranskompetens) for
Okad konkurrenskraft; 3) Mgjliggora utbyte mellan aktorer for att 6ka kompetensen och skapa tillvaxt och 4)
bidratill att utveckla en implementeringsprocess for foretag att nd fram med sina tjanster/produkter liksom
for vard och omsorgen att kunnata emot dessa.

5.2 Malgrupp(er)

Projektets priméara malgrupper &r foljande:

- Foretag som vill utveckla e-hdl sotjanster, sdval start-ups som scale-ups som redan befintliga

- Véard och omsorg som har behov av effektivisering samt bidrar till att e-halsotjanster nér och ger nyttatill
brukaren/vardtagaren. Primért offentliga men dven privata aktorer.

- Organisationer/foretag som kan bidratill att na privatmarknaden med e-hélsotjanster och ger nyttatill
konsumenten. (t ex Apple/Appstore, férsakringsbolag och andra liknande privata aktorer)

- Samtliga 12 kommuner hemmahérande i Region Kalmar Lan

- Anvéndare/brukare av e-tjanster

Vidare ber6rs indirekt &ven andra organisationer som arbetar med foretagsframjande inriktning, exvis ALMI
nér det kommer att handla om finansiering i samband med start-up och scale-up bolag inom e-hél sa som
kommer som en effekt av projektet. Aven andra aktorer som agerar inom teknikomradet for e-halsa kommer
att beréras, tex INERA.

5.3 Férvantat resultat vid projektavslut
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Projektets forvantade resultat ser vi & kopplade till omrédena testverksamhet, kunskap och
bestallarkompetens samt tillvaxt och inkubation.

Nér projektet & genomfort, har en gemensam eHalsoarena etablerats, varit igdng en tid och borjat anvandas
av diverse olika aktorer inom e-halsa. Dar terfinns dven modeller for inkubation, underlag for
testbaddsverksamhet och inte minst ett stort upparbetat och aktivt natverk inom e-hal soomrédet sdval
nationellt som internationellt.

Vidare forvantar vi oss att utGver att projektet bidragit till att eHalsoarenan har etablerats och anvéants, s har
den ocksa utvecklats till ett kunskapscenter inom e-hal soomrédet dit man som aktor soker sig naturligt da det
handlar om olika sporsméal inom omrédet. Vi ser ocksa att projektet har bidragit till inflode av fler foretag
som andluter till Kalmar Science Parks verksamhet och till den Digital Business-milj6é som finns dér i form
av ett kluster. Detta &r ett st att |angsiktigt bibehdlla de foretagsnatverk med tillhérande kunskap som har
byggts upp under projekttiden och som darmed ocksa blir ett mycket viktigt strukturkapital att bygga vidare
p&. Projektet bidrar sdledestill ett inflode av foretag, sdval start-ups som etableringar utifrén, som adderar till
en 6kande kritisk massa av bolag i Region Kalmar och da inte barainom e-halsa utan till eHalsoarenan och
Klustret Digital Businessi stort.

Efter projektets slut har vi medverkat till och med férhoppning kunna genomfora en férnyel seprocess inom
Vérd och omsorg, vi har klarlagt en behovshild i form av efterfragan hos Vard och omsorg samt hos
naringslivet. Vi har ocksa genomfort ett gemensamt utvecklingsprojekt med enheten for Larande och
fornyelse vid Region Kalmar Lan in mot Vard och omsorg. Vi har identifierat testbaddar inom olika
tematiska omraden och byggt relationer med relevanta aktorer (exvisinom teknik) pa konsumentmarknaden.
Vi har ocksa skapat relationer med andra aktérer som bedriver liknande e-halsosatsningar inom
Ostersstrategin via den transnationella komponenten.

Vidare har vi underlag fér en inkubationsprocess for start-up bolag inom e-hélsa, for en tillvaxtprocess for
scale-ups och etablerade bolag inom omradet och vi ser att det har tillkommit nya bolag inom e-hal soomrédet
Overlag som utgdr en ny bransch med fler sysselsatta an tidigare.

Sammantaget detta har projektet och dess resultat skapat ett fundament for att permanenta satsningen pa
eHé soarenan som allteftersom utvecklas vidare till ett val fungerande kluster och ett kunskapscenter. Det i
sin tur skapar forutsdttningar for att exempelvis ansdka om att bli en Vinnvaxt-miljé inom e-héd sa samt &ven
arbeta vidare tillsammans med K ampradstiftelsen med malet att kunskapscentret och eHalsoarenan ska
komma de ménga méanniskornatill nytta.

5.4 Forvantade effekter pa lang sikt
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Sammantaget forvantas effekter palang sikt inom omradena testverksamhet och innovation, kunskap och
forskning samt tillvéxt och inkubation:

eHalsoarenan blir en startpunkt for en 1&ngsiktig vidareutveckling av ett kluster samt kunskapscenter inom e-
halsoomrédet som har sdval nationell som internationell forankring och bidrar till det nationella malet att
Sverige ska vara varldsledande inom e-Halsa 2025. Genom att foretag har fatt en gemensam arena for test-
och utvecklingsprojekt och forskning (som ocksa ar ett Oppet kunskaps- och testcenter for saval nationella
som internationella bolag) méarks en dkad tillvéxt hos e-hél sobolagen samtidigt som regionens kommuner har
blivit markbart effektivare inom vard-, omsorgs- och halsosektorn tack vare nya e-hél sotjanster och ékad
kunskap om digitaliseringens méjligheter. Det har i sin tur har bidragit till en férnyelse av vérd-, omsorgs-
och hé sosektorn, bland annat genom implementering av ett antal nya e-hdlsofunktioner och/eller produkter
och tjanster. Overlag har e-héd sobranschenstillvixt skapat forutsattningar for sival start av nya bolag for
inkubation (start-ups) som for starkt tillvéxt bland scale-up bolag och nyetableringar i regionen av redan
befintliga och etablerade bolag.

Klustret har identifierat kompetens- och uthildningsbehov inom e-hélsa genom att projektet i sig har bidragit
till en 6kad kunskap om vilka kompetenser som behover stéarkas pa saval bestallar- som leverantorssidan.
Vidare har detta bidragit till en forhéjd insikt om e-ha soverktyg och digitaliseringens méjligheter, vilket har
skapat forstéel se kring vikten av inférande av e-halsotjanster. Darmed har Linnéuniversitetet sett ett okat
intresse och behov av fler kurser, utbildningar och program inom e-halsoomradet samt bedriver fortsatt
framgangsrik forskning inom omradet som har berikats ytterligare utifran projektet och dess resultat.
Projektet kommer indirekt ha effekt pa och bidratill resurseffektivitet hos malgruppen och framtida
anvandare av ehalsotjanster. T ex genom att anvandandet av digitala tjanster inom egenvérd okar, behov av
sjukhusvérd minskar och darmed minskar kostnader for bade vérdgivare och brukare.

Projektet kommer genom de innovativatjanster och produkter som tas fram och testas indirekt bidratill att
minska kostnader for energi, minska utsl8pp och transporter. Ex patjanster och produkter kan vara system for
att méta /6verforainformation om blodtryck och andra vitalparametrar i hemmet vilket leder till minskade
transporter till och frén vardgivare. Effekterna av projektets bidrag till hallbarhetsaspekten miljo & dock svar
att pavisa och mata. | flera och &terkommande undersokningar/matningar framkommer idag att halsa och
valmaende inte &r jamstallt vare sig mellan kvinnor och mén, gamla och unga, inrikes eller utrikes fodda
Projektets delmal att utveckla och skapa nya tjanster/produkter inom e-halsa ser vi som en mojlighet att bidra
till 6kad jamstalldhet och mangfald. Det handlar till stor del om att gora tjansternatillgangliga for fler, 6ka
mojligheterna for individen att pdverka sin hédlsosituation positivt. Ett exempel pa detta kan vara den
evidenshaserade arabiska sprak-app for forlossningskliniker som har utvecklats i samverkan med

eHa soinstitutet vid Linnéuniversitetet och som &r ett sétt att 6ka patientsékerheten vid férlossningar dér den
fodande &r utrikes fodd och annu inte beharskar svenska spraket.

Effekterna av projektets bidrag till hallbarhetsaspekten jamstalldhet och méngfald kan pavisas och métas
genom de undersokningar om folkh&l sa som gors arligen nationellt/regional och lokalt. om upplevd hélsa. |
den utvardering som gors inom ramen for projektet kommer aven aktérerna att intervjuas om projektets
resultat avseende effekter inom jamstalldhet och mangfald. | de utvarderingar som Linnéuniversitetets
personal gor av projektets insatser och aktiviteter kommer jamstalldhets- och mangfal dsaspekten (och dven
ovriga hallbarhetsaspekter) att vara en viktig del.

6. Organisation och genomférande

6.1 Projektorganisation
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Kamar Science Park (KSP) &r projektégare/leadpartner i detta samverkansprojekt. Samverkanspartner &r
Linnéuniversitetet (LNU). Uppdragsgivaretill projektet & Region Kalmar Lan (RKL).Projektet leds av en
via projektet nyanstalld projektledare pa heltid. Denne ansvarar tex for kontakter med finansi&rer,
sammankallar till méten, ser till att tidplaner, rapporter och rekvisitioner foljs, hanterar aterrapportering till
styrgrupp, upphandling och allmanna projektfragor. Projektledaren ska &ven medverka vid projektets
aktiviteter.Projektet koordineras av en via projektet nyanstalld projektkoordinator pa heltid som tex hanterar
event/ aktiviteter, &r projektledaren behjaplig i div. arbets- och projektrelaterade uppgifter och
kommunikationsstrategiska frégor. Aven samarbete med medarbetare frén 6vriga projektparter dar sa ar
aktuellt. Projektets bokforing, sasmmanstélining av ekonomirapporter/rekvisitionsunderlag och ekonomiskt
stod till projektledaren skots av projektets ekonomifunktion (nyanstélls via projektet pa halvtid) och med
avstémningar med proj ektégarens ekonomiansvarig (sedan tidigare anstélld vid KSP) samt utsedd
ekonomiansvarig vid LNU. Nyanstélldai projektet har sin anstalIning, arbetsplats och utgangspunkt vid K SP.
Rekrytering sker via rekryteringsbyré samt utlysning i olika medier.Overgripande ansvar i tex strategiska
kommunikationsfragor, planering/inktp av externa marknadsforingsresurser, kanalkop mm for projektet och
varumarkesbyggande av arenan ligger hos projektledare och projektkoordinator som &ven ansvarar for inkép
av marknadsforing.Projektet drivs av K SP och ska samverka med andra néringslivsutvecklande satsningar tex
klustret Digital Business/projekt DigiBusiness och arbeta néra personal i KSP. Som resursi projektet i
kommunikationsfrégor & kommunikationsresurser vid RKL (anstéllda sedan tidigare). Experter,
foredragshallare, innovationsfacilitator och affarsutvecklare hyrsin via projektet. Erfarenhet/kompetens vid
upphandling i projektet hamtas dels fran Kalmar kommuns upphandlingsenhet (extern resurs), dels internt
hos projektégaren som har tidigare erfarenhet av detta. Projektet har en styrgrupp, en projektgrupp, en
arbetsgrupp och en administrativ stédgrupp:

Styrgrupp:

-Politiker RKL, NN

-Politiker RKL, NN

-Regiondirektor Ingeborg Eriksson

-Regional utvecklingsdirektér Helena Nilsson

-Representant kommun, NN

-Representant kommun, NN

-Representant LNU, NN

-Representant Sydsvenska Handel skammaren, NN

-Representant ndringslivet, NN

-Representant INERA, NN

Styrgruppen beslutar om projektets aktivitetsplaner, stammer av maluppfyllnad/finansiellt utfall gentemot
budget. Styrgruppen beréknas traffas 2-3 ggr/ar fysiskt eller via web/teleméte under projekttiden.
Projektgrupp:

-Projektledare eHealth Arena, NN

-VD KSP, Louise Ostlund

-V erksamhetsledare eHal soinstitutet, LNU, Stefan Lagrosen

-Utvecklingsdirektor RKL, Magnus Persson

-Representant ndringslivet, NN

-Kommunikationsresurs

Projektgruppens ska bla att setill att aktivitetsplaner som styrgruppen har godkant foljs/ implementeras och
att de relaterar till beslutad budget. L épande kontakt inom projektet ansvarar projektledaren for tillsammans
med projektgruppen.

Arbetsgrupp:

-Projektledare eHealth Arena, NN

-Projektkoordinator for eHealth Arena, NN

-Representant eHal soinstitutet, LNU Anna-Lena Nilsson

-Representant eHal soinstitutet, LNU Lina Nilsson

-Representant enheten for Larande och férnyelse, RKL, Lollo Olausson

-Representant K SP Incubator

-Representant KSP DigiBusiness

-Kommunikationsresurs

Arbetsgruppen ska tex operativt genomfora aktiviteter/planer som kommer fran styr-/projektgrupp och
aterkoppla resultat/utvarderingar av dessavidareini projektet.

Administrativ stédgrupp:

-Projektekonom

-Ekonomiansv. KSP, Katja Schafer

-Ekonomiansv. LNU, NN

-Projektutv. ekonomi RKL, Olof Falk

Den adm. stodgruppen mots i ekonomirelaterade projektfragor och rapporterar vidare till projekt- och
arbetsgrupp.

6.2 Arbetssatt
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Genom att projektpersonal agerar kontaktytatill och mellan deltagarei projektet och katalysator av méten
mellan aktorer och arrangorer av olika aktiviteter, bidrar dettatill ett innehdll i malséttningen att bygga ett
kunskapscenter. Projektpersonal utvecklar och leder arbetet pd eHal soarenan i samrad med projekt- och
arbetsgrupp (se organisationsbeskrivning). Projektpersonal planerar och genomfér rel evanta aktiviteter,
seminarier, bygger upp relevanta natverk, framjar utbyte mellan deltagande aktorer i projektet, ger tillgang
till experter mm. Vidare ska projektets personal arbeta for att bygga upp eHal soarenan.

Intern avstamning hos projektagaren sker genom deltagande vid K SPs verksamhetsméten, teammaéten samt i
vissafall &ven ledningsméten. Sarskild samverkan kommer ske med team kopplade till klustret Digital
Business samt inkubatorn hos K SP.

Genom projektet skapas majligheter till foretagens utveckling inom e-hd soomradet, vilket ger méjligheter
till internationalisering, fornyelse och 6kad konkurrenskraft samt effektivisering av vérd och omsorgssektorn,
dvs en ekonomisk hallbarhet. Digitaliseringen som sadan béde for naringsliv som for offentlig sektor skapar
forutsattningar for en béttre miljomassig hallbarhet.

Sava KSP som projektets uppdragsgivare Region Kalmar Lan ansvarar for att sprida, forvalta och anvanda
resultatet av denna satsning pa e-hadlsa. | samband med uppbyggnad av projektet och arenan samt aktiviteter
och 6vrigt kommunaktionsmaterial synliggors att projektet ar finansierat av EU. Spridning av information
och resultat om och frén projektet kommer ske av projektledaren, projektkoordinatorn samt Gvriga
kommunikationsresurser fran projektets uppdragsgivare i samréd till berérda organisationer och intressenter.
Marknadsforing av aktiviteter gors |6épande i anslutning till att aktiviteterna ska genomféras och
marknadsforingen &r riktad till malgrupperna. Framtagning av olika material och underlag till annonser
kommer hanteras av projektkoordinator och 6vriga kommunikationsresurser kopplade till projektet. Det kan
varamaterial av digitalt bruk men ocksa for tryck, framtagning av annonser, kanalval, sckmotoroptimering,
léankningar, utvecklar websidor, film med mera.

Resursen for uppfoljning och I6pande utvardering av projektet tillhandahalls av projektbestallarens
organisation. Ldpande utvardering kommer tex goras av de olika aktiviteter som sker i projektet i form av
foredrag/seminarier/workshops men dven av de arbetssétt som anvands. Projektledare och utvarderare foljer
upp resultaten frén dessal6pande for &terrapportering till styr- projekt- och arbetsgrupp for att seftill att
aktiviteterna ger den effekt som &r tankt fran borjan. For vidare beskrivning hanvisas till aktiviteten
Utvérdering och lérande.

Da projektet &r ett samverkansprojekt, finns ett samverkansavtal i grunden. Samverkanspartens personal ingar
i de olika grupperingarna beskrivnai avsnittet om projektorganisation (for vidare beskrivning hanvisas till
detta avsnitt). P4 sa st sakerstélls att de olika parternas insatsi projektet samordnas och forankras.

7. Aktiviteter
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Aktivitet Startdatum Slutdatum  Kostnad Beskrivning

Extern kommunikationoch ~ 2019-10-01 2022-12-31 1934 936 | samband med saval projektrel aterade som

resultatspridning marknadsforingsrel aterade aktiviteter kommer det att
synliggoras att projektet finansieras av EU. Spridning av
information om och resultat av projektet gérs av projektets
projektledare och projektkoordinator i samverkan med
kommunikationsresurser som erhalls frén uppdragsgivaren
Region Kalmar lan. Dennainformation gest.ex. till
uppdragsgivare och projektégare for vidare spridning i sina
respektive led, till andrafor projektet relaterade verksamheter,
foretagsframjande organisationer och/eller intressenter for att
namna négra. Marknadsforing av projektets aktiviteter sker
[6pande i projektet i samband med utrullning av dessa.
Marknadsféringen kommer utgé fran att synliggora
eHélsoarenan och aktiviteterna, dér det kommer framgé att
aktiviteterna gors av eHal soarenan med finansiering av
ERUF-medel. Satsningen pa e-hal soomradet genom projektet
kommer |6pande att informeras om viaolika kanaler och
medier som darmed ocks& kommer nd olika langt ut beroende
paval av kanal (regionalt, nationellt, internationelIt). Ett satt
att naut med resultatspridning som med sannolikhet kommer
anvéndas &r att arllgen samlatill ett erfarenhetsseminarium
som fokuserar paresultat och effekter av projektet for det
gangna aret och som ocksa ar ett bratillfale att fainput till
projektet dverlag.
Marknadsforing och varumarkesbyggande av eHalsoarenan
och dess aktiviteter riktar sig primart till regionen med dess
kommuner men det & aven aktuellt att marknadsféra sivdl
nationellt som internationel It beroende pa aktiviteternas
karaktér och syfte, som t.ex. for att attrahera foretag till
regionen och eHalsoarenan. Arenan ar dppen for foretag i
varlden och for att nd ut med marknadsforing till dessa och for
att bygga ett kunskapscenter med olika aktorer utspridda
(bolag, forskare m fl) s& behévs marknadsforing och
kommunikation aven utanfér lanet. En egen hemsida for
eHal soarenan kommer att séttas upp och anvandasi
marknadsforings- och informationsspridningssyfte och for att
etablera eHé soarenan som ett starkt varumérke inom e-hélsa.
Framtagning av diverse materia, inkdp i olikakanaler och
underlag gors av kommunikationsresurser (se
organi sationsbeskrivningen) fran Region Kalmar lan i
samverkan med projektkoordinatorn och kan omfatta exvis
material for digitalt bruk, for tryck, annonser,
sbkmotoroptimering, léankningar, utveckling av hemsidor, film
m.m. Projektet kommer ha ett jdmstalldhets- och
mangfal dsperspektiv i framtagande av material och
informationsspridning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Kostnad Beskrivning

Avslutsarbete 2022-09-01 2022-12-30 367 550 Aktiviteten omfattar arbete med att samlain och sammanstélla
olikatyper av data och resultat frén projektet nar dess aktiva
fas & avslutad och dai form av konkreta resultat och effekter
av projektet, uppfoljning av satta indikatorer, analys av
projektets paverkan p& horisontella kriterier och pavilket sétt
de har uppnatts med mera. Detta gors under ledning av
projektiedaren i samverkan med projektkoordinator och
utvarderare. | denna aktivitet ingar aven att sl utrapportera den
|6pande utvarderingen som har genomforts under projekttiden.
Projektledaren analyserar och ssmmanstéller slutrapport och
organiserar informationsspridning av det slutliga resultatet
fran projektet.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Kostnad

Beskrivning

Utvérdering och larande 2019-09-01 2022-09-30 1 457 550 L6pande utvardering kommer exempelvis goras av de olika

aktiviteter som sker i projektet i form av
foredrag/seminarier/workshops som exempel. Projektledare
och utvarderare foljer upp resultaten frén dessa l6pande for
aterrapportering till styr- projekt- och arbetsgrupp for att se till
att aktiviteterna ger den effekt som &r tankt fran borjan. De
|6pande utvarderingarna ger ocksa en majlighet att under
projektets gang gora justeringar i inriktning och upplégg av
exempelvis aktiviteter och vilka deltagare aktiviteternariktar
sig till, men ger ocksa vardefull input kring den langsiktiga
planeringen av vad eHa soarenan ska fokusera pa dven efter
projektd ut. Vidare kommer de deltagande forskarna fran
Linnéuniversitetet att utvéardera de aktiviteter som sker i
projektet samt de nya arbetssétt och |6sningar som
framkommer med hjalp av vetenskapliga metoder. Sannolikt
kommer vi ocksa arligen samlatill ett erfarenhetsseminarium
som fokuserar paresultat och effekter av projektet for det
gangna aret och som ocksa &r ett bratillfale att fainput till
projektet dverlag.

Né&r projektet ndrmar sig sitt dut &r det tankt att en storre
slutkonferens kommer att hallas som en méjlighet att dela
med sig av erfarenheter, resultat och effekter av projektet som
helhet. Denna kommer riktas inte baratill deltagande aktorer i
projektet utan ocksd Gppnas upp for den stérre massan med
tanke pa projektets omfattning, inriktning och syfte.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Kostnad

Beskrivning

Initial period inklusive 2019-09-01 2019-12-31 557 550 Projektagaren medverkar i samband med rekrytering av

rekrytering

personal, p&bdrjar upphandling och informerar om beslut om
projektet Gverlag. Nar rekryteringen & genomfdrd och klar
(vilket gors av inhyrd rekryteringsbyrd), introducerar
projektagaren (och i viss man dven uppdragsgivaren)
projektets rekryterade medarbetare till projektets syfte med
mera. Vidare genomfoér projektdgaren Kalmar Science Parks
introduktionsuppl gg for nya medarbetare med allt vad det
innebdr med tanke pa att dessa ska anstéllasi Kalmar Science
Park. Déarefter en grundlig genomgang av projektupplagg,
projektbudget, projektorganisation, formaliai samband med
rekvirering, rapportering, upphandling, sekretessfragor etc.
Vidare sétter projektagare och projektledare tillsammans
generella strukturer for projektet och dess genomforande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Kostnad

Beskrivning

Behovsinventering 2019-10-30 2022-09-01 3737552 Aktiviteten omfattar behovsinventering bland féretag,

—
©
D

organisationer och lanets offentliga verksamheter tex
kommuner for att undersoka och sammanstalla behov och
utmaningar hos dessainom e-halsoomradet. Denna aktivitet ar
central i projektet, ddinsamlade data och analys av denna
ligger till grund for utformandet av tex projektets
vidareutveckling, implementeringsprocess, generella
fragestalIningar och utformning av testbaddar.

Initialt kommer en inventering riktad mot 1&nets kommuner att
goras tillsammans med inventering hos bolag. Avsikten &r att
tydliggdra och faststélla de behov som finns och de
majligheter som digitalisering skulle kunna hai att hantera
dem. En liknande inventering kommer ocksa att goras
avseende regionens verksamheter inom vardomradet. Mot
bakgrund av detta kommer de behov som foretagen har for att
kunna bidratill att |6sa behoven att utrénas, liksom de behov
som foretagen har av samverkan foér 6kad internationel |
konkurrenskraft. | dessainventeringsinsatser kommer
vetenskapligt beprévade metoder for datainsamling och analys
att anvandas dar sa behovs. Exempel pd metoder &
djupintervjuer, fokusgruppintervjuer, kvalitetskaféer och
enkéter. Datan som insamlas kommer att analyseras med
relevanta statistiska metoder respektive metoder for kvalitativ
dataanalys.

Inventering kommer ocksa ske gallande kompetensbehovet
inom e-halsa hos néringsliv och Vard och omsorg for att
tydliggora detta. Vidare hos féretagen en inventering av behov
om samverkan och implementering inom Vard och omsorg.
Hos Véard och omsorg behover dven inventering ske gallande
deras behov av digitalaldsningar. Detta kommer skei form av
seminarier/workshops hos deltagande aktorer.




Aktivitet
Implementeringsprocess

Startdatum Slutdatum  Kostnad
530550 Syftet med implementeringsprocessen &r att den ska generera

2020-01-01 2022-09-01

Beskrivning

kompetens och nytta for anvandaren och samtidigt kunna
generera afférer fOr bolagen genom verklig implementering av
tjénster och/eller produkter. Processen i sig gynnas av att det
finnstillgang till demonstrationsmajligheter for sava
anvéndare som for bolag, vilket beskrivs ndrmare under
aktiviteten Testbadd. En viktig del i sammanhanget &r att
anvandarna ges mgjlighet att se och ta pa utrustningar och
provkora applikationer for att fa en positiv upplevelse.
Erfarenhet visar att sddana positiva upplevelser leder till att
anvéndarna beréttar om sina problem och
forbattringspotentialer som den visade tekniken kan ge, vilket
i sintur ger viktig input till hela processen.
Implementeringsprocessen i sig kan beskrivasi pavarandra
efterféljande fyra steg: information om digital vard,
workshop, avtal om leverans och uthildning samt slutligen
implementering i jukhusmiljo.

Aktivitet

upphandling

Startdatum Slutdatum Kostnad
Bestéllar-kompetens Inkdp & 2020-01-01 2022-09-01

Beskrivning

1401 877 | aktiviteten ingdr att inventera och utveckla saval bestéllar-

som leverantdrskompetens nar det galler e-hal soomrédet och
till det relaterade fragor i samband med ink&p och
upphandling. Detta da det vid dessa tillfallen &r tydligt att det
finns kompetensglapp inom omradet som gor att det forsvarar
att dppna upp for ett nyténkande i dessa situationer som skulle
goradet mgjligt att tain nya e-hdlsoprodukter och -tjanster
inom vérd och omsorg. Aktiviteten omfattar ocksa workshops
om upphandlingsprocessen for att skapa en béttre kunskap och
forstael se kring den, eftersom den &r av central karaktér i
inkopsprocessen hos tex Vard och omsorgssektorn. | stort &
syftet att aktiviteten skaledatill att anvandarna ska utvecklas,
att attityder kring inférande av nya e-hél soprodukter och -
tjanster inom Véard och omsorg férandras och att det skapas en
delaktighet kring detta samt att implementeringsprocessen
utvecklas. Kanske kan det till och med ledatill att man finner
vad som kan kallas digitala ambassadtrer inom Véard och
omsorg i dessafragor. Vidareingdr i aktiviteten att identifiera
Triple Helix-aktorer paregiona niva som kan deltai natverk
som berdrs av frégestainingen. | aktiviteten 6verlag kommer
man att arbeta med jamstalldhet och méngfald genom t ex att
setill att tain representativa grupper kvinnor/man,
inrikes/utrikes fodda, funktionsvariationer mm.

Aktivitet
E-hélso-aktiviteter

Startdatum Slutdatum Kostnad

2019-11-01 2022-09-01

Beskrivning

0 | projektet kommer aktiviteter genomfdras for att fler av de
deltagande aktorerna ska ta steget till 6kade satsningar och
fordjupad kunskap inom e-hadlsa. Aktiviteterna sker saval i
grupp som enskilt. Aktiviteterna beskrivs férdjupat under
nedan delaktiviteter. De bestér bade av att |6neanstélld
personal i projektet kommer att vara delaktiga som arrangorer
for aktiviteterna och av externa kompetenser. Exempel pa
aktiviteter kan vara seminarier, workshops med mera. Till
dessa kops externa konsulterforedragshéllare in. Inkop av
experter for t ex r&dgivning inom olika amnen inom e-hdsa &
annat inkdp. Vidare ocksainkop av
Innovationsfacilitator/affarsutvecklare som kan stétta olika
deltagare ur malgruppernat ex foretagsrepresentanter i bade
enskilda- och gruppmaten. Deltagande vid méssor och andra
events kan ocksa bli aktuellt for projektets personal och
deltagare. De aktiviteter som kan komma att beréras av
Statsstdsreglerna dr aktiviteter av mer individuell art tex
r&dgivning inom program. Om vi anser att en aktivitet beror
statsstodsreglerna @ avsikten att informera foretagen om detta
och ett bedomt varde. Ett viktigt perspektiv att applicera pae
hélsoaktiviteterna &r de horisontella kriterierna, sa att dessa
finnsmed i alt frén planering, inbjudan och till genomférande
och uppfdljning.
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Delaktivitet
M otesplatser

Inkubation

Startdatum Slutdatum  Kostnad Beskrivning

2019-11-01 2022-09-01

2019-12-01 2022-09-01

5505 667 Avsikten &r att arrangera féredrag, seminarier, métesplatser,
natverkstréffar m.m for malgrupperna. Detaljerade innehall
och teman i aktiviteter tas fram av projektledaren |6pande
utifran det behov man ser, exempelvis om det skavara
traditionella seminarier, digitala métesplatser, workshops.
Kostnadernai delaktiviteten bestdr mestadels av att hyrain
externaresurser t ex konsulter/experter utéver projektledarens
och/eller koordinatorns arbete. Projektledaren hanterar inkdp
och foljer aktuell inkdpspolicy inom Kalmar Science Park.
Utover kostnader for externa resurser och [6ner forekommer
direkta kostnader for moten. | denna aktivitet ingar stor del av
projektkoordinatorns arbetsinsatser. Resor och boende &r
ocksa kostnader som kan uppstd. De 6ppna motesplatserna
kommer marknadsforas svél regionalt som nationellt och
internationel It. Oppenhet kommer ocksa finnas gentemot
foretag/organisationer frén andra regioner och nationer. Om
det passar den enskilda aktiviteten finns ambition att filma och
sénda Oppna seminarier och tréffar. Dessa aktiviteter bidrar
ocksatill att arenan ror sig mot att bli ett kunskapscenter inom
e-hdlsa. De olika métesplatserna skapar ocksa mgjligheter till
infléde av potentiella inkubationsobjekt och nyetableringar till
regionen. Néatverkstraffarna, seminarierna mm som riktas till
klusterforetagen ger dessa foretag ny input och nytt kunnande
for att vidareutveckla sina foretag.

1596 693 Inkubation & en motesplats for utveckling. Dar mots
manniskor for att foradlaidéer och skapa nyaidéer. Idéer som
leder till utveckling i foretag och organisationer. Inkubation &r
en motesplats for i forsta hand afférsutvecklande aktiviteter
men kan dven vara andra aktiviteter som kan bidratill foretag
och organisationers utveckling. | Inkubation menas att det i
lokalerna hélls aff arsutvecklande moten, traffar, workshops
och andra aktiviteter som bidrar till foretagens och
organisationers utveckling. Deltagarna vid aktiviteter i
inkubation kan utdver foretagare vara aktorer t ex frén vard
och omsorg, Linnéuniversitetet och andra som kan bidratill
utvecklingen av idéer. Som stéd for affarsutveckling finns
olika kompetenser att tillgd, i forsta hand externainkopta
kompetenser och tjanster. Via projektet finns
Innovationsfacilitator som kan hélla workshops och
natverksmoten och i inkubation finns ocksd kompetenser som
i enskilda méten ger afférsutveckling i foretag. Utbver detta
kan experter av olika slag komma att kdpas in for att bidra
med sin specifika expertis och kompetens. | inkubation
kommer foretagen in till lokalerna for att deltai aktiviteter och
for att natverka med andra foretag som &r pa besok i
inkubation. Foretagen kan vara saval start-ups och scale-ups
som etablerade bolag. Det kommer inte tas nagraintakter fran
négraforetag eller andra deltagare. Ar det féretag som ar
passande att ing&i Kalmar Science Parks inkubatorprogram,
finns dér ett direkt samarbete for att slussain dessa dit.

Aktivitet
Testbadd

Startdatum Slutdatum Kostnad Beskrivning

2019-10-01 2022-09-01

0 | aktiviteten ingar tva delar. Den ena att behovsinventera och
utvardera hur en testbadd ska byggas och vad for innehall som
skalevereras. Den andra delen handlar om att under
projektperioden bygga upp nétverk och relationer med
personer och organisationer som gor att deltagande foretag
och vard/omsorg ges majlighet att ha utbyte for t ex
utveckling, testning, inforande av e-hél sotjanster. Att skapaen
bank av kontakter.
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Delaktivitet Startdatum Slutdatum  Kostnad
1248 300 | aktiviteten ingér att inventera for projektets syfte aktuella

Utvérdering testbadd 2019-11-01 2022-03-31

Nétverks-testbadd 2019-10-01 2022-09-01

Beskrivning

testbaddsaktorer, bade privata och offentliga, inleda samarbeta
med dessa samt ta reda pa vilken typ av testbadd/ar som det
finns behov av. Vidare att med utsedda aktorer/aktor arbeta
fram metoder for olika testb&ddsaktiviteter och utvérdering
och att utifran det aven forsoka finna en
implementeringsprocess som del's ska stodja Vard och omsorg
och dels bolagen. Testbadden far en viktig roll i att agera
kunskapsgenerator och samtidigt skapa en trygghet bland
involverade aktorer. | aktiviteten kommer olika typer av
seminarier att genomfdras, massdeltagande att skei syfte att
omvarldsbevaka och finna nya trender inom e-hal soomrédet.
Externa resurser kops in for rédgivning och utvardering i
samband med arbetet att implementera testbéddar framgent i
regionen. Vidare sker i aktiviteten ocksa nétverks- och

rel ationsbyggande med berdrda aktérer for potentiella
samarbeten under projektperioden.

613 673 Natverkstestbadd kommer paga under projektperioden dar

relationer skapas med personer i olika organisationer for att
kunna bidra med utbyte, sasmverkan och samarbeten mellan
féretag och organisationer for utveckling av idéer, projekt och
fatill implementering m.m. For detta kommer
projektpersonalen behova arbeta for att skapa relationer och
formedla dessamellan t ex bolag och varden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Kostnad

Innovationsfacilitator/Expertrd 2019-10-01  2022-09-01
dgivare/Affarsutvecklare

Beskrivning

1728 260 Till méten och aktiviteter med berdrda aktorer i projektet

finns behov av sk. side-kick/experter som et tillfalligt stod
till projektledaren och Gvriga. Inkopen kan ocksa galla
experter, radgivare och extern tjanster anpassade efter
deltagares behov, t ex tjanster som stodjer test, teknik ,
afférsutveckling och liknande utvecklingstjanster. Det kant ex
varaexternatjanster som genomfors hos externa leverantor,
det kan vara méten, workshops, program pa plats hos
projektégare et c fér del tagande aktorer , primart fran
féretag/organisationer och ocksafran offentllga_
Tillhandahallandet av dess tjanster och aktiviteter kan ske
savél till flera deltagare, till grupper och enskilt och har som
syfte att vidareutveckla bolagen inom e-halsoomradet och for
att oka deras konkurrenskraft samt bidratill férnyelse inom
Vérd och Omsorgs-sektorn. Aktiviteterna & behovsstyrda och
gor att innehdllet utvecklas |6pande under projektet.
Kostnadernai delaktiviteten bestar mestadels av att hyrain
konsulter/experter. UnderstGdjande tjanster till aktiviteterna
kan ocksa vara koordinatorer, filmare m.m. Projektledaren
koper in de resurser som behévs och utgdr utifran Kalmar
Science Parks inkdpspolicy. Experttjansterna kan férkomma
som stdd till projektledareni sig samt vid olika tréffar. | 6vrigt
ar avsikten att dessa expertinkdp i huvudsak riktar sig till
bolag och till deras utveckling. Aktiviteten omfattar aven
tjanster som bidrar till att eHalsoarenan blir ett kunskapscenter
inom e-halsoomrédet. Det kan Innebaratjanster till enskilda
bolag i olika omfattning och paverkas aktiviteten av
statsstodsreglerna s kommer regelverk for detta att tillampas
vilket ocksa berorda bolag kommer att informeras om. Resor
och boende &r ytterligare kostnader som kan uppstainom
denna aktivitet.
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Aktivitet

Startdatum Slutdatum  Kostnad Beskrivning

Klusteruppbyggnad 2020-01-01 2022-09-01 531 632 Genom Kalmar Science Park finnsidag klusterverksamheten

Digital Business dér det arbetas med att understddja
utveckling av foretag som & verksamma och har en betydande
del i eller satsning padigital verksamhet och digitala
afféarsmodeller tex inom e-handel, Al mm. Da arenan &r en ny
specialsatsning inom e-hélsa, bade i regionen och i Kalmar
Science park, kommer det att behéva byggas upp nya natverk
och nyarelationer till manniskor och organisationer inom
omrédet som inte redan finns etablerade inom klustret Digital
Business. Inom eHalsoarenan kommer det under projektet
behova utvecklas en langsiktig och hallbar verksamhet som &r
anpassad efter de behov som méalgrupperna har. Genom
behovsinventering, moten med olika aktérer och ett eget
strategiarbete kan personernaanstélldai projektet skapa ett
innehall i eHalsoarenan som bidrar till en langsiktig och
hallbar verksamhet. Detta arbete med att bygga upp
eHalsoarenan kommer bland annat att innebéra att ha kontakt
och méten med olika parter.

Vi kommer att anvénda oss av en modell for klusterbygge
framtagen av ett 1arprojekt inom ReglL ab dér olika faser i
klusterbyggnad & beskrivna. | initieringsfasen kan det kan t
ex handla om att tydliggéra den strategiska idén, mobilisera
och forankra. | pilotfasen behdver projektledningen
formalisera strukturer, tydliggtra medlemsnytta och
medlemsbidrag, utforma uppféljningsmodeller och strategier
for larande. | det har klusterbygget & malet att na en
etableringsfas och i den arbeta med att utveckla olika
verksamhetsomréden, fortsétta varumarkesbygget, bygga
allianser nationellt och internationelIt.

7.2 Innebar ndgon/nagra av aktiviteternai projektet att projektet bekostar insatser som ar riktadetill
enskilda foretag?

Ja

Om ja, vilken/vilka aktiviteter ?

Inkop av experter/rédgivare och andra externatjanster riktade till enskilda foretag &r i forsta hand inom
aktiviteterna I nnovationsfaciliteri ng/expertradgivning/affarsutvecklare och Inkubation.

Om ja, ange budgeterad kostnad

400 000

7.3 Finns aktiviteter av socialfondskar aktér ?
Nej

Om ja, vilken/vilka aktiviteter ?

Om ja, ange budgeterad kostnad

7.4 Genomfors aktiviteter i projektet utanfor det programomrade som denna ansokan géller, men ska
finansieras genom denna anstkan?

Ja

Om ja, vilken/vilka aktiviteter ?

Kostnader som uppstar i samband med exempelvis massdel tagande sasom resor, logi med mera samt
kostnader som kan uppsté om en affarsutvecklare och/eller innovationsfacilitator medféljer ett bolag pa mote
paen ort i annat programomrade.

Om ja, ange budgeterad kostnad
250 000

8. Indikator er

8.1 Angeinvesteringsprioritering
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Framja foretagsinvesteringar inom forskning och innovation och utveckla kopplingar och synergieffekter
mellan foretag, forsknings- och utvecklingscentrum och den hdgre utbildningssektorn, sdrskilt frémjande av
investering i produkt- och tjansteutveckling, teknikéverforing, social innovation, miljéinnovation, offentliga
tillampningar, efterfragestimulans, natverk, kluster och 6ppen innovation genom smart specialisering, och
stodjateknisk och tillampad forskning, pilotverksamhet, tidiga produktvalideringsatgarder och kapacitet for
avancerad produktion och forstagangsproduktion, sarskilt vad géller viktig mojliggérande teknik och

spridning av teknik for allménna andamal

8.2 Kvantifiera

projektetsbidragi

foljande

aktivitetsindikator er

Antal foretag som far stod foretag
Antal foretag som fér foretag
bidrag

Antal foretag som foretag
samarbetar med
forskningsinstitutioner

Kommentarer till
indikatorerna

Antal foretag som fér foretag
annat stod an ekonomiskt
stod
Antal organisationer som 1 organisationer Avser projektégaren
fér stod Kalmar Science Park
Antal féretag som foretag
samarbetar for att starka
sin innovationskraft
8.3 Ange programspecifikt mal
Forbéttrade forutsattningar for foretagens innovationsutveckling
9. Budget
Kostnadstyp 2019 2020 2021 2022 Totaler
Personal 880 000 2791520 2831195 2310494 8813209
- Personal 880 000 2791520 2831195 2310494
Externatjanster 668 000 1499 210 1620 500 730 000 4517 710
- Externainkdp 668 000 1499 210 1620 500 730 000
Resor och logi 61 105 209 838 209 838 113 052 593 833
- Resor och logi 61 105 209 838 209 838 113 052
Investeringar, 65 900 205 000 209 000 138 100 618 000
materiel och
lokaler
- Lokaer 65 900 205 000 209 000 138 100
Investeringar i 0 0 0 0 0
portfdljbolag
Schabl onkostnad 596 165 1893 658 1919082 1554 232 5963 137
er
- 596 165 1893 658 1919082 1554232
Schablonkostnad
er
Enhetskostnader
Projektintakter
(negativ kostnad)
Summa, 2271170 6599 226 6 789 615 4 845 878 20 505 889
faktiska
kostnader
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Offentligt bidrag
i annat &n pengar

Privat bidrag i

annat an pengar
Summa, bidrag

i annat an
pengar

Summa,
kostnader

Finansiar
Offentlig

kontantfinansi
ering

Privat
kontantfinansi
ering

Summa,
kontant
medfinansieri
ng

Offentligt
bidrag i annat
an pengar

65010

65010

2336 180

Beskrivning

- Linnéuniversit

Privat bidrag i
annat an
pengar

Summa,
bidrag i annat
an pengar

Summa,
medfinansieri

ng

Europeiska
regionala
utvecklingsfo
nden

Stodandel
(EU-medel)
av faktiska
kostnader

Stédandel
(EU-medd!)
av
stédgrundan
de
finansiering
Stédandel
(EU-medd!)
av total
finansiering
Andel annan
offentlig
finansiering
(annan é@n
EU-medel)

Andel privat
finansiering
Total

finansiering

et och Region

233350

0

233350

6832576
2019 2020
0 0
0 0
0 0
65 010 233 350
65 010 233 350
0 0
65010 233350
65010 233350
2271170 6 599 226
100 % 100 %
97,22 % 96,58 %
97,22 % 96,58 %
2,78 % 342 %
0% 0%
2336 180 6832576
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233350

233350

7022 965

2021

233350

233350

233350

233350

6 789 615

100 %

96,68 %

96,68 %

3,32 %

0%

7022 965

174180

174180

5020 058

2022

174180

174180

174 180

174180

4845 878

100 %

96,53 %

96,53 %

347 %

0%

5020 058

705890

705890

21211779

Totaler

705 890

705 890

705890

20 505 889

100 %

96,67 %

96,67 %

0%

0%

21211779



Sokt belopp 20 505 889

9.4 Férvantas projektet generera nettoinkomster efter projektavsiut?
Nej
Om oséker, kommentera

9.5 Soker ni forskott pa eventuellt beviljat stod?  Nej
Om ja, belopp
Om ja, mativering

9.6 Kommentar till budget Specifikationer kring underposter vid olika
kostnadsslag hos projektégare och Samverkanspart
finnsi underlag som projektégaren arbetet med infor

ansokan.
10. Bilagor
Rad Bilagans namn Beskrivning/K ommentar
1| Registreringsbevis 556504-2859. pdf Registreringsbevis Kalmar Science Park med firmatecknare
2| UnderskrivetM edfIntygRegK almarL an.pdf Underskrivet medfinansieringsintyg Region Kalmar Lén
3| MedFinintyg LNU.pdf Underskrivet medfinansieringsintyg Linnéuniversitetet
Signatur
Saknas
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum

2019-05-29

Regionstyrelsens arbetsutskott

§ 113 Arendenummer RS 2019/389

Utredningsuppdrag 19/15 - Redovisa ett forslag till mal
och matt for det regionala utvecklingsarbetet infor
kommande regionplan

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott limnar foljande forslag till regionstyrelsen:

Regionstyrelsen godkinner slutredovisning av utredningsuppdrag 19/15 -
Redovisa ett forslag till mal och matt for det regionala utvecklingsarbetet
infor kommande regionplan och foreslds inarbetas i kommande regionplan.

Bakgrund

I Regionplan 2019-2021 har regiondirektoren fatt 1 uppdrag att redovisa ett
forslag till mal och matt for det regionala utvecklingsarbetet infor kommande
regionplan. Regiondirektdrens stab har i samverkan med regional
utvecklingsforvaltning arbetat fram matt med tillhdrande malvarden att
arbeta in 1 kommande Regionplan 2020-2022.

Den 1 januari 2019 bildades Region Kalmar ldn med uppdraget hilso- och
sjukvérd, kollektivtrafik, folkhdgskolor, kultur samt regional utveckling och
tillvixt. Region Kalmar lén har ddrmed ansvar for att leda den regionala
utvecklingen. For att folja det sirskilda ansvaret regionen har, kommer mal
och matt att utvecklas under planperioden. Det pagér ett nationellt
utvecklingsarbete 1 syfte att utveckla uppfoljningen av resultat inom den
regionala tillviaxtpolitiken och Region Kalmar lidn foljer [6pande
utvecklingen av det arbetet. Region Kalmar ldn ser ocksé 6ver mojligheterna
att framover kunna mita invénarnas upplevelse av regional utveckling.

I Regionplan 2019-2021 antogs ett nytt mal for regional utveckling Starkt
innovationsformaga och okad férnyelse i lanet. Region Kalmar lin foljer
efter beslut i Regionplan 2019-2021 méatten, Mangden koldioxidutslapp inom
region Kalmar lan (miljomaéssig héllbarhet) och Andel studerande som
uppnar allman behdrighet pa folkhdgskolornas allmanna kurser (social
héllbarhet). For att nd en bredare bas 1 uppfoljningen av malet behdver dessa
bada métt kompletteras.

Koppling till Agenda 2030

Regionens ansvar i utvecklingsfragor tar sin utgangspunkt fran den
Regionala utvecklingsstrategin (RUS) och de utmaningar som identifierats

Webbplats E-post Organisationsnr
Region Kalmar lan regionkalmar.se region@regionkalmar.se 232100-0073
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Region Kalmar lan Stromgatan 13 0480-810 00 vx 833-3007

Box 601
391 26 Kalmar

391 26 Kalmar
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Datum

Region Kalmar lan 2019-05-29

dér. Agenda 2030 utgér ramen for RUS och innehéller 17 globala
héllbarhetsméal som fram till &r 2030 ska leda till en hdllbar och réttvis
framtid. De globala mélen tdcker in sociala, miljomaéssiga och ekonomiska
hallbarhetsdimensioner och ska genomforas pa regional och lokal niva.

Forslag pa nya matt

Andel elever med gymnasieexamen inom 4 ar- Social hallbarhet &r
avgorande for lanets utveckling och hir ser region Kalmar 1dn bland annat
behov av att folja andelen elever som gér ut med fullstindiga gymnasiebetyg
som en bra bottenplatta for vért fortsatta arbete. Forskning visar att en
gymnasieexamen &r en viktig forutséttning for framtida hélsa, etablering pé
arbetsmarknaden och for den egna férsorjningen.

Tillgiang till bredband — Den digitala omstéllningen paverkar
samhillsutvecklingen pa ett bredare plan och dr ddrmed en viktig faktor for
regionens mojligheter att véxa, skapa tillvédxt i ndringslivet, samt for
individens mojligheter att bo och leva 1 hela ldnet. Férutom betydelsen for
den sociala hallbarheten dr ocksa bredbandsutbyggnaden en grundldggande
forutséttning for att regionen ska folja med 1 samhallsutvecklingen.

Forvirvsfrekvens — Region Kalmar ldn ska verka for en inkluderande och
langsiktigt hallbar ekonomisk tillvaxt, full och produktiv sysselsédttning med
anstindiga arbetsvillkor for alla. Andelen i befolkningen som arbetar,
forvarvsfrekvensen, bestims framst av strukturella faktorer som
befolkningens arbetsformaga, dvs hélsotillstand, och tillgdngen pé arbetstill-
fallen 1 olika delar av lanet som matchar utbildningen och yrkeserfarenheten
i befolkningen som bor inom pendlingsavstand. Forvérvsfrekvensen i
Kalmar lén dr ndgot hogre dn pa riksniva. Bland utrikes fédda ar forvirvs-
frekvensen dock betydligt ldgre &n bland inrikes fodda och ligre i lanet dn pé
riksniva.

Arendet har ocksa behandlats av regionala utvecklingsnimnden.
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Region Kalmar lan

Datum

2019-05-29

Mitt Beskrivning Malvirde Baslinje
Andel elever med Okning av andel elever i 100 % 72,7%,
gymnasieexamen | gymnasieskolan som tar examen (F: 76 4%
inom 4 ar (Social | inom 4 ar efter paborjad utbildning 20 20
. : . P: 69,3%)
hallbarhet) med i genomsnitt 0,6 procentenheter
. . ) (2018)
per ar under planperioden. Killa:
Skolverket/Siris
Tillgang till Andel arbetsstillen och hushall som 100 % 75,8 %
bredband har tillgﬁng,"(i absolut néir.l‘l‘et‘,) till i (oktober 2017)
(Social hllbarhet) bredbandsnét (som kan mojliggora
minst 100 Mbit/s symmetrisk
internetaccess vilka kan uppgraderas
till 1 Gbit/s)
Kalla: Post- och telestyrelsen
https://statistik.pts.se/mobiltaeckning-
och-bredband/statistik/
Forvirvsfrekvens | Andelen i befolkningen 20-64 &r som 80 % 79,7 %
(Ekonomisk forvarvsarbetar. (2017)
hallbarhet) Killa: SCB, (RAMS) (K: 78.2%
M: 81,1%)
Handlingar

1. Tjénsteskrivelse daterad den 24 april 2019
2. Protokollsutdrag fran regionala utvecklingsnimnden den 23 maj 2019
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2019-05-23
Regionala utvecklingsndmnden
§ 113 Arendenummer RUN 2019/480

Utredningsuppdrag 19/15 - Redovisa ett forslag till mal
och matt for det regionala utvecklingsarbetet infor
kommande regionplan

Beslut

Regionala utvecklingsnimnden foreslar att regionstyrelsen godkénner
slutredovisning av utredningsuppdrag 19/15 - Redovisa ett forslag till mél
och matt for det regionala utvecklingsarbetet inféor kommande regionplan
och foreslas inarbetas i kommande regionplan.

Bakgrund

I Regionplan 2019-2021 har regiondirektoren fatt i uppdrag att redovisa ett
forslag till mal och matt for det regionala utvecklingsarbetet infor kommande
regionplan. Regiondirektdrens stab har i samverkan med regional
utvecklingsforvaltning arbetat fram matt med tillhdrande malvarden att
arbeta in 1 kommande Regionplan 2020-2022.

Den 1 januari 2019 bildades Region Kalmar ldn med uppdraget hilso- och
sjukvérd, kollektivtrafik, folkhdgskolor, kultur samt regional utveckling och
tillvixt. Region Kalmar ldn har ddrmed ansvar for att leda den regionala
utvecklingen. For att folja det sirskilda ansvaret regionen har, kommer mal
och matt att utvecklas under planperioden. Det pagér ett nationellt
utvecklingsarbete 1 syfte att utveckla uppfoljningen av resultat inom den
regionala tillviaxtpolitiken och Region Kalmar lin foljer I6pande
utvecklingen av det arbetet. Region Kalmar ldn ser ocksé 6ver mojligheterna
att framover kunna mita invénarnas upplevelse av regional utveckling.

I Regionplan 2019-2021 antogs ett nytt mal for regional utveckling Starkt
innovationsformaga och okad férnyelse i lanet. Region Kalmar lin foljer
efter beslut i Regionplan 2019-2021 méatten, Mangden koldioxidutslapp inom
region Kalmar lan (miljomaéssig héllbarhet) och Andel studerande som
uppnar allman behdrighet pa folkhdgskolornas allmanna kurser (social
héllbarhet). For att nd en bredare bas 1 uppfoljningen av malet behdver dessa
bada métt kompletteras.

Koppling till Agenda 2030

Regionens ansvar 1 utvecklingsfragor tar sin utgangspunkt fran den
Regionala utvecklingsstrategin (RUS) och de utmaningar som identifierats
dér. Agenda 2030 utgdr ramen for RUS och innehéller 17 globala
hallbarhetsmal som fram till & 2030 ska leda till en hallbar och réttvis
framtid. De globala mélen tdcker in sociala, miljomaéssiga och ekonomiska
hallbarhetsdimensioner och ska genomf6ras pa regional och lokal niva.
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Region Kalmar lan 2019-05-23

Forslag pa nya matt

Andel elever med gymnasieexamen inom 4 ar- Social hallbarhet &r
avgorande for lanets utveckling och hir ser region Kalmar 1dn bland annat
behov av att folja andelen elever som gér ut med fullstindiga gymnasiebetyg
som en bra bottenplatta for vart fortsatta arbete. Forskning visar att en
gymnasieexamen &r en viktig forutséttning for framtida hélsa, etablering pé
arbetsmarknaden och for den egna férsorjningen.

Tillgiang till bredband — Den digitala omstéllningen péverkar
samhillsutvecklingen pa ett bredare plan och dr darmed en viktig faktor for
regionens mojligheter att véixa, skapa tillvéxt i ndringslivet, samt for
individens mojligheter att bo och leva i hela ldnet. Forutom betydelsen for
den sociala hallbarheten dr ocksa bredbandsutbyggnaden en grundldggande
forutséttning for att regionen ska folja med 1 samhallsutvecklingen.

Forvirvsfrekvens — Region Kalmar ldn ska verka for en inkluderande och
langsiktigt hallbar ekonomisk tillvaxt, full och produktiv sysselsédttning med
anstindiga arbetsvillkor for alla. Andelen i befolkningen som arbetar,
forvarvsfrekvensen, bestims framst av strukturella faktorer som
befolkningens arbetsformaga, dvs hélsotillstand, och tillgdngen pé arbetstill-
fallen 1 olika delar av lanet som matchar utbildningen och yrkeserfarenheten
1 befolkningen som bor inom pendlingsavstand. Forvérvsfrekvensen i
Kalmar lén dr ndgot hogre dn pa riksniva. Bland utrikes fédda ar forvirvs-
frekvensen dock betydligt ldgre &n bland inrikes fodda och ligre i lanet dn pé

riksniva.
Mitt Beskrivning Milvirde Baslinje
Andel elever med | Okning av andel elever i 100 % 72,7%,
gymnasieexamen | gymnasieskolan som tar examen (F: 76.4%
inom 4 ar (Social | inom 4 ar efter paborjad utbildning 20 20
. : . P: 69,3%)
hallbarhet) med i1 genomsnitt 0,6 procentenheter (2018)
per ar under planperioden. Kalla:
Skolverket/Siris
Tillgang till Andel arbetsstillen och hushall som 100 % 75,8 %
bredband har tillgé’mg,"(i absolut néirkl'et.,) till i (oktober 2017)
(Social hallbarhet) bredbandsnét (som kan mojliggdra
minst 100 Mbit/s symmetrisk
internetaccess vilka kan uppgraderas
till 1 Gbit/s)
Kalla: Post- och telestyrelsen
https://statistik.pts.se/mobiltaecckning-
och-bredband/statistik/
Forvirvsfrekvens | Andelen i befolkningen 20—-64 ar som 80 % 79,7 %
(Ekonomisk forvarvsarbetar. (2017)
hallbarhet) Killa: SCB, (RAMS) (K: 78,2%
M: 81,1%)
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Datum

Region Kalmar lan 2019-05-23

Overliggning

Pér-Gustav Johansson (M) foreslar att regionala utvecklingsnimnden ska
bifalla redovisat forslag till yttrande.

Beslutsordning

Ordforande fragar om regionala utvecklingsndmnden beslutar bifalla eller
avsla redovisat forslag. Hon finner att regionala utvecklingsndmnden bifaller
redovisat forslag.

Protokollsanteckning

Efter att dverliggningen avslutats redovisar Pir-Gustav Johansson (M), Ake
Nilsson (KD) och Ake Berg (M) féljande protokollsanteckning.

Vi stéller oss bakom foreslagna mal, som ett forsta steg mot en tydligare
styrning av verksamheten. I alla verksamheter &r det viktigt att stilla upp
tydliga och nedbrytbara mal, for att kunna nyttja resurserna sa effektivt som
mojligt och fa ut basta mojliga resultat. Det pagér ett nationellt
utvecklingsarbete 1 syfte att utveckla uppfoljningen av resultaten inom den
regionala tillvéxtpolitiken. Vi ser fram emot att folja det arbetet, och 1 RUN
och andra sammanhang diskutera inférande av fler mal som kan bidra till en
positiv utveckling for Region Kalmar lan.

Handlingar

Tjansteskrivelse Utredningsuppdrag, Redovisa forslag till mal och matt for
det regionala utvecklingsarbetet, daterad 190424

Foredragning av Helena Nilsson, regional utvecklingsdirektér och Nina
Ohrn Karlsson, analytiker

Protokollsutdrag till: Regionstyrelsen
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Regionstab

Sida

TJANSTESKRIVELSE 1(3)
Datum Arendenummer
2019-04-24 RS 2019/389

Regionstyrelsen

Utredningsuppdrag 19/15 - Redovisa ett forslag till mal
och matt for det regionala utvecklingsarbetet infor
kommande regionplan

Forslag till beslut

Regionstyrelsen godkénner slutredovisning av utredningsuppdrag 19/15 -
Redovisa ett forslag till mél och matt for det regionala utvecklingsarbetet
infor kommande regionplan och foreslas inarbetas 1 kommande regionplan.

Bakgrund

I Regionplan 2019-2021 har regiondirektdren fatt i uppdrag att redovisa ett
forslag till mél och métt for det regionala utvecklingsarbetet infor kommande
regionplan. Regiondirektorens stab har i samverkan med regional
utvecklingsforvaltning arbetat fram métt med tillhérande mélvérden att
arbeta in i kommande Regionplan 2020-2022.

Den 1 januari 2019 bildades Region Kalmar 1an med uppdraget hilso- och
sjukvérd, kollektivtrafik, folkhdgskolor, kultur samt regional utveckling och
tillvaxt. Region Kalmar 14n har dirmed ansvar for att leda den regionala
utvecklingen. For att folja det sdrskilda ansvaret regionen har, kommer mal
och matt att utvecklas under planperioden. Det pagar ett nationellt
utvecklingsarbete i syfte att utveckla uppfoljningen av resultat inom den
regionala tillvixtpolitiken och Region Kalmar ldn foljer 16pande
utvecklingen av det arbetet. Region Kalmar ldn ser ocksd dver mojligheterna
att framdver kunna méita invanarnas upplevelse av regional utveckling.

I Regionplan 2019-2021 antogs ett nytt mal for regional utveckling Starkt
innovationsformaga och dkad fornyelse i lanet. Region Kalmar lin foljer
efter beslut i Regionplan 2019-2021 matten, Mangden koldioxidutsléapp inom
region Kalmar lan (miljomaéssig héllbarhet) och Andel studerande som
uppnar allman behorighet pa folkhogskolornas allméanna kurser (social
hallbarhet). For att nd en bredare bas i uppfoljningen av malet behdver dessa
bada matt kompletteras.

Webbplats E-post Organisationsnr
Region Kalmar lan regionkalmar.se region@regionkalmar.se 232100-0073
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Region Kalmar lan Stromgatan 13 0480-810 00 vx 833-3007

Box 601
391 26 Kalmar

391 26 Kalmar
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Datum Sida
Region Kalmar lan 2019-04-24 2(3)

Koppling till Agenda 2030

Regionens ansvar i utvecklingsfragor tar sin utgangspunkt fran den
Regionala utvecklingsstrategin (RUS) och de utmaningar som identifierats
dér. Agenda 2030 utgér ramen for RUS och innehéller 17 globala
héllbarhetsméal som fram till &r 2030 ska leda till en hdllbar och réttvis
framtid. De globala mélen tdcker in sociala, miljomaéssiga och ekonomiska
hallbarhetsdimensioner och ska genomforas pa regional och lokal niva.

Forslag pa nya matt

Andel elever med gymnasieexamen inom 4 ar- Social hallbarhet &r
avgorande for lanets utveckling och har ser region Kalmar 1dn bland annat
behov av att folja andelen elever som gér ut med fullstindiga gymnasiebetyg
som en bra bottenplatta for vart fortsatta arbete. Forskning visar att en
gymnasieexamen &r en viktig forutséttning for framtida hélsa, etablering pé
arbetsmarknaden och for den egna férsorjningen.

Tillgiang till bredband — Den digitala omstéllningen paverkar
samhillsutvecklingen pa ett bredare plan och dr ddrmed en viktig faktor for
regionens mojligheter att véxa, skapa tillvéxt i ndringslivet, samt for
individens mdjligheter att bo och leva 1 hela ldnet. Férutom betydelsen for
den sociala hallbarheten dr ocksa bredbandsutbyggnaden en grundldggande
forutséttning for att regionen ska folja med 1 samhallsutvecklingen.

Forvirvsfrekvens — Region Kalmar ldn ska verka for en inkluderande och
langsiktigt hallbar ekonomisk tillvaxt, full och produktiv sysselsédttning med
anstindiga arbetsvillkor for alla. Andelen i befolkningen som arbetar,
forvarvsfrekvensen, bestams framst av strukturella faktorer som
befolkningens arbetsformaga, dvs hélsotillstand, och tillgdngen pé arbetstill-
fallen 1 olika delar av lanet som matchar utbildningen och yrkeserfarenheten
1 befolkningen som bor inom pendlingsavstand. Forvérvsfrekvensen i
Kalmar lén dr ndgot hogre dn pa riksniva. Bland utrikes fédda ar forvirvs-
frekvensen dock betydligt lagre dn bland inrikes fodda och ligre i ldnet dn pa
riksniva.
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Region Kalmar lan

Datum

Sida

2019-04-24 3(3)
Mitt Beskrivning Malvirde Baslinje
Andel elever med Okning av andel elever i 100 % 72,7%,
gymnasieexamen | gymnasieskolan som tar examen (F: 76 4%
inom 4 ar (Social | inom 4 ar efter paborjad utbildning 20 20
. : . P: 69,3%)
hallbarhet) med i genomsnitt 0,6 procentenheter
. . - (2018)
per ar under planperioden. Killa:
Skolverket/Siris
Tillgang till Andel arbetsstillen och hushall som 100 % 75,8 %
bredband har tillgﬁng,"(i absolut néirkl‘et‘,) t'i.ll i (oktober 2017)
(Social hllbarhet) bredbandsnét (som kan mojliggora
minst 100 Mbit/s symmetrisk
internetaccess vilka kan uppgraderas
till 1 Gbit/s)
Kalla: Post- och telestyrelsen
https://statistik.pts.se/mobiltaeckning-
och-bredband/statistik/
Forvirvsfrekvens | Andelen i befolkningen 20-64 &r som 80 % 79,7 %
(Ekonomisk forvérvsarbetar. (2017)
hallbarhet) Killa: SCB, (RAMS) (K: 78.2%
M: 81,1%)

Lars Mattsson
ekonomidirektor

Helena Nilsson

regional utvecklingsdirektor
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum

2019-05-29

Regionstyrelsens arbetsutskott

§ 114 Arendenummer RS 2017/14

Utredningsuppdrag 2017/05 En struktur for
kunskapsstyrning for att skapa ett sammanhallet
system fran kunskapsstod till uppfoljning och dar
kedjan ar tydlig fran nationellt och regionalt till lokalt
arbete

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott [dmnar foljande forslag till regionstyrelsen:

Regionstyrelsen godkinner aterrapporteringen av Utredningsuppdrag
2017/05 En struktur for kunskapsstyrning for att skapa ett sammanhallet
system fran kunskapsstod till uppfoljning och dir kedjan ér tydlig fran
nationellt och regionalt till lokalt arbete.

Bakgrund

Landstingsstyrelsen godkénde den 31 oktober 2017 slutredovisning av
utredningsuppdrag 17/05 — En struktur for kunskapsstyrning for att skapa ett
sammanhaéllet system fran kunskapsstod till uppfoljning och dir kedjan &r
tydlig fran nationellt och regionalt till lokalt arbete. Samtidigt beslutades om
att aterrapportering av arbetet skulle ske till styrelsen varen 2019.

Utvecklingsarbetet som pekades ut i redovisningen har fortsatt. Region
Kalmar lan har skapat ett system for kunskapsstyrning i samverkan med
ovriga regioner i Sydostra sjukvérdsregionen, i enlighet med det nationellt
etablerade systemet for kunskapsstyrning. Samverkan i kunskapsstyrning ska
bidra till liv och jamlik hdlsa for invanarna i Region Kalmar lén.

Handling
Tjéansteskrivelse daterad den 26 april 2019

Webbplats E-post Organisationsnr
Region Kalmar lan regionkalmar.se region@regionkalmar.se 232100-0073
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Region Kalmar lan Stromgatan 13 0480-810 00 vx 833-3007

Box 601
391 26 Kalmar

391 26 Kalmar
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Regionstaben

Sida

TJANSTESKRIVELSE 1(1)
Datum Arendenummer
2019-04-26 RS 2019/480

Regionstyrelsen

Utredningsuppdrag 2017/05 - En struktur for
kunskapsstyrning for att skapa ett sammanhallet
system fran kunskapsstod till uppfoljning och dar
kedjan ar tydlig fran nationellt och regionalt till lokalt
arbete

Forslag till beslut

Regionstyrelsen godkinner aterrapporteringen av Utredningsuppdrag
2017/05 En struktur for kunskapsstyrning for att skapa ett sammanhéllet
system fran kunskapsstdd till uppfoljning och dér kedjan &r tydlig fran
nationellt och regionalt till lokalt arbete.

Bakgrund

Landstingsstyrelsen godkénde den 31 oktober 2017 slutredovisning av
utredningsuppdrag 17/05 — En struktur for kunskapsstyrning for att skapa ett
sammanhallet system fran kunskapsstdd till uppfoljning och dér kedjan &r
tydlig fran nationellt och regionalt till lokalt arbete. Samtidigt beslutades om
att aterrapportering av arbetet skulle ske till styrelsen varen 2019.

Utvecklingsarbetet som pekades ut i redovisningen har fortsatt. Region
Kalmar l&n har skapat ett system for kunskapsstyrning i samverkan med
ovriga regioner 1 Syddstra sjukvardsregionen, i enlighet med det nationellt
etablerade systemet for kunskapsstyrning. Samverkan 1 kunskapsstyrning ska
bidra till liv och jdmlik hélsa for invanarna i Region Kalmar lén.

Karl Landergren
hilso- och sjukvardsradgivare

Webbplats E-post Organisationsnr
Region Kalmar lan regionkalmar.se region@regionkalmar.se 232100-0073
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Region Kalmar lan Stromgatan 13 0480-810 00 vx 833-3007

Box 601
391 26 Kalmar

391 26 Kalmar
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum

2019-05-29

Regionstyrelsens arbetsutskott

§ 115 Arendenummer RS 2019/488

Samverkansavtal med Region Kronoberg gallande
Glass Art Society

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott limnar foljande forslag till regionstyrelsen:

Regionstyrelsen godkinner samverkansavtal mellan Region Kalmar 1dan och
Region Kronoberg avseende Glass Art Society 2020.

Regionstyrelsen uppdrar at regiondirektoren att underteckna avtalet.

Bakgrund

Organisationen Glass Art Society (GAS) har beslutat att, tillsammans med
regionala medarrangorer, arrangera en internationell konferens pé tema glas
och innovation i Glasriket i Kronobergs och Kalmar ldn. Efter att
Linnéuniversitetet under 2017 arbetat med vissa forberedelser beslutade
regionstyrelsen, i mars 2018, att ta ansvar for att inleda ett forarbete infor en
eventuell konferens 1 Glasriket 2020. Region Kronoberg avsatte 830 000
kronor for &ndamélet. Kulturparken Sméland gavs uppdraget att genomfora
forarbetet.

Forarbetet hittills

Forarbetet har bedrivits av en processledare pa Kulturparken Smaland som
ansvarar for dess genomforande. En mindre arbetsgrupp fungerar som
huvudsaklig genomforare av arbetsprocessen och dérutdver finns en brett
sammansatt intressentgrupp med representation fran bland annat Region
Kronoberg, Region Kalmar 14n, kommuner, Linnéuniversitetet, The Glass
Factory, Designarkivet och glasniringen.

Det arbete som genomforts hittills har inneburit kontakt- och
informationsarbete, savil nationellt som regionalt, men dven internationellt.
Kulturparken och Region Kronoberg har haft regelbundna
lagesavstimningar under arbetets gdng. Kulturparken har haft kontinuerliga
kontakter med GAS-organisationen i USA och genomfort besok pa 2018 och
2019 ars GAS-konferenser. Aven workshops med nationella aktorer inom
konst och design har genomforts, som en del i1 arbetet med konferensens
tematiska inriktning. GAS-organisationen genomforde 1 januari 2019 ett
besok i regionen. I samband med 2019 ars GAS-konferens offentliggjorde
GAS-organisationen att 2020 ars konferens kommer att genomforas i
Sverige.

Webbplats E-post Organisationsnr

Region Kalmar lan regionkalmar.se region@regionkalmar.se 232100-0073
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Region Kalmar lan Stromgatan 13 0480-810 00 vx 833-3007
Box 601 391 26 Kalmar

391 26 Kalmar
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Kontinuerligt har man arbetat med finansieringsfrdgan och genomfort méten
med bland annat nationella myndigheter, stiftelser och med berérda
kommuner for att diskutera finansieringsforutsittningar. En preliminér
budget har tagits fram, som bygger pé erfarenheter fran tidigare konferenser.
Budgeten uppgér till drygt 3 miljoner kronor. Finansieringen planeras ske
genom regionerna, kommunerna, eventuellt statliga medel samt genom
deltagaravgifter.

Tidigare beslut

Regionerna har beslutat att uppdra att dels undersoka forutsattningar for att
teckna ett samarbetsavtal for ett delat huvudmannaskap for GAS 2020
mellan regionerna, dels att bereda forslag till avsiktsforklaring Glass Art
Society for senare beslut 1 regionstyrelsen.

Arbetsprocessens overenskommelser

Kulturparken Sméland avslutar uppdraget i maj 2019, vilket innebér att
bland annat koncept for konferensen, programupplidgg, organisation och
logistiklosningar bor finnas. Under varen sker en del aktiviteter parallellt
med detta som forutsétter beslut, stdllningstaganden och verenskommelser
fran Region Kronobergs (och Region Kalmar léns) sida.

Enligt tidigare plan skulle ett antal dokument som manifesterar samverkan
kring eventet utarbetas och signeras — Letter of Intent/avsiktsforklaring
(mellan Region Kronoberg, Region Kalmar ldn och GAS), samverkansavtal
mellan Region Kronoberg och Region Kalmar ldn samt ett slutligt avtal
mellan de tre parterna. Med hénsyn till tidsaspekten har ingen inledande
avsiktsforklaring mellan de tre parterna gjorts. I stéllet ska, med det
regionala samverkansavtalet som grund, ett gemensamt avtal skrivas med
GAS som ror genomforandet.

Samverkansavtal Region Kronoberg — Region Kalmar lan

Som en del 1 forberedelserna for konferensen har ett samverkansavtal
utarbetats gemensamt mellan Region Kronoberg och Region Kalmar lén.
Syftet dr att markera det Omsesidiga intresset hos de bada parterna att skapa
ett vdl genomfort evenemang som framjar utvecklingen i hela Glasriket.
Samverkansavtalet anger formerna for den samverkan som ska ske.

Utgdngspunkten &r att parterna i huvudsak medverkar som likvérdiga parter
och fordelar roller mellan parterna i relevanta fall. Det innebér att parterna
tar likvardigt ansvar ndr det géller till exempel finansiering, regional
samverkan och information medan Region Kronoberg, som initiativtagare,
tar en ledande roll 1 bland annat styrgrupp och vid rekrytering av
genomforare.

Diskussion och samlad bedémning

Det forberedande arbetet har hittills genomforts 1 stort enligt plan och har
etablerat kontakter och genererat aktiviteter med GAS-organisationen. Under
arbetets gang har diskussioner forts kring uppldgg och ansvarsfordelning och
vid 2019 é&rs konferens i USA informerade GAS styrelse om sin avsikt att
genomfora 2020 ars konferens i Sverige.

Flera relevanta aktorer har hittills involverats i arbetet och har pd olika sitt
anmalt sitt intresse for att medverka, bade i planering och genomforande.
Region Kronoberg och Region Kalmar lén har, som regionalt
utvecklingsansvariga organ, fort diskussioner om det intresse for medverkan
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som finns frdn Region Kalmar ldn. Organisationerna har hdrigenom enats om
en 16sning som innebér ett delat huvudmannaskap mellan Region Kronoberg
och Region Kalmar lan. En saddan 16sning forutsétter ett samverkansavtal
mellan de bada parterna och, i ett senare skede, ett gemensamt avtal med
GAS-organisationen.

GAS 2020-konferensen ger mojligheter for berdrda intressenter 1 de bada
ldnen att kraftsamla kring en prioriterad frdga och att, med konferensen som
utgangspunkt, skapa nya samverkansformer for ett langsiktigt
utvecklingsarbete till gagn for bade Glasriket och besdksniringen i stort. Ett
gemensamt arbete och gemensamt ansvar for parter fran bada de berérda
regionerna dr av storsta vikt for ett bra genomforande dir hela Glasrikets
potential utnyttjas i projektet. De bada regionalt utvecklingsansvariga
organen i berdrda lén har dirfor enats om att ta ett gemensamt ansvar, inom
de omraden dér detta dr formellt mojligt. Ett gemensamt anslag &r viktigt
bade for att fa ett genomforande som langsiktigt gynnar hela regionen och
for att gemensamt agera tillsammans med GAS-organisationen.
Samverkansavtalet dr en del i1 detta arbete, och ligger till grund for det avtal
som de bada parterna senare ska skriva med GAS.

Handlingar

1. Tjénsteskrivelse daterad den 9 maj 2019
2. Samverkansavtal mellan Region Kronoberg och Region Kalmar lén
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TJANSTESKRIVELSE

Datum Arendenummer

2019-05-09 RS 2019/488

Regional utvecklingsférvaltning

Regionstyrelsen

Glass Art Society 2020 — samverkansavtal med Region
Kronoberg

Forslag till beslut

Regionstyrelsen godkédnner samverkansavtal mellan Region Kalmar 1dn och
Region Kronoberg avseende Glass Art Society 2020.

Regionstyrelsen uppdrar at regiondirektdren att underteckna avtalet.

Bakgrund

Organisationen Glass Art Society (GAS) har beslutat att, tillsammans med
regionala medarrangorer, arrangera en internationell konferens pa tema glas
och innovation i Glasriket 1 Kronobergs och Kalmar lan. Efter att
Linnéuniversitetet under 2017 arbetat med vissa forberedelser beslutade
regionstyrelsen, 1 mars 2018, att ta ansvar for att inleda ett forarbete infor en
eventuell konferens i Glasriket 2020. Region Kronoberg avsatte 830 000
kronor for &ndamaélet. Kulturparken Smaland gavs uppdraget att genomfora
forarbetet.

Forarbetet hittills

Forarbetet har bedrivits av en processledare pa Kulturparken Smaland som
ansvarar for dess genomforande. En mindre arbetsgrupp fungerar som
huvudsaklig genomforare av arbetsprocessen och dérutdver finns en brett
sammansatt intressentgrupp med representation fran bland annat Region
Kronoberg, Region Kalmar 14n, kommuner, Linnéuniversitetet, The Glass
Factory, Designarkivet och glasniringen.

Det arbete som genomforts hittills har inneburit kontakt- och
informationsarbete, savil nationellt som regionalt, men dven internationellt.
Kulturparken och Region Kronoberg har haft regelbundna
lagesavstimningar under arbetets gdng. Kulturparken har haft kontinuerliga
kontakter med GAS-organisationen i USA och genomfort besok pa 2018 och
2019 ars GAS-konferenser. Aven workshops med nationella aktorer inom
konst och design har genomforts, som en del 1 arbetet med konferensens
tematiska inriktning. GAS-organisationen genomforde 1 januari 2019 ett
besok 1 regionen. I samband med 2019 ars GAS-konferens offentliggjorde

Webbplats E-post Organisationsnr
Region Kalmar lan regionkalmar.se region@regionkalmar.se 232100-0073
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Region Kalmar lan Stromgatan 13 0480-810 00 vx 833-3007
Box 601 391 26 Kalmar

391 26 Kalmar
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Datum Sida
Region Kalmar lan 2019-05-09 23

GAS-organisationen att 2020 drs konferens kommer att genomforas i
Sverige.

Kontinuerligt har man arbetat med finansieringsfrdgan och genomfort méten
med bland annat nationella myndigheter, stiftelser och med berérda
kommuner for att diskutera finansieringsforutsittningar. En preliminér
budget har tagits fram, som bygger pé erfarenheter fran tidigare konferenser.
Budgeten uppgér till drygt 3 miljoner kronor. Finansieringen planeras ske
genom regionerna, kommunerna, eventuellt statliga medel samt genom
deltagaravgifter.

Tidigare beslut

Regionerna har beslutat att uppdra att dels undersoka forutsittningar for att
teckna ett samarbetsavtal for ett delat huvudmannaskap for GAS 2020
mellan regionerna, dels att bereda forslag till avsiktsforklaring Glass Art
Society for senare beslut i regionstyrelsen.

Arbetsprocessens overenskommelser

Kulturparken Sméland avslutar uppdraget i maj 2019, vilket innebér att
bland annat koncept for konferensen, programuppligg, organisation och
logistikldsningar bor finnas. Under varen sker en del aktiviteter parallellt
med detta som forutsitter beslut, stillningstaganden och dverenskommelser
frén Region Kronobergs (och Region Kalmar ldns) sida.

Enligt tidigare plan skulle ett antal dokument som manifesterar samverkan
kring eventet utarbetas och signeras — Letter of Intent/avsiktsforklaring
(mellan Region Kronoberg, Region Kalmar ldn och GAS), samverkansavtal
mellan Region Kronoberg och Region Kalmar 1dan samt ett slutligt avtal
mellan de tre parterna. Med hansyn till tidsaspekten har ingen inledande
avsiktsforklaring mellan de tre parterna gjorts. I stillet ska, med det
regionala samverkansavtalet som grund, ett gemensamt avtal skrivas med
GAS som ror genomforandet.

Samverkansavtal Region Kronoberg — Region Kalmar lan

Som en del i forberedelserna for konferensen har ett samverkansavtal
utarbetats gemensamt mellan Region Kronoberg och Region Kalmar lén.
Syftet dr att markera det dmsesidiga intresset hos de bada parterna att skapa
ett vil genomfort evenemang som framjar utvecklingen i hela Glasriket.
Samverkansavtalet anger formerna for den samverkan som ska ske.

Utgéngspunkten &r att parterna 1 huvudsak medverkar som likvérdiga parter
och fordelar roller mellan parterna i relevanta fall. Det innebér att parterna
tar likvirdigt ansvar nér det géller till exempel finansiering, regional
samverkan och information medan Region Kronoberg, som initiativtagare,
tar en ledande roll 1 bland annat styrgrupp och vid rekrytering av
genomforare.

Diskussion och samlad bedomning

Det forberedande arbetet har hittills genomforts i stort enligt plan och har
etablerat kontakter och genererat aktiviteter med GAS-organisationen. Under
arbetets gang har diskussioner forts kring uppldgg och ansvarsférdelning och
vid 2019 ars konferens 1 USA informerade GAS styrelse om sin avsikt att
genomfora 2020 drs konferens 1 Sverige.
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Datum Sida
Region Kalmar lan 2019-05-09 3(3)

Flera relevanta aktorer har hittills involverats i arbetet och har pd olika sitt
anmélt sitt intresse for att medverka, bade i planering och genomforande.
Region Kronoberg och Region Kalmar lén har, som regionalt
utvecklingsansvariga organ, fort diskussioner om det intresse for medverkan
som finns frdn Region Kalmar ldn. Organisationerna har hdrigenom enats om
en 16sning som innebér ett delat huvudmannaskap mellan Region Kronoberg
och Region Kalmar ldan. En saddan 10sning forutsétter ett samverkansavtal
mellan de bada parterna och, i ett senare skede, ett gemensamt avtal med
GAS-organisationen.

GAS 2020-konferensen ger mojligheter for berdrda intressenter 1 de bada
ldnen att kraftsamla kring en prioriterad frdga och att, med konferensen som
utgangspunkt, skapa nya samverkansformer for ett langsiktigt
utvecklingsarbete till gagn for bade Glasriket och besdksniringen i stort. Ett
gemensamt arbete och gemensamt ansvar for parter fran bada de berérda
regionerna dr av storsta vikt for ett bra genomforande dir hela Glasrikets
potential utnyttjas i projektet. De bada regionalt utvecklingsansvariga
organen i berdrda lén har dirfor enats om att ta ett gemensamt ansvar, inom
de omraden dér detta dr formellt mojligt. Ett gemensamt anslag &r viktigt
bade for att fa ett genomforande som langsiktigt gynnar hela regionen och
for att gemensamt agera tillsammans med GAS-organisationen.
Samverkansavtalet dr en del i1 detta arbete, och ligger till grund for det avtal
som de bada parterna senare ska skriva med GAS.

Helena Nilsson
regional utvecklingsdirektor

Bilaga
Samverkansavtal mellan Region Kronoberg och Region Kalmar ldn
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Region Kalmar lan

Regional utveckling

Samverkansavtal mellan Region Kronoberg
och Region Kalmar lan avseende GAS 2020

Bakgrund

Organisationen Glass Art Society (GAS) avser att, tillsammans med regionala
medarrangorer, arrangera en internationell konferens pa tema glas och innovation
1 Glasriket 1 Kronobergs och Kalmar lin. Efter ett forsta initiativ 2015 har
térnyade kontakter via det tidigare genomférda Glasrikeuppdraget visat pa ett
intresse for att forligga konferensen till var region 2020. Efter ett inledande arbete
av Linnéuniversitetet beslutade Region Kronoberg, 1 mars 2018, att ta ansvar for
ett forarbete infér en eventuell konferens 1 Glasriket 2020. Forarbetet har pa
Region Kronobergs uppdrag bedrivits av Kulturparken Smaland genom en
mindre arbetsgrupp och med st6d av en brett sammansatt intressentgrupp med
representation fran olika aktérer med koppling till Glasriket.

Region Kronoberg och Region Kalmar lin ("Parterna”) avser att, med
utgangspunkt i det férarbete som genomforts och de diskussioner som forts med
GAS, gemensamt som “conference partners” och tillsammans med GAS ansvara
tor konferensens genomférande i Glasriket.

Parterna har 6verenskommit att genomféra denna samverkan i enlighet med de
villkor som anges 1 detta samverkansavtal.

Samverkansavtalets syfte och dess omfattning

Glasriket utgdr en geografi som omfattar delar av Kronobergs lin och Kalmar lin
och har over tid varit ett omrade for gemensamma utvecklingsinsatser. Initiativet
fran GAS bygger pa ett genomférande i hela Glasriket med valda centrum- och
fokuspunkter i bada linen. Samverkan utgar fran ett 6msesidigt intresse och att de
bada parterna mots som likvirdiga parter. Detta samverkansavtal ska ligga till
grund for god samverkan pa jambordiga villkor och syftar till att reglera formerna
for samverkan mellan de bada parterna i samband med férberedelser och
genomforande av konferensen GAS 2020 i Glasriket.

Styrning, organisation och projektledning

En regionalt sammansatt styrgrupp ("Sweden Conference Committee”) har ett
overgripande ansvar for konferensens genomférande. Styrgruppen ska besta av
representanter for finansierande regioner, deltagande kommuner och andra
finansidrer som parterna ir Overens om. Vid styrgruppens moten ska anteckningar
foras och visentliga stillningstaganden dokumenteras. Region Kronoberg ska ha

Postadress Besoksadress Telefon 0470-58 85 00 vx 0733-477917
351 88 Vaxjo Nygatan 20 E-post region@kronoberg.se
Fax
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funktionen som ordférande/sammankallande i gruppen. Styrgruppen utgor en
viktig kontaktyta f6r GAS under arbetets gang.

Vid behov ska styrgruppen etablera arbets- eller referensgrupper med sakkunniga
inom relevanta omraden.

Projektledning

Det operativa arbetet leds av AB Destination Smaland genom ett uppdrag fran
Region Kronoberg. AB Destination Smaland utser en projektledare som
adjungeras och rapporterar till styrgruppen. Till projektledaren ska en mindre
arbetsgrupp kopplas med operativt ansvar for skilda delar av arbetet. Dirutéver
bor en grupp sittas samman for att sakerstilla programmets kvalitet konstnarligt
och innehéllsmissigt.

Parternas roller och ansvar

e Parterna medverkar i styrgrupp och utgor jambordigt del av ”’Sweden
Conference Committee”.

e Projektets juridiska huvudman dr, med hinsyn till
finansieringsférutsattningarna, AB Destination Smaland. Parterna
medverkar som medfinansiirer till en gemensamt éverenskommen
projektbudget.

e DParterna ska sikerstalla att samverkan och informationsutbyte sker i
samverkan med bescksnaring och kollektivtrafikorganisationer 1
respektive ldn i arbetet med planering och genomférande.

e | extern kommunikation medverkar parterna och deras profiler inbérdes
likvirdigt och enligt 6verenskommelse med GAS.

Finansiella villkor
e Parterna ansvarar f6r medfinansiering av genomférandet av konferensen
till lika delar. Region Kalmar lin finansierar genom projektbeslut av
regionala tillvixtmedel. Region Kronoberg finansierar genom egna medel.
Omfattningen av parternas finansiering avgors 1 relation till 6vrig
finansiering.

e DParternas finansiering ska ga till konferensens genomférande inom ramen
tor projektbeslut respektive uppdrag till AB Destination Smaland.

e Tinansiering av virdskapet och genomférandet sker genom regionerna
och med medfinansiering fran olika nivéer, internationellt, nationellt,
regionalt och lokalt.

e DParterna ska aktivt medverka till att knyta andra intressenter till
finansieringen.

e Utover medfinansiering star respektive part fOr sina egna kostnader,
deltagande i tid och resor, inom ramen for den samverkan som sker i
samband med genomférandet av konferensen.

Sida2av 3
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Avtalstid
Avtalet giller fran och med datum f6r underskrift till och med den 31 december
2020.

Detta avtal dr upprittat i tva (2) lika lydande exemplar, varav parterna erhallit var
sitt.

Vixjo den ............. 2019 Kalmarden ............. 2019
Martin Myrskog, regiondirektor Ingeborg Eriksson, regiondirektor
Region Kronoberg Region Kalmar lin
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum

2019-05-29

Regionstyrelsens arbetsutskott

§ 116 Arendenummer RS 2019/485

Dokumenthanteringsplan for personal- och
ekonomihandlingar

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott limnar foljande forslag till regionstyrelsen:

Regionstyrelsen antar dokumenthanteringsplan for ekonomihandlingar
respektive personaladministrativa handlingar for Region Kalmar lén, att
gilla frdn och med den 1 januari 2019 tills vidare.

I och med detta beslut upphor tidigare upprittade
dokumenthanteringsplanerna for ekonomihandlingar respektive
personaladministrativa handlingar att gélla (landstingsstyrelsen 2 februari
2014 respektive den 6 maj 2015).

Bakgrund

Dokumenthanteringsplanen ér ett stdd och ger generella riktlinjer for hur
ekonomihandlingar och personaladministrativa handlingar inom Region
Kalmar l4n ska hanteras. Den ger anvisningar for hur handlingar ska héllas
ordnade, sokbara samt tidsfrister for bevarande och gallring.

Dokumenthanteringsplanerna ér forvaltningsdvergripande och géller {or all
verksamhet som hanterar ekonomiska respektive personaladministrativa
handlingar inom Region Kalmar léan.

I och med att de nya dokumenthanteringsplanerna for ekonomihandlingar
och personaladministrativa handlingar tas 1 bruk kommer de att ersétta de
tidigare upprattade dokumenthanteringsplanerna, beslutade av
landstingsstyrelsen 12 februari 2014 respektive 6 maj 2015.

Den 1 januari 2019 tog Region Kalmar ldan 6ver ansvaret for de regionala
utvecklingsfragorna. I det ingér bl.a. att utfora uppgifter inom ramen for
EU:s strukturfondsprogram. Vid framtagandet av
dokumenthanteringsplanerna har beaktats att projekt finansierade av EU:s
strukturfonder har ldngre gallringsfrister pa handlingar som har betydelse for
EU-revision, framforallt gdllande verifikationer. Trots att en ny lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning tradde i kraft den 1
januari 2019, som medger en sénkt gallringsfrist for rdkenskapsmaterial fran
10 &r till 7 ar, har Region Kalmar lén valt att behdlla den ldngre

Webbplats E-post
Region Kalmar lan regionkalmar.se region@regionkalmar.se
Postadress Besoksadress Telefon
Region Kalmar lan Stromgatan 13 0480-810 00 vx

Box 601
391 26 Kalmar

391 26 Kalmar
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Datum

Region Kalmar lan 2019-05-29

gallringsfristen pd 10 &r med hénsyn till att kunna hantera handlingar i EU-
projekt.

Handlingar

1. Tjinsteskrivelse daterad den 24 april 2019
2. Dokumenthanteringsplan ekonomihandlingar
3. Dokumenthanteringsplan personaladministrativa handlingar
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TJANSTESKRIVELSE 1(2)
Datum Arendenummer
2019-04-24 RS 2019/485

Regionstab Kansli

Regionstyrelsen

Dokumenthanteringsplan for ekonomihandlingar och
personaladministrativa handlingar

Forslag till beslut

Regionstyrelsen antar dokumenthanteringsplan for ekonomihandlingar
respektive personaladministrativa handlingar for Region Kalmar lén, att
gélla fran och med den 1 januari 2019 tills vidare.

I och med detta beslut upphér tidigare upprattade
dokumenthanteringsplanerna for ekonomihandlingar respektive
personaladministrativa handlingar att gélla (landstingsstyrelsen 2 februari
2014 respektive den 6 maj 2015).

Bakgrund

Dokumenthanteringsplanen ér ett stod och ger generella riktlinjer for hur
ekonomihandlingar och personaladministrativa handlingar inom Region
Kalmar lén ska hanteras. Den ger anvisningar for hur handlingar ska héllas
ordnade, sokbara samt tidsfrister for bevarande och gallring.

Dokumenthanteringsplanerna dr forvaltningsovergripande och géller for all
verksamhet som hanterar ekonomiska respektive personaladministrativa
handlingar inom Region Kalmar lan.

I och med att de nya dokumenthanteringsplanerna for ekonomihandlingar
och personaladministrativa handlingar tas i bruk kommer de att ersétta de
tidigare uppréttade dokumenthanteringsplanerna, beslutade av
landstingsstyrelsen 12 februari 2014 respektive 6 maj 2015.

Den 1 januari 2019 tog Region Kalmar ldan 6ver ansvaret for de regionala
utvecklingsfragorna. I det ingér bl.a. att utfora uppgifter inom ramen for
EU:s strukturfondsprogram. Vid framtagandet av
dokumenthanteringsplanerna har beaktats att projekt finansierade av EU:s
strukturfonder har ldngre gallringsfrister pa handlingar som har betydelse for
EU-revision, framforallt gdllande verifikationer. Trots att en ny lag
(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning tridde i kraft den 1
januari 2019, som medger en sénkt gallringsfrist for radkenskapsmaterial fran

Webbplats E-post Organisationsnr
Region Kalmar lan regionkalmar.se region@regionkalmar.se 232100-0073
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Region Kalmar lan Stromgatan 13 0480-810 00 vx 833-3007

Box 601
391 26 Kalmar

391 26 Kalmar
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Datum Sida
Region Kalmar lan 2019-04-24 2(2)

10 &r till 7 ar, har Region Kalmar lén valt att behalla den ldngre
gallringsfristen pa 10 &r med hinsyn till att kunna hantera handlingar 1 EU-

projekt.

Ann-Sofie Dejke Elin Adén
kanslidirektor arkivstrateg
Bilagor

1. Dokumenthanteringsplan ekonomihandlingar
2. Dokumenthanteringsplan personaladministrativa handlingar
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Riktlinje
Giltighetstid: 2019-01-01— tillsvidare

Upprattare: Eva Hard, Redovisningschef
Godkénnare: Regionstyrelsen

Dokumenthanteringsplan Ekonomihandlingar

Syfte

Faststélla hur ekonomihandlingar ska héllas ordnade, sokbara samt tidsfrister for bevarande

och gallring.

Omfattning

Dokumenthanteringsplanen &r forvaltningsdvergripande och géller for all verksamhet som
hanterar ekonomihandlingar inom Region Kalmar ldn. Dokumenthanteringsplanen ersétter
tidigare upprattad dokumenthanteringsplan for ekonomihandlingar, beslutad av

landstingsstyrelsen 2014-02-12.

Dokumenthanteringsplanen f6ljs upp arligen och revideras vid behov.

Ansvar

Ekonomidirektor, Regionstab Ekonomi

Andringshistorik

Datum

Andring

Utford av

Ett utskrivet dokuments giltighet kan ej garanteras

1(18)
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Riktlinje
Dokumenthanteringsplan Ekonomihandlingar
Giltighetstid: 2019-01-01— tillsvidare

Inledning

Dokumenthanteringsplanen har tagits fram for att regiondvergripande vara ett stod och ge
generella riktlinjer for hur ekonomihandlingar inom Region Kalmar 14n ska hanteras. Den ska
vara ett hjdlpmedel for den som framstéller och arkiverar handlingar. Planen ger anvisningar
for hur handlingar ska hallas ordnade, sokbara samt tidsfrister for bevarande och gallring.

Vid framtagandet har det tagits hiansyn till:

Allménhetens insyn
Rattsvisendets krav
Verksamhetens krav
Forskningens krav

Dokumenthanteringsplanen bygger pa rekommendationer fran Samradsgruppen for
kommunala arkivfragor och Riksarkivet.

Anvandningsomrade
Dokumenthanteringsplanen omfattar:

Handlingar som traditionellt férekommer i hantering av ekonomi, bade pa central och lokal
niva.
Handlingar som fungerar som underlag f6r inmatning 1 ekonomisystem.

Handlingar som ir utskrifter fran ekonomisystem.

Upplagg

Handlingarna ar indelade i olika avsnitt; Redovisning, Leverantor, Kund, Budget, Donationer
och stiftelser, dvriga handlingar samt ekonomisystemets databas. I de olika kolumnerna anges
typ av handling, om den ska diarieforas, gallringsfrist samt hur och var den f6rvaras.

Bevaras innebdr att handlingen bevaras for all framtid.
Gallras innebér att handlingen kan fOrstoras efter viss angiven tid.

Gallringsfrister

Niér handlingen kan gallras framgar av den sa kallade gallringsfrist som anges for den aktuella
handlingen. Om det anges att en handling kan gallras efter 10 ar innebér det att tio hela
kalenderér efter innevarande ar maste ha forflutit innan handlingen far gallras. Om en
handling till exempel &r daterad &r 2010, sa innebér det att handlingen kan gallras tidigast den
1 januari 2021.

For vissa typer av handlingar anges att de kan gallras vid inaktualitet”. Det innebar att
handlingarna kan gallras nir de inte lingre &r aktuella for verksamheten. Verksamheten avgor
sjdlva ndr den inte ldngre har behov av handlingen i fraga.

Handlingar i EU-projekt har i vissa fall en ldngre gallringsfrist an vad som anges hér. Ingen
gallring far ske fore revision och kontroll.

Ett utskrivet dokuments giltighet kan ej garanteras Utskriftsdatum: 2019-06-11
2 (18)
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Riktlinje
Dokumenthanteringsplan Ekonomihandlingar
Giltighetstid: 2019-01-01— tillsvidare

Forekommande begrepp

Alla redovisningshandlingar som finns registrerade alternativt skannade i ekonomisystemet
Raindance ingér 1 bokforingsdatabasens grund- och huvudbokforing. I vissa fall ska dven
handlingarna sparas i pappersform under viss tid.

BMS — Business Management Series avser det gamla ekonomisystemet som anvindes t o m
2010.

Raindance — nuvarande ekonomisystem fran 2011.

Qlikview — systemstdd for omvandling av data till relevant information.

Kontaktpersoner
Vid frigor rorande dokumenthanteringsplanens innehall kontaktas:

Britt-Marie Franzén, ekonomiassistent, Ekonomiservice

Eva Hird, redovisningschef, Regionstab Ekonomi

Ett utskrivet dokuments giltighet kan ej garanteras Utskriftsdatum: 2019-06-11
3(18)
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Riktlinje

Dokumenthanteringsplan Ekonomihandlingar
Giltighetstid: 2019-01-01— tillsvidare

Redovisning

Handling Diariefora Gallringsfrist Medium Forvaring/IT- Sortering Anmérkning
system

Bokforingsorder inkl. 10 ar Papper Nirarkiv p& Valfisken, | Arsvis Samtliga relevanta

underlag t o m 2010 kéllararkiv pd underlag ska
Stromgatan, KLT 1 bifogas
Hogsby, sjukhusen i bokforingsordern
Kalmar, Oskarshamn
och Vistervik

From 201 1. slfannas 10 ar Raindance

underlagen in i

Raindance

Handkassor, 10 ar Papper Nirarkiv p4 Valfisken, | Arsvis

redovisning kallararkiv pa
Stromgatan

Kassarapporter 10 ar Papper Sparas i respektive Arsvis
verksamhet

Kvitton vid 10 ar Papper Nirarkiv pa Valfisken, | Arsvis

forsdljning inklusive

kallararkiv pa

Stromgatan, sjukhusen i

Ett utskrivet dokuments giltighet kan ej garanteras

Utskriftsdatum: 2019-06-11

4 (18)
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Riktlinje
Dokumenthanteringsplan Ekonomihandlingar
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kontantbetalning av Kalmar, Oskarshamn
kundfaktura och Vistervik
Kvitton fran BABS- 10 ar Papper Sparas i respektive Arsvis
terminal verksamhet
Kontoutdrag 10 ar Papper Kontorsrum, nérarkiv Arsvis
pa Valfisken,
kéllararkiv pa
Stromgatan, KLT 1
Hogsby
Avstdamningar mellan 10 ar Papper Kontorsrum, nérarkiv Arsvis
bokforingsled (fran ett pa Valfisken,
system till ett annat) kallararkiv pa
Stromgatan, KLT i
Hogsby
Avstdmningar for 2 ar Papper Kontorsrum, nérarkiv
betalningsvégar, pa Valfisken,
balans- och kallararkiv pa
resultatkonton Stromgatan, KLT i
Hogsby
Bilagor till 2 ar Papper Kontorsrum, nérarkiv Nodvindiga
inkomstverifikationer pa Valfisken, komplement till
kéllararkiv pd verifikationen
Stromgatan skannas in i
Raindance
Ett utskrivet dokuments giltighet kan ej garanteras Utskriftsdatum: 2019-06-11
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tillsammans med
aktuell verifikation

Rékenskapsmaterial i
EU-projekt

Se separat “Rutin
arkivering 1 EU-
projekt”.
Originalhandlingar
finns 1
redovisningen och
gallras efter 10 ar.
Kopior sparas 1
diarieford
projektakt.

Leverantor

Handling

Diariefora

Gallringsfrist

Medium

Forvaring/IT-
system

Sortering

Anmirkning

Leverantorsfakturor
inkl. underlag t.o.m.
2018-12-31

3ar

Papper
(avseende
fakturor/underlag
som mottages
som papper)

Journalarkiv LSK,
Nérarkiv pé
Valfisken, kallararkiv
pa Stromgatan

Arsvis,
nummerordning

Avser
leverantorsfakturor i
papper som
skannats in 1
ekonomisystemet.

Ett utskrivet dokuments giltighet kan ej garanteras
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Generellt 10 4r men
Skatteverket har
beviljat 3 ar

Leverantorsfakturor 10 ar Papper Journalarkiv LSK, Arsvis, Avser
inkl. underlag fr.o.m. (avseende Nérarkiv pa nummerordning | leverantorsfakturor i
2019-01-01 fakturor/underlag | Valfisken, killararkiv papper som
som mottages pa Stromgatan skannats in 1
som papper) ekonomisystemet.
Foljesedlar, om 2 ér Papper Respektive Hénvisning till
fakturan dr komplett inkopsstélle 1 fakturan
verksamheten
Fraktsedlar 2 ar Papper Respektive Hénvisning till
inkopsstille 1 fakturan
verksamheten
Betalningspaminnelser 2 ar Papper Kontorsrum pa Skannas in i
- dér fakturan &r betald Valfisken Raindance
tillsammans med
fakturakopia da
Betalningspdminnelser 3 & fakturan ir obetald.
-dér fakturan &r obetald
Ett utskrivet dokuments giltighet kan ej garanteras Utskriftsdatum: 2019-06-11
7(18)

228




Riktlinje

Dokumenthanteringsplan Ekonomihandlingar

Giltighetstid: 2019-01-01— tillsvidare

Kravbrev — dér 2 ar
fakturan ar betald
Kravbrev — déar 3 &
fakturan &r obetald
Inkassodrenden — da
fakturan ar betald 2 ér
Inkassodrenden - da
fakturan &r obetald 3 ar
Betalningsforslag 2 ar Papper Nararkiv, Valfisken
Utbetalningsjournaler 10 ar Papper Nérarkiv pa Arsvis
Valfisken, kéllararkiv
pa Stromgatan, KLT i
Hogsby
Leverantorsbetalningar, 10 ar Papper och i Nérarkiv pa Arsvis WKkI347\IN\BGC\O
girolista Raindance Valfisken, kallararkiv LD\
pa Stromgatan, KLT i
Hogsby
Bestillningar 10 ér Visma och
Raindance
Ett utskrivet dokuments giltighet kan ej garanteras Utskriftsdatum: 2019-06-11
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Kund
Handling Diariefora Gallringsfrist Medium Forvaring/IT-system | Sortering | Anmérkning
Faktureringsunderlag 2 ar Papper Nérarkiv pd Valfisken, Arsvis Héanvisning till
om fakturan &r kéllararkiv pd Stromgatan, fakturan
komplett sjukhuset 1 Viéstervik
Nedskrivning av 10 r Papper Naérarkiv pad Valfisken, Arsvis
kundfordran med kéllararkiv pd Stromgatan
beslut/specifikation
Inkassodrenden, 2 ar Papper Naérarkiv pa Valfisken Arsvis
avslutade
Digitalt \kI1347\IN\INKASSO\Old
\kISO3S\IN\INKASSO\OId
Aterrapportering 10 ar Digitalt WkI347\BGC\OLD\
BGC, Inkassobolag \k18038\BGC\OLD\
Underlag for 2 ar Papper Nararkiv pa Valfisken, Arsvis
makulering och kéllararkiv pd Stromgatan
nedskrivning av
faktura
OCR-listor, betalning 2 ar Papper Nararkiv pa Valfisken, Arsvis
av kundfakturor kéllararkiv pd Stromgatan
Inbetalningsjournal 10 ar Digitalt Raindance

Ett utskrivet dokuments giltighet kan ej garanteras
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Aterrapportering 10 ar Digitalt Raindance Arsvis \kI347\IN\BGC\O

kund-utbetalningar LD\
\IkIS03\IN\BGC\
OLD\

EU-kort 10 ar Digitalt Kibi Kundgruppen

ansvarar for att det
signaleras for
gallring efter 10 ar

fran
inskanningsdatum.
IT utfor sjélva
gallringen.
Budget
Handling Diariefora Gallringsfrist Medium Forvaring/IT- Sortering Anmirkning
system
Faststilld budget Ja Bevaras Papper Diarieakt Diarienummer-
ordning
Ovriga underlag till 2 ar Papper i pirm | Nirarkiv Strdmgatan, | Arsvis Korrespondens,
budget KLT i Hogsby underliggande
berékningar,
kalkyler m m.
Donationer och stiftelser
Ett utskrivet dokuments giltighet kan ej garanteras Utskriftsdatum: 2019-06-11
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Handling Diariefora Gallringsfrist Medium Forvaring/IT- Sortering Anmirkning
system
Stiftelseurkunder Ja Bevaras Papper Diarieakt Diarienummer-
ordning
Stiftelseansokningar Ja Bevaras Papper Diarieakt Diarienummer-
ordning
Stiftelsedrsredovisning | Ja Bevaras Papper Diarieakt Diarienummer-
ordning

Ovriga handlingar

Handling Diariefora Gallringsfrist Medium Forvaring/IT-system | Sortering Anmirkning
Moms 10 ér Papper Naérarkiv pd Valfisken, Arsvis Kopia av
kéllararkiv pd Stromgatan undertecknad
blankett/kvitto

elektronisk signatur

Underlag for
momsredovisning
Deklaration och 10 ér Papper Nararkiv pa Valfisken, Arsvis Kopia av
kontrolluppgift kéllararkiv pd undertecknad
Stromgatan, KLT 1 blankett/kvitto
Hogsby elektronisk signatur

Ett utskrivet dokuments giltighet kan ej garanteras Utskriftsdatum: 2019-06-11
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Underlag for skatte-
redovisning
Personalskatt och 10 ar Papper Nararkiv pd Valfisken, Arsvis Kopia av
sociala avgifter kallararkiv pa Stromgatan undertecknad
blankett/kvitto
elektronisk signatur
Virdepapper, ex. arligt 10 ar Nararkiv pa Valfisken, Arsvis
kontoutdrag, kallararkiv pa Stromgatan
avriakningsnota
Ekonomisk statistik 10 &r Nirarkiv pa Valfisken, Arsvis
kéllararkiv pa Stromgatan
Behorighet till Vid inaktualitet Papper, Nararkiv pa Valfisken, Aktuella
ekonomisystem digitalt kallararkiv pa behorigheter
Strémgatan, bevaras, inaktuella
Behorighetsportalen gallras tva ar efter
anstillningens
upphorande
Attestantbeslut 10 ar efter slutdatum | Papper Niérarkiv pa Valfisken
FEkonomiska avtal Ja Bevaras Diarieakt Diarienummer-
ordning
Delarsrapport Ja Bevaras Diarieakt Diarienummer-
ordning
Ett utskrivet dokuments giltighet kan ej garanteras Utskriftsdatum: 2019-06-11
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Delarsbokslut Bevaras Papper Nirarkiv och killararkiv | Arsvis Inkl.
pa Stromgatan bokslutsbilagor
Arsredovisning Ja Bevaras Diarieakt Diarienummer-
ordning
Arsbokslut Bevaras Papper Nirarkiv och killlararkiv | Arsvis Inkl.
pa Stromgatan bokslutsbilagor
Reskontra och
anldggningsregister,
se
Ekonomisystemet
databas
Bokslutsunderlag 2 ér Nirarkiv och killararkiv | Arsvis Bokslutsunderlag
pa Stromgatan exkl. reskontra och
anldggnings-
register
Systemdokumentation/ Bevaras Fil Word, \IkI\fs\group\EkonChef\ Tidigare ar
behandlingshistorik Excel Arkiveras\SEkonchefold\
Redovisning\Ekenh\Arkiv
mappapforEkhandbokoch
Ekdokumentation
Ett utskrivet dokuments giltighet kan ej garanteras Utskriftsdatum: 2019-06-11
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PDF \kI\fs\group\Ekonchef\ From 2011
Arkiveras
Ekonomihandbok Bevaras Fil Word, \kI\fs\group\EkonChef\ Tidigare ar
Excel Arkiveras\5SEkonchefold\
Redovisning\Ekenh\Arkiv
mappapforEkhandbokoch
Ekdokumentation
\kI\fs\group\Ekonchef\ From 2011
PDF Arkiveras
Rikenskapsmaterial 10 ar Varje systemégare
fran forsystem till ansvarar for
ekonomisystemet arkivering av
rakenskapsmaterial
som finns i det
aktuella systemet.
Korjournal (bil) 2 ar Papper Kontorsrum
Ekonomisystemet, databas
Ett utskrivet dokuments giltighet kan ej garanteras Utskriftsdatum: 2019-06-11
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Handling

Diariefora

Gallringsfrist

Medium

Forvaring/IT-
system

Sortering

Anmirkning

2001-2010

Bokforingsdatabas inkl.

grund- och huvud-
bokforing

Bevaras

Qlikview

Grunddata hamtad
fran
ekonomisystemet
BMS

2011-

Bokforingsdatabas inkl.

grund- och huvud-
bokforing

Bevaras

Raindance

2001-2010

Kontoplaner med
kodforteckningar,
kodplaner

Bevaras

Qlikview

Grunddata hamtad
fran
ekonomisystemet
BMS

2011-

Kontoplaner med
kodforteckningar,
kodplaner

Bevaras

Raindance

Attestregister

Bevaras

Raindance

2011-

Kundfakturajournal

10 ar

Raindance

2011-

10 ar

Raindance

Ett utskrivet dokuments giltighet kan ej garanteras
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Leverantorsfakturajournal

Anldggningsregister per Bevaras Raindance

bokslutsdatum

Register 6ver anldggningar 10 ar Raindance

och inventarier per

rakenskapsar

2001-2010 Bevaras Qlikview Grunddata hamtad

Kundfakturor inkl. bilagor fran .
ekonomisystemet
BMS

2011- Bevaras Raindance

Kundfakturor inkl. bilagor

2001-2010 Bevaras Qlikview Grunddata himtad

Kundreskontrajournal per frén .

bokslutsdatum ekonomisystemet
BMS

2011- Bevaras Raindance

Kundreskontrajournal per

bokslutsdatum

2001 - 2010 10 ar Qlikview Grunddata hamtad

Leverantorsfakturor inkl. frdn .

bilagor ekonomisystemet
BMS

Ett utskrivet dokuments giltighet kan ej garanteras
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2011- 10 ar Raindance

Leverantorsfakturor inkl.

bilagor

2001-2010 Bevaras Qlikview Grunddata himtad

Leverantorsreskontrajournal frén .

per bokslutsdatum ekonomisystemet
BMS

2011- Bevaras Raindance

Leverantorsreskontrajournal

per bokslutsdatum

2001-2010 Bevaras Qlikview Grunddata hamtad

it o fran

Balansrékning, arlig .
ekonomisystemet
BMS

2011- Bevaras Raindance

Balansrédkning, arlig

2001-2010 Bevaras Qlikview Grunddata himtad

Resultatrikning, arlig frén .
ekonomisystemet
BMS

2011- Bevaras Raindance

Resultatrikning, arlig

Ett utskrivet dokuments giltighet kan ej garanteras Utskriftsdatum: 2019-06-11
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Textfiler fran gamla
ekonomisystemet, BMS

Bevaras

\\IkI\fs\group\BMS\

Ett utskrivet dokuments giltighet kan ej garanteras
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Upprattare: Mildred Persson, Hr-systemstrateg
Godkéannare: Regionstyrelsen

Dokumenthanteringsplan Personaladministrativa handlingar

Syfte
Faststilla hur personaladministrativa handlingar ska hallas ordnade, sokbara samt tidsfrister
for bevarande och gallring.

Omfattning

Dokumenthanteringsplanen ar forvaltningsdvergripande och géller for all verksamhet som
hanterar personaladministrativa handlingar inom Region Kalmar lan.
Dokumenthanteringsplanen ersétter tidigare uppréttad dokumenthanteringsplan for
personaladministrativa handlingar, beslutad av landstingsstyrelsen 2015-05-06.

Dokumenthanteringsplanen f6ljs upp arligen och revideras vid behov.

Ansvar
HR-direktoren, Regionstab HR

Andringshistorik

Datum Andring Utférd av
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Inledning

Dokumenthanteringsplanen har tagits fram for att ge generella riktlinjer for hur
personaladministrativa handlingar inom Region Kalmar lén ska hanteras. Den ska vara ett
hjalpmedel for den som framstéller och arkiverar handlingar. Planen ger anvisningar for hur
handlingar ska héllas ordnade, s6kbara samt tidsfrister for bevarande och gallring.

Vid framtagandet har det tagits hinsyn till:

Rattsvasendets krav
Verksamhetens krav
Forskningens krav

Dokumenthanteringsplanen bygger pa rekommendationer fran Samradsgruppen for
kommunala arkivfragor och Riksarkivet.

Anvandningsomrade

Dokumenthanteringsplanen ér indelade i foljande avsnitt:

Anstéllning Pension

Arbetsmiljo Personaladministration
Avslut av anstéllning Personalvard

Facklig samverkan och forhandling Policy-/styrdokument
Kompetensutveckling Rehabilitering
Loneadministration Rekrytering och introduktion
Lonebildning Studenter

Omstéllning Sérskilda anstéllningsformer
Pension Uppf6ljning

Upplagg

Bevaras innebdr att handlingen bevaras for all framtid.
Gallras innebdr att handlingen kan fGrstoras efter viss angiven tid.

Gallringsfrister

Nér handlingen kan gallras framgar av den sa kallade gallringsfrist som anges for den aktuella
handlingen. Om det anges att en handling kan gallras efter 10 ar innebér det att tio hela
kalenderér efter innevarande ar maste ha forflutit innan handlingen far gallras. Om en
handling till exempel &r daterad &r 2010, s& innebér det att handlingen kan gallras tidigast den
1 januari 2021.

For vissa typer av handlingar anges att de kan gallras “’vid inaktualitet”. Det innebaér att
handlingarna kan gallras nir de inte langre ar aktuella for verksamheten. Verksamheten avgor
sjdlva nér den inte langre har behov av handlingen i friga.

Handlingar 1 EU-projekt har i vissa fall en ldngre gallringsfrist &n vad som anges hér. Ingen
gallring far ske fore revision och kontroll.

Forekommande begrepp

Ett utskrivet dokuments giltighet kan ej garanteras Utskriftsdatum: 2019-06-11
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AB Allménna bestimmelser, kollektivavtal for Sveriges kommuner och landsting
Adato IT-stod for sjuk- och rehabiliteringsprocessen

AFA Foretag som hanterar Region Kalmar lans kollektivavtalsforsikringar

Fiche Mikrofilm, arkiveringsmedium, anvindes till och med 1999

Heroma IT-stod for personaladministration inklusive lonehantering from 1998
Kompetens- 1T-stod for kursadministration, medarbetarsamtal och nyckelkompetenser
portalen

LISA IT-stod for arbetsskador och tillbud

LKL-server Server inom Region Kalmar ldn

Navet Region Kalmar lans intranét

QlikView  Systemstdd for omvandling av data till relevant utdatainformation
3Q Quando Region Kalmar ldns IT stod inom Foretagshidlsovarden -Arbetsmiljo och hélsa.
SITHS-kort e-legitimation, id-kort for anstdllda i landstinget i Kalmar 14n

Kontaktpersoner
Vid frigor rorande dokumenthanteringsplanens innehall kontakta: HR-system strateg eller
Forhandlingschef vid Regionstab, HR.

Ett utskrivet dokuments giltighet kan ej garanteras Utskriftsdatum: 2019-06-11
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V V¥ Anstallning Gallringsfrist Medium Arkiveringsplats Anmarkning Diarieforas

Anstéllningsavtal original Bevaras Papper Personakt

Anteckning inom Arbetsréatten Vid inaktualitet Digitalt Adato Gallras nar anstallningen upphort. Anteckningen kan
sekretesskyddas i Adato

Arbetstidsschema 5ar Digitalt Heroma

Avtal tidsbegransat chefskap Bevaras Papper Personakt

Befattningsbeskrivning Bevaras Papper Personakt

Belastningsregister ev. utdrag Far inte sparas eller | Papper, se Far inte arkiveras, Enligt datainspektionen &r det olagligt att bevara, registrera eller

bevaras, se anmarkning maste gallras, se skanna in uppgiften. Utdraget maste forstéras omgaende.
anmarkning anmarkning Daremot kan uppgift registreras att ett utdrag har inhamtas och

uppvisats.

Delegeringar Bevaras Papper Personakt

Disciplindrenden underlag och Bevaras Papper Personakt

beslut

Formansbilsvarde 10 ar Digitalt Regionstab, HR

IVO, svar fran begéard sokning Bevaras Papper Personakt Svarsbrev som inte har nagon information om ev. anmalningar
kan gallras vid inaktualitet.

Loénebidragsanstéllning Bevaras Papper Personakt

Forskrivningsratt intyg Bevaras Papper, se Personakt Forskrivningskoden hamtas fran Socialstyrelsen till HSA-

anmarkning katalogen

Legitimationsbevis Bevaras Papper Personakt

MBL -protokoll § 11 eller 12 samt | Bevaras, se Papper, se Respektive Kopia till Personakt

andra férhandlingar som berér anméarkning anmarkning forvaltning

medarbetare

Personakter Bevaras Papper, se Personalarkiv Om personakt saknas, kan anstéllningsuppgifter finnas i

anmarkning matrikelkort. Respektive forvaltnings HR-chef ansvarar for

personalarkivet

Tjanstgoringsintyg/betyg fran Bevaras Papper Personakt

tidigare arbetsgivare

Tjanstgoringsuppgifter 3ar Digitalt Heroma
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V¥ V Anstallning Gallringsfrist Medium Arkiveringsplats Anmarkning Diarieforas
Tjanstgoringsuppgifter 3 ar, se anmarkning | Digitalt Respektive chef eller | Tjanstgoringsrapporter tom &r 2000 bevaras i papper, ar
timavlénade alternativt i Heroma om arkiverade i respektive forvaltnings arkiv.
papper. Se rapporten signerats
anmarkning digitalt
Tystnadsplikt och dataintrdng Bevaras Papper Personakt
Utbildningsbetyg/bevis forvarvade | Bevaras Papper Personakt
under anstallningen
Andring av léne- och 2ar Papper, digitalt | Lonekonsult Se aven léneadministration
anstallningsuppgifter se anmarkning
Overtidsjournal 3ar Digitalt, se Heroma Enligt Arbetsmiljoverkets foreskrifter
anmarkning
V V Arbetsmiljo Gallringsfrist Medium Arkiveringsplats Anmarkning Diarieforas
Anteckningar inom Vid inaktualitet Digitalt Adato Gallras nar anstéllningen upphort. Anteckningen kan
arbetsmiljoomradet sekretesskyddas i Adato
Arbetsmiljdutredningar Bevaras Digitalt PDF- LKL-server Foretagshalsovardens mapp
format
Arbetsskadeanméalan Bevaras Digitalt, se LISA Ansvarig chef skriver ut original och sénder till forsékringskassan | Arbetsskade-
anmarkning anmalan
Arbetsskadearende Bevaras Digitalt, se LISA Ansvarig chef skriver ut original och sander till forsakringskassan
anmarkning
Héalsodeklaration Bevaras Papper, se Personakt Skannas in av foretagshalsovarden -Arbetsmiljé och Halsa till
anmarkning deras IT-system
Rehabiliteringsutredningar Bevaras Digitalt Adato
Tillbud Bevaras Digitalt LISA
Uppgiftsfordelning inom Bevaras Papper Personakt Forvaltningschefen ansvarar att fordela arbetsmiljéarbetsuppgifter

arbetsmiljoomradet

i det systematiska arbetsmiljdarbetet

Ett utskrivet dokuments giltighet kan ej garanteras
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administrerad
verksamhet

V V¥ Avslut av anstéllning Gallringsfrist Medium Arkiveringsplats Anmarkning Diarieforas
Arbetsgivarintyg 2 och innevarande | Digitalt, se LKL-server Sparas av respektive lénekonsult pa LKL-server
ar anmarkning
Avgang/Uppséagning Bevaras Papper Personakt
Avgangsvederlag - beslut om Bevaras Papper Personakt
Dodsfall - Intyg Bevaras Papper, se Pensionshandlaggare | Intyg vid dédsfall avser intyg fran Skatteverket, samt
anmarkning bouppteckningsintyg. Géller &ven anméalan om dodsfall
LAS-varsel, handlingar som Bevaras Papper Personakt
resulterar i avslut
LAS-varsel, handlingar som inte 2ar Papper HR-funktionen inom
resulterar i avslut respektive forvaltning
Tjanstgoringsbetyg/omdéme Bevaras Papper Personakt
Tjanstgoringsintyg 2 och innevarande | Digitalt, se LKL-server Sparas av respektive lénekonsult pa LKL-server
ar anmarkning
V¥ V¥ Facklig samverkan, Gallringsfrist Medium Arkiveringsplats Anmérkning Diarieforas
forhandling
Forhandlad facklig tid 10 ar Papper Foérhandlingschef Kopia pa senaste protokollet sparas digitalt inom respektive
forvaltnings HR-enhet.
Foérhandlingsprotokoll 10 ar Papper eller Respektive
I6nedversyn/revisionsforhandlingar digitalt forvaltning
med bilagor
Protokoll/anteckningar, 2ar Papper/ digitalt | Arbetsplatsen
arbetsplatstraffar eller
motsvarande samverkan pa
arbetsplatsniva
Protokoll central samverkan Bevaras Papper Arkiv, central

Ett utskrivet dokuments giltighet kan ej garanteras
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innevarande ar

V V¥ Facklig samverkan, Gallringsfrist Medium Arkiveringsplats Anmarkning Diarieforas
férhandling
Protokoll samverkan och MBL- Bevaras Papper Respektive basenhet
forhandlingar basenhetsrad
Protokoll samverkan och MBL- Bevaras Papper Respektive
forhandlingar pa forvaltningsniva forvaltning
Protokoll fran forhandlingar enligt | Bevaras Papper, se Respektive Arenden med politiskt beslut arkiveras centralt
medbestammandelagen (MBL) anmarkning forvaltning
individarenden och férhandlingar
enligt § 38 m fl. som inte ingar i
férvaltnings- och basenhetsrad
V¥ ¥ Kompetensutveckling Gallringsfrist Medium Arkiveringsplats Anmarkning Diarieforas
Utbildningar, program och Bevaras Papper/digitalt | Respektive Syftet med att handlingarna ska bevaras é&r att det ska vara
eventuellt studiematerial i Region férvaltning mojligt félja, Region Kalmar lans kompetensutveckling over tid.
Kalmar lans regi 2017 paborjades digitaliseringen av Region Kalmar lans interna
kursadmintrationen i IT-stddet Kompetensportalen

Utvecklings- kompetensplaner Vid inaktualitet Papper/digitalt, | Narmaste chef/IT- Gallras nar anstaliningen upphért. Under 2018 paborjas

se anmarkning | stodet digitalisering av medarbetarsamtalet till Kompetensportalen

Kompetensportalen

Medarbetarsamtal Vid inaktualitet Papper/digitalt, | Narmaste chef/IT- Gallras nar anstallningen upphort

se anmarkning | stodet

Kompetensportalen

V ¥V Loéneadministration Gallringsfrist Medium Arkiveringsplats Anmérkning Diarieforas
Grundlistor Bevaras Digitalt, se Heroma 10 ar enligt lag men vi ska bevara. Till och med 1997 i

anmarkning pappersform. Déarefter i Heromas databas. Grundlistor kan

kasseras 10 ar efter det att en person gatt i pension

Faktureringsunderlag 2 a&roch Digitalt Lénekonsult

Ett utskrivet dokuments giltighet kan ej garanteras
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V ¥ Léneadministration Gallringsfrist Medium Arkiveringsplats Anmarkning Diarieforas
Frénvaro Bevaras Digitalt Heroma Franvaro dldre an 5 ar bevaras i Historikdatabasen med
undantag av franvaro med I6n
Kontrolluppgift Bevaras Digitalt, se Heroma Papper tom 1988, sparade pa respektive forvaltning tom 1981,
anmarkning darefter centrala HR, 1989-1999 sparade pa Fiche. From 2000
sparade i Heromas Historikdatabas
Korrespondens med annan Vid inaktualitet Papper/digitalt, | Lonekonsult Ex forfragningar inkomst och arsarbetstid fran

myndighet

se anmarkning

Forsakringskassan, forfrdgan fran Socialstyrelsen géallande ST-
tjanstgoring. Gallras nér arendet ar avslutat.

Ledighetsansokningar: barn-, 2 aroch Papper/digitalt | Lonekonsult och i

studie- och tjanstledigheter kortare | innevarande ar Heroma

an 6 manader

Ledighetsansdkningar: barn-, Bevaras Digitalt, se Heroma | Heroma finns frdnvaro bevarad from 1990.

studie- och tjanstledigheter éver 6 anmarkning

manader from 1990

Ledighetsansokningar: barn-, Bevaras Papper Personakt

studie- och tjanstledigheter dver 6

manader fére 1990

Léneunderlag 2 &r och Papper/digitalt | Lonekonsult Gallande medarbetare, uppdragstagare, fortroendevalda,
innevarande ar stodpersoner, donatorer etc.

Reserékningar 10 ar Papper Lénekonsult Arenden med politiskt beslut arkiveras centralt

Skattejamkningar eller extra skatt, | 10 ar Papper/digitalt, | Lonekonsult From 2015-04 sker skattehamtning vid nyanstéallning via fil fr&n

med mera se anmarkning skatteverket.

Underlag extra utbetalning 2 &roch Papper Lénekonsult
innevarande ar

Utanordningslistan 10 ar Digitalt Heroma

Utlagg erséattning for personligt 10 &r Papper Lénekonsult

utlagg

Ett utskrivet dokuments giltighet kan ej garanteras
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V ¥ Léneadministration Gallringsfrist Medium Arkiveringsplats Anmarkning Diarieforas
Utmétning i 16n (beslut om) 10 &r Papper Lénekonsult
Andringsmeddelande avseende 2 aroch Papper Lénekonsult
l6ne- eller anstallningsstyrande i innevarande &r
personalarenden
V V¥ Loénebildning Gallringsfrist Medium Arkiveringsplats Anmarkning Diarieforas
Befattningsmallar enligt Bevaras Digitalt LKL-server
I6nekartlaggning
Personalutskottets Bevaras Papper Nararkiv,
forhandlingsprotokoll Regionstaben
Lonekultur Bevaras Digitalt Regionstab, HR
V¥ ¥ Omstallning Gallringsfrist Medium Arkiveringsplats Anmarkning Diarieforas
Omplacering, handlingar Bevaras Papper/digitalt | Adato
Personlig tjanst Bevaras Papper Personakt
V¥ ¥ Pension Gallringsfrist Medium Arkiveringsplats Anmarkning Diarieforas
AFA-beslut Vid inaktualitet Papper, se Pensionshandlaggare | Gallras vid pensions-avgang Sparas tillsammans med beslut om

anmarkning sjukersattning
Beslut I6nevaxling Bevaras Papper/Digitalt | Personakt Digitalkopia behalls av pensionshandlaggare for avstamning av

fakturerat belopp gallras efter kontrollen

Pensionsanstkan, pensionsbrev Bevaras Papper Pensionshandlaggare | Kopia till Ioinekonsult for avslut av anstallning sparas i tva ar
med bilagor, godkénnande
Pensionsansodkan, sarskild Bevaras Papper Pensionshandlaggare | Kopia sparas hos lonekonsult i 2 ar.
avtalspension (garantipension)
med beslut och éverenskommelse

Ett utskrivet dokuments giltighet kan ej garanteras Utskriftsdatum: 2019-06-11
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V¥ ¥ Pension Gallringsfrist Medium Arkiveringsplats Anmarkning Diarieforas
Pensionslésningar, regionrad, Bevaras Papper Pensionshandlaggare
avtal om sérskilda
Pensionsunderlag, aktualiseringar | Bevaras Papper Pensionshandlaggare
Signallistor/rattelselistor till 2ar Digitalt Pensionsassistent
pensionsbolag -manadskdrning
Signallistor/rattelselistor till 2ar Digitalt Pensionsassistent
pensionsbolag — &rstémning
V V¥ Pension Gallringsfrist Medium Arkiveringsplats Anmarkning Diarieféras
Aterkrav av pensioner 10 &r Papper Pensionshandlaggare
Fellistor pensionsrapportering till 1ar Digitalt Pensionsassistent Fel atgardas till pensionsbolaget
pensionsbolag
Bevakningslistor forestdende Inaktualitet Papper Pensionsassistent Gallras 1 &r efter pensionsavgang
pensioner
Underlag for pensionsavgift 1ar Papper Pensionsassistent
V ¥V Personaladministration Gallringsfrist Medium Arkiveringsplats Anmarkning Diarieforas
Avtal med konsulter och andra Bevaras Papper Respektive
uppdragstagare forvaltnings arkiv
Behdrigheter till IT-system med 2 ar efter Papper/digitalt | Respektive chef eller | Ansokningar och tilldelade behérigheter har sparas digitalt i
mera inaktualitet — i IT-stod Behdrighetsportalen. | de fall behérigheten inte hanteras via
digitalt Behérighetsportalen sparas tilldelad behérighet i papper hos
respektive chef
Nyckelkvittens 2 ar efter Papper Respektive chef
inaktualitet
SITHS-kortkvittens mottaget kort | Certifikatets Digitalt. Digitalt-Kortsystemet
livslangd + 10 ar. Reservkort Papper- hos
sparas i registeransvarig i
papper kassaskap.
Ett utskrivet dokuments giltighet kan ej garanteras Utskriftsdatum: 2019-06-11
10 (14)
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¥ V¥ Personalvard Gallringsfrist Medium Arkiveringsplats Anmarkning Diarieforas
Beslut 80-90-100 modell Bevaras Papper Personakt Kopia till lonekonsult for atgard i I6nesystemet
Friskvardsbidrag 10 &r Papper Lonekonsult
Forsékringsavtal Bevaras Papper Centrala diariet Ofta i diarieférda handlingar Ja
Personalenkater sammanstéllning | Bevaras Papper Respektive Till exempel medarbetarenkaten
forvaltnings HR-enhet

Terminalglasdgon, ansdkan och 10 &r Digitalt pdf Raindance 10 &r pga. att det ar ett ekonomiskt underlag. Skannas och
beslut format sparas i Raindance med fakturan
¥ ¥ Policy-/styrdokument Gallringsfrist Medium Arkiveringsplats Anmarkning Diarieforas
Handbok arbetsmiljo Bevaras Digitalt pdf LKL-server

format
Riktlinjer/regler/rutiner inom HR- Bevaras Digitalt pdf LKL-server
omradet format
V ¥ Rehabilitering samt Gallringsfrist Medium Arkiveringsplats Anmarkning Diarieféras
uppf6ljning
Arbetsanpassning, dokumentation | Bevaras Digitalt Adato
av behov och ev. atgarder
Arbetsformagebedémning Bevaras Digitalt Adato
Arbetsskadeanmalan, Bevaras Digitalt LISA
utredningsdokumentation, beslut
om skadeersattning.
Arbetstréning, dokumentation Bevaras Digitalt Adato
Ansokan om ersattning fran AGS, | Bevaras Digitalt, se LISA och AFA AGS = Avtalsforsakring vid sjukdom. TGL=
TGL m fl. anmarkning Tjanstegrupplivforséakring

Ett utskrivet dokuments giltighet kan ej garanteras
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V ¥ Rehabilitering samt Gallringsfrist Medium Arkiveringsplats Anmarkning Diarieforas
uppf6ljning
Brev om beslut fran 2ar Digitalt, se Adato Forsakringskassan informerar arbetsgivare via brev om vilken
Forsakringskassan géallande anmarkning period som medarbetaren far sarskilt hogriskskydd, Kopia till
sarskild hogriskskydd for I6nekonsult for atgard
medarbetare
Foretagshalsovardens bedémning | Bevaras Digitalt Adato och
av arbetsformagan foretagshalsovardens
IT-system
Forsakringskassans anteckningar | Bevaras Digitalt, se Adato Anteckningar som delgivits av Férsékringskassan
frdn avstamnings- anmarkning
/uppféljningsmoten
Forsékringskassans beslut Bevaras Papper Personakt
avseende rehabiliteringsersattning
Forsakringskassans beslut Bevaras Papper Personakt Kopia till Pensionshandlaggare for registrering hos
avseende sjukersattning pensionsbolag, kopian gallras vid inaktualitet
Lakarintyg 2 ar Digitalt Adato
Lakarintyg vid arbetsskada Bevaras Digitalt Adato
Rehabiliteringsutredningar Bevaras Digitalt Adato
Kompetensutvecklingsinsatser Bevaras Digitalt Adato
Livranta Bevaras Papper Personakt
Missbruk av alkohol eller andra Bevaras Digitalt Adato, 3Q Quando
droger, ev. handlingsprogram
Rehabiliteringsmoten Bevaras Digitalt Adato
Rehabplan Bevaras Digitalt Adato
Sjukersattning - besked/beslut till | Bevaras Papper Personakt

anstalld enligt AB § 12 att
anstallningsvillkoren skall
omregleras pa grund av att den
anstallde har rétt till partiell
sjukersattning

Ett utskrivet dokuments giltighet kan ej garanteras
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V V Rekrytering & introduktion av | Gallringsfrist Medium Arkiveringsplats Anmarkning Diarieforas
nya medarbetare
Annonser 2ar Digitalt IT-stod for rekrytering | Heroma rekrytering ersétts av Varbi from 2019-05-14
Anstéllningsbeslut underlag for 2ar Papper Lénekonsult
registrering av
anstallningsuppgifter i Heroma
Ansokningshandlingar erhallit Bevaras Papper Personakt Ja, i
tjanst, personligt brev och CV. Rekryterings-
systemet
Ansokningshandlingar, vid ej 2ar Digitalt, se Rekryteringssystem | Gallringsfrist 2 &r pga. att 6verklagan kan ske enligt § 23 i lagen Ja, i
erhéllen tjanst anmarkning om férbud mot diskriminering Rekryterings-
systemet

Ansokan via brev epost med Skannas till Papper/digitalt | Rekryteringssystem Se ansokningshandlingar sékande som fatt tjanst eller ej fatt
bilagor Rekryteringsarendet tjanst

i Heroma dérefter

gallras originalet
Intresseanmalningar 6 manader eller vid | Digitalt Rekryteringssystem

inaktualitet
Intresseanmalningar, 6 manader eller vid | Digitalt Rekryteringssystem Sokande héanvisas till intresseanmalan och Lediga jobb via
jobbférfragningar via epost och inaktualitet rekryteringssystemet
brev
Introduktionsprogram checklista Vid inaktualitet Papper Personakt Gallras nar anstéllningen upphort
Referenser och ev. utldtanden frn | Bevaras Papper Personakt
rekryteringskonsulter géllande
sokande som fatt anstéllningen
Referenser och ev. utlatanden fran | 2 ar Digitalt Rekryteringssystem
rekryteringskonsulter géllande
sokande som inte fatt
anstalliningen
V¥ V¥ Studenter Gallringsfrist Medium Arkiveringsplats Anmérkning Diarieforas
Behdrigheter till IT-system med Vid inaktualitet Digitalt Behdorighetsportalen | Gallras efter avslutade studier
mera

Ett utskrivet dokuments giltighet kan ej garanteras Utskriftsdatum: 2019-06-11
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Léneunderlag for ersattning vid 2ar Papper Lénekonsult
praktik
Tystnadsplikt och dataintrang Vid inaktualitet Papper Respektive Gallras efter avslutade studier
skola/universitet
V V¥ Sarskilda anstéllningsformer | Gallringsfrist Medium Arkiveringsplats Anmarkning Diarieforas
Avisering om utbetalt belopp 2ar Digitalt Arbetsférmedlingens
webbserver

Beslut om bidragsanstalining fran | Bevaras Papper Personakt Kopia till I6nekonsult gallras vid inaktualitet
ex Arbetsférmedlingen (nytt eller
omprdvning)
¥ ¥ Uppfoljning Gallringsfrist Medium Arkiveringsplats Anmarkning Diarieforas
Personalstatistik Bevaras Digitalt QlikView From 1990 finns anstallningar och franvaro i Heromas

Historikdatabas, med undantag av KLT och Regionalutveckling

f.d Regionforbundet. Anstéllningstiden fére

verksamhetsovergangen finns i pappersformat i respektive

personakt. Fore 1990 finns viss statistik i pappersformat.

QlikView bérjade anvandas 2003 som uppfoljningsverktyg med

utdatarapporter.

Ett utskrivet dokuments giltighet kan ej garanteras Utskriftsdatum: 2019-06-11
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum

2019-05-29

Regionstyrelsens arbetsutskott

§ 117 Arendenummer RS 2019/537

Utbildning for medicinska sekreterare

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott limnar foljande forslag till regionstyrelsen:

Regionstyrelsen beslutar att Region Kalmar ldn genomfor utbildning for
medicinska sekreterare 1 egen regi.

Regiondirektoren far i uppdrag att planera for att denna utbildning ska kunna
ges fran och med hdsten 2019.

Kostnaden for 2019 ska finanserias genom regionstyrelsens anslag for
oforutsedda medel med 1 000 000 kronor. Resterande finansiering sker inom
Regionstab HR:s sédrskilda anslag.

Fran och med 2020 far kostnaderna arbetas in i kommande regionplan.

Bakgrund

Tillgéngen till medicinska sekreterare dr avgorande for Region Kalmar léns
verksamhet och ér en viktig del 1 arbetet med yrkesrollsutveckling och rétt
anvdnd kompetens (RAK). Efter att YH-utbildningen for medicinska
sekreterare lagts ner 1 Nybro saknas det nu utbildning f6r medicinska
sekreterare 1 sodra ldnsdelen. For att mota behovet har mojligheten att
genomfora utbildningen i Region Kalmar léns regi darfor undersokts.

Hogalids folkhdgskola har mojlighet att genomfora en 2-arig utbildning for
medicinska sekreterare, ddr kursplanen samordnas med motsvarande
utbildning pd Vimmerby folkhdgskola. Ambitionen &r att anta 18 studerande
per &r. For det kriivs 1,4 % tjénst pedagogiska resurser forsta aret. Ar tva, nir
bada grupperna dr pa plats, krivs ca 2,4 % tjanst. Kostnaden ar ett &r ca

975 000 kronor och frén ar tva 1 560 000 kronor i 2019 ars 16neniva.

Utbildningen ryms inte i skolans ordinarie lokaler. Déarfor kommer Region
Kalmar lén att hyra lokaler i anslutning till skolan av Kalmar kommun.
Arshyra ér beriiknad till 300 000 kronor. Dirtill kommer initiala
investeringskostnader ndr det géller fiber, moblering av klassrum, samt
leasing av datorer.

Kostnaden for 2019 ska finanserias genom regionstyrelsens anslag for
oforutsedda medel med 1 000 000 kronor. Resterande finansiering sker inom
ramen for regionstabens medel for XX.

Fran och med 2020 fér kostnaderna arbetas in i kommande regionplan.

Webbplats E-post Organisationsnr
Region Kalmar lan regionkalmar.se region@regionkalmar.se 232100-0073
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Region Kalmar lan Stromgatan 13 0480-810 00 vx 833-3007
Box 601 391 26 Kalmar

391 26 Kalmar
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Handling
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Sida

TJANSTESKRIVELSE 1(2)
Datum Arendenummer
2019-05-21 RS 2019/537

Regionstab HR

Regionstyrelsen

Utbildning for medicinska sekreterare

Forslag till beslut

Regionstyrelsen beslutar att Region Kalmar 14n genomfor utbildning for
medicinska sekreterare 1 egen regi.

Regiondirektoren far i uppdrag att planera for att denna utbildning ska kunna
ges fran och med hosten 2019.

Kostnaden for 2019 ska finanserias genom regionstyrelsens anslag for
oforutsedda medel med 1 000 000 kronor. Resterande finansiering sker inom
Regionstab HR:s sérskilda anslag.

Fran och med 2020 fér kostnaderna arbetas in 1 kommande regionplan.

Bakgrund

Tillgéngen till medicinska sekreterare dr avgorande for Region Kalmar léns
verksamhet och &r en viktig del 1 arbetet med yrkesrollsutveckling och rétt
anvind kompetens (RAK). Efter att YH-utbildningen for medicinska
sekreterare lagts ner i Nybro saknas det nu utbildning f6r medicinska
sekreterare 1 sddra ldnsdelen. For att mota behovet har mgojligheten att
genomfora utbildningen 1 Region Kalmar lins regi darfér undersokts.

Hogalids folkhdgskola har mojlighet att genomfora en 2-arig utbildning for
medicinska sekreterare, dir kursplanen samordnas med motsvarande
utbildning péd Vimmerby folkhdgskola. Ambitionen dr att anta 18 studerande
per ar. For det krivs 1,4 % tjinst pedagogiska resurser forsta aret. Ar tva, nir
bada grupperna dr pa plats, krévs ca 2,4 % tjénst. Kostnaden ar ett &r ca

975 000 kronor och frén ar tva 1 560 000 kronor 1 2019 ars 16neniva.

Utbildningen ryms inte i skolans ordinarie lokaler. Darfér kommer Region
Kalmar lén att hyra lokaler 1 anslutning till skolan av Kalmar kommun.
Arshyra #r beriiknad till 300 000 kronor. Dértill kommer initiala
investeringskostnader nér det giller fiber, moblering av klassrum, samt
leasing av datorer.

Kostnaden for 2019 ska finanserias genom regionstyrelsens anslag for
oforutsedda medel med 1 000 000 kronor. Resterande finansiering sker inom
ramen for regionstabens medel for XX.

Fran och med 2020 far kostnaderna arbetas in i kommande regionplan.

Webbplats E-post Organisationsnr

Region Kalmar lan regionkalmar.se region@regionkalmar.se 232100-0073
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Region Kalmar lan Stromgatan 13 0480-810 00 vx 833-3007
Box 601 391 26 Kalmar

391 26 Kalmar
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Gull-Britt Johansson Helen Persson
bildningschef HR-chef
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum

2019-05-29

Regionstyrelsens arbetsutskott

§ 118 Arendenummer RS 2019/545

Samverkansavtal interregional bredbandsutbyggnad
och den Sydsvenska digitala arenan

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott limnar foljande forslag till regionstyrelsen:

Regionstyrelsen noterar informationen frdn Regionsamverkan Sydsverige
om samverkansavtal for interregional bredbandsutbyggnad och den
Sydsvenska digitala arenan, till protokollet.

Bakgrund

I regionplanen for 2019-2022 och i1 handlingsplanen for regional digital
agenda ligger att ta fram forslag pd en regional investeringsmodell for
bredbandsutbyggnad. Inom regionsamverkan Sydsverige finns ett uppdrag
frén styrelsen att samordna och koordinera insatser 1 Sydsverige sa de
nationella bredbandsmalen nas. Dessa insatser sammanfaller i detta
samverkansavtal for interregional bredbandsutbyggnad och den Sydsvenska
digitala arenan. Arbetet foljer malen och innehdll i sdvél den nationella
bredbandsstrategin som den regionala bredbandsstrategin.

For att 16sa den bredbandsutbyggnad som aterstér uttalas tydligt av
myndigheter och bransch att det krivs ett helhetstink dar samverkan mellan
marknadens alla aktorer dr det barande nyckelordet samt att det finns en
tydlig ledarroll. Som marknaden och branschen ser ut idag har marknadens
storlek betydelse. Regionsamverkan som representant for 26 procent av
Sveriges befolkning gor oss intressanta.

Under 2018 har beredningsgruppen for bredband inom regionsamverkan
bjudit in och fort dialog med marknadens aktorer, ndringsdepartement samt
Post- och Telestyrelsen i syfte att nd de nationella bredbandsmaélen for att
oka mojligheterna for tillviaxt och utveckling, nyttjande av digitaliseringens
mdjligheter och for att skapa mojligheter till synergieffekter inom
Regionsamverkan Sydsveriges prioriterade omraden. Med en etablerad
heltdckande digital infrastruktur 6kar potentialen for hallbar tillvixt,
attraktionskraft, levande landsbygd och samhéllsutveckling i stort.

Beredningsgruppen har under marknadsdialogen identifierat mojligheten for
regionsamverkan att genom ett partnerskap sédkerstélla och skapa
forutsattningar for en fortsatt bredbandsutbyggnad och skapa en Sydsvensk
Digital Arena vars syfte ér att knyta samman behovet av digital utveckling

Webbplats E-post

Region Kalmar lan regionkalmar.se region@regionkalmar.se
Postadress Besoksadress Telefon

Region Kalmar lan Stromgatan 13 0480-810 00 vx

Box 601 391 26 Kalmar

391 26 Kalmar
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Datum

Region Kalmar lan 2019-05-29

inom samtliga regionsamverkans prioriterade omraden och ta en ledarroll.
En Sydsvensk Digital Arena kan fungera som motor for en generell
kompetensutveckling, attrahera kapital, samt locka nya etableringar i syfte
att skapa arbetstillfallen, 6ka produktiviteten och bidra till ett héllbart
samhille. Detta &r en barande del av de finansiella prioriteringarna for
samverkansavtalet. Déar ingdngsvirdet ar en kommersiellt marknadsdriven
utbyggnad. Detta kan sedan kompletteras med i forsta hand ett nytt statligt
stod samt 1 andra hand med eventuella regionala och kommunala
investeringar.

Syftet med samverkan dr att genom ett explorativt syn- och arbetssétt
identifiera mojligheter till 10sningar, strukturer och tredjepartssamverkan
som kan dverbrygga utmaningar med en fortsatt bredbandsutbyggnad. Ett
samverkansavtal innebér att parterna bidrar med sin tid och arbetar mot
gemensamt definierade utvecklingsmal utifran ett explorativt angreppssétt i
en utvecklingsfas i syfte att skapa ramar och forutsédttningar for innovation.
Prioriterade omraden och begransningar 1 atagandet beskrivs i
samverkansavtalet. For att na storst effekt av digitala omstéllningen ar en
heltdckande bredbandsinfrastruktur en forutséttning. En heltickande
bredbandsinfrastruktur omfattar alla nit och nétdgare. Samverkansavtalet
bidrar till en konkret handlingsplan f6r samordningen av insatser nir det
giéller bredbandsutbyggnad och digitalisering.

Faser 1 arbetsprocessen

1. Avlutas med att inga ett samverkansavtal med aktor for att na de
nationella malen for bredbandsutbyggnaden i de sex sydsvenska
regionerna. Darmed skapas forutséttningar for Sydsvensk digital
arena liksom for hallbar tillvixt och utveckling 1 hela vért sydsvenska
omréde. Inga ekonomiska &taganden &r forknippade med detta
“paraplyavtal” men utgdr, med hela RSS-omradet som bas, en grund
for fortsatt arbete for att konkretisera den fortsatta processen.

2. Nasta steg 1 arbetsprocessen utgors av mera detaljerat arbete med
fokus pé interregional utbyggnad och ekonomiska forutséttningar.
Dérmed en stark padverkansfaktor gentemot nationella nivén. Fas 2
planeras vara avslutad i slutet av 2019 och omfattar handlingsplan.
Under fas 2 kommer dialog och samverkan med andra aktorer pa
bredbandsmarknaden, néringsliv samt offentliga intressenter att vara
en viktig del av arbetet. Erfordras regionvisa beslut géllande
eventuella regionala ekonomiska konsekvenser och ataganden
beslutas detta av respektive region

3. Fas 3 dr en period av genomforande av interregional
bredbandsutbyggnad till gagn f6r de mer perifert geografiskt beldgna
kunderna och att skapa den Sydsvenska digitala arenan. Ett
erbjudande om bredbandsanslutning till alla &r drivande for hela
arbetet. Denna fas dr beroende av hur resultatet i fas 2 blir och de
forutséttningar som darmed skapas.

Det bor betonas att detta ér ett mojlighetsavtal for regionsamverkan
Sydsverige och for regionen. Dér potentialen och méjligheterna att finna nya
arbetssdtt och samarbeten som skapar nya losningar dar god utvéxling pa

offentliga insatser blir avgdrande for att nd mélen for bredbandsutveckling.
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Region Kalmar lan

Datum

2019-05-29

Handlingar

1.
2.
3.

Tjansteskrivelse daterad den 14 maj 2019

Arende samverkansavtal bredband, regionsamverkan Sydsverige
Samverkansavtal for interregional bredbandsutbyggnad och den
Sydsvenska digitala arenan
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TJANSTESKRIVELSE

Datum Arendenummer

2019-05-14 RUN 2019/587

Regional utvecklingsférvaltning

Regionala utvecklingsndmnden

Samverkansavtal interregional bredbandsutbyggnad
och den Sydsvenska digitala arenan

Forslag till beslut

Regionala utvecklingsnimnden noterar informationen fran Regionsamverkan
Sydsverige om samverkansavtal for interregional bredbandsutbyggnad och
den Sydsvenska digitala arenan, till protokollet.

Bakgrund

I regionplanen for 2019-2022 och i handlingsplanen for regional digital
agenda ligger att ta fram forslag péd en regional investeringsmodell for
bredbandsutbyggnad. Inom regionsamverkan Sydsverige finns ett uppdrag
frén styrelsen att samordna och koordinera insatser 1 Sydsverige sa de
nationella bredbandsmalen nas. Dessa insatser sammanfaller i detta
samverkansavtal for interregional bredbandsutbyggnad och den Sydsvenska
digitala arenan. Arbetet foljer malen och innehill i sdvil den nationella
bredbandsstrategin som den regionala bredbandsstrategin.

For att 16sa den bredbandsutbyggnad som aterstér uttalas tydligt av
myndigheter och bransch att det krdvs ett helhetstank dar samverkan mellan
marknadens alla aktorer dr det barande nyckelordet samt att det finns en
tydlig ledarroll. Som marknaden och branschen ser ut idag har marknadens
storlek betydelse. Regionsamverkan som representant for 26 procent av
Sveriges befolkning gor oss intressanta.

Under 2018 har beredningsgruppen for bredband inom regionsamverkan
bjudit in och fort dialog med marknadens aktorer, naringsdepartement samt
Post- och Telestyrelsen i syfte att nd de nationella bredbandsmaélen for att
oka mojligheterna for tillvdxt och utveckling, nyttjande av digitaliseringens
mdjligheter och for att skapa mojligheter till synergieffekter inom
Regionsamverkan Sydsveriges prioriterade omraden. Med en etablerad
heltdckande digital infrastruktur 6kar potentialen for hallbar tillvéxt,
attraktionskraft, levande landsbygd och samhéllsutveckling i stort.

Beredningsgruppen har under marknadsdialogen identifierat mojligheten for
regionsamverkan att genom ett partnerskap sédkerstélla och skapa
forutsittningar for en fortsatt bredbandsutbyggnad och skapa en Sydsvensk
Digital Arena vars syfte ér att knyta samman behovet av digital utveckling

Webbplats E-post Organisationsnr

Region Kalmar lan regionkalmar.se region@regionkalmar.se 232100-0073
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Region Kalmar lan Stromgatan 13 0480-810 00 vx 833-3007
Box 601 391 26 Kalmar

391 26 Kalmar
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Datum Sida
Region Kalmar lan 2019-05-14 2(3)

inom samtliga regionsamverkans prioriterade omraden och ta en ledarroll.
En Sydsvensk Digital Arena kan fungera som motor for en generell
kompetensutveckling, attrahera kapital, samt locka nya etableringar i syfte
att skapa arbetstillfallen, 6ka produktiviteten och bidra till ett héllbart
samhille. Detta &r en barande del av de finansiella prioriteringarna for
samverkansavtalet. Déar ingdngsvirdet ar en kommersiellt marknadsdriven
utbyggnad. Detta kan sedan kompletteras med i forsta hand ett nytt statligt
stod samt 1 andra hand med eventuella regionala och kommunala
investeringar.

Syftet med samverkan dr att genom ett explorativt syn- och arbetssétt
identifiera mojligheter till 10sningar, strukturer och tredjepartssamverkan
som kan dverbrygga utmaningar med en fortsatt bredbandsutbyggnad. Ett
samverkansavtal innebér att parterna bidrar med sin tid och arbetar mot
gemensamt definierade utvecklingsmal utifran ett explorativt angreppssétt i
en utvecklingsfas i syfte att skapa ramar och forutsédttningar for innovation.
Prioriterade omraden och begransningar 1 atagandet beskrivs i
samverkansavtalet. For att na storst effekt av digitala omstéllningen ar en
heltdckande bredbandsinfrastruktur en forutséttning. En heltickande
bredbandsinfrastruktur omfattar alla nit och nétdgare. Samverkansavtalet
bidrar till en konkret handlingsplan f6r samordningen av insatser nir det
giéller bredbandsutbyggnad och digitalisering.

Faser 1 arbetsprocessen

1. Avlutas med att inga ett samverkansavtal med aktor for att na de
nationella malen for bredbandsutbyggnaden i de sex sydsvenska
regionerna. Darmed skapas forutséttningar for Sydsvensk digital
arena liksom for hallbar tillvixt och utveckling 1 hela vért sydsvenska
omréde. Inga ekonomiska &taganden &r forknippade med detta
“paraplyavtal” men utgdr, med hela RSS-omradet som bas, en grund
for fortsatt arbete for att konkretisera den fortsatta processen.

2. Nasta steg 1 arbetsprocessen utgors av mera detaljerat arbete med
fokus pé interregional utbyggnad och ekonomiska forutséttningar.
Dérmed en stark padverkansfaktor gentemot nationella nivén. Fas 2
planeras vara avslutad i slutet av 2019 och omfattar handlingsplan.
Under fas 2 kommer dialog och samverkan med andra aktorer pa
bredbandsmarknaden, néringsliv samt offentliga intressenter att vara
en viktig del av arbetet. Erfordras regionvisa beslut géllande
eventuella regionala ekonomiska konsekvenser och ataganden
beslutas detta av respektive region

3. Fas 3 dr en period av genomforande av interregional
bredbandsutbyggnad till gagn f6r de mer perifert geografiskt beldgna
kunderna och att skapa den Sydsvenska digitala arenan. Ett
erbjudande om bredbandsanslutning till alla &r drivande for hela
arbetet. Denna fas dr beroende av hur resultatet i fas 2 blir och de
forutséttningar som darmed skapas.

Det bor betonas att detta ér ett mojlighetsavtal for regionsamverkan
Sydsverige och for regionen. Dér potentialen och méjligheterna att finna nya
arbetssdtt och samarbeten som skapar nya losningar dar god utvéxling pa
offentliga insatser blir avgdrande for att nd mélen for bredbandsutveckling.
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Datum Sida

Region Kalmar lan 2019-05-14 313
Sofia Moestedt Magnus Hammarstedt
basenhetschef bredbandskoordinator

Sambhéllsplanering och tillvaxt

Bilagor

1. Arende samverkansavtal bredband, regionsamverkan Sydsverige

2. Samverkansavtal for interregional bredbandsutbyggnad och den
Sydsvenska digitala arenan
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Regionsamverkan Sydsverige

Arende — Samverkansavtal bredband

Sammanfattning

Tillgang till bredbandsinfrastruktur ar en forutsattning for att kunna nyttja digitaliseringens
maijligheter och leverans av samhallstjanster. Utgangspunkten ar en marknadsdriven utbyggnad i
samklang med det offentligas behov och ansvar for langsiktigt hallbar tillgang till viktig infrastruktur.
For att l6sa den utbyggnad som aterstar uttalas tydligt av myndigheter och bransch att det krévs ett
helhetstank dar samverkan mellan marknadens alla akt6rer ar det barande nyckelordet samt att det
finns en tydlig ledarroll. Beredningsgruppens bedémning ar att den betydande storlek som ett
sammanhallet RSS utgor ger goda forutsattningar att gemensamt na framgang i fragan.

Bakgrund

Inom ramen fér RSS samordnas och koordineras insatserna i Sydsverige med syfte att na de
nationella malen. Styrelsen for RSS beslutade 2017-09-21 att prioritering av insatser nar det galler
bredbandsutbyggnad och mojligheterna med digitalisering ar ett prioriterat omrade i
handlingsplanen for 2018. | handlingsplanen for 2019 beslutades att samordning av insatser nar det
géller bredbandsutbyggnad ska ges hog prioritet. Utifran dessa prioriteringar har
bredbandskoordinatorerna i samtliga regioner inom RSS gemensamt arbetat med omradet.

Malsattningen ar att alla ska fa ett erbjudande, att de som far ett erbjudande tackar ja, att
efteranslutning erbjuds om sa behdévs, samt om att alla ska bli digitalt aktiva. De utmaningar som
finns handlar framst om landsbygden, dvs det mest kostnadsdrivande aterstar, om finansiering samt
om att fanga marknadens intresse, om efterfragan, att 6ka férstaelsen och kunskapen samt om
vikten av att alla ar med. En av utmaningarna men samtidigt en av de barande férutsattningarna for
att lyckas ar samverkan. Detta ar en komplex marknad med manga aktorer som maste samspela for
att na maluppfyllelse.

Under 2018 har beredningsgruppen bjudit in och fort dialog med marknadens aktérer,
naringsdepartement samt Post- och Telestyrelsen i syfte att na de nationella bredbandsmalen for att
O0ka mojligheterna for tillvaxt och utveckling, nyttjande av digitaliseringens majligheter och for att
skapa mojligheter till synergieffekter inom Regionsamverkan Sydsveriges prioriterade omraden.
Tillgang till bredbandsinfrastruktur dr en grundférutsattning for att dra nytta av digitaliseringens
mojligheter och ett effektivt medel for att na malen inom vara definierade utvecklingsomraden -
hélso- och sjukvard, kollektivtrafik, infrastruktur, kultur och regional utveckling. Bredband &r idag en
lika viktig infrastruktur som el, vatten och vagar. Med en etablerad heltackande digital infrastruktur
Okar potentialen for hallbar tillvaxt, attraktionskraft, levande landsbygd och samhallsutveckling i
stort. Det finns manga majligheter exempelvis med uppkopplade jarnvagsstationer och
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busshallplatser, 6vervakning av vattenforsorjning, forutsattning for tjanster inom halso- och
sjukvarden samt interaktiva tjanster inom kultur och utbildning.

Arendet

Beredningsgruppen har under marknadsdialogen identifierat mojligheten for RSS att genom ett
partnerskap sakerstdlla och skapa forutsattningar for en fortsatt bredbandsutbyggnad och skapa en
Sydsvensk Digital Arena vars syfte ar att knyta samman behovet av digital utveckling inom samtliga
RSS prioriterade omraden och ta en ledarroll. En Sydsvensk Digital Arena kan fungera som motor for
en generell kompetensutveckling, attrahera kapital, samt locka nya etableringar i syfte att skapa
arbetstillfallen, 6ka produktiviteten och bidra till ett hallbart samhalle. Som marknaden och
branschen ser ut idag har storlek betydelse. RSS som representant fér 26 procent av Sveriges
befolkning gor oss intressanta.

Beredningsgruppens bedéomning ar

- att de nationella bredbandsmalen har storst férutsattningar att uppnas genom ett offentligt-
privat partnerskap, ett samarbetsavtal dar RSS tillsammans med en marknadsaktor blir
huvudparter for att arbeta fram I6sningar for att na uppsatta mal.

- att samverkan mellan RSS och den privata marknaden 6kar mojligheterna till att satta en
Sydsvensk behovsanpassad modell for nationellt stod pa kartan som gynnar tillvaxt och
attraktionskraft.

- attinterregionalt arbete ar en framgangsfaktor och forutsattning fér en Sydsvensk Digital
Arena.

- att Regionsamverkan Sydsveriges initiativ, att koordinera och samordna insatser, ta position
for bredbandsutbyggnad, kraften i samverkan mellan sex regioner och den privata
marknaden kommer att vara en avgérande faktor.

- atttiden ar en kritisk faktor, mojligheterna ar nu.

Ett samverkansavtal innebar att parterna bidrar med sin tid och arbetar mot gemensamt definierade
utvecklingsmal utifran ett explorativt angreppssatt i en utvecklingsfas i syfte att skapa ramar och
forutsattningar for innovation. Prioriterade omraden och begransningar i atagandet beskrivs i
samverkansavtalet. Utbyggnaden av bredband och etablering av en Sydsvensk digital arena har stor
betydelse for tillvaxt och utveckling i Sydsverige. For att na storst effekt av digitala omstallningen ar
en heltackande bredbandsinfrastruktur en forutsattning. Samverkansavtalet bidrar till en konkret
handlingsplan for samordningen av insatser nar det galler bredbandsutbyggnad och digitalisering.

Avrapportering behover goras kontinuerligt till arbetsgruppen for regional utveckling och
utvecklingsutskottet for regional utveckling, samt till styrelsen for RSS. Detta forslag till beslut ar aven
avhangigt forslag till beslut om resurssakring.

Faser i arbetsprocessen

Utifran uppdrag fran styrelsen fér Regionsamverkan Sydsverige ser beredningsgruppen for
bredbandsfragor foéljande faser for det nu aktuella strategiska arbetet. | 6vrigt hdnvisas till
avtalstexten.

1. Strategiskt samverkansavtal med operator for att nd de nationella malen for
bredbandsutbyggnaden i de sex sydsvenska regionerna. Darmed skapas forutsattningar for
Sydsvensk digital arena liksom for hallbar tillvaxt och utveckling i hela vart sydsvenska omrade. Inga
ekonomiska ataganden ar foérknippade med detta “paraplyavtal” men utgér, med hela RSS-omradet
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som bas, en grund for fortsatt arbete for att konkretisera den fortsatta processen. Ambitionen ar att
RSS-styrelsen skall fatta ett positivt beslut gallande féreslaget avtal under maj manad 2019.

2. Nasta steg i den strategiska arbetsprocessen utgors av mera detaljerat arbete med fokus pa
regionala utbyggnader och ekonomiska forutsattningar. For att uppna skaleffekter forutsatts att hela
RSS-omradet deltar i arbetet. Darmed har drendet likasa en stark paverkansfaktor gentemot
nationella nivan, staten. Darefter erfordras regionvisa beslut gillande eventuella regionala
ekonomiska konsekvenser. Fas 2 planeras vara avslutad i slutet av 2019 och inrymma efterfragade
handlingsplaner.

3. Fas 3 &r borjan pa en period av mera genomférande av bredbandsutbyggnad till gagn for de mer
perifert geografiskt beldgna kunderna och att skapa den Sydsvenska digitala arenan. Dessa
ambitioner ar huvudsyftena med hela bredbandsprojektet.

Forslag till beslut:

Regionsamverkan Sydsverige beslutar att inga samverkansavtal med den marknadsaktér som bast
svarat upp mot férvantningarna utifran utvarderingen av genomférd marknadsdialog.
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Slutlig version

SAMVERKANSAVTAL
mellan
REGIONSAMVERKAN SYDSVERIGE
och
AKTOREN
géllande

INTERREGIONAL BREDBANDSUTBYGGNAD OCH DEN SYDSVENSKA DIGITALA ARENAN
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Detta samverkansavtal gillande interregional bredbandsutbyggnad och den Sydsvenska digitala
arenan (med samtliga bilagor hartill, detta “Samverkansavtal”) har den [**] ("Avtalsdagen”) ingatts
mellan:

(1) Regionsamverkan Sydsverige, org.nr 802471-7442, c/o Region Skane, 291 89 Kristianstad
("RSS”); och

(2) AKTOREN, org.nr XXXXXX-XXXX, XXX XX Sverige ("AKTOREN").

RSS och AKTOREN bendmns hiddanefter individuellt som ”Part” och gemensamt som ”Parterna”.

1. BAKGRUND OCH SYFTE

1.1 RSS ar ett samarbetsorgan for Sveriges sex sydligaste regioner. Styrelsen for RSS har beslutat
att bredband &r ett av de prioriterade omradena for RSS. Utbyggnaden av bredband &r en
betydande infrastrukturdtgard och foér att nd hog kapacitet, robust och redundant
infrastruktur, ar fiber att foredra i sd hog utstrackning som mojligt. Utbyggnaden av bredband
genom fiber ar generellt hogre i kommunernas centralorter och tatorter och lagre pa
landsbygden. | vissa omraden ar utbyggnaden av bredband inte pabérjad och det finns manga
omraden dar fastigheter har lamnats mellan utbyggda omraden.

1.2 RSS har haft en bred dialog med marknadsaktorerna under ar 2018. Syftet med dialogen har
varit att bland annat identifiera och utreda forutsattningarna for olika samverkansprojekt som
kan mojliggora eller paskynda framdragning av fiberinfrastruktur till annu ej utbyggda
omraden. AKTOREN har som en av de ledande marknadsaktérerna inom ramen fér dialogen
uttryckt intresse for att samverka med RSS i ndmnda syfte. RSS har efter utvardering av
marknadsdialogen valt att ingd detta Samverkansavtal med AKTOREN.

1.3 Avsikten med detta avtal ar att det ska utgora en grund for parternas fortsatta samverkan och
skapa forutsattningar for att bredband i sa hog utstrackning som maijligt byggs ut till omraden
som annu inte ar utbyggda. Parterna ska identifiera omraden som annu inte ar erbjudna
bredband genom fiber och skapa forutsattningar for att ge dessa omraden mojlighet till
anslutning. Gemensamt ska parterna skapa kreativa |6sningar for fortsatt utbyggnad av
bredband samt féra dialog med nationella myndigheter och departement for att i sa stor
utstrackning som mdijligt kunna visa pa férdelarna med samverkan mellan offentliga och
privata aktérer samt visa pa behovet av nationellt stdd i arbetet och avseende finansiering.

1.4 Utover Parternas samverkan kring bredbandsutbyggnad ska parterna bedriva ett gemensamt
innovationsdrivet samarbete inom ramen for den sydsvenska digitala arenan. Darvid ska med
beaktande av inom RSS gemensamt Overenskomna positionsdokument, regionala
utvecklingsstrategier och tillvaxtstrategier samt respektive Parts affarsnytta, arbetet med
utveckling av innovation, tillvdxt och attraktionskraft i Sydsverige prioriteras. Detta samarbete
ska syfta till att utvinna goda samhallseffekter vid digitalisering inom dessa fokusomraden.

1.5 Mot ovanstaende bakgrund har Parterna nu ingatt detta Samverkansavtal.
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2.1

211

2.1.2

2.13

2.1.4

2.15

2.2

2.21

PARTERNAS SAMVERKAN
Allmdnt om samverkan

Parternas avsikt ar att tillsammans arbeta fram principer och modeller i syfte att stodja det
fortsatta arbetet mot Parternas 6vergripande malsattning i enlighet med vad som anges i
punkt 1 ovan och i 0 (Parternas overgripande malsittning och fortsatta arbete). Den
gemensamma malsattningen forutsatter enligt Parternas bedomning att tydliga planer for
interregional utbyggnad av bredbandet och finansiering av utbyggnaden tas fram och att dessa
sedan laggs till grund for genomférandet. Dessa planer ska vara anpassade for de strukturella
forhallanden som rader inom RSS och manifesteras i en plan for interregional utbyggnad for
bredband ("Plan for Interregional Utbyggnad") innehallande forslag pa typomrade, geografier
och finansieringslosningar i enlighet vad som narmare framgar av Bilaga 2
(Bredbandsutbyggnad och Finansiering). Utdver Plan for Interregional Utbyggnad ska
parterna utifran gemensamt prioriterade omraden bedriva innovationsarbete i enlighet med
vad som framgar av Bilaga 3 (Den Sydsvenska Digitala Arenan).

Parterna ar ense om att Plan for Interregional Utbyggnad, liksom Parternas samarbete i ovrigt
under detta Samverkansavtal, ska baseras pa och uppfylla géllande branschstandarder och
regelverk.

Parternas malsattning ar att Planen for Interregional Utbyggnad ska ligga fardig senast 31
december 2019. Dérefter ska Parterna gemensamt verka for realiserandet av densamma.
Parterna ska harvid aktivt s6ka och bedriva samarbete med olika intressenter i enlighet med
punkten 2.2. Varken AKTOREN eller RSS &tar sig harigenom néagon finansieringsskyldighet eller
liknande utfastelse avseende viss investering rorande bredbandsutbyggnad.

Vardera Part atar sig att tillféra sadana personella resurser, kunskap och material, som
Parterna vid var tid i samforstand bedémer ar adekvata for att ta fram Planen for Interregional
Utbyggnad och bedriva innovationsarbete enligt Bilaga 3 (Den Sydsvenska Digitala Arenan)
samt samarbetet i 6vrigt.

Samarbetet under detta Samverkansavtal bygger pa ett lojalt engagemang fran Parterna och
vardera Part ska inom ramen for Samverkansavtalet agera pa ett professionellt och
omdomesgillt satt mot varandra och mot andra.

Transparens och samverkan med tredje parter

Partena verkar for ett langsiktigt samarbete dar 6ppenhet och transparens ar viktigt. Detta ar
centralt for att bjuda in till samarbete med tredjepartsaktérer som delar Parternas
gemensamma malbild. Parterna ska aktivt soka samarbetspartners for att sdkerstilla att
marknadens olika aktorer tillsammans medverkar till den utbyggnad som laggs fast i Plan for
Interregional Utbyggnad. Parternas avsikt ar att utarbeta affairsmodeller som ar 6ppna for
samarbete och som tar hdansyn saval det privata som det offentligas behov av kommunikation.
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2.2.2

2.2.3

5.1

En forutsattning for att na avtalets gemensamma malbild sasom den framgar av O (Parternas
overgripande malsattning och fortsatta arbete) ar att tredjepartsaktorer, sasom befintliga och
tillkommande, natagare och operatorer, bidrar med kompetens, kapital och innovation for en
marknadsdriven utveckling. Avtalet bygger pa att processer ar oppna for samverkan med
tredjepartsaktor och Parterna ska verka for att underlatta samverkan med dessa. Parterna ska
halla varandra l6pande informerade om initiativ och framsteg som sker i samverkan med

tredjepartsaktorer.

Olika samverkansformer daven med andra aktorer inom néringsliv, offentliga samhallet,
civilsamhallet samt invanare ar en viktig faktor for att na de nationella bredbandsmalen. RSS
ska vara drivande i arbetet med att hitta och utveckla dessa samverkansformer.

FORMER FOR SAMARBETE

For att sakerstdlla en god leverans och samarbete genom hela avtalstiden ska Parterna folja
de processer och rutiner for samverkan som framgar av Bilaga 4 (Samverkan och Styrmodell).

EXKLUSIVITET OCH PRIORITERAD PARTNER

RSS forbinder sig, i den utstrackning detta ar forenlig med gallande ratt, att under avtalstiden,
inte avtala om eller annars bedriva, motsvarande samarbete eller samverkan som enligt detta
Samverkansavtal med annan tredje part som dr en konkurrent till AKTOREN. Det nu sagda ska
inte hindra att RSS s6ker samarbete med sadan tredje part i enlighet med vad som anges i
punkten 2.2 ovan eller till foljd av annat atagande i anledning av detta Samverkansavtal.

IMATERIELLA RATTIGHETER

Vid tillampning av detta Samverkansavtal ska i denna punkt definierade begrepp, nar de anges
med versal begynnelsebokstav, oavsett om de anvands i bestamd eller obestamd form,

singular eller plural, ha den betydelse som anges nedan:

”Bakgrundsinformation” avser all information (exempelvis malldokument och information om
procedurer och metoder) som &gs eller kontrolleras av Part fére Avtalsdagen, eller som skapas
av nagon Part darefter utanfor detta Samverkansavtal, oavsett om sadan information omfattas
av immaterialrattsligt skydd i form av upphovsratt, formskydd, patent eller liknande typer av
rattigheter, sdsom t.ex. skydd for féretagshemligheter, och ska for undanréjande av tvivel,
ifrdga om AKTORENS information, alltid anses omfatta, utan begrédnsning, all information om
AKTORENSs pagdende, planerade eller avslutade projekt.

"Forgrundsinformation” avser resultatet av och all information (exempelvis Planen for
Interregional Utbyggnad (till den del den inte innehaller Bakgrundsinformation),
malldokument och information om procedurer och metoder) som uppkommer inom ramen
for Parternas samarbete enligt detta avtal, liksom alla med sadan information férknippade

rattigheter, sasom upphovsratt, formskydd, patent eller liknande rattigheter som ar ett
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resultat av avtalets genomforande, men ska, fér undanrdjande av tvivel, alltid exkludera
Bakgrundsinformation, inklusive delar och bearbetningar darav.

Envar Part forbehaller sig 4ganderatten till sin Bakgrundsinformation.

Aganderatten till all Férgrundsinformation, oavsett om den skapats av endast den ene Parten
eller bada Parterna, ska tillkomma Parterna gemensamt.

Part dger inte ratt att 6verlata, pantsatta, upplata eller pa annat satt rattsligt disponera 6ver
Forgrundsinformationen utan den andre Partens foregaende skriftliga medgivande. Part ska
dock &dven utan sadant foregdende medgivande fran motparten &ga ratt att fritt nyttja
Forgrundsinformationen i sin fortsatta verksamhet med iakttagande av detta
Samverkansavtals sekretessbestimmelse och darvid gora erforderliga anpassningar och
forandringar. Denna bestammelse ska dock inte anses inneb&ra nagon ratt for Part att pa nagot
satt forfoga 6ver den andra Partens Bakgrundsinformation (utover den begransade ratt som
framgar av punkten 5.5).

Part tillerkdnns harmed en begransad, icke-exklusiv, ej overlatbar ratt att fér egen rakning
nyttja sadan Bakgrundsinformation som motparten tillhandahaller inom ramen for detta
Samverkansavtal i den omfattning som kravs for att Part ska kunna fullgéra sina ataganden
enligt Samverkansavtalet, dock att denna begransade nyttjanderatt inte i nagot fall ska anses
omfatta en ratt att delge tredje part den andra Partens Bakgrundsinformation.

Vid detta Samverkansavtals upphorande, oavsett pa vilken grund, ska Part pa motpartens
begéaran aterlamna eller radera sadan Bakgrundsinformation som Part erhallit av motparten.

ANSVAR OCH ANSVARSBEGRANSNING

Part ska vid utforandet av sina ataganden enligt detta Samverkansavtal med vederborlig
omsorg tillvarata motpartens berattigade intressen och anvanda personal med erforderlig
kompetens och erfarenhet. Harutéver ska ingendera Part ha nagot ansvar av vad slag det vara
ma gentemot motparten avseende utkomsten av Parternas samarbete. Part lamnar sdlunda
ingen garanti avseende ekonomiskt utfall eller annat resultat avseende Planen for
Interregional Utbyggnad eller dari presenterade forslag till affarsmodeller, etc.

Part ansvarar inte i nagot fall for indirekt skada sasom exempelvis utebliven vinst eller nytta,
minskad omsattning, skada pa tredje mans egendom, hinder att uppfylla forpliktelser
gentemot tredje man, eller annan féljdskada samt skada som icke rimligen kunnat forutses av
Part.

Parts skadestandsansvar vid kontraktsbrott och skador pa motpartens egendom ér, savida inte
uppsat eller grov oaktsamhet kan ldggas Parten till last eller om Part bryter mot
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bestammelserna i avsnitt 5, begradnsat till tre ganger det vid tidpunkten for skadetillfallet
géllande prisbasbeloppet enligt socialférsdkringsbalken (2010:110).

FORCE MAJEURE

Part ar befriad fran pafoljd for underlatenhet att fullgora forpliktelse enligt detta
Samverkansavtal om underlatenheten har sin grund i omstandighet som omojliggor eller
avsevart forsvarar avtalad forpliktelse eller om sadan omstandighet gor forpliktelsen oskaligt
betungande, allt under férutsattning att omstandigheten inte bort forutses och i dvrigt varit
bortom Partens rimliga kontroll samt att alla skdliga anstrangningar gors for att avhjalpa
omstandigheten. Som befriande omstandighet ska bland annat anses, krig, krigsliknande
tillstand, myndighets atgard, naturkatastrof, arbetsmarknadskonflikt, storningar i elnat eller
kommunikationsnatverk eller dirmed jamforlig handelse, eldsvada, eller sabotage.

AVTALSTID OCH UPPSAGNING

Detta Samverkansavtal galler inledningsvis till 31 december 2019. Savida Samverkansavtalet
inte sagts upp av nagon Part med minst tre (3) manaders varsel fére sagda datum, forlangs det
dock och giller tillsvidare med en 6msesidig uppsagningstid om tre (3) manader.

Vardera Parten har ratt att sdga upp detta Samverkansavtal till omedelbart upphorande
genom skriftligt meddelande hdarom till den andra Parten om den andra Parten:

(a) i vasentligt avseende asidosétter sina skyldigheter enligt detta Samverkansavtal och
inte vidtar full rattelse inom 30 dagar efter mottagande av skriftlig begdran harom;
eller

(b) forsatts i konkurs, upptar ackordsférhandlingar, inleder foretagsrekonstruktion, trader
i likvidation, staller in sina betalningar eller annars kan antas ha kommit pa obestand.

En uppsagning av Avtalet ska inte paverka giltigheten av punkterna 5, 9 och 12.

SEKRETESS

Parterna forbinder sig, utan begransning i tiden, att inte for utomstaende avsléja nagon
information som en Part mottagit fran den andra Parten och som &r av sadan art att den ar att
betrakta som den andra Partens affirshemlighet. AKTOREN &r dock inférstddd med och
accepterar att RSS atagande enligt detta avsnitt ar begransat till svensk lags (och i synnerhet
offentlighets- och sekretesslagen (2009:400)) mojligheter att hemlighalla information.
AKTOREN ska i samband med att AKTOREN tillhandahaller RSS skriftlig information ange om
och pa vilken grund (t.ex. affarshemlighet) sekretess begérs for viss uppgift i tillhandahallet
material. Oaktat det foregaende har Part ratt att limna ut sadan information som anges ovan
till tredje part i den man det skaligen kravs for Parts fullgérande av sina ataganden enligt detta
Samverkansavtal, dock med iakttagande av de begransningar som foljer av avsnitt 5. Innan Part
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114
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lamnar ut nagon information som rér detta Samverkansavtal, ska Part dock alltid, sa langt detta
ar forenligt med lag, tillampliga borsregler eller bestimmelser vid annan reglerad marknad,
samrada med och beakta den andra Partens synpunkter.

TILLKANNAGIVANDEN OCH MARKNADSFORING

Parterna ar ense om att initial informationsgivning sdsom exempelvis pressreleaser angaende
detta Samverkansavtal eller harmed sammanhéngande fragor ska utarbetas av Parterna i
samrad, dock att Parterna darefter ska ha ratt att hanvisa till detta Samverkansavtal i allménna
termer i marknadsforingskommunikation.

OVRIGT

Parternas relation

Parterna ska i och med detta Samverkansavtal inte anses ha ingatt nagot partnerskap eller
enkelt bolag enligt bestammelserna i lag (1980:1102) om handelsbolag och enkla bolag.

Samverkan syftar inte till ndgon transaktion som omfattas av upphandlingsplikt enligt géllande
regelverk. For den handelse att upphandling skulle aktualiseras framgent ska parterna verka
for att identifiera vilka eventuella upplysningar av relevans fér sadan upphandling som
AKTOREN har erhéllit genom denna samverkan, och som anbudsgivare darvid kan komma att
behdva informeras om.

Fullstandig reglering

Detta Samverkansavtal med dess bilagor utgor Parternas fullstandiga reglering av alla fragor
som Samverkansavtalet beror.

Avtalets forhallande till Bilagor

Vid eventuell motstridighet mellan detta huvuddokument och en bilaga ska huvuddokumentet

dga foretrade.
Kostnader

Vardera Part ska ansvara for och bara sina kostnader, inklusive, men inte begrdnsat till,
kostnader for radgivare, i samband med férhandling, upprattande och undertecknande av
detta Samverkansavtal. Beslut om insatser som kraver regional finansiering fattas i varje
enskild region inom RSS.

Tillagg och dndringar

Andringar och tilldgg till detta Samverkansavtal ska vara skriftliga och undertecknade av b&da
Parter for att vara giltiga.
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Eftergivande av rattigheter

Parts drojsmal med eller underlatenhet att verkstalla, utéva eller fullfélja ndgon rattighet enligt
detta Samverkansavtal eller underlatenhet att patala visst forhallande hanforligt till detta
Samverkansavtal ska inte innebéara att Part franfallit sin ratt i sddant avseende. Parts eftergift
av rattighet eller pafoljd, eller avstdende fran att utnyttja viss rattighet eller patala visst
forhallande enligt detta Samverkansavtal ska i varje enskilt fall vara skriftlig och vederbérligen
undertecknad av sadan Part for att vara gallande.

Bestammelses ogiltighet

Om nagon bestammelse i detta Samverkansavtal helt eller delvis anses ogiltig eller ej
verkstdllbar ska bestammelsen i 06vriga delar liksom alla OGvriga bestammelser i
Samverkansavtalet vara gallande. | sadant fall ska Parterna lojalt férhandla med varandra i
syfte att, om mojligt, dverenskomma om nddvandiga forandringar av Samverkansavtalet for
att vidmakthalla dess struktur, syfte och anda.

Meddelande och kontaktpersoner

All korrespondens och andra meddelanden enligt detta Samverkansavtal ska vara skriftlig och
ska tillstallas Part genom foljande kontaktpersoner pa respektive adress som anges nedan eller
pa annan av Part anvisad adress:

Vid meddelande till RSS: [**]

Vid meddelande till AKTOREN: [**]

Overlatelse av avtalet

Part dger inte ratt att helt eller delvis 6verlata sina rattigheter eller skyldigheter enligt detta
Samverkansavtal till tredje part, utan den andra Partens féregaende skriftliga godkannande.
TILLAMPLIG LAG OCH TVISTELOSNING

Svensk lag ska tillampas pa Samverkansavtalet.

Tvister som uppstar i anledning av detta avtal ska slutligt avgéras genom skiljedomsférfarande
administrerat av Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstitut (SCC).

Regler fér Forenklat Skiljeférfarande ska tillampas om inte SCC med beaktande av malets
svarighetsgrad, tvisteforemalets varde och Ovriga omstandigheter bestammer att
Skiljedomsregler ska tillampas. | sistnamnda fall ska SCC ocksa bestimma om skiljendmnden
ska besta av en eller tre skiljeman. Skiljeforfarandets sate ska vara Stockholm. Spraket for
forfarandet ska vara svenska. Svensk lag ska tillampas pa tvisten.

Om Avtalet, eller del darav, 6verlats till en tredje man ska sadan tredje man automatiskt vara
bunden av denna skiljeklausul.
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12.5  Skiljeforfarandet enligt denna Punkt 12 ska vara konfidentiellt och Parterna far darfor inte for
nagon utomstaende yppa sadan information som uppkommer under férfarandet,

inkluderande bl.a. vittnesmal, inlagor, skiliemannens beslut under skiljeforfarandet och
skiliedomen.

Detta Avtal har uppréttats i tva (2) exemplar varav Parterna tagit var sitt.

Regionsamverkan Sydsverige AKTOREN AB
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BILAGA 1

PARTERNAS OVERGRIPANDE MALSATTNING OCH FORTSATTA ARBETE

1. NULAGE

Samtliga sex regioner inom Regionsamverkan Sydsverige (RSS) befinner sig i en situation for
bredbandsutbyggnaden dar nuvarande utbyggnad och identifierade planer ej kommer vara tillrackliga
for att nd malsattningen i regeringens bredbandsstrategi. Sarskilt identifierat ar det landsbygden som
har den absolut storsta utmaningen, dven for att na digital delaktighet for alla invanare och foretag
samt for att RSS geografiska omrade far utvecklas med fortsatt tillvéxt och attraktionskraft. De sex
regionerna har olikheter och styrkan kommer i att aggregera upp och samverka interregionalt for att i
forlangningen kunna erbjuda de ca 2,6 miljoner invanarna mojligheter med den pagaende och starkt
Ookande digitaliseringen.

Med utgangspunkt i den nationella bredbandsstrategins syfte och mal ser Regionsamverkan
Sydsverige det som viktigt att utgd fran en marknadsdriven bredbandsutbyggnad och aggregerad
efterfrdgan for att kunna prioritera olika insatser. Regionerna inom RSS ser stora férdelar med att
arbeta med bredbandsfragan gemensamt i ett interregionalt sammanhang.

Post- och telestyrelsen (PTS), som har myndighetsuppdrag att folja bredbandsmarknaden, pekar pa att
den hoga investeringsnivan som varit de senaste aren kommer att avta. Detta beror pa en 6kad
osakerhet pa marknaden, dar man ser att tillvaxttakten for nya fiberanslutningar bromsats in och
utbyggnaden av aterstdende omraden innebar hoga investeringskostnader. Troskeln for att attrahera
fler att ansluta sig till bredband ar att aggregera upp efterfragan inom ett geografiskt omrade
foretradesvis interregionalt, vilket ger en storre attraktionskraft for marknadsaktorerna att investera.

2. GEMENSAM MALBILD

Huvudsakliga malsattningen med denna samverkan ar att med invanaren och néaringslivet i fokus na
de nationella bredbandsmalen och det faktum att Regionsamverkan Sydsverige representerar cirka
26% av Sveriges befolkning ar av avgorande betydelse. Det regionala och interregionala perspektivet
skapar synergieffekter som blir en nationell angelagenhet. Samverkan skapar forutsattningar for ett
sammanhallet, hallbart och digitalt samhalle genom en utbyggd digital infrastruktur och nyttjande av
digitaliseringens maojligheter i Sydsverige genom langsiktig samverkan mellan parterna. Samverkan ger
forutsattningar for nya affarer och forutsattningar med fokus pa samhéllsnytta. Det samlade regionala
och interregionala perspektivet skapar synergieffekter och bygger ett kommersiellt varde dar helheten
skapar attraktions- och konkurrenskraft i Sydsverige.

Det ar helheten med sex regioner och marknadsaktorer som knyter ihop och ger férutsattningar for
och utbyggnad av en marknadsdriven digital infrastruktur, utveckla en innovationsinriktad plattform
for att ta tillvara kraften i digital omstéallningen och dar samverkan med tredje part ar avgérande for
att leverera affarspotential och samhéllsnytta. Samarbeten som sker inom ramen for
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samverkansavtalet dr en innovationsprocess dar parternas gemensamma insatser, men olika ingangar,
I6pande utvecklar I6sningar och mojliga leveranser.

Parterna ser att samhallets beroende av digital kommunikation inte kan dverskattas. Alla sektorer i
ekonomin behéver val fungerande bredbandsnat. Alla som tillhandahaller digital infrastruktur och
tjanster pa marknaden omfattas av likartade krav pa robusthet och att de ska sakerstalla att ndten ar
byggda for att motstad storningar. Ambitionen ar att samhallsnyttan sakerstéalls genom att parterna
hanterar radighet i ndten som ett gemensamt intresse dar digitala tjanster, inkl. samhallsviktiga
tjanster, kan levereras dar anvandare bor, verkar och befinner sig. For att 6ka samhallsnytta och framja
valfrihet och konkurrens dr naten for digital infrastruktur 6ppna pa vardekedjans olika nivder. Genom
att nyttja potentialen i digitalisering och 6ppen data, som drivkraft for efterfragan pa digital
infrastruktur motivera investeringar i ett 6ppet nat for att motverka vita flackar, hantera fortatning,
bygga robusthet samt mojliggdra uppkoppling for anvandare och av saker.

Genom samarbetet tar RSS ledarskapet for digital omstallning och visar vad kraften i vad sex regioners
gemensamma insatser gor for attraktionskraft, innovation, kompetens och hallbar tillvaxt i ett
sammanhallet Sydsverige i samarbete med AKTOREN.

3. DEN SYDSVENSKA DIGITALA ARENAN

Den Sydsvenska digitala arenan knyter samman regionerna vilket skapar en helhet och storlek for
innovation och affarer som mojliggor digital omstallning for invanare, naringsliv och offentliga tjanster
déar plattformen for den digitala infrastrukturen ar den barande forutsattningen for tillvaxt och hallbar
utveckling. Genom att ta till vara vardet av 6kad tillvaxt for och efterfragan av digitala tjanster och
data, kan kapital frigéras och aterinvesteras i saval den digitala infrastrukturen som i processer inom
den Sydsvenska digitala arenan. Nyttan med digitaliseringens majligheter blir ett effektivt medel for
att nda malen inom regionsamverkans definierade utvecklingsomraden - halso- och sjukvard,
kollektivtrafik, infrastruktur, kultur och regional utveckling samt med koppling till smart specialisering
kunna skala upp regionala styrkor i testbaddar och piloter.

De av RSS gemensamt Overenskomna positionspapper, de regionala utvecklingsstrategierna och
tillvaxtstrategier i kombination med affarsnyttan for part ar prioriterat i arbetet for utveckling av
innovation, tillvaxt och attraktionskraft i Sydsverige. Den Sydsvenska digitala arenan ar en plattform
och ett koncept som utvecklas genom olika processer for digital innovation och kompetens dar bada
parter ar viktiga och drivande och dar RSS i egenskap av samhallsaktor har en ledarroll. Parterna leder
och utvecklar processen i 6ppen samverkan med ingaende parter och med aktérer inom naringslivet,
akademin och andra intressenter. Affarer och projekt som kan rymmas inom ramen fér konceptet den
Sydsvenska digitala arenan kan ha manga &gare, och involverade parter, dar regionerna inom RSS eller
Part inte behdver vara med i alla affarer och projekt. RSS syfte dr att vara katalysatorn och
tillhandahalla arenan dar marknadens alla aktorer, det offentliga och invanaren tillsammans kan verka
for att skapa tillvaxt och en hallbar utveckling bade ekonomiskt, ekologiskt och socialt.

Genom utveckling av digital infrastruktur och finansiella strukturer och principer skapas
affarspotential, samhallsnytta, regional utveckling samt tillgang till kapital. En forutsattning for att en
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Sydsvensk digital arena ska kunna realiseras ar en val utbyggd digital infrastruktur inom
regionsamverkan Sydsveriges gemensamma geografiska omrade dar bade regionerna inom RSS och
andra parter spelar avgorande roller. Detta sakerstaller en infrastrukturplattform som ar siaker och
tillgdnglig samt motsvarar anvandarens behov av digitala tjanster och att samtliga anvdandare inom
berorda geografiska omraden har tillgang till digital teknik inkl. sensornat och 6ppen data.

Den Sydsvenska digitala arenan ska inrymma folkbildning i form av kompetenshéjande insatser,
utveckla digital kompetens och talang bland invanare och arbetskraft som motverkar digitalt
utanforskap samt arbeta for att attrahera nya talanger, investeringar och etableringar inom
digitalisering. Den Sydsvenska digitala arenan ska mdjliggora att férverkliga bodrémmar pa
landsbygden, bedriva foretagsutveckling oavsett var du bor, méjliggéra moéten mellan branscher och
manniskor och driva utveckling och innovation. Regionsamverkan Sydsverige blir pa detta satt
facillitatorn och den som star upp for och kommunicerar fér den digitala arenan dar hallbar tillvaxt och
utveckling mot gemensam malbild sker genom andra parter, inom hela det geografiska omradet som
regionsamverkan Sydsverige omsluter.

4. SAMHALLSEFFEKTER VID EN DIGITALISERING

Foljden av vad en digital utveckling och omstédllning kan ge for samhéllseffekter ar stor.
Samhillseffekterna kan vara negativa eller positiva och samarbetet ska ta ansvar for att i
mojligaste/rimlig man hantera risker sa att de negativa effekterna kan undvikas. Fér RSS blir
samarbetet en plattform for att med ett helhetsorienterat arbetssatt och med en privat part skapas
kraft for att:

forbattra forutsattningarna for att skapa positiva samhallseffekter
e ge forslag till omraden dar insatser kan ge positiva samhallseffekter

e genom innovationsdrivna processer skapa tester och leder till kommersiella |6sningar vilka direkt
eller indirekt ger positiva samhallseffekter

o folja upp samhallseffekter av genomférda insatser

5. BREDBANDSUTBYGGNADEN

De nationella bredbandsmalen ar ambitiosa och tydliga. Till ar 2020 b6r 95% av alla hushall och foretag
ha tillgang till en bredbandsanslutning som erbjuder 100Mbit/s och till ar 2025 bér det vara mojligt att
uppgradera till 1 Gbit/s. Ar 2023 bér god mobil applikationstackning finnas pa de platser dar Sveriges
invanare bor, arbetar och tillbringar sin fritid. | den nationella bredbandsstrategin som beslutades i
december 2016 ar det tydligt att den fasta digitala infrastrukturen maste samverka med den mobila
for att samhallet ska ges forutsattning att utvecklas och dra nytta av dagens och framtidens teknik. En
fast digital infrastruktur konkurrerar inte med den mobila utan dessa kompletterar varandra genom
att bidra till en helhet som samhallet ar allt mer beroende av. Om hela samhallet ska kunna ta del av
digitaliseringens mojligheter ar det en forutsattning att alla erbjuds en snabb bredbandsanslutning
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oavsett vart man bor eller verkar. Regeringen ar tydlig i den nationella bredbandsstrategin att
utgangspunkten ar en marknadsdriven utbyggnad kompletterad med offentliga insatser. Det framgar
aven ur den nationella strategin att:

“Det dr viktigt att privata investeringar inte férhindras och tréings ut samtidigt som det offentligas
ansvar fér medborgares tillgdng till och anvéndning av digitala tidnster mdste beaktas. Det innebdr att
en balanserad férsiktighetsprincip bér rada i frdga om hur offentliga aktérer ska investera i
bredbandsinfrastruktur for att tillgodose bredbandsbehov.”

Tillgang till en bredbandsanslutning ar en demokratisk rattighet och dar med &r ett solidariskt
erbjudande till invanarna en viktig faktor att tillampa.

| de nationella bredbandsmalen definieras mantalsskrivna fastigheter och registrerade arbetsplatser
som fastigheter att ansluta. For en 6kad regional utveckling och tillvaxt ar daven fritidsboende en viktig
del att inkludera och ska erbjudas en bredbandsanslutning.

En val utbyggd digital infrastruktur ar forutsattningen for all samhallsutveckling. Bredbandsanslutning
till hushall och foretag ar i nuldaget den uppenbara efterfragan men nasta steg ar att sakra digital
infrastruktur till samhallsviktiga platser och funktioner. Detta ger bra forutsattning for
samhallsutveckling och tillampning av mojligheter inom maskin- till maskin-kommunikation inom t.ex.
loT (Internet of Things). En val utbyggd digital infrastruktur ger ocksa goda férutsattning till forbattrad
tackning, kapacitet och tillganglighet i mobilndten. Mobilnaten bestar till stor del av fast infrastruktur
och den mobila (den som gar via radio) ar en del av den totala infrastrukturen.

En forutsattning for att den digitala infrastrukturen pa langre sikt ska ge de férvantade
samhallsutvecklingseffekterna ar att den har hog niva av robusthet och tillgdnglighet. Det ar faktorer
som driver ett investeringsbehov vilket med férdel hanteras genom stordriftsfordelar dar kostnaden
kan fordelas pa manga kunder.
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BILAGA 2

BREDBANDSUTBYGGNAD OCH FINANSIERING

1. EN INTERREGIONAL UTBYGGNAD

Parterna ser att ett fulltutbyggt, robust och framtidssakert bredbandsnat ar en forutsattning fér en
hallbar utveckling ur ett demokratiskt- hallbarhets- och samhéllsekonomiskt perspektiv.

Parterna har som utgangspunkt att tillsammans kartlagga och identifiera fastigheter, byggnader och
platser av samhillsintresse for att finna utbyggnadsomrdden som genom ett regionalt och
interregionalt perspektiv kan ses som en helhet. Historiskt har utbyggnaden hos marknadens olika
aktérer med ett fatal undantag genomforts pa ett fragmenterat vis vilket utelamnat omraden och
fastigheter med hoga utbyggnadskostnader. Parterna ser regionala och interregionala synergier
genom att aggregera omraden och darmed efterfragan ur ett utbyggnads- och finansieringsperspektiv,
ett arbete som grundar sig i det regionala utvecklingsansvaret for att inte kommun och regiongranser
ska ses som hinder.

Perspektivet att aggregera efterfragan har tidigare kartlagts av t.ex. Bredbandsforums arbetsgrupp
" Aggregerad efterfragan” och senast uppmarksammats i Digitaliseringsradets ldgesbild over digital
infrastruktur som 6verlamnades till regeringen den 26 mars 2019. Genom att aggregera aterstaende
utbyggnad i olika typomraden som sedan aggregeras pa regional niva och vidare till interregional niva
skapas grunden for att ta helhetsgrepp av utbyggnaden i linje med Parternas gemensamma malbild.

Regeringens bredbandsmal tar hansyn till permanentboende och arbetsstallen vilket skiljer sig fran det
regionala perspektivet och behovet dar regionala utvecklings- och tillvaxtstrategier erfordrar att andra
typer av byggnader, fastigheter och platser av samhallsintressen inkluderas i den fortsatta
utbyggnaden. Parternas identifieringsarbete av aterstaende utbyggnad skall férhalla sig till redan
utbyggda omraden och aviserade utbyggnadsplaner. Detta avser parterna att genomfora genom att
forhalla sig till den sa kallade narhetsprincipen. Med hansyn till ndrhetsprincipen tas hansyn till nedan
fastigheter, byggnader och platser av samhallsintresse som ej tidigare blivit erbjudna
bredbandsanslutning;

e Permanentboende (sdsom t.ex. privathushall)
e Foretag och organisationer

e Mobilmaster och mobiloperatérer

e Visstidsboenden (sasom t.ex. fritidshus)

e Platser av samhallsintresse (sasom tekniska anlaggningar och platser for besdksnaring etc.)

2. TYPOMRADEN

Da utbyggnaden ur ett kommunalt och regionalt perspektiv oftast skett pa ett fragmenterat vis har
aterstaende utbyggnad tekniska, kommersiella och finansiella olikheter och utmaningar. Ur ett
landsbygdsperspektiv ar skillnaden stor mellan saval kommuner och regioner inom RSS geografiska
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upptagningsomrade. Av denna anledning ser behovet av utbyggnad och finansiering olika ut och maste
darmed hanteras olika men med fordel aggregeras pa regional och interregional niva. Parternas
gemensamma kartlaggning skall resultera i att aterstaende utbyggnadsbehov kategoriseras i olika
typomraden for att kunna arbeta fram olika tekniska, kommersiella och finansiella modeller och
samtidigt kunna gora prioriteringar ur ett utbyggnadsperspektiv i en plan for interregional utbyggnad.

3. NARHETSPRINCIPEN

Narhetsprincipen innebar att fastigheter eller andra objekt i behov av en bredbandsanslutning skall
erbjudas anslutning och anslutas av den natdgare som har kortast avstand till fastighetsagaren.
Néarhetsprincipen skall ta hansyn till utbyggda omraden, pagdende utbyggnad, eller omraden dar
natdgare har tillrackligt underlag for byggstart. Detta omfattar dven perspektiven fortdtning och
expansion av narliggande fastigheter. Narhetsprincipen syftar till att i sa stor omfattning som mojligt
minska risken for parallellinvesteringar, samtidigt som fastigheter inom eller i ndrhet av redan utbyggd
eller planlagd utbyggnad inte skall omfattas av arbetet med att aggregera moijliga utbyggnadsomraden
i en plan for interregional utbyggnad. Grunden for detta dr att maximera de samhallsekonomiska
effekterna genom att framtida utbyggnad och finansiering sker till ratt omrade, i ratt tid och av den
befintliga natagaren i omradet alternativt av den natdgare som mest kostnadseffektivt kan bygga
anslutningen. Parterna avser i det fortsatta arbetet med plan for interregional utbyggnad att
ytterligare definiera narhetsprincipen sa att det tar optimal hansyn till redan utbyggda eller planerade
omraden.

4. EFTERANSLUTNINGAR

Utover att kartlagga och identifiera aterstaende utbyggnad i relation till narhetsprincipen i syfte att na
Parternas gemensamma malbild kommer fortatning och efteranslutningar vara avgérande och av
sarskild vikt for att na regeringens bredbandsmal till 2025. | redan utbyggda néat ar det av stérsta vikt
att Parterna tillsammans finner samarbetsformer for hantering av bortfallet d.v.s. de fastighetsdgare
som initialt fatt ett erbjudande om anslutning och som valt att tacka nej till anslutning. Parternas
malsattning ar dven att finna modeller och l6sningar for hantering av fortatningar i redan befintliga
nat. Avseende fiberféreningar skall Parterna fordjupa sig i arbetet med efteranslutningar och
fortatningar da detta ar av sarskilt stort vikt for Parternas gemensamma malbild.

5. FINANSIERING AV BREDBANDSUTBYGGNADEN

For att forverkliga en plan for interregional utbyggnad kravs olika finansieringsldsningar. Parterna
avser var for sig och gemensamt féra dialog med nationell niva for att tydliggéra samhallsnytta genom
detta avtal. Regionsamverkan Sydsverige och regionerna var for sig kan forbattra forutsattningarna for
en marknadsmassig utbyggnad att na langre. Detta kan ske genom att RSS eller regionerna medverkar
till offentliga insatser som ar till nytta och gagn for regionerna, invanare och féretag. Det kan dven ske
genom att tredje part vill driva utveckling och verksamhet som leder till 6kad trafik i nat. Initiativ som
okar trafikflode i ndt genererar langsiktigt intdkter som kan reinvesteras i fiberutbyggnad.
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Regionerna inom Regionsamverkan Sydsverige har inget intresse av att dga infrastruktur men daremot
sdkerstdlla radighet i den digitala infrastrukturen samt att det foljer principen allméant
kommunikationsnat (6ppet nat).

Den av Parterna framtagna planen for interregional utbyggnad skall vid genomférandet i forsta hand
grunda sig pd en marknadsdriven utbyggnad och finansiering. Avseende omraden och eller
typomraden som ej kan erbjudas bredbandsanslutning genom finansiering pa kommersiell pa grund
avser Parterna att gemensamt verka for att finna alternativ finansiering. Finansiering kan vara mellan
parterna eller genom tredje part, men skall regleras i separata dverenskommelser eller avtal och folja
radande lagar och regler.

| det fall flera marknadsaktorer planerar eller har padgdende byggnation av bredband inom ett omrade
far utbyggnaden endast vara marknadsdriven utan offentlig insats. | Parternas fortsatta arbete med
att finna finansiering skall Partena f6lja nedan prioritering, principer och turordning;

Utbyggnaden finansieras pa kommersiell grund genom en marknadsdriven utbyggnad.
Om utbyggnaden ej kan genomfdras pa kommersiella villkor ska parterna gemensamt sdka andra
finansieringsalternativ t.ex. genom det offentligas behov av digital kommunikation alternativt
genom samverkan med tredje part.

3. Offentliga insatser genom bidrag fran nuvarande eller framtida stédprogram
Offentliga investeringar
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BILAGA 3

DEN SYDSVENSKA DIGITALA ARENAN

1. DIGITAL DELAKTIGHET

Samhallets, invanarnas och féretagens mojligheter till utveckling och digitala tjanster ar omfattande.
Déarfor ar invanarnas kunskap om betydelsen av bredbandsutbyggnad och forutsattningarna for
digitalisering angeldgen. Okad kunskap genererar 6kad anslutning till bredband nar méjligheterna finns
och ger 6kade forutsattningar for anvandning av digitala tjanster.

Parterna har ett gemensamt intresse i invanarnas 6kade digitala kunskaper och delaktighet. Utbildning
och forstaelse for digital delaktighet minskar riskerna for att invanarna inom RSS geografiska omraden
hamnar i digitalt utanférskap och darmed inte kan ta del av de tjanster och mdjligheter som de som
har bredbandsanslutning kan gora. For att nd en hog digital delaktighet avser parterna att finna former
for folkbildande insatser riktade till invanare och naringsidkare. Syftet med folkbildande insatser ar
dels att fa invanare och néringsliv mer digitalt aktiva men dven som en del i att jobba med det bortfall
dar fastighetsédgare tackar nej till ett erbjudande om bredbandsanslutning. En hog anslutningsgrad ar
en noédvandighet for att utbyggnadsprojekt ska kunna realiseras och i forlangningen resultera i den
samhallsnytta som efterstravas. De insatser som handlar om att minimera bortfallet ska sattas in dar
behovet dr som stérst med hansyn taget till planerad utbyggnad.

2. DEN SYDSVENSKA DIGITALA ARENAN

Forverkligandet och realiserandet av den Sydsvenska digitala arenan sker genom en innovationsdriven
process dar bada parter ar viktiga och drivande. Affarer och projekt som kan rymmas inom ramen for
konceptet for den Sydsvenska digitala arenan kan ha manga &gare, och involverade parter dar
regionerna inom RSS eller part inte behover vara med i alla affarer och projekt utan sjalva syftet ar att
vara katalysatorn och tillhandahalla arenan dar marknadens alla aktorer, det offentliga och invanaren
tillsammans kan verka for att skapa tillvaxt och en hallbar utveckling bade ekonomiskt, ekologiskt och

socialt, dar RSS i egenskap av samhallsaktor har en ledarroll.

Den Sydsvenska digitala arenan skall ses som en innovationsplattform och kontaktyta for nyttjande av
digitaliseringens mojligheter, dar den digitala infrastrukturen utgdér grunden och ar en barande
forutsattning for tillvaxt och valfard. En 6ppen, robust och val utbyggd interregional digital
infrastruktur har potentialen att attrahera innovation, kompetens och nyetableringar inom en mangd
verksamhetsomraden. Ekosystemet for datafléden behover utvecklas och bli effektivt samt ge
forutsattningar for innovation och samhallsnytta. Data ar drivkraft i digitaliseringen och de aktérer som
producerar och anvinder den digitala informationen ar i stor utstrackning beroende av varandra i ett
ekosystem dar Al, big data-analyser och blockkedjor bygger pa att stora mangder data finns tillgangligt
och kan analyseras. Genom att driva pa inférande av framtidssdkra protokoll stdrks internets
funktionalitet och kvalitet. Genom att det blir mojligt att fortsdtta expandera natverksbaserade
tjanster och tillampningar, skapas okad tillganglighet vilket inte minst ar centralt for kommuner och
myndigheter som ska vara nabara for alla, laggs grunden till ett fortsatt globalt och 6ppet internet,
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hojs graden av sdkerhet genom inbyggd kryptering och det skapas battre prestanda i naten genom
effektivare hantering av trafik. Det 6kade trafikflodet i naten skapar incitament for natdgare och
operatoérer att investera i infrastrukturen, och darmed blir digitalt aktiva invanare en barande del i den
Sydsvenska digitala arenan.

De av RSS gemensamt Overenskomna positionspapper, de regionala utvecklingsstrategierna och
tillvaxtstrategier i kombination med affarsnyttan for part ar barande och vagledande for utveckling av
innovation, tillvaxt och attraktionskraft i Sydsverige. Innovationsinsatser kommer att motiveras av och
beskrivas med hjalp av RSS syfte och fokusomraden. Den Sydsvenska digitala arenan ska innehalla
mojligheten for respektive region att utifran ovan vélja utvecklingsomraden. Det ar har regionernas
olikheter blir styrkorna och ett tydligt fokus ska ligga pa interregional och regional nytta med syfte att
utvinna samhallsnytta genom digitalisering. Parterna avser darfor att tillsammans med varandra och
genom andra samarbetspartners konkretisera hur den Sydsvenska digitala arenan skall forverkligas
och finansieras.

Innovationsarbetet inom den Sydsvenska digitala arena kan exempelvis beskrivas pa féljande vis.
Den Sydsvenska digitala arenan:

- Baseras pa utvecklingsperspektiv och innovation och utvecklas over tid.

- Har manniskornas behov och kunskap som karna.

- Anvénds som ett verktyg for att bedriva hallbar samhallsplanering.

- Ar dppen for tredje partssamverkan.

- Fungerar som en plattform fér samverkan mellan offentlig sektor, naringsliv och akademi och
bygger varaktighet och fortroenden 6ver branscher och sektorer.

- Fungerar som gemensam namnare och mojliggdrare for det interregionala utvecklingsarbetet dar
nyttjande av infrastrukturen ska tillgodose sambhallets och det offentligas behov av
kommunikation.

- Anvander kraften i att sex regioner agerar gemensamt och anvander regional unicitet som skapar
mervadrde for helheten.

- Skapar forutsattningar for mobilitet for alla och allt (paket-, gods- och persontransporter)
- Skapar synergier och férenklar méten mellan branscher och manniskor

- Okar efterfragan pa digitala tjanster och 6kar datatrafiken i naten.

3. FINANSIERING

Det innovationsdrivna utvecklingsarbetet inom ramen for den Sydsvenska digitala arenan finansieras
gemensamt av parterna och av de strategiska partners den Sydsvenska digitala arenan knyter till sig.
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Finansieringen kan dven ske genom de funktioner och tjanster som parterna utvecklat och som har
varde for respektive parts verksamhet. Finansiering kan vara mellan parterna eller genom tredje part,
men skall regleras i separata 6verenskommelser eller avtal och félja radande lagar och regler.
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BILAGA 4
SAMVERKAN OCH STYRMODELL

Inom RSS giéller generellt att uppdrag och uppgifter som till sin karaktar vinner pa en gemensam
beredning och beslutsfattande ur ett sydsvenskt perspektiv hanteras inom ramen for samarbetet.
Uppdragen handlar framférallt om strategisk och Overgripande planering, paverkansarbete genom
bland annat dialog med relevanta aktorer. Konkret och I6sningsorienterat samarbete genomfoérs dar
det ger mervarde for organisationerna eller medborgarna.

Samarbetet mellan regionerna i Regionsamverkan Sydsverige har beslutande, radgivande och
rekommenderande funktioner. Den ideella organisationens beslutsfattande ar aldrig 6verordnat
respektive huvudmans beslutsfattande utan beslut som beror respektive huvudmans verksamhet
(ekonomi) maste fattas i medlemsorganisationernas politiska forsamlingar, enligt gdllande besluts- och
delegationsordning, for att vara giltiga.

Samverkan inom detta avtal sker genom en gemensam samverkansgrupp, dar
bredbandskoordinatorerna representerar RSS och AKTOREN deltar med relevant personal ur strategisk
och taktisk niva. Samverkansgruppen ansvarar for detta Samverkansavtal och bereder drenden till
respektive organisation nar det behovs separata beslut, samt bereder forandringsforslag inom avtalet.
| respektive region inom RSS skapas operativa grupper for att félja det konkreta arbetet.

Politisk avstamning sker minst en gang per ar av hur samarbetet upplevs fran bada Parter samt rapport
om progress och samhallsnyttiga effekter.

Samverkansgruppen ansvarar for att utvardera och folja upp det som gemensamt definierats som
strategiska initiativ och projekt, som gors inom ramen for Samverkansavtalet och som inte ags av
annan styrgrupp. Samverkansgruppen ska aven utvaxla och forsta respektive parts strategier samt
utgéra forum for strategisk innovation som kan leda till innovativa projekt mellan Parterna och
eventuellt andra partners.

Samverkansgruppen ska praglas av 6ppenhet och dialog dar parterna atar sig att informera 6vriga om
strategiska forandringar som berér detta avtal.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum

2019-05-29

Regionstyrelsens arbetsutskott

§ 120 Arendenummer RS 2019/190

Medborgarforslag om logopeder pa Lanssjukhuset i
Kalmar

Beslut

Regionstyrelsens arbetsutskott limnar foljande forslag till regionfullméktige:

Regionfullméktige besvarar medborgarforslag om logopeder pa
lanssjukhuset med redovisat yttrande.

Bakgrund

Ett medborgarforslag om logopeder pa ldnssjukhuset har inkommit.
Forslagsstillaren anser att logopedverksamheten i regionen behdver utdkas.

Yttrande

En genomlysning av logopediverksamheten pagér bland annat med
anledning av nya riktlinjer, for till exempel stroke, som stiller hogre krav pa
regionen.

Genomlysningen ska sékerstilla att logopedresurserna ér tillrdckliga for
patienternas behov. Befintliga resurser samt nuvarande och kommande
behov kommer att inventeras. En beskrivning av nuvarande process
inklusive samarbete med kommunernas resurser ingér ocksa 1 uppdraget.

Ambitionen ar att 1 forsta hand hitta nya arbetssitt som moéter det behov som
finns.

Handling
Tjansteskrivelse daterad den 6 maj 2019

Webbplats E-post
Region Kalmar lan regionkalmar.se region@regionkalmar.se
Postadress Besoksadress Telefon
Region Kalmar lan Stromgatan 13 0480-810 00 vx

Box 601
391 26 Kalmar

391 26 Kalmar
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Organisationsnr

232100-0073

Bankgiro
833-3007



Sida
TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Datum

2019-05-06
RS 2019/190

Halso- och sjukvardsforvaltningen

Till Regionfullméktige

Medborgarforslag angaende om logopeder pa
lanssjukhuset

Forslag till beslut

Regionfullméktige besvarar medborgarforslag om logopeder pa
lanssjukhuset med redovisat yttrande.

Bakgrund

Ett medborgarforslag om logopeder pé lanssjukhuset har inkommit.
Forslagsstillaren anser att logopedverksamheten i regionen behdver utokas.

Yttrande

En genomlysning av logopediverksamheten pagéar bland annat med
anledning av nya riktlinjer, for till exempel stroke, som stiller hogre krav pa
regionen.

Genomlysningen ska sédkerstilla att logopedresurserna ér tillrdckliga for
patienternas behov. Befintliga resurser samt nuvarande och kommande
behov kommer att inventeras. En beskrivning av nuvarande process
inklusive samarbete med kommunernas resurser ingar ocksa i uppdraget.

Ambitionen dr att 1 forsta hand hitta nya arbetssitt som moéter det behov som
finns.

Johan Rosenqvist
hilso- och sjukvardsdirektor

Webbplats E-post Organisationsnr

Region Kalmar lan Regionkalmar.se region@regionkalmar.se 232100-0073
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro
Region Kalmar lan Stromgatan 13 0480-840 00 833-3007
Box 601 Kalmar

391 26 Kalmar
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum

2019-05-29

Regionstyrelsens arbetsutskott

§ 121 Arendenummer RS 2019/529

Positionspapper kollektivtrafik Regionsamverkan
Sydsverige

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott limnar foljande forslag till regionfullméktige:

Regionfullméktige godkénner positionspapper for kollektivtrafiken inom
Regionsamverkan Sydsverige.

Bakgrund

Pa uppdrag av Regionsamverkan Sydsverige har ett positionspapper for
kollektivtrafiken inom sddra Sverige tagits fram for att pa sikt kunna
forbattra den regiondverskridande kollektivtrafiken. En forbattrad
kollektivtrafik &r till stor gagn for storre arbetsmarknadsregioner, ndbarhet
till hogre studier vilket kommer att bidra till ten 6kad tillvéxt.

Genom positionspapperet skapas en gemensam malbild for hur
tillvixtmotorerna i Sydsverige béttre ska kunna knytas samman med hjilp av
kollektivtrafiken fram till ar 2040.

Handlingar

1. Tjansteskrivelse daterad den 17 maj 2019
2. Positionspapper for kollektivtrafiken inom Regionsamverkan Sydsverige

Webbplats E-post
Region Kalmar lan regionkalmar.se region@regionkalmar.se
Postadress Besoksadress Telefon
Region Kalmar lan Stromgatan 13 0480-810 00 vx

Box 601
391 26 Kalmar

391 26 Kalmar
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Organisationsnr

232100-0073

Bankgiro
833-3007



TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Datum Arendenummer

2019-05-17 KTN 2019/99

Kalmar lanstrafik

Kollektivtrafiknamnden

Positionspapper for kollektivtrafiken inom
Regionsamverkan Sydsverige

Forslag till beslut

Kollektivtrafikndmnden foreslar att Regionfullméktige godkadnner
positionspapper for kollektivtrafiken inom Regionsamverkan Sydsverige.

Bakgrund

Pa uppdrag av Regionsamverkan Sydsverige har ett positionspapper for
kollektivtrafiken inom sddra Sverige tagits fram for att pa sikt kunna
forbéttra den regiondverskridande kollektivtrafiken. En forbattrad
kollektivtrafik &r till stor gagn for storre arbetsmarknadsregioner, nabarhet
till hogre studier vilket kommer att bidra till ten 6kad tillvéxt.

Genom positionspapperet skapas en gemensam malbild for hur
tillvixtmotorerna i Sydsverige béttre ska kunna knytas samman med hjilp av
kollektivtrafiken fram till ar 2040.

Karl-Johan Bodell
trafikdirektor

Bilaga
Positionspapper for kollektivtrafiken inom Regionsamverkan Sydsverige

Webbplats E-post Organisationsnr
Region Kalmar lan regionkalmar.se region@regionkalmar.se 232100-0073
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Region Kalmar lan Stromgatan 13 0480-810 00 vx 833-3007
Box 601 391 26 Kalmar

391 26 Kalmar
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2019-06-11
Sidan 1 (9)

Kollektivtrafik for ett enat Sydsverige

Vi sex regioner i Sydsverige; Blekinge, Halland, Jonk&ping, Kalmar, Kronoberg och Skane
samverkar politiskt fran hosten 2015 6ver regiongranserna inom de flesta politikomraden.

Vi gor det bland annat inom kollektivtrafik- och infrastrukturomradet for ett helhetstankande pa
samhallsutvecklingen.

Syftet med ett positionspapper for kollektivtrafiken i Sydsverige ar att forbattra den
regionoverskridande kollektivtrafiken till gagn for storre arbetsmarknadsregioner,
nabarhet till hogre studier och en 6kad tillvaxt.

Kollektivtrafiken ar en forutsattning for att na flera viktiga samhallsmal som regional tillvaxt och
en hallbar utveckling. Kollektivtrafikens strukturbildande funktion i samhallsplaneringen betonas
allt oftare. Genom en samplanering av ortsutveckling, bostader och behovet av resor till arbete,
studier och service skapas ett attraktivt Sydsverige.

| kollektivtrafiken ska manniskor i alla aldrar, med olika bakgrund och med olika formagor kunna
ta sig fram och kanna sig trygga. Kollektivtrafiken ar ocksa en féregangare i omstallningen till
fossilbranslefria transporter och ar darfor ett gott miljoval.

Det ar viktigt att minska restiden mellan tillvéxtmotorerna. Realistiska tidtabeller kombinerat med
en forstarkt infrastruktur ger mojlighet att leverera restider som ar tillforlitliga.
Jarnvagssystemens kapacitet maste starkas och palitligheten sékras sa att resenarerna kan
kanna tillit till tagsystemen som transportmedel.

Narheten mellan tillvéxtmotorerna forvantas bli allt viktigare for den fortsatta utvecklingen och
tillvéxten i sbdra Sverige. Darfor behdver vi fortsatta att utveckla och forbattra den storregionala
trafiken.

XX Yy XX Yy XX Yy
Regionstyrelsens ordférande | Regionstyrelsens ordférande | Regionstyrelsens ordférande
Region Blekinge Region Halland Region J6nkdpings lan

Positionspapper for kollektivtrafik
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2019-06-11
Sidan 2 (9)

Regionsamverkan Sydsverige har i "Positionspapper for Infrastruktur & Transport 2016” enats
kring begreppen tillvaxtmotorer och regionala karnor for att beskriva orters vikt och formaga att
generera tillvaxt ocksa for sitt omland. En fortsatt utveckling av transportsystemet for ett
Sammanknutet Sydsverige ar ett prioriterat omrade.

Vi vill utveckla kollektivtrafiken utifrAn resenarens, trafikeringens och samhallets perspektiv. En
underlagsrapport till positionspapperet beskriver bl.a regionernas egna malsattningar och
ambitioner for en gransoverskridande kollektivtrafik — men det ar tillsammans som vi kan gora
skillnad.

En gemensam malbild

Vi presenterar en gemensam malbild for hur tillvaxtmotorerna i Sydsverige béttre ska kunna
knytas samman med hjalp av kollektivtrafiken fram till &r 2040.

Den gemensamma malbilden bor bilaggas de ingaende regionernas trafikforsorjningsprogram
och beaktas i planering och utveckling av kollektivtrafik och infrastruktur i s6dra Sverige.

XxXYy XXYy XXYy
Regionstyrelsens ordférande | Regionstyrelsens ordférande | Regionstyrelsens ordférande
Region Kalmar lan Region Kronoberg Region Skane

Positionspapper for kollektivtrafik
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Varje region arbetar for att pa
basta satt méta manniskors behov
av kollektiva resor inom sin region.

Idag arbetar, studerar och reser vi
pa ett annorlunda satt an forr. Vi
ror oss i en storre geografi, men
inte nddvandigtvis varje dag. Det
gor de gransoverskridande
resorna i en storregional kontext
bade vanligare och viktigare. Det
staller ocksa nya krav pa de
kollektiva resorna som maste
kunna anvandas for arbete, studier
eller vila.

Nya resmonster okar vart behov
av samverkan!

Det har ar vara utmaningar Det har ar vi eniga om

Idag mots resenaren fortfarande av: De sex sydsvenska regionerna &r i sina

styrdokument eniga om att:

Flera olika system for att planera,
boka och betala for sin
gransoverskridande resa.

Att trafikutbudet &r lagre dver de
administrativa granserna.

Att taxorna ar hogre dver de
administrativa granserna.

Att regelverken skiljer sig mellan olika
trafikorganisatorer.

Att restiderna ar langa jamfort med
bilen och inkluderar byten som
skapar osakerhet.

De kollektiva gransoverskridande
resorna behéver bli fler for att
utveckla Sydsverige.

Restiderna for de granséverskridande
kollektiva resorna behdver bli kortare
och turtatheten oka.

Tagresor ar oovertraffade for att
snabbt transportera stora grupper
resenarer i starka strak.
Kollektivtrafiken &r viktig som
strukturbildare for att na en hallbar
utveckling och ekonomisk tillvéxt i
Sydsverige.

Kopplingen mellan de regionala och
interregionala trafiksystemen ar viktig.

Positionspapper for kollektivtrafik
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Malbild for ar 2040

Restidsmal for de
regionoverskridande
kollektiva resorna i
sddra Sverige fram till
ar 2040.

Restid 1 timma Restid 2 timmar

Daglig arbetspendling sker framst pa Restider pa upp till 2 timmar kan genomféras

strackor dar restiden &r hogst 1 timma. med regelbundenhet om restiden gors

Langre resor forsvarar livspusslet. For att anvandbar for arbete, studier eller vila.

knyta ihop arbetsmarknader ar restider Storregionala resor bdr understiga 2 timmar

som understiger 1 timma viktiga. for att framja néaringsliv och regional

utveckling i hela Sydsverige.
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Gemensamma stallningstaganden kring utvecklingen av den
gransoverskridande kollektivtrafiken i Sydsverige

Resenaren

Kollektivtrafiken ska vara enkel att anvéanda, erbjuda snabba,
punktliga och bekvama resor.

Restiderna i en gransoverskridande storregional kollektivtrafik blir
langa jamfort med dem i traditionell lokal och regional trafik. Det
staller krav pa extra hog serviceniva saval fore, under som efter
sjalva resan. En stabil och séker digital uppkoppling under hela
resan ar en grundforutsattning for att attrahera nya
resenarsgrupper.

Vad behover goras?

¢ Samordna biljett- och betalsystemen for kollektivtrafiken i Sydsverige
e Forenkla och forbattra informationen till resenaren bade fore, under och efter resan
e Enhetligare regelverk gentemot resenaren

Trafikeringen

Kollektivtrafiken i Sydsverige ska knyta samman
tillvaxtmotorer och regionala kdarnor och starka deras
samspel med sitt omland.

Tagbanorna i Sydsverige utgdr en viktig grundstruktur for
resandet eftersom resor med tag kan vara dubbelt sd snabba
som resor pa vag. Sedan lang tid tillbaka knyter bland annat
Oresundstag, Pagatag och Krosatdg samman vara regioner.
Dar tagbanor saknas kan snabba bussférbindelser, s.k. Bus
Rapid Transit-system utgéra ett komplement.

Vad behover goras?

Erbjuda snabbare och tatare resor mellan Sydsveriges tillvaxtmotorer
Erbjuda parallella trafiksystem med olika hastighet och uppehallsbild

GoOr prissattningen av resorna oberoende av de administrativa granserna
Minska resornas miljopaverkan

Positionspapper for kollektivtrafik
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Samhallet

Kollektivtrafiken ska i de starka straken erbjuda restider som
ar tydligt kortare an med bil.

Kollektivtrafik och infrastruktur &r beroende av varandra.
Kollektivtrafiken ar viktig dar manniskor reser mest for att frigora
kapacitet pa vagar och for att minska klimatavtrycket fran varje
enskild resenar. En god kollektivtrafik bidrar ocksa till att utveckla
saval naringslivet som attraktionskraften for en ort.
Kollektivtrafiken maste samtidigt vara effektiv ur flera aspekter.

Vad behover goras?

e De uppstallda restidsmalen for kollektivtrafiken i Sydsverige bor laggas till grund for
utvecklingen av infrastrukturen.

e Tafram en gemensam lista for hur atgarder for att knyta samman tillvaxtmotorerna i
Sydsverige ska prioriteras.

e Investera i infrastruktur som gor det maijligt fér manniskor att bo, arbeta och studera i
hela Sydsverige.

Restidsforkortning till 2040 Restidkvoter 2040 (kollektiv resalbilresa)

Positionspapper for kollektivtrafik
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REGIONSAMVERKAN SYDSVERIGE syftar till att, med medborgarnas basta for 6gonen,
utveckla samarbetet mellan verksamheterna i Region Kalmar lan, Region Blekinge lan, Region
Skane, Kommunférbundet i Skane, Region Halland och Region Jonkdpings lan. Malsattningen
ar att skapa en grund for okad tillvaxt i Sydsverige i ekonomiskt, ekologiskt, kulturellt och socialt
hanseende. Grunden for denna ambition ska vara en stravan efter helhetsorienterad och
langsiktigt hallbar utveckling i Sydsverige och i Sverige.

(Logotyper uppdateras)

o

LANDSTINGET BLEKINGE
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TJANSTESKRIVELSE

Datum Arendenummer

2019-05-28 RS 2019/579

Regionstab
Regionstab Kansli

Regionstyrelsen

Sammantradesplan 2020

Forslag till beslut

Regionstyrelsen faststiller sammantriddesplan 2020 for regionstyrelsen samt
regionstyrelsens arbetsutskott, personalutskott samt budgetberedning
enligt redovisat forslag.

2. Regionstyrelsen foreslar att regionfullméktige faststéller
sammantriadesdagar for regionfullmiktige 2020 enligt foljande: 6
februari, 2 april, 17 juni, 23 september samt den 25-26 november.

3. Regionfullméktige beslutar i Gvrigt att vardera ndmnd och beredning far
besluta om sin sammantradesplan med redovisat forslag som inriktning.

Bakgrund

Forslag till ssmmantrédesplan for 2020 avseende regionfullméktige,
regionstyrelsen och regionstyrelsens arbetsutskott samt budgetberedning har
uppréttats inom regionstab kansli. Forslag pd sammantrddesdatum for 6vriga
instanser, forutom pensionérsradet, funktionshinderradet, patientndmnden
samt beredningen for forskning, utveckling och e-hilsa, har tagits fram av
regionstab kansli. Respektive instans tar beslut om slutliga
sammantridesdatum utifran forslaget.

Ann-Sofie Dejke Marie Nilsson

kanslidirektor regionsekreterare

Bilaga

Sammantridesplan 2020.

Webbplats E-post Organisationsnr

Region Kalmar lan regionkalmar.se region@regionkalmar.se 232100-0073
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Region Kalmar lan Stromgatan 13 0480-810 00 vx 833-3007
Box 601 391 26 Kalmar

391 26 Kalmar
300



Sammantradesplan 2020

Dag Januari Februari Mars April Mayj Juni Juli Augusti September Oktober November December
Tisdag 1 1
Onsdag 1 1 1 2 2 |BerHS
Torsdag | 2 2 2 3 1 3
Fredag 3 3 1 [Férsta maj 3 4 2 4 |BerHB
Lérdag 4 1 4 2 4 1 5 3 5
Séndag | 5 |Trettondaft | 2 1 5 3 5 2 6 4 1 6
Mandag | 6 |Trettondag | 3 2 6 4 1 [RS Au/BB 6 3 7 5 2 7
Tisdag | 7 4 3 7 |Berts 5 2 7 4 8 6 3 s [BerFoU |
Onsdag | 8 5 4 8 6 3 |BerHB 8 5 9 [Rs 7 [RS** 4 9 [Rs
Torsdag | 9 s R s | 9 7 4 [Berts 9 6 10 8 |RUN DA 5 10
Fredag 10 7 6 10 |Langfredag | 8 5 |SVN 10 7 11 9 6 11
Lérdag | 11 8 7 11 |Paskafton 9 6 |Svnatdag | 11 8 12 10 7 12
Séndag | 12 9 8 12 [Paskdagen | 10 7 12 9 13 11 8 13
Mandag | 13 10 9 13 [Annand p [ 11 8 13 10 14 12 9 14
Tisdag 14 11 [BerHS 10 14 12 9 11 15 13 10 15
Onsdag | 15 12 11 |RS 15 13 |RS 10 |SKL grupp | 15 12 16 |SKL grupp | 14 |Au/BB (DA) 11 16 |SKL grupp
Torsdag [ 16 13l [12 16 14 11[SKLber [16 13 17 |SKL ber 15 12 17 |SKL ber
Fredag |17 14 13 17 15 12 [SKL sty 17 14 18 [SKL sty 16 13 18 [SKL sty
Lérdag | 18 15 14 18 16 13 18 15 19 17 14 19
Séndag | 19 16 15 19 17 14 19 16 20 18 15 20
Mandag | 20 17 16 20 18 15 [RS 20 17 21 19 16 21
Tisdag | 21 18 17 21 |BerHB 19 16 21 18 22 20 17 22
Onsdag | 22|RUN(VP) | 19|RUN(AR) | 18 22 |SKLg] RUN | 20 17 22 19 23 |REBI 21 [SKL grupp | 18[SKL grupp | 23
Torsdag | 23 19 [SVN 23 |SKLb) 21 |Kris.him.f 18 23 20 24 |BerHS 22 |SKL ber 19 [SKLb| RUN | 24 |Julafton
Fredag |24 21 20 |SVN 24 |SKLs 22 19 |Mids afton | 24 21 25|SVN 23 |SKL sty 20 |SKLs 25 |Juldagen
Lérdag | 25 22 21 25 23 20 |Mids dag 25 22 26 24 21 26 |Annand Jul
Séndag | 26 23 22 26 24 21 26 23 27 25 22 27
Mandag | 27 |RS AU (VP) | 24 23 27 25 22 27 24 28 26 23|RSAU/BB | 28
Tisdag | 28 |RS AU (VP) [ 25 [BerHB 24 BB- 28 |[RSAU/BB | 26 23 28 25 29 27 24 29
Onsdag | 29 |SKL grupp | 26 |AU/BB(AR) 25 |SKL grupp | 29 27 |SKLg 24 29 26 |RUN 30 |BerHB 28 |RS (DA) 25 30
Torsdag | 30 [SKL ber | 27 |auBBAR) | 26|SKL ber | 30 |Valborg 28 |SKL| RUNDA] 25 30 27 [KINZ | 29 26 31 |Nyarsafton
Fredag | 31|SKL sty 28 27 |SKL sty 29 |SKI 26 31 28 |RS AU/BB 30 |Alla helg af | 27 [SVN
Lérdag 29 28 30 27 29 31|Allahelgd | 28
Sondag 29 31[Pingstdager| 28 30 29
Mandag 30 29 31 30
Tisdag 31 30

-RF, Regionfullmiktige Regional utvecklir d, RUN Version 4, 190603

| |RS, Regionstyrelse KTN, Kollektivtrafiknamnd

| __|RS AU, Regionstyrelsens arbetutskott PN, Patientnamnd (satter egna datum)

| |BB, Budgetberedning Regiondagar

Presidiekonf Lansgemensam ledning FSH, Folkhogskolestyrelse

BerINV, Beredningen for invanarfragor

BerHB, Beredningen for hallbarhet och folkhélsa

BerHS, Beredning for hélso- och sjukvard

Beredning for forskning, utveckling och e-hélsa (satter egna datum)
PU, Personalutskott

SVN, Samverkansnamnd

SKL, styrelse, beredning, kongress
Lansberedning
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Regionstyrelsens arbetsutskott

§ 122

Delegationsbeslut

Beslut

Regionstyrelsens arbetsutskott limnar foljande forslag till regionfullméktige:

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum

2019-05-29

Regionfullméktige noterar till protokollet att foljande delegationsbeslut

har fattats:

e Yttrande Over detaljplan for del av fastigheten Dorby 7:7 m.fl,

Kalmar kommun

e Yttrande over oljeskyddsplan for Valdemarsviks kommun
e Energikontor Sydost — uppdrag, utmaningar och framtid
e Bolagsstimma/arsstimma den 20 maj 2019, Oresundstag

Region Kalmar lan

Postadress

Region Kalmar lan
Box 601

391 26 Kalmar

Webbplats
regionkalmar.se

Besoksadress
Stromgatan 13
391 26 Kalmar

302

E-post
region@regionkalmar.se

Telefon

0480-810 00 vx

Organisationsnr

232100-0073

Bankgiro
833-3007



From: Ulrika Cederholm

Sent: Tue, 30 Apr 2019 06:43:07 +0000

To: 'sam.byggnadskontoret@kalmar.se'

Subject: Yttrande - detaljplan for del av fastigheten Dorby 7:7
Hej,

Region Kalmar lan har inga synpunkter pa detaljplan for del av fastigheten Dorby 7:7.

Med vanlig halsning

Ulrika Cederholm
Regionsekreterare
Regionstab Kansli

Region Kalmar lan
Box 601
391 26 Kalmar

0480-44 83 62
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Yttrande om oljeskyddsplan for Valdemarsviks

kommun

Region Kalmar lédn ser positivt pa den plan som &r framtagen och vill
poédngtera vikten av den externa kommunikationen och samverkan 1 de fall
ett eventuellt utslépp kan orsaka skada pad minniskor. Att dela information
om omfattning och paverkan for att pa bésta sétt kunna planera eventuella
hilsobedomningar eller stod som krivs fradn varden &r av stor vikt.
Utvérdering av eventuella utsldpp i enlighet med punkt 7.4 bor dven

TJANSTESKRIVELSE

Datum

2019-04-30

Valdemarsviks kommun

inkludera uppfoljning av eventuell exponering.

Sida
1 (1)

Arendenummer

RS 2019/368

Region Kalmar lan

Postadress

Region Kalmar lan
Box 601

391 26 Kalmar

Webbplats
regionkalmar.se

Besoksadress
Stromgatan 13
391 26 Kalmar
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E-post
region@regionkalmar.se

Telefon

0480-810 00 vx

Organisationsnr

232100-0073

Bankgiro
833-3007
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Energikontor Sydost — uppdrag, utmaningar och framtid

Sidalav19
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Dokumentinformation

Titel Vem ska gora vad? Hur kan vi arbeta hallbart tillsammans?
Energikontor Sydost — uppdrag, utmaningar och framtid

Sammanstilld av Christel Liljegren, vd
Utgivare Styrelsen for Energikontor Sydost AB samt Féreningsstyrelsen
Utgiven 2019
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Sammanfattning

De flesta ar 6verens om att vi maste agera kraftfullt for att minska var belastning pa klimatet och
jordklotet, en viktig pusselbit ar att effektivisera om att minska vart behov av energi och att
tillfredsstalla energibehovet utan fossila energikallor.

Det finns en forvantan att det ar det offentliga som ska visa vagen och ta en tatposition — att
offentliga verksamheter ska leda den egna organisationen, naringsliv, privatpersoner,
organisationer och larosaten — sa val barn och unga som medelalders och dldre — i en riktning
mot en hallbar utveckling.

Energikontor Sydost, som samags via 25 kommuner och 3 regioner i Blekinge, Kalmar och
Kronoberg, har som uppdrag att stédja det offentliga via kompetensutveckling och dven att 6ka
antalet aktiviteter och atgarder som sker i sydost sa att det hander mer av fler.

Bakgrund
Energikontor Sydosts uppdrag

Redan nar Energikontoret bildades 1999 insag kommuner, landsting och regionférbund att vi
maste vara fler som driver arbetet mot en hallbar utveckling, Man konstaterade att var och en
av de enskilda organisationerna inte kunde anstélla och avléna personal med spetskompetens
inom energi- och klimatomradet, man sag ocksa att manga overgripande atgarderna inte lag
inom ramen for landstingens, regionférbundens eller kommunernas (eller lansstyrelsernas)
ansvarsomraden.

Nar Energikontoret via EU medel startade upp sin verksamhet och gav mdéjligheter att
tillgangliggora och finansiera kompetens och fler resurser sag aktérerna i regionen att detta var
nagot som skulle kunna vara till mycket stor nytta genom att stétta agarna i sin egen
kompetensutveckling, 6ka antal atgarder som kunde genomforas och 6ka antalet individer som
drev utvecklingen framat. Men det skulle ocksa innebara en stor kompetens inom
projektutveckling som skulle bidra till att skal upp av lokala och regionala medel avsatta till
energi- och klimatarbetet.

Idag ar Energikontoret 31 anstallda (varav nagra féraldralediga och nagra tjanstlediga), Se bilaga
1 for oversikt over tillganglig kompetens. Vi bedriver |6pande mellan 20 - 40 projekt inom
omradena energieffektivisering av boende, byggnader och transporter samt fornybar energi. Vi
bedriver ocksa projekt som l6per 6éver bade omradena som tex hallbar upphandling, stod till
skola, cirkuldar ekonomi och mycket med.

Vi ska:

v Oka det offentligas medvetenhet och kunskap i energirelaterade frdgor kopplat till en
hallbar utveckling

v Oka antal personer i regionen med kompetens att bidra till en hallbar utveckling

v" Oka antalet aktiviteter och dtgarder for att snabba p& omstéllningen till ett hallbart
sydost

v" Genomféra projekt som faller utanfér det offentligas ansvarsomrade — spetsprojekt,
projekt som genomfdrs mellan kommuner, mellan [an mm
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Vart agardirektiv och de regionala och lokala malen sager att vart arbete bidra till:

Minskade vaxthusgasutslapp

Minskad energianvandning

Okad andel fornybar energi

Transporter — minskat resande, effektivare tran sporter och mindre negativ paverkan pa
manniska och miljo.

ASENENEN

Se exempel i bilaga 2 — sadant som inte skulle skett, eller som skulle ha bekostats via lokala eller
regionala medel om Energikontoret inte funnits.

Forutsattningar forandras

Sedan bolaget bildades har flera forandringar skett som verksamheten |6pande maste anpassas
efter:

v’ Vi fick tidigare lyfta moms = nu far vi inte lyfta moms i projekt och 70% av momsen &r en
kostnad for kostnader kopplat till bolaget.

v’ Vi fick tidigare upp till 60% bidrag till OH via projekt = nu ligger snittet pa 15% och flera
finansiarer ger tackning for faktiskt 16n + faktisk OH

v’ Vifarinte lamna anbud i upphandlingar med vi fick tidigare silja uppdrag till 4gare i
enlighet med teckal undantaget = sedan 2017 omfattas vi inte langre av teckal (forutom
i vissa fall)

v Tidigare kunde vi séka full medfinansiering till ett projekt via Energimyndigheten = nu
ger Energimyndigheten max 50% av det saknade beloppet = varje projekt far darfor
minst 3 finansiarer = 3 ansokningar + 3 olika rapportmottagare.

v" Férut kunde vi séka medfinansiering hos regionerna fér redan beviljade EU-projekt=
sedan 2017/2018 ska projekten utvecklas genom regionerna innan ansékan till EU
[dmnas in.

Energikontoret har generellt sett ingen egen finansiering for projektutveckling mm utan dven
detta maste sokas fran extern finansiar.

Sa har ags och styrs Energikontoret idag
Energikontor Sydost AB bildades 2007 och ags av foreningen Energikontor Sydost i vilken
samtliga 25 kommuner och 3 regioner i Kalmar, Kronoberg och Blekinge lan ar medlemmar.

Foéreningsstyrelsen — Blekinge, Kalmar och Kronobergs ldn har vardera 2 ledaméter i
foreningsstyrelsen. En sjunde ledamot viljs i det |an som ska ha ordférandeposten vilket kan
variera. Antal suppleanter har varierat mellan 2 - 3 per lan. Varje lan har en ledamot i
valberedningen.

Representation pa foreningsstimman - Varje medlem (28 st) utser ett ombud till
foreningsstimman och varje medlem har en rost.

Bolagsstyrelsen - Styrelsen ska besta av lagst fem och hdgst nio ledaméter och noll till fem
suppleanter. Ledamoéterna och suppleanterna valjs arligen pa bolagsstamman for tiden intill
slutet av nasta stdmma. Stdmman utser ocksa ordférande och vice ordférande.
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Medlemmarnas insatser

Medlemsavgiften i foreningen ar idag 3000 kr. Utdver det betalas en serviceavgift till bolaget.
Medlemmarnas stéd ar en forutsattning for att bolaget ska fa verka under begreppet
Energikontor och darmed fa vara en del i Energimyndighetens och EU:s system for att
genomfdra energi- och klimatpolitiska insatser och vara berattigade till stod och bidrag for dessa
uppdrag. Serviceavgiften ger férutsattningar for aktiviteter och atgarder varda 20 miljoner varje
ar — dels som stod for eget arbete men framst till stod for en hallbar utveckling lokalt och
regionalt i linje med nationella och globala malsattningar!

Medlemstyp Serviceavgift
Kommun —12 000 17 982 kr
Kommun 12 000 - 19 999 31814 kr
Kommun 20 000 — 49999 66 394 kr
Kommun 50000 — 100 975 kr
Regionkommun (landsting + regionférbund) 201 949 kr

* Upprakningsfaktor inkomstbasbelopp: 62 500/61 500= 1,01626
Upprakning pa grund av dndrad bidragsniva fran Energimyndigheten: 267 700kr

Forslag till beslut:

att ge Energikontor Sydost i uppdrag att

- utifran redovisat underlag presentera ett beslutsunderlag vad galler dgarstyrning

samt organisation, verksamhet och finansiering for Energikontor Sydost som pa ett tydligt satt
stodjer medlemsregionerna och medlemskommunerna med specialkompetensens inom energi-
och klimatomradet.
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Vi maste bli hallbara

Kommuner och regioner i sydost har ett uppdrag och ett ansvar for att se till att sa val vart horn
av jorden liksom hela vart jordklot ar beboeligt och hallbart for vara kommande generationer.

Generationsmalet

Det 6vergripande malet for miljopolitiken ar att till ndsta generation lamna
over ett samhalle dar de stora miljoproblemen &r |0sta, utan att orsaka 6kade
milj6- och halsoproblem utanfor Sveriges granser.

— Riksdagens definition av miljiémalet

Globala malen

Lokal och regional politik och dartill kopplade beslut
och atgarder ska ocksa ligga i linje med de globala
hallbarhetsmalen inom Agenda 2030 som innebar att vi
ska uppna en socialt, miljémassigt och ekonomiskt
hallbar vérld.

Regionala mal

Dessa overgripande malen beskrivna ovan finns nedbrutna i nationella mal och strategier inom
olika omraden. Regionerna har fatt uppdrag att inom regional tillvaxt utforma mal och strategier
kopplat till naringslivsutveckling, hallbar utveckling och mycket mer. Pa regionalt 6vergripande
niva satter ocksa lansstyrelsen upp strategier och i vissa fall mal. Kommunerna bryter sedan i sin
tur ner detta i mal kopplat till den enskilda kommunens forutsattningar och utmaningar. Nedan
foljer en mycket 6versiktlig sammanstéllning av ett antal regionala malsattningar och mal.

Mal - Region Blekinge

Malet med Blekinges regionala utvecklingsstrategi ar ”Attraktiva Blekinge dar fler vill bo, arbeta
och komma pa besok”. Attraktiva Blekinge ska bidra till en hallbar utveckling och uppfylla
malen for regional tillvaxt i Blekinge. Ex pa mal satta i Energi- och klimatstrategin inom
energiomradet:

- Minskade vaxthusgasutsldpp — 50 procent minskning fran 1990 — 2020

- Minskad energianvandning - 20 procent mindre energianvandning 1990 — 2020

- Fornybar energi - Minst 80 procent av all energi 2020. Inga fossila branslen i

uppvarmning 2020

- Transporter - Energianvandningen ska ater vara nere pa 1990 ars niva 2020

- Ett antal konkreta atgarder foreslas dar kollektivtrafiken ar ett viktigt verktyg
Region Blekingens ansvar: Uppdraget for regional utveckling,
kultur och bildning ar att som regionalt utvecklingsansvarig
akto'r i IaneE samordna och driva fragor som ar avgérande for as RBElfllE(i(r]lNGE
Blekinges hallbara utveckling.
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Mal - Region Kronoberg

”Ar 2025 ir Kronoberg ett l3n som vixer i ppna och hallbara livsmiljéer med férnyelse-
férmaga”. Det ar invanare i alla aldrar som skapar utveckling och férnyelse. Alla behovs och
bidrar till att skapa en plats som ar attraktiv att bo pa, arbeta och vistas i. Samhandling kring
social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet gor oss framgangsrika och tillsammans tar vi oss an
och ser mojligheter i bade globala och lokala utmaningar. Ex pa mal satta inom energiomradet:

- Utslapp av koldioxid i Kronobergs lan fran fossila branslen ska till ar 2020 ha minskat till
2 ton per ar och per lansinvanare.

- Ar 2050 4r Kronobergs lan ett Plusenergilan. Detta innebar att produktionen av fornybar
energi och biobransle dverstiger den totala energianvandningen i lanet, dvs. blir
sjalvforsorjande och kan exportera fornybar energi.

- Anvandningen av fossila branslen inom Kronobergs Ian har upphort 2030 70 % av den
totala energianvandningen i Kronobergs |lan kommer ar 2020 fran fornybara kéllor

- Anvandningen av elenergi i bostader och lokaler samt industriprocesser ska minska med
20 % till 2020, raknat fran 1995.

Region Kronobergs ansvar och uppgifter: Den regionala
utvecklingsndmnden ansvarar for att samordna
genomforandet av Grona Kronoberg 2025. Pa Region
Kronobergs avdelning for regional utveckling finns
medarbetare som resurs-satter tillvaxtuppdraget.

Mal - Region Kalmar

"Klimat att vaxa i" dr den malbild lanet gemensamt strdavar mot. | visionen ar ar Kalmar 1an 2030
en hallbar region dar manniskor vaxer, féretag och organisationer etablerar sig och utvecklas,
konkurrenskraften har starkts och kopplingen mellan stad och land ar stark.

For att na malet finns fyra prioriterade omraden att utveckla: Delaktighet, hilsa och
véilbefinnande, God milj6 fér barn och unga, Hallbar samhallsplanering, Starkt konkurrenskraft.
Till varje omrade hor ett antal strategier och handlingsprogram FN:s 17 globala hallbarhetsmal
utgor ramen for det regionala utvecklingsarbetet

Region Kalmar lan arbetar halsoframjande och ska sta for en god miljo och ta ett langtgaende
miljdéansvar. Miljofragorna ar en viktig del i arbetet for regional utveckling och hallbar tillvaxt.
Kalmar lan har satt upp 110 miljomal. Vi prioriterar fyra omraden i lanets miljoarbete: vatten,
sjoar och hav, en fossilbranslefri region, en giftfri vardag och vardefulla natur- och kulturmiljoer.
Ex pa mal satta inom energiomradet (under revidering):

- fossilbranslefri region ar 2030

- Ar 2014 har utslappen av fossil koldioxid minskat med minst 30 % jamfort med ar 1990.
Ar 2020 &r motsvarande siffra 50 %.

- Ar 2014 &r utslappen av fossil koldioxid fran vagtrafiken i Kalmar 14n 5 procent lagre dn
ar 1990. Ar 2020 &r utsldppen av fossil koldioxid fran
vagtrafiken i Kalmar Ian 50 % lagre &n ar 1990.

- Ar 2020 4r alla samhallsbetalda resor klimatneutrala

- Ar 2020 4r alla samhillsbetalda godstransporter

klimatneutrala . .
Region Kalmar lan
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Vad behover goras?

Olika citat fran Greta Thunberg

Regionerna och kommunerna har ansvar for Greta och att hennes generation inte far ta over ett
sjunkande skepp. Men for att na denna hallbara utveckling behover det finnas personal med
engagemang, kompetens och kunskap, mal och styrdokument och det maste genomféras
aktiviteter och dtgarder som faktiskt andrar beteende, minskar klimatpaverkan eller som pa
andra satt gora att vi kommer ett steg langre fran en ohallbar utveckling. | sydost finns det flera
maénniskor och malgrupper som behdver nas av kunskap och atgarder nedan ar ett urval:

Antal regioner 3
Antal kommuner 25 st med 54 619 anstallningar (inkl. lediga)
Antal invanare 604 204 invanare

Utover detta en stor mangd foretag, organisationer, universitet och skolor mm. | stort sett alla
individer behover kunskap och information anpassade efter deras olika roller och ansvar i livet
tex som privatperson, fordlder, elev, yrkesperson, “fritidsperson” osv.

Vem ska gora jobbet?

Det finns en stor forvantning pa att det ar det offentliga som ska se till sa att jorden blir fortsatt
bebolig.

| kommuner och regioner finns det darfor ett antal individer med olika befattningar och roller
som har ansvaret for att driva omstallningen dels via férandringar i den egna organisationen och
dels via att "alla andra” — privatpersoner, féretag, organisationer m fl. agerar i riktningen mot en
hallbar utveckling. | kommunerna faller ansvaret ofta pa det interna arbetet samt visst externt
arbete pa hallbarhetsstrateger (eller liknande). | sydost har kommunerna en variation pa mellan
0 - 2 tjanster med detta ansvar. Vissa kommuner har ocksa energi- och klimatradgivare som pa
energimyndighetens ansvar ska stédja sma och medelstora foretag samt privat personer (0-1
tjanst per kommun). Ovriga tjainsteman och politiker med ansvar sa foér beslut, aktiviteter och
atgarder samt budget har sa klart ocksa ansvar, men ofta inte ett uttalat sadant. | regionerna
faller ansvaret for att lanet ska na en hallbar utveckling pa Regional Utveckling och pa den
interna organisationen for gamla “landstingets” energi- och klimatarbetet. Till detta tillkommer
lansstyrelsen personal som verkar med projekt inom energi- och klimatomradet.

Kommunerna och dess personal, invanare och féretag ar dock oftast de som ska foréandras,
utbildas och genomféra atgarderna.
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Del 1 — Energikontoret vill bidra annu mer

Vi vill att Energikontorets kompetens och kunskap ska komma till &nnu storre nytta for regionen.
Energikontor Sydost foreslar darfor att vara dgare, medlemmarna i Féreningen, utdkar bolagets
uppdrag med ett antal fasta aktiviteter och produkter/tjanster. Finansiering av detta arbete kan
ske genom att 6ka bolagets basfinansiering (nuvarande serviceavgiften, se sidan 6) sa att bolaget
far mojlighet att avsatta resurser som kan arbeta med detta. Nedan kommer ett antal férslag pa
uppdrag som bolaget skulle kunna leverera till medlemmarna/dgarna.

Omrade 1 - Uppfoljning och statistik

Att ha en gemensam grund att sta pa ar viktigt for att kunna
arbeta tillsammans och att jamféra hur olika insatser ger
resultat och effekt. For att mata och félja upp energi-, klimat
och hallbarhetsarbetet behdéver kommuner och regioner mal
som kan foljas upp med nyckeltal, statistik och analyser. Om
man ska kunna utvecklas tillsammans inom regionen finns
det ocksa en fordel att alla méater och analyserar pa samma
satt. Detta ger en mojlighet att jamfora olika atgarders
genomslagskraft, och genomféra projekt tillsammans i syfte
att astadkomma effekter pa samma mal.

Kommuner och regioner sammanstaller idag mer eller

mindre regelbundet viss statistik och nuldgesinformration med egen personal, alternativt
handlar upp dessa tjanster av en extern konsult. Uppfattningen ar att det generellt inte sker
med en regelbundenhet, att kvalitén ar mycket olika och att utseende och innehall skiljer sig at
mellan kommuner/regioner samt mellan ar beroende pa vem som fatt uppdraget att ta fram
informationen.

En regional samordning av fler fragor an uppfoljning och statistik skulle ocksa ge en effektivare
omstallning. Nedan finns férslag pa nya uppdrag som bolaget skulle kunna leverera till sina
medlemmar/agare.

Problemstallning — nu lage uppfdljning och statistik

Energikontor Sydost far med nuvarande dgarstruktur inte lamna anbud nar produkter och
tjanster (tex statistik, energibalanser o dyl.) handlas upp. Detta resulterar i att externa konsulter
med olika metodik och utformning tar fram rapporter och beslutsunderlag. Underlagen blir da
inte jamforbara (dels internt mellan aren och dels externt i jamférelse med andra). Upphandling
av dessa rutinuppdrag tar tid och resurser fér kommuner och regioner.

Férslag — Statistiknod Sydost, for 6kad kvalitet i uppféljning & statistik

Energikontor Sydost sammanstaller statistik och information kring Energilaget i sydost pa arlig
basis. Informationen kan presenteras i en skrift eller pa en hemsida eller pa annat satt sa att den
blir ett anvandbart verktyg for kommuner och regioner. Uppdraget skulle innebéra att
Energikontoret blir en nod for energistatistik, med resurser avsatta for stod till dgarna.
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e Stod till kommuner som anslutit sig till Borgmastaravtalet
e Stod att utforma mal som kan foljas upp med hjalp av tillganglig statistik
e Energibalanser per kommun, per lan och for sydost
0 Jamforelse mot lansdvergripande mal
0 Utveckla energibalanserna i samverkan med Energimyndigheten sa att vi foljer
deras metodik for energistatistik
e Enarlig rapport om Energildget i Sydost
0 Ett komplement till energibalansen
O Presentation fran kommuner och regioner om goda exempel,
= Privatpersoner, foretag, organisationer som gjort nagot betydande
= Beskriva politiska beslut som paverkar
O Omvarldsanalyser i stil med Energikontoret Norr, eller som féretagarna gor for
information om féretagande per lan
0 Analys och framatblick

Omrade 2 - Oka kunskap hos politiken och hos tjinsteminnen

Fortroendevalda politiker behéver en introduktion och 6kad kunskap for att kunna fatta beslut
inom energi- och klimatomradet.

Férslag — Introduktion av politiker & tidnstemén i energi & klimatfragor
Energikontor Sydost ser att det finns ett behov av att arligen anordna introduktionsdagar for
politiker och tjansteman. Syftet ar att skapa en gemensam kunskapsgrund och foérstaelse for de
delar av hallbarhetsarbetet som omfattar hallbar energiforsérjning och energianvandning samt
energisystemet paverkan de globala malen.

Energikontor Sydost kan erbjuda utbildningar anpassade efter lokala och regionala behov och
onskemal, skapa nya motesplatser mellan kommunerna och regionerna i de tre lanen och bidra
till ndtverkande. | utbildningen ingar kunskapshdjande atgarder inom energibalanser och andra
verktyg som ska kunna anvandas for att styra kommuner och regioner at ratt hall.

Omrade 3 - Samordna arbetet kring hallbart larande i skolan

14 % av skolor, forskolor i lanet ar med i Gron Flagg, ett av FN:s erkdnda globala program for
larande for hallbar utveckling. Men...i manga kommuner saknas resurser och stéd - bara var
femte skola kan jobba effektivt med fragorna

Férslag — Utbildning och ldrande

Energikontor Sydost kan, med hjalp av redan etablerade natverk och sektorsévergripande
samverkan pa nationell och regional niva, koordinera ett utvecklingsarbete i syfte att forma en
kunskapslank for ”Utbildning och Idrande fér hdllbar utveckling - Agenda 2030”. Att fa till stand
ett stodsystem for detta ligger helt i linje med flera av de regionala strategier som finns antagna
for att nd energi-, klimat- och miljémalen. Dessa strategier som dven foljer nationella riktlinjer,
skolans laroplan och internationella 6verenskommelser som tex The Global

Action Programme (GAP) on ESD, https://en.unesco.org/gap.
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Med skolan som plattform for detta viktiga arbete involveras barn och unga i insatser som
starker deras kunskaper, formagor och handlingskraft att verka fér en hallbar
samhallsutveckling. Genom skolan nar man ocksa flertalet av regionens medborgare, politiker
och tjansteman, déar skolans personal ar en viktig malgrupp.

Att forma en kunskapslank enligt ovan gar ocksa i linje med Sveriges
handlingsplan for Agenda 2030 dar den centrala idén &r att uppmuntra
partnerskap mellan offentlig sektor, kunskapssamhalle, naringsliv och
civilsamhalle.

Energikontor Sydost Onskar vara ett samordnade organ for Blekingen,
Kronberg och Kalmar lan for utbildningar av politiker och tjansteman
samt skolpersonal. Syftet ar att 6ka kunskap om larande for hallbar
utveckling samt sprida kunskap om verktyg och metoder samt driva ett
natverk for ansvariga for hallbart larande i skolan i respektive kommun

och region.
Figur 1 @artbyneva

Kunskapslanken kommer adven att fylla en annan viktig pusselbit. Vi star

idag infor en kommande kompetensbrist, framfor allt inom teknik, industri, naturvetenskap. Det
finns behov av att 6ka ungas intresse for dessa omraden for att fortsatt kunna verka for en
hallbar regional utveckling. For att na det behover vi knyta naringslivet narmare skolan med
studiebesok och annan samverkan. Vi behéver ocksa skapa samverkan mellan andra initiativ
som syftar till att 6ka intresse och 6ka andelen framtida resurser fér det lokala naringslivet
(organisationer som UF, Teknik Collage, Creativum m. fl. samt olika insatser i projektform etc.)

Varfor skulle Energikontoret vara en lamplig kandidat for dessa
nya uppdrag?

e Vihar god lokal och regional kunskap och kdnnedom vilket ger information och underlag
av god kvalité.

e Viags av medlemmarna och vi ska vara ett komplement till medlemmarnas ordinarie
personal — genom att vi under 20-talet ar har arbetat med medlemsnara uppdrag sa vet
vi hur vi ska styra vara resurser att gora mesta mojliga nytta.

e Genom att ha staende, fasta uppdrag kan vi utveckla metoder och kompetens efter
medlemmarnas/dgarnas dnskemal.

e Vikan leverera jamforbara statistiska underlag om bolaget far ansvar for den arliga
statistiksammanstallningen fran kommuner och lan.

e Genom att ha fasta uppdrag som vi arligen rapporterar till samtliga dgare, blir bolaget
mer kdnt hos dgarna da det skapar en tatare dialog och ger konkreta leveranser.
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Del 2 — Forandrade forutsattningar

Sedan bolaget bildades har flera forandringar skett som verksamheten I[6pande maste anpassas
efter:

v Vifick tidigare lyfta moms = nu far vi inte lyfta moms i projekt och 70% av momsen &r en
kostnad for kostnader kopplat till bolaget.

v Vi fick tidigare upp till 60% bidrag till OH via projekt = nu ligger snittet pa 15% och flera
finansidrer ger tackning for faktiskt 16n + faktisk OH

v" Vifarinte lamna anbud i upphandlingar med vi fick tidigare sélja uppdrag till 4gare i
enlighet med teckal undantaget = sedan 2017 omfattas vi inte langre av teckal (forutom
i vissa fall)

v" Tidigare kunde vi s6ka full medfinansiering till ett projekt via Energimyndigheten = nu
ger Energimyndigheten max 50% av det saknade beloppet = varje projekt far darfor
minst 3 finansiarer = 3 ansokningar + 3 olika rapportmottagare.

v Foérut kunde vi séka medfinansiering hos regionerna fér redan beviljade EU-projekt=
sedan 2017/2018 ska projekten utvecklas genom regionerna innan ansékan till EU
[dmnas in.

Energikontoret har generellt sett ingen egen finansiering for projektutveckling mm utan dven
detta maste sokas fran extern finansiar.

Behov av strukturella forandringar

For att kunna vara det stod i energi- och klimatarbetet som agardirektivet kraver, ser
Energikontor Sydost och medlemmarna i féreningen (bolagets dgare) ett behov av att bolaget
kan salja tjanster till medlemmarna. Idag ar detta inte mojligt pa grund av att:

- Energikontor Sydost inte far ldmna anbud vid forfragningar — bolaget far inte konkurrera
med den privata marknaden enligt bolagsordningen

- Medlemmarna inte kan direktupphandla uppdrag vid sidan om LOU med hanvisning till
Tekalundantaget. Medlemmarna ar endast indirekta dgare av bolaget via féreningen och
da ar undantaget inte giltigt.

Detta leder till att uppdrag som bolaget skulle kunna leverera till medlemmarna upphandlas av
externa konsulter, vilket i sin tur leder till minskade majligheter for intakter till bolaget och ett
storre beroende av extern projektfinansiering.

Dagens dgarform som &r i “tva steg”, leder ocksa till att medlemmarna/agarna inte alltid har
kunskap om, kdnner ansvar for, eller upplever mojlighet att paverka bolaget och dess aktiviteter.

Styrelserna

Det finns ingen formell styrning i dgardirektiv eller i bolagsordning om vilka organisationer eller
vilket formellt politiskt uppdrag som ska finnas representerat i féreningsstyrelsen eller i
bolagsstyrelsen. Dvs om det ska finnas en representant fran regionen och en fran nagon av
medlemskommunerna — eller om det kan vara tva kommunala representanter. Det finns inte
heller krav pa vilka politiker (politiska roller) som blir utsedda till uppdraget, dvs det kan skilja
mycket mellan vilken kunskap eller insyn ledamoten har om dgarnas 6nskan och krav pa bolaget
samt vilken forankring eller mandat ledamoten har att fatta beslut avseende bolagets styrning.
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Férslag pa utredningar fér verksamhetsutveckling

For att hitta ratt former for framtida utformning av dgarskap och representation i styrelserna
finns det ett behov att djupare granskning av férslag som kan presenteras for medlemmarna.

Utredning 1 - Organisationsform

En 6versyn av den juridiska formen for dgandet av Energikontor Sydost AB, dvs den operativa
funktionen, sa att mojligheten att nyttja Tekalundantaget blir tillganglig och bolaget i och med
detta kan ge en konkret st6d till medlemmarna/agarna. Utredningen bér omfatta mojligheterna
att:

- Energikontorets juridiska organisation endast bér omfatta en niva. Dvs att den ideella
foreningen laggs ned.

- Lata bolagets verksamhet komma narmare dgarna for att 6ka dgaransvaret, tex utreda
mojligheterna att |ata bolaget bli en ekonomisk forening eller att medlemmarna far ett
aktieinnehav direkt i bolaget

- Energikontoret dr en férlangd arm/en extern avdelning till kommuner och regioner.
Energikontoret har ett uppdrag att tillhandahalla kompetens och projektmedel inom
regional hallbar utveckling kopplat till RUS:en.

Regionerna betalar idag en storre serviceavgift an kommunerna till bolaget. Syfte med
det &r att Energikontoret ska kunna verka pa den regionala arenan, bolaget ska samla in
kunskap om lokala och regionala behov och 6nskemal sa att man kan ta ett regionalt
utvecklingsansvar for projekt, med tillhérande aktiviteter och atgarder.

Genom en o6kad kunskap om bolagets mojligheter (resurser, kompetens mm) boér
regionerna battre kunna nyttja energikontoret for att verkstélla atgarder och aktiviteter
kopplat till energi-, klimat och hallbarhet i RUS:en. Regionerna skulle kunna ta ett storre
ansvar for bolagets mojligheter att arbeta med projekt, projektutveckling och annat
utvecklingsarbete som ett komplement till dvriga aktorers arbete.

Utredning 2 — Styrelsens sammanséttning

Den eller de styrelseledam&ter som ansvarar for foreningen resp bolaget bor ha en tydlig
koppling till specifika mandat i sina ordinarie uppdrag. | handelse av att det beslutas om att
Energikontoret skall organiseras i endast en juridisk person kan forslagsvis en ledamot/lan fran
respektive region samt en ledamot fran en kommun i varje 1an inga i styrelsen. Darutéver en
ordférande. Sammanlagt sju ledamoéter i styrelsen. Uppdraget att vara ledamot i styrelsen kan
vara en del i ledamotens ordinarie offentliga uppdrag.
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Bilaga 1

Energikontorets personal

Fredrik Mardh
Gruppchef

Projektledare

Kandidatexamen i logistik fran Chalmers tekniska hogskola och sjokaptensexamen
fran Linnéuniversitetet. Fredrik driver idag ett nationellt kompetenscentrum fér
Kommunal Samordnad Varudistribution och har under arbetat med flera projekt
inom logistik och godstransporter

Anna Mansson

(fordldraledig)

Har last till civilingenjor i Industriell Ekonomi pa Chalmers Tekniska Hogskola i
Goteborg. Under de tva sista aren av min utbildning laste jag masterprogrammet
Supply Chain Management dar mina kursval inriktade sig mot logistik, transport och
hallbarhet. Innan jag borjade pa Energikontor Sydost arbetade jag for bygg- och
anlaggningsforetaget Bilfinger Construction GmbH i Goteborg.

Christina Persson

Projektledare

Magisterexamen i miljo - geovetenskap fran Lunds Universitet. Arbetserfarenheter
som miljokonsult, miljostrateg, projektledare, forelasare, verksamhetsutvecklare
samt inom upphandling. Arbetat med avfall och atervinningsfragor, cirkular
ekonomi, aterbruk, etablering av laddstationer for elbilar, ISO 14000, logistik och
transportplanering. De senaste sex aren har Christina jobbat for Ystad—
Osterlenkommunerna i samband med inférande och drift av samordnad
varudistribution i rollerna som projektledare, driftsansvarig, verksamhetsutvecklare
och med upphandling.

Olof Moen

Projektledare

Forskarbakgrund inom samhallsplanering och transportgeografi, med uppdrag for
Trafikverket, Lansstyrelser och kommuner. Forfattare till boken Samordnad
varudistribution 2.0. Logistik i kommunens varuforsorjningskedja
(Studentlitteratur), som visar pa komplexiteten i fragan med separerade
upphandlingar, inkdpsprocessen med e-handel, samordning av varuleveranser och
okad konkurrens med lokala leverantérer som anbudsgivare.

Elisabeth Anderberg

Projektledare

Har jobbat inom journalistiken mesta delen av mitt yrkesliv. Bade som journalist och
arbetsledare inom den granskande journalistiken. Men har ocksa en bakgrund inom
varden, PR-och kommunikation och som konsult i olika typer av
jamstalldhetssatsningar. Jobbar idag med Res gront i grona Kronoberg — For
effektivare transporter

Per-Ake Andersson

Projektledare

Har arbetat med lager/logistik och personresor i olika befattningar. Kommer senast
fran kollektivtrafiken i Kronoberg. Jobbar idag med Res gront i gréna Kronoberg —
For effektivare transporter

Hannele Johansson

Projektledare

Hannele &r civilekonom, inriktning marknad, med hégskoleutbildning i franska och
engelska. Har tidigare arbetat med bl.a. systemldsningar for skogsindustrins
transporter som platschef, forsaljningschef, projektledare och konsult. Hon har
drivit fram en lang rad projekt inom biogas och hallbara transporter, ansvarar fér
Biogas Sydost.

Tommy Lindstrom

Projektledare

Tommy har en gedig erfarenhet fran arbete i den offentliga sektorn bade kommun
och lansstyrelse som Byggnadsingenjor. Energiradgivare, Energistrateg, Teknisk
direktér Varmepumpar, Regional energisamordnare m.m. Tommy som ocksa ar
spansktalande har dven bedrivit projekt i Argentina.

Johan Milton
Gruppchef

Projektledare

Johan har en bred teknisk bakgrund inom fastighetsautomation, el, tele och IT. Han
har de senaste aren arbetat med affarsutveckling pa IT- foretaget Griffel samt som
enhetschef pa Elajo El- och Energiteknik. Driver arbete inom solenergi och
energieffektivisering i fastigheter.

Lena Eckerberg
Utvekclingschef

Projektledare

Lena ar hogskoleingenjor inom energi och miljo, med mangarig erfarenhet av
internationell och nationell projektledning. Har dven arbetat som extern expert for
EU-kommissionen. Lena har varit med och utvecklat Energikontor Sydost fran
starten 1999.

Roger Gunnarsson

Projektledare

Har arbetat inom verkstadsindustri med utvecklingsprojekt, produktions- och
planeringsfragor samt med kvalitetssystem. Roger har dessutom bakgrund som
energi- och projektkonsult.
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Samordnare for energi- och klimatradgivarna i Sydost. Nationell samordnare for de
insatsprojekt som drivs av Energikontoren Sverige. Arbetar med
energieffektivisering inom industri, handel och foreningsliv samt for privatpersoner.

Jesper Danielsson

Projektledare

Ingenjor inom saval energiteknik som miljoteknik. Har tidigare arbetat som bl.a.
miljokonsult pa Pehrsco, energi- och klimatstrateg pa Malmo stad och projektledare
for investeringsprojekt pa VA SYD. Bodde &ven ett ar i Indien och arbetade da med
projekt inom férnybar energi och hallbar avfallshantering. Driver projekt inom
energieffektivisering och férnybar energi med fokus pa sma- och medelstora
foretag samt fastighetsagare.

Stefan Olsson

Projektledare

Stefan &r civilingenjor M80- maskin/energi-teknik. Har tidigare under 25 ar jobbat
som VVS- och energikonsult i byggbranschen delvis i ledande befattningar. Deltog
som teknisk koordinator i SESAC-projektet inom EU’s 6:e ramprogram under aren
2005-2011 (www.concerto-sesac.eu). Under aren 2008-2012 vd pa Energikontor
Sydost AB.

Sitter i styrelsen for GodaHus, Sveriges Centrum for nollenergihus SCN,
Energikontoren Sverige och Linneuniversitetets utbildning ”Expertkompetens for
trahusbyggande”.

Pierre Stahl

Projektledare

Civilingenjor inom maskinteknik. De senast 8 aren har jag arbetat med vindkraft
som projektor och konsult. Har erfarenhet av hela kedjan fran tillstandsprocessen
till idrifttagna vindkraftverk. Arbetade innan dess 15 ar pa "Flakten” i Vaxjo med
stora axialflaktar till kraftverk, tunnlar mm.

Projekt som syftar till att 6ka kunskapen om férnybar energi och dess tillampning,
framst med fokus pa vindkraften och dess vardekedja samt solenergi. Har arbetat
med flera projekt kopplat till cirkuldr ekonomi och industriell symbios.

Sarah Nilsson

Projektledare

Sarah har en magister i biologi fran Stockholms universitet. Hon har sedan dess bl.
a. arbetat pa Vattenfall, inom KREAB-koncernen samt pa Latinamerikagrupperna.
Senast och i 16 ar pa olika positioner i Vaxjo kommun; som internationell
samordnare, gruppchef och ansvarig for Vaxjo kommuns strategiska miljéarbete
samt t.f. planeringschef. Har dven arbetat som extern expert for EU-kommissionen
vid utvarderingar av ansékningar samt at Energimyndigheten.

Sarah ar suppleant i styrelsen for Naturskyddsféreningen Kronoberg och
styrelseordférande for Nilsson & Mansson AB.

Projektledare inom cirkuldr ekonomi och industriell symbios. Expert pa EU-projekt,
program och utlysningar inom energieffektivisering och férnybar energi.

Lidia Salame

Projektledare

Byggnadsingenjor utexaminerad fran Linnéuniversitetet i Vaxjo. Har jobbat som tolk
i samband med studierna och larare pa lag och mellanstadiet efter examen.
Arbetar pa kontoret i Vaxjo framfor allt med projekt som har byggnader och
fastigheter i fokus for energieffektivisering och férnybar energi.

Daniella Johansson

Projektledare

Ar disputerad inom Energi och Miljé p& Chalmers Tekniska Hégskola och har tillhért
Energimyndighetens forskarskola Program Energisystem. Har tidigare en
civilingenjorsutbildning inom Kemiteknik med inriktning mot Energi och Miljo6 fran
Chalmers. Innan jag borjade pa Energikontor Sydost arbetade jag for WSP Sverige
AB med projekt om bioenergikombinat och energisystemet for hallbara transporter.
Fornybar energi med fokus pa bioenergi.

Goran Gustavsson

Projektledare

M Sc i fysik. Goran har jobbat som utbildningsledare for en YH-utbildning med
inriktning mot drift av férbranningsanlaggningar. Projektledare inom bioenergi och
regional energistatistik. Goran ar vd for Bioenergigruppen i Vaxjo.

Annica C Lindh

Projektledare

Magisterexamen i fysisk planering vid Blekinge tekniska hégskola, och
masterprogrammet for Strategiskt ledarskap for hallbar utveckling. Har arbetat med
energifragor och vindkraft sedan tidigare.

Fornybar energi, regional utveckling och fysisk planering.

Torun Israelsson

Projektledare

Torun har en masters inom ”International Business Administration and Economics”
och en licentiatexamen inom Naturresursekonomi. Hon har arbetserfarenheter
inom hallbar utveckling for olika typer av organisationer, innovations- och
kreativitetskapacitet samt ledarskap inom saval projekt som linjeorganisation.
Kommer senast fran Macken Vaxjé Ekonomisk férening dar hon var
verksamhetsledare for Mackens foretagscentrum. Innan dess anstalld pa Vaxjo
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kommun under 14 ar pa flera olika positioner; projektledare,
verksamhetsutvecklare, utredare och statistiker.

André Benaim

Projektledare

Andre har en masters inom ”Strategisk Ledarskap fér Hallbarhet” och en
licentiatexamen om “Innovation Kapacitetsutveckling och Matning”.
Arbetserfarenheter inom egenmakt, coachning, beteendeférandringsprocesser,
samt innovationskapacitet och hallbar utveckling inom olika typer av
organisationer.

Ar projektledare och arbetar med att 6ka och stddja innovation fér bl& och grén
turism inom cirkular ekonomi, samt med energieffektivitet i byggnader.

Kerstin Eriksson

Projektledare

Har jobbat med energifragor sedan snart 30 ar med bérjan inom
karnkraftsbranschen for att darefter ta ett helhetsperspektiv kring energi som en
viktig del och en utmaning for en hallbar samhallsutveckling. Arbetet med att
paverka allménhet och beslutsfattare har skett bade som tjansteman och som
politiker. Verkar for att lyfta och tydliggora utbildningens och larandets betydelse
for en hallbar samhallsutveckling, regionalt och nationellt, enligt skolans laroplaner
och de globala hallbarhetsmalen — Agenda 2030.

Maria Johansson

Kommunikator

Examen i Medie- och kommunikationsvetenskap fran Vaxjo Universitet (numera
Linnéuniversitetet). Har tidigare arbetat som marknadsansvarig pa bland annat
Atech Transmission och Funka for livet.

Hanna Everling
(fordldraledig)

Kommunikator

Examinerad informator fran Linnéuniversitetet. Har studerat japanska pa
Linnéuniversitetet och pa Goteborgs universitet, samt gatt en skadespelarutbildning
pa Molkoms folkhégskola. Har tidigare jobbat bland annat som copywriter pa Burde
Forlag och som figurant pa polisutbildningen i Vaxjo.

Johanna Wallin

Kommunikator

Arbetade i 16 ar pa Sveriges Television som bla projektledare med barn- och
ungdomsTV och nya medier. Drev en lanthandel med inriktning pa ekologisk och
lokalproducerad mat. Sen med filmprojekt pa Film i Glasriket och Reaktor Sydost.
Utbildad informator pa Hogskolan i Vaxjo (numera Linnéuniversitetet).

Christel Liljegren
vd

Projektledare

Christel ar utbildad ekologisk ekonom pa Malardalens Hogskola. Hon har arbetat
manga ar som miljésamordnare pa det kommunala bostadsbolaget AB Vasbyhem
och som ansvarig for avfallsplanens genomférande pa kommunalférbundet KSRR.

Lisa Wailtalo

(tjanstledig for studier)
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Energikontorets energi- & klimatarbete

Ett urval av just nu pagaende insatser.

Lansovergripande

Biogas Sydost

Ett regionalt ndtverk som aktivt arbetar for att forbattra forutsattningarna for biogas i
Sydostra Sverige.

Nationellt centrum fér
samordnad
varudistribution

Nationellt centrum fér kommunal samordnad varudistribution erbjuder stod,
vagledning och kostnadsfri kompetensutveckling till Sveriges kommuner.

Cleantech

Via natverksarbete i Sédra Ostersjdbomradet utveckla Cleantech-féretag genom att
underlatta for gemensamma projekt och genom marknadsforingsaktiviteter.

Co2mmunity

Oka antalet gemensamt dgda anliggningar som producerar férnybar energi

Energinatverk

fyra natverk for energieffektivisering: for tillverkande industrier i Blekinge, for
livsmedelsaffarer, for sagverk och for fastighetsagare i Sydost. Malet ar att
effektivisera energianvandningen i vart och ett av natverken med minst 15 procent
fram till 2020.

H2020

informera och motivera offentliga aktorer att soka EU-projekt.

Stod till energi- och
klimatradgivningens
kommunikation

Pa uppdrag av Energimyndigheten arbetar Energikontor Sydost med
kommunikationsfragor for att stédja de kommunala energi- och klimatradgivarna i
hela landet, i deras arbete riktat till privatpersoner, foreningar och féretag inom solel
och hallbara transporter.

Utveckla och leda energi-
och klimatradgivare

Pa uppdrag av Energimyndigheten arbetar Energikontor Sydost med samordning och
utveckling av energi- och klimatradgivning.

Noder

stod till sma och medelstora foretag att genomfora energieffektiviserande atgarder.

Smaskalig kraftvarme

demonstrera olika typer av smaskaliga biobranslebaserade kraftvarmeanlaggningar.
De kommer att testas pa féretag som anvidnder olika typer av teknik och i olika skalor.
Malat &r att bana vag for en bredare tillampning av smaskalig kraftvarmeteknik.
Kunskapen man far kommer att spridas i regionen, nationellt och pa europeisk niva.

Smaskalig kraftvarme
inom sagverksindustrin i
sydostra Sverige —
forutsattningar och
potentialbedomning

Undersoker majligheten for elproduktion pa sagverk.

Blekinge

Biofit Stod till Solvesborg Energi i arbetet med att undersoka férutsattningarna att
konvertera fran eldningsolja till bioolja

Cirtoinno Arbetar for att integrera cirkular ekonomi inom kust-turismféretag med syfte att
generera hallbara produkter/tjanster genom energieffektivisering och férnybar energi
for 6kad konkurrenskraft.

Kosava Gemensam kommunal samordnad varudistribution i Bromadlla, Karlshamns och
Soélvesborgs kommun

LCL Férbattra samordningen av och hllbarheten i godstransporter i runt Ostersjén —

fokus Blekinge och Olofstrom
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Kombinerad mobilitet

Att utveckla mojligheterna for Blekinges invanare att valja och kombinera olika
fardmedel for att minska koldioxidutslappen.

Solisyd Oka anvandningen av solenergi i Skane och Blekinge hos foretag genom att starka

solcellsmarknaden.
Kalmar

Empower bidra till mer en energieffektiv fastighetsforvaltning genom 6kad kontroll, uppféljning
och styrning av energianvandningen i byggnader.

Support Stotta kommuner att konkret genomféra och félja upp sina handlingsplaner for
fornybar energi.

ActNow Okar kunskapen inom energistyrning och investeringsméjligheter for privata och
offentliga fastighetsagare, i syfte att framja energieffektivisering i byggnader.

Enerman utvecklar och testar undervisningsmetoder for att 6ka barn och ungas kunskaper och
medvetenhet om hallbar utveckling och specifikt hur man sparar energi i skolan.

Lasta Minskar utslappen fran transporter via forflyttning fran fossildrivna fordon till
elassisterade lastcyklar.

SBwell Att underlatta for besdkare att hitta hallbara och klimatsmarta wellbeing-
turismerbjudanden samt att resa hallbart till och mellan resmalen. Att férenkla for
foretagare att erbjuda produkter och tjanster inom wellbeing, samt att lyfta fram
kustndra omraden i sédra Ostersjdomradet som attraktiva destinationer fér denna
form av turism.

Kronoberg
Cobium promota el-lastcyklar for att minska biltrafiken for att 6ka livskvaliteten i staderna,

men ocksa for att minska utsldppet av vaxthusgaser

One-stop-shop

utveckla och testa en one-stop shop-affarsmodell for holistisk energirenovering av
smahus, samt utveckla ett paketerbjudande for privatpersoner som vill
energirenovera sina villor.

Ready

demonstrerar hur smart data kan anvandas for grona affarsldsningar inom
transporter, fjarrvarme, fornybar energi, byggnadsrenovering, energilagring och
balansering.

Res gront i grona
Kronoberg

En satsning for att minska klimatpaverkan fran arbetspendling, besoksresor,
tjdnsteresor och godstransporter kopplat till storre arbetsplatser i Kronobergs lan.

TRIS

bygga upp kunskap kring den ekonomiska och miljomassiga nyttan av industriell
symbios.
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Datum Diarienummer

Region Kalmar lan 2019-05-14 RS 2019/520

Val av ombud till arsstimma med Oresundstag den 20
maj 2019

Forslag till beslut

Anders Andersson (KD) utses som ombud till &rsstimma med Oresundstig
den 20 maj 2019.

Bakgrund

Oresundstig AB har kallat till arsstimma med Oresundstig AB den 20 maj
2019. Fullmakt samt beslut om vem som ska nérvara som ombud ska séindas
in till Oresundstig AB. Enligt delegationsordningen har regionsstyrelsens
ordférande rétt att fatta beslut i brddskande drenden.

Handlingar

Kallelse samt handlingar till drsstimma med Oresundstig AB den 20 maj
2019.

Regionstyrelsens ordférande

Webbplats E-post Organisationsnr
Region Kalmar 14n Regionkalmar.se region@regionkalmar.se 232100-0073
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro
Region Kalmar 1&n Stréomgatan 13 0480-840 00 833-3007
Box 601 Kalmar

391 26 Kalmar
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FULLMAKT

Harmed befullméaktigas nedanstdende ombud att résta for samtliga undertecknads aktier i
Oresundstag AB, org nr 5567943492, samt utdva aktieagares rattigheter, vid arsstamma i
Oresundstag AB den 20 maj 2019.

Ombud

Ombudets namn | Personnummer/Fodelsedatum

//f?ﬁ%ﬁé’/ﬁ%&ﬁ G5YFIF 2%

Utdelningsadress

_7/%//44/4/7 \5'

Postnummer dch postadress Telefonnummer

U & Zﬁ?; s J7)-24F57/7.,

Underskrift av aktiedgaren

Aktiedgarens namn Organisationsnummer

/7 ) B '
Aogioy 4?/2/7%//4/7 LI2/00 " 977
Ao S S~ G570

N mnteqkning*

Namnfortydligande

e oy ZXH b g Sh—

*Vid firmateckning skall aktuellt registreringsbevis (for aktiebolag) eller protokollsutdrag (for regioner
eller kommunalférbund) bilaggas det ifyllda fullmaktformularet.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum

2019-05-29

Regionstyrelsens arbetsutskott

§ 123
Anmalningsarenden

Beslut

Regionstyrelsens arbetsutskott limnar foljande forslag till regionfullméktige:

Regionfullméktige noterar informationen om anmélningsédrenden till
protokollet.

Bakgrund

Nedanstaende handlingar anméls till regionfullmiktige for kainnedom:

e Uppdatering av riktlinjer nya mallar i samband med bildandet av
Region Kalmar ldn

e Overenskommelse om 16n och anstillningsvillkor for
raddningstjanstpersonal 1 beredskap (RiB) med Brandméinnens
Riksférbund (BRF), Svenska Kommunalarbetareforbundet
(Kommunal) och Vision

e Arsredovisning 2018, reviderad budget 2019 med plan 2020 och
2021 samt protokoll fran forbundsfullméktige 11 april 2019 for
Kommunalforbundet Svenskt Ambulansflyg

e Budgetforutsattningar for aren 2019-2022

e Regeringsbeslut angdende okad tillgdnglighet och jamlikhet i modra-
och forlossningsvarden samt forstérkta insatser for kvinnors hilsa
2018-2019

e Protokollsutdrag ndmnd for folkhélsa och sjukvérd, Samverkansavtal
for Sydostra sjukvérdsregionen

e Nationell utvirdering om vérd vid depression och dngestsyndrom

e Dom, Socialstyrelsens foreskrift som ger landstingen ritt att besluta
om sérskilt forordnande for bland annat AT-ldkare inte far tillimpas
eftersom regeringens bemyndiganden star i strid med lag

e Information angaende dgarforandringar, Ab Transitio

e Namninsamling avseende behandlingsenheten Vistervik

e Meddelande frin SKL:s styrelse (4/2019) - Overenskommelse om
nationella kvalitetsregister

e Meddelande fran SKL:s styrelse (5/2019) - Overenskommelse om
insatser for okad tillgidnglighet 1 barnhdlsovarden

e Meddelande frin SKL:s styrelse (6/2019) - Overenskommelse om
nationell strategi for jamlik sjukvérd - standardiserade vardforlopp

e Besked om ersittning frin MSB

e Synpunkter pa nya psykiatrihuset 1 Vastervik

Webbplats E-post

Region Kalmar lan regionkalmar.se region@regionkalmar.se
Postadress Besoksadress Telefon
Region Kalmar lan Stromgatan 13 0480-810 00 vx

Box 601
391 26 Kalmar

391 26 Kalmar
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