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TILLSAMMANS SKAPAR
VI KLIMAT ATT VAXA |

| din hand héller du Kalmar lans regionala utvecklingsstrategi. Den &r resulta-
tet av en omfattande dialog med kommuner, landsting, myndigheter, foretra-
dare for naringsliv, utbildningsanordnare och féreningsliv samt representanter
for grannlanen. Kalmar 1&n star infor en stor férandring vad géller det regionala
utvecklingsarbetet da vi 2019 kommer bilda region. Férandringen kommer
skapa nya och battre forutsattningar for att hantera de utmaningar och
mojligheter som vi star infor.

Nu samlas vi kring en gemensam malbild — Klimat att véxa i. Vi ska skapa en
region dar manniskor vaxer och dar foretag och organisationer etablerar sig
och utvecklas. En region dar ndra samverkan mellan regionens alla aktérer
ger lanet en unik konkurrenskraft och en stark koppling mellan stad och land.

Tillsammans har vi pekat ut fyra prioriterade utvecklingsomraden som vi
behover arbeta med for att skapa klimat att véaxa i:

Delaktighet, hdlsa och vélbefinnande
God milj6 fér barn och unga

Hallbar samhallsplanering

Stérkt konkurrenskraft

Den regionala utvecklingsstrategin ar en ¢vergripande strategi och det &r

i fordjupade strategier och planer som vi tydliggor vilka atgarder som ska
genomforas for att nd malet. Genomférandet ar ett ansvar som vilar pa
manga olika aktorer. Strategin vander sig till fortroendevalda och tjansteman
i offentlig sektor i Kalmar 1an, men ocksa till foretradare for naringsliv och
foreningsliv. Utifran vara olika uppdrag har vi alla olika roller och ansvar i
arbetet med att genomftra strategin. Tillsammans skapar vi handlingskraft
och pabdrjar nu arbetet med att na var malbild.

W%r’_\ Ak

UIf Nilsson Anders Henriksson
Ordférande Ordférande
Regionforbundet i Kalmar lan Landstinget i Kalmar l1an
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VAR MALBILD



Klimat att vaxa i — var malbild

Ar 2030 ar Kalmar I3n en hallbar region dar
manniskor vaxer och dar foretag och organisatio-
ner etablerar sig och utvecklas. Nara samverkan
mellan regionens alla aktorer har gett lanet en
unik konkurrenskraft och en stark koppling
mellan stad och land.

Ar 2030 har regionen gatt fran ord till handling. Lanet tar vara pa sina styrkor, arbetar
med sina begransningar och svarar pa utmaningar och omvérldens férandringar med
hallbara losningar. Lanets aktorer har med kraft tagit vara pa de nya forutsattningarna
och tar ansvar for hela lanet, fran stad till landsbygd. Inom flera omraden finns ett val

utvecklat mellanregionalt samarbete som ger 6kad kraft i utvecklingsarbetet.

| fokus star manniskorna som lever, bor och verkar i var region. Det &r manniskor
som ser majligheter, forandrar och skapar innovationer. Ar 2030 har alla ménniskor
i Kalmar 1an mojlighet att utvecklas, var och en efter sina 6nskningar, oavsett bak-
grund och oavsett forutsattningar. Regionen erbjuder ett tryggt liv i en god miljo
och en vélfard som ger forutsattningar for hadlsa och valbefinnande. Hér finns en

mangfald av kulturverksamheter som alla har méjlighet att uppleva och delta i.



Det regionala tillvaxtarbetet skall vara
j@mlikt — alla grupper ska ha samma
forutsattningar att na makt, inflytande
och tillgang till tillvaxtresurser.
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Att fortsatta lara genom hela livet &r en sjalvklarhet, liksom att gemensamt bygga vi-
dare pa ett klimat som ar 6ppet och inkluderande. Genom satsningar pa infrastruktur
har regionen blivit mer tillgédnglig och Sverige och varlden har flyttats dnnu narmre.

Lanets unga ar framtiden och var storsta tillgang. Vi tar vara pa barn och ungas krea-
tivitet och idéer kring regionens utveckling. Barn och unga har en stark rost i samhéllet
och kanner att de blir lyssnade pa. | gengald ser ungdomar regionen som en bra plats
att leva vidare pa eller att s& smaningom atervanda till. Universitetet lockar ungdomar
till vidareutbildning, forskning och internationella natverk. Och nér utbildningen ar slut-
ford eller avhandlingen skriven, erbjuder Kalmar lan nya mojligheter att utvecklas.

Kalmar lan ar 2030 &r ett hallbart samhalle som vi med stolthet vill Idmna Gver

till vara barn. Det innebér att vi tar ansvar for en hallbar utveckling lokalt, regionailt,
nationellt och i férlangningen globalt. En milj6 i balans dér jord, skog och sol bidrar
med révaror och férnybar energi ar en forutsattning liksom en frisk Ostersjo. Omstéll-
ningen till ett fossilbranslefritt samhélle har gett regionen kraft och sjalvfortroende.
Lanets grona néringar har stark internationell konkurrenskraft och samhéllets beslut
praglas av hallbarhet ur alla perspektiv.
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Traditionella naringar vaxer vidare genom standig forbattring samtidigt som nya
foretag och branscher gror i ett ndrande klimat dar kultur och kreativitet bidrar till nya
idéer som skapar tillvaxt. Bade offentlig sektor och naringslivet lockar ny, valutbildad
kompetens till [dnet. Samarbetet mellan néringsliv, offentlig sektor, forskning och ut-
bildning skapar nya innovationer och ger regionen en unik konkurrenskraft. Var starka
och néra samverkan ar var gemensamma framgangsfaktor och har blivit en forebild
for andra regioner.

Vilkommen till Kalmar 1an ar 2030!
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DEN GEMENSAMMA FARDRIKTNINGEN

Den regionala strategin som du haller i din hand ar hela lanets strategi. Det
ar en vagvisare som pekar ut i vilken riktning vi vill att lanet ska utvecklas.
Genom att arbeta for en gemensam malbild skapar vi tillsammans forutsatt-
ningar for att Kalmar 1an ska fa ett klimat att véxa i.

Kalmar lans regionala utvecklingsstrategi, RUS, &r en tver-
gripande strategi for lanets utveckling. Strategin anger en
langsiktig riktning for utvecklingsarbetet i Kalmar lan. Malet
for det regionala tillvaxtarbetet &r att skapa hallbar utveck-
ling. Syftet med RUS &r ddrmed att skapa livskvalitet for in-
vanarna och en hallbar samhallsutveckling, inom ramen for
ekologins granser och med en stark ekonomi som medel.
Hur arbetet ska genomféras beskrivs vidare i fordjupade
handlingsprogram. Dessa genomfors genom aktiv och lang-
siktig samverkan mellan olika aktérer i och utanfor lanet, pa
lokal, regional, mellanregional och internationell nivad. RUS
ar den regionala lanken mellan strategier p& nationell och
internationell niva och den planering som omsétts i handling
genom kommunala 6versikts- och utvecklingsplaner.

RUS vander sig till fértroendevalda och tjignsteman i offentlig
sektor i Kalmar 1&n, men ocksa till foretradare for naringsliv
och det civila samhéllets organisationer. Utifran vara olika
uppdrag har vi alla olika roller och ansvar i arbetet med att
genomfora RUS. RUS &r ett prioriteringsunderlag som defi-
nierar de utmaningar och majligheter kopplade till regional
utveckling som beddms ha storst betydelse for lanet fram
till 2030. RUS avgransas darmed till omraden av strategisk
betydelse och till omrédden som kraver samhandling mel-
lan olika akttrer och dver granser. Det innebar att RUS inte
omfattar allt regionalt utvecklingsarbete.

Fran ord till handling

Regionférbundet i Kalmar lan har som regionalt utveck-
lingsansvarig aktér uppdraget att ta fram RUS, enligt for-
ordningen om regionalt tillvaxtarbete (2017:583). Uppdra-
get innebér att utarbeta ett regionalt utvecklingsprogram
och samordna genomférandet, att I6pande folja utveck-
lingen i lanet och de funktionella analysregionerna i forhal-
lande till regionala och nationella mal, samt att folja upp,
lata utvérdera och till regeringen arligen redovisa resulta-
ten av det regionala tillvéxtarbetet. Detta uppdrag kom-
mer den 1 januari 2019 att dverga till den da nybildade
regionkommunen. Statliga myndigheter ska inom sina
verksamhetsomraden verka for att malet for den regionala
tillvaxtpolitiken uppnas. Lansstyrelsen har rollen att bevaka
statens intressen regionalt och bidra till regional utveckling.
Kommunerna har ansvaret for forvaltningen av kommunala
resurser och for utvecklingen lokalt.

Strategin har arbetats fram i néra dialog med kommuner,
landsting, myndigheter, foretradare for naringsliv, utbild-
ningsanordnare och foreningsliv samt representanter for
grannlanen. Sammanlagt har éver 700 personer varit del-
aktiga och delat med sig av tankar och asikter. Innehal-
let tar ocksa sin utgangspunkt i analyser av lanets nuldge!
inom en rad olika samhallsomraden. Nuldgesanalysen och
dialogerna ligger till grund for en malbild, fyra prioriterade
utvecklingsomraden samt ett antal strategier for att na den
malbild som vi gemensamt har enats om.

RUS ar en overgripande strategi. Hur arbetet ska genom-
foras beskrivs vidare i fordjupade handlingsprogram, dar
aven mal for utvecklingsarbetet specificeras.

1. Bilaga 2 och 3
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Uppféljning

Den regionala utvecklingsstrategin kommer att foéljas upp
genom ett antal utvalda indikatorer, och kommuniceras pa
ett arligt regionalt forum. Indikatorerna ger en bild av ut-
vecklingen i lanet och inom de fyra utvecklingsomradena.
Uppféljningen ar ett kunskapsunderlag som ligger till grund
for styrningen av det regionala utvecklingsarbetet och syf-
tar till att binda samman de olika planeringsprocesser som
sker pa nationell, regional och lokal niva. RUS innehaller en
langsiktig malbild. Konkreta mal och indikatorer for att folja
upp dessa specificeras i underliggande handlingsprogram.

Jamstallt utvecklingsarbete

Né&r RUS formulerats har konsekvenserna analyserats for
grupper av méan, kvinnor, pojkar och flickor. Det regionala
tillvaxtarbetet ska vara jamstallt, med vilket avses att kvin-
nor och mén ska ha samma forutsattningar att na mak,
inflytande och tiligang till tillvaxtresurser. Vi har valt att
i mojligaste man anvanda ett kénsneutralt sprak. Vi talar
darfor om att "alla” ska ha tillgang till resurser som utbild-
ning, vard eller inflytande. Ett kdnsneutralt sprak syftar fill
att vara inkluderande men kan anda innebéra att skillnader
i forutsattningarna for olika individer att ta del av insatser
forbises. Forutsattningar kan variera utifran olika maktord-
ningar som kon, alder, socioekonomisk bakgrund, sexuali-
tet, etnicitet, hudfarg, tro, boende i stad eller pa landsbygd,
osv. Det ar darfor viktigt att analysera hur olika grupper pa-
verkas av utformningen av olika insatser och om sérskild
hénsyn behdver tas till ndgon grupps forutsattningar. Be-
hovet kan variera mellan olika fragor och over tid, efter-
som olika faktorer samverkar till att skapa utsatthet eller
privilegier for individer eller grupper i en viss kontext. Den

nuldgesanalys som ligger till grund for RUS och den ater-
kommande uppfoljningen ar darfor viktiga kunskapsunder-
lag vid utformningen av olika insatser.

| manga fall kan det finnas ett varde i att synliggéra grup-
per eller poangtera skillnader mellan grupper. Att frdmja
en jamlik och jamstalld hélsa, eller att fokusera pa insatser
som ger barn och unga en jamlik och jamstalld uppvéxt ar
exempel pa sadana fall, dar syftet med strategierna ar att
jamna ut ojamlika eller ojamstallda villkor for att dstadkom-
ma en god utveckling for alla.

Hallbar regional utveckling

| september 2015 antog vérldens stats- och regerings-
chefer Agenda 2030, som innehéller 17 globala hallbar-
hetsmal som fram till & 2030 ska leda till en hallbar och
rattvis framtid. Dessa mal innebér bland annat att utrota
fattigdom och hunger, forverkliga de manskliga réttigheter-
na for alla, uppna jamstalldhet och egenmakt for alla kvin-
nor och flickor samt sékerstélla ett varaktigt skydd for var
planet och dess naturresurser. Agenda 2030 utgdr ramen
for den regionala utvecklingsstrategin och de prioriterade
utvecklingsomraden vi enats om. De globala méalen tack-
er in sociala, miljomassiga och ekonomiska hallbarhets-
dimensioner och ska genomftras pa regional och lokal
niva. En del av detta arbete handlar ocksa om att dka inva-
narnas kunskap om hallbar utveckling.

Social hallbarhet

Den sociala hallbarhetsdimensionen utgar fran alla man-
niskors lika varde och handlar om fragor som rér mansklig
utveckling, delaktighet och lika maojligheter for alla, oavsett

REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEGI KALMAR LAN 19
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kon, alder eller andra forutsattningar. Arbetsliv, utbildning,
halsa, inkomster, kreativitet och delaktighet ar exempel pa
fragor som ingdr i omradet. Att delta i arbetslivet ger inkoms-
ter, storre majlighet att paverka sin livssituation samt en
viktig identitet for lansinvanarna. En ekonomisk tillvaxt som
leder till utslagning och utanforskap ar inte hallbar. Valma-
ende, kreativa och foretagsamma invanare ar en forutsatt-
ning for all form av utveckling. Genom starkt delaktighet
inom alla grupper av befolkningen skapas en grund for att
behélla invanare i ldnet men ocksa attrahera nya.

Miljéméssig hallbarhet

Miljo- och klimatfragorna &r globala och har stora konse-
kvenser bade idag och i framtiden. For att l6sa dagens
miljioproblem och forebygga morgondagens maste vi borja
lokalt med att hushalla med naturens begréansade resurser.
Hallbar tillvaxt pa miljidomradet handlar bland annat om hur
vi nyttjar och atervinner vara naturresurser, anvander miljo-
och hélsoskadliga amnen och om lanets bebyggelse och
transportsystem. Det handlar ocks& om hur vi skyddar eko-
system for att ge forutsattningar for en god livsmiljo for alla
levande varelser, och for att dessa ska kunna leverera de
ekosystemtjanster som kravs for att uppratthalla eller for-
battra ménniskans valmaende.

FN:s klimatpanel IPCC har slagit fast att klimatet har for-
andrats till foljd av ménniskans paverkan. Den temperatur-
6kning som hittills &gt rum leder till en rad férandringar runt
om pa jorden. Isar och glaciérer sméilter, snotécket minskar,
vadret blir mer extremt, nederbordsforhallanden forand-
ras, permafrostens tjocklek minskar, havsytan stiger och
havsvattnet forsuras. Sammantaget far detta mycket stora
konsekvenser for jorden, dess ekosystem, manniskor och
samhéllen. For att motverka fortsatta temperaturdkningar
maste de klimatpaverkande utslappen minska. Samtidigt
maéste vi borja anpassa vart samhalle till ett framtida klimat
med hogre temperaturer, férandrade nederbérdsmangder,
forhojda vattennivaer och mer frekventa extrema vader-
situationer.

Ekonomisk hallbarhet

Ekonomisk utveckling &r vart medel for att uppna livs-
kvalitet for invadnarna i lanet och en fortsatt god utveck-
ling av samhallet. For att bli ekonomiskt starkare ar pro-
duktivitetsutveckling inom néringslivet och offentlig sektor
samt formagan att sélja nya varor och tjanster avgdrande.
Digitalisering som verktyg kan anvandas for ett effektivt
resursutnyttjande. Att vardet av det som produceras Okar
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ar viktigt, bland annat for att mojliggbra hogre inkomster for
lanets befolkning, men ocksa for att skapa resurser till hal-
so- och sjukvard, barnomsorg, utbildning och pensioner.
Den ekonomiska utvecklingen far dock inte ske pa bekost-
nad av miljén, manniskors vélfard eller den sociala sam-
manhéliningen. En forutsattning for en fortsatt ekonomisk
utveckling i lanet ar satsningar pa bland annat utbildning,
infrastruktur och kommunikationer. Detta for att sékra 1a-
nets kompetensforsorining och for att knyta samman bo-
ende, arbete, utbildning och fritid och skapa god tillgénglig-
het till exempelvis vard, omsorg, utbildning och kultur.

Tre overgripande perspektiv paverkar lanets
utveckling

Forutom de tre hallbarhetsdimensionerna finns tre andra
perspektiv som paverkar lanets utveckling. Dessa ar kom-
petensforsoriningen av lanets arbetsmarknad, hur den
digitala omstallningen kan anvandas som en utvecklings-
resurs; samt vikten av internationellt samarbete for vidare
utveckling.

Kompetensforsérjning

Den framtida arbetskrafts- och kompetensforsoriningen ar
en nyckelfraga for lanets 1angsiktiga utveckling. Det handlar
dels om hur vi hanterar utmaningen med stora pensions-
avgangar och en aldrande befolkning, dels hur vi dkar kun-
skapsinnehéllet och dérigenom konkurrenskraften inom
naringslivet. Detta forutsétter att hela utbildningskedjan
fungerar, fran det att fler elever avslutar gymnasieskolan
med godkanda betyg till att forutsatiningarna for det livs-
langa larandet forbéattras i hela lanet och hos alla grupper i
samhaéllet. Hojd utbildningsnivé och kompetens &r inte en-
bart en frdga om universitets- eller hogskoleutbildning, utan
aven privata aktorer och aktorer inom ideell sektor som ex-
empelvis studieférbund, folkhogskolor och anordnare av
YH-utbildningar har viktiga roller i arbetet med kompetens-
forsérjning. Arbetet syftar till att sékra matchningen mellan
arbetsmarknadens kompetensbehov och utbildningssys-
temen. Det innebar dels att ratt utbildningar behéver er-
bjudas eller goras tillgangliga i lanet, men ocksa att utbild-
ningar inom de bristyrken som identifierats i lanet behéver
gbras mer attraktiva. En viktig del i arbetet ar att skapa mil-
joer for méten mellan néaringslivet, utbildningsanordnare
och offentlig sektor.

Digital omstéllning
Den digitala omstéliningen &r en stark samhallsférandran-
de kraft som p& mindre an trettio ar férandrat manniskans



forutsattningar och beteenden radikalt. Darfor talar vi nu-
mera inte langre om att digitalisera befintliga foreteelser —
den digitala omstéliningen paverkar alla omraden i samhél-
let. Vi ska dra nytta av den digitala omstallningen for att
vitalisera och stérka Kalmar lan. Alla i lanet ska ha majlighet
att anvanda digitala samhallstjanster, for att skapa nya véar-
den och motverka digitalt utanférskap. Detta forutsatter en
stark digital infrastruktur och kompetenshojande aktiviteter.

IT-sektorn &r i sig en av de snabbast vaxande ndringarna
men ar inte den enda effekten av teknikutvecklingen. Tradi-
tionella affarsmodeller utmanas samtidigt som omstélining-
en ger stora mojligheter till effektivisering och utveckling av
nya tjanster, produkter och affarsmodeller. Ocksé offentliga
aktorer behdver utveckla sina verksamheter och omvérde-
ra sina roller. Genom e-tjanster och effektivare processer
kan dialogen mellan medborgare och offentlig sektor star-
kas. Genom Okad insyn och stérre delaktighet kan tilliten till
demokratin 6ka.

Vi vet ocksa att det digitala samhéllet kan innebéra nya ris-
ker och sarbarheter och maste darfor standigt tillampa ett
sékerhets- och integritetsperspektiv. Tekniken skapar nya
mojligheter att kommunicera och minskar déarigenom av-
standen mellan manniskor. Samtidigt blir det mojligt att
vélja och vélja bort information, vilket kan leda till ett 6kat
avstand mellan manniskor. Om ménniskor i ett samhalle
inte delar en grundlaggande varldsbild och ménniskor med

olika asikter inte méts riskerar polariseringen mellan man-
niskor och grupper i samhéllet att 6ka.

Internationalisering

Internationellt arbete, inom EU och i ett stdrre globalt per-
spektiv, &r en forutsattning for att vi ska kunna méta de
samhaéllsutmaningar som Kalmar lan star infor. Det kan
handla om okad global konkurrens, den demografiska
utvecklingen eller klimat-, milj6- och energifragor. | en
allt mer globaliserad varld blir omvarldskunskap och om-
véarldsbevakning allt viktigare. Flertalet av de regionala ut-
vecklingsfragor som tas upp i RUS behover drivas pa en
internationell arena, med internationellt engagemang och
i internationella samarbeten. Har ger Kalmar lans strate-
giska lage i Ostersjoregionen stora méjligheter. Vi var tidigt
ute med att knyta kontakter i regionen och dessa utgér en
stark plattform for fortsatt samverkan och gemensamma
insatser i Ostersjéregionen. Genom férbattrade kommuni-
kationer 6ver Ostersjon okar véra mojligheter att dra nytta
av vart geografiska lage.

Globaliseringen har gjort att vi fatt tillgang till ett okat utbud
av varor och tjanster. Manniskor har kommit narmare var-
andra och darmed har ocksa utbytet och dverforingen av
innovativa idéer och tankar okat. Lanets naringsliv far till-
gang till nya marknader, samtidigt som de moéter 6kad kon-
kurrens fran foretag i andra lander. Med en 6kad dppenhet
ar aven demokratiperspektivet viktigt att arbeta vidare med.

REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEGI KALMAR LAN | 11
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VARA STYRKOR

Kalmar lans tillgangar och styrkor utgér en stark plattform for utveckling och
profilering av regionen. Genom att dra nytta av och bygga vidare pa dessa
kan vi starka var konkurrenskraft saval nationellt som internationellt.

Starka varumirken och kompetensomraden

Kalmar 1an har manga internationellt konkurrenskraftiga
profilomraden inom bland annat energi-, vatten- och miljo-
teknik, bestksnéring, grona naringar samt delar av tillverk-
ningsindustrin. Utvecklingen inom lanets livsmedelssektor
ar unik i Sverige: Lanet stér for drygt tva procent av Sveri-
ges befolkning men svarar foér en fjardedel av produktio-
nen av kyckling och mer an en tiondel av produktionen av
mjolk, agg och natkott. Yiterligare ett starkt profilomrade
ar skog och tra, dar en innovationsmilj¢ inom smart bo-
ende ar under uppbyggnad. | Glasriket, som ligger i Kalmar
och Kronobergs lan, har glas tillverkats i éver 350 &r. Dar
skapas innovativa produkter och upplevelser av formgivare,
glasblasare och naringsliv, med ett nytankande som utgar
fran hantverkstradition och passion for glaset som material.

Ett kompetensomrade som &r under stark uppbyggnad
ar e-hdlsoomradet. Inom halsoomradet dr ambitionsnivan
hog och mélet ar att dven fortsattningsvis erbjuda Sveriges
basta kvalitet, sakerhet och tillganglighet, genom fokus pa
bland annat digital férnyelse. eHalsomyndighetens etable-
ring i Kalmar starker e-halsoomradet bade regionalt och
nationellt.

Stor kunskap inom klimat- och energifragor

Kalmar lan har som mal att bli fossilbranslefritt 2030 och
vi har goda mojligheter att uppna detta. Tva tredjedelar
av energianvandningen i Kalmar lan ar fossilbranslefri. Vi
har gott om skog i lanet och utmarkta forutsattningar for
vindkraft och solenergi. Lanet har dessutom en hog kom-
petens inom energiomradet. | Oskarshamn finns SKB:s

mellanlager for det anvanda karnbranslet. Knutet till lagret
finns Aspdlaboratoriet som lockar forskare, specialister och
beslutsfattare fran hela varlden med sin vérldsunika forsk-
ning.

En attraktiv och internationell kunskapsmiljo vid
Linnéuniversitetet

Linnéuniversitetet, ett modernt internationellt universitet i
Smaéland, &r landets yngsta universitet och erbjuder 150
utbildningsprogram och 2 000 fristdende kurser. Forsk-
ningen vid Linnéuniversitetet haller hog kvalitet och span-
ner over en rad olika discipliner. Sarskilt framstaende forsk-
ning bedrivs inom universitetets spetsforskningsmiljoer;
Linnaeus University Centres. Dar studeras allt fran exem-
pelvis ekologi och evolution till diskriminering och integra-
tion, biovetenskap och big data. Det finns ett val utvecklat
samarbete mellan universitetet, det offentliga och naringsli-
vet i lanet. Universitetet har stor betydelse for regionens ut-
veckling genom sin héga kompetens inom for regionen vik-
tiga omraden som skog och tré, marinbiologi och e-halsa.

En levande landsbygd med héga natur- och kultur-
miljovarden

De grona néringarna ar starka i Kalmar 1an. Omkring en
fiardedel av de mest vardefulla odlingslandskapen i Sveri-
ge finns i l&net, liksom den stérsta arealen naturbetesmark
och stora skogstillgangar. Dessa grona basnaringar ar ock-
sa i hog grad grunden till att [anet har stora omraden med
hoga natur- och kulturmiljgvarden och en levande lands-
bygd, vilket i sin tur lagger grunden for lanets bestksna-
ring och attraktiva boendemiljder. Att skapa forutsattningar

Kalmar Ian har manga internationellt konkurrenskraftiga
profilomraden inom bland annat energi-, vatten- och
miljéteknik, besoksnaring, grona naringar samt delar av

tiliverkningsindustrin.
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Astrid Lindgrens Varld ar en teaterpark

dar besdkarna kan uppleva Astrid Lindgrens
sagofigurer i sina riktiga miljoer. Parken

har varje ar ca 490 000 besdtkare, varav
drygt 30 procent ifran utlandet.

Manga svenska och internationella
ornitologer och botaniker besoker
varje ar Olands fagellokaler och
unika vaxtmiljoer.

Vid SKB:s underjordiska berglabora-
torium pé Aspd norr om Oskarshamn
sker en stor del av forskningen kring
slutforvaring av anvant karnbrénsle.
Har testas olika tekniska l6sningar i
full skala och i verklig miljo.
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for en fortsatt god utveckling av landsbygden, bland annat
genom val fungerande centralorter som erbjuder tillgéng
till god samhallsservice, digital uppkoppling samt stérkta
kommunikationer mellan stad och land ar darfor viktiga
faktorer for hela lanets utveckling.

Sodra Olands odlingslandskap med radbyar, &krar, sj6-
marker och Stora alvaret finns sedan ar 2000 med pa
UNESCO:s varldsarvslista. Landskapet &r utvalt som ett
unikt exempel pa mansklig bosattning dér de olika land-
skapstyperna pa en enskild ¢ tas tillvara pa ett optimalt
satt. Med ca 900 000 besokare per &r ar Sodra Olands
odlingslandskap ett av de populdraste kulturhistoriska be-
soksmalen i landet. Det unika odlingslandskapet, som bru-
kas och utvecklas av ett levande och modernt lantbruk,
skapar forutsattningar for en god livskvalitet och bidrar fill
lanets attraktionskraft.

Andra unika natur- och kulturmiljéer i 1&net ar en till stora
delar oexploaterad skargard, insjoar, det smalandska hog-
landets byar och flera stader med medeltida kulturlager
under mark och flerhundraariga bebyggelsemiljer ovan
mark. Den sammanlagda kuststradckan ar landets langsta
och knappast ndgon annan del av Sverige har en kust med
sa varierad karaktar under och Over ytan. Léanets natur-
resurser forser oss med ekosystemtjanster som frisk luft,
rent vatten och mat p& bordet och representerar en stor
biologisk mangfald. De bidrar till att 6ka lanets attraktivitet

Den sammanlagda kuststrackan ar
landets langsta och knappast nagon
annan del av Sverige har en kust
med sa varierad karaktar under och
Over ytan.

och var livskvalitet. Natur- och kulturarvet spelar dessutom
en allt storre roll fér den ekonomiska utvecklingen och i
konkurrensen om inflyttare och besokare samt mellan lan-
der, stédder och regioner.

Kultur och upplevelser

| Kalmar lan finns manga av den svenska besoksnaring-
ens mest kdnda varumaérken, bland annat Astrid Lindgrens
Vérld, Borgholms Slott, Kalmar Slott, Solliden, Glasriket och
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Visfestivalen i Vastervik. Besoksnaringen har fem starka
destinationer: Oland, Kalmar, Glasriket, Astrid Lindgrens
Vimmerby och skérgardsstaden Vastervik. Forutom den
langa kuststrackan finns ocksa stora natur- och kulturvar-
den i inlandet bland annat i form av skog och fiskesjoar.
Besoksnédringen har en stark tradition i lanet och &r i stora
delar platsbunden med koppling till Ianets genuina natur-
och kulturmiljder. Det rika natur- och kulturutbudet ar grun-
den for att lanet sommartid &r ett av Sveriges populdraste
besoksomraden med 6ver tre miljoner kommersiella gast-
nétter per ar.

Byteatern Kalmar lans teater, Kalmar konstmuseum, Kalmar
l&ns museum och Kalmar lans musikstiftelse ar starka regi-
onala kulturaktorer. Lanets féreningar ar starka inom olika
omraden och genom samverkan har de skapat ett im-
ponerande utbud av musik- och idrottsevenemang. Det
stora och varierade utbudet av kultur-, fritids- och féren-
ingsliv bidrar till regionens attraktivitet och har stor bety-
delse for att skapa valbefinnande for saval invanare som
for inflyttare och besokare.

Mojligheter till ett gott vardagsliv

Kalmar lén praglas av en hog grad av trygghet och tillit mel-
lan méanniskor. Befolkningen upplever i hog grad att de har
tillgang till stod i vardagen. Lanets skolor haller hog kvalitet
och andelen elever som ar behoriga, gar vidare till och tar
examen fran gymnasiet &r bland de hogsta i landet. Kal-
mar l&an har darmed goda forutsattningar att erbjuda en bra
uppvaxt for barn och unga och ett gott vardagsliv.

Ostersjon — vart geografiska naromrade

Med Sveriges langsta kuststracka &r det sjalvklart att Ost-
ersjon betytt och betyder oerhort mycket for Kalmar lans
utveckling, bade som fardvag for handel och som natur-
resurs. Den ekonomiska tillvaxten i Baltikum och Polen,
liksom de goda kommunikationerna frén andra sidan Ost-
ersjon mot Centralasien och Kina, har en stor potential for
handel och dérigenom for lanets vélfard. Samtidigt har ha-
vet en avgdrande betydelse for regionens attraktivitet och
for den viktiga besoksnaringen. Lanet och kommunerna
var tidigt ute med att knyta kontakter i Ostersjéregionen.
Det har bidragit till att vi i dag har starka relationer och ut-
vecklade samarbeten, vilka ger oss betydande kunskap om
villkor och férutsattningar i landerna kring Ostersjon. Detta
ger en stark plattform for fortsatt samverkan och gemen-
samma insatser.



Kalmar Ian har hoga kultur- och natur-
varden bade som kustlan och skogslan.
Omradet kring Aboda Klint, i Hogsby
kommun, &r ett naturreservat med om-
vaxlande naturtyper. Har har man en
hanférande utsikt dver saval skogs- och
odlingsmarker som den lilla sjon Kleven.
Foto: Christer Nilsson



Linnéuniversitetet erbjuder sina 32 000
studenter 150 utbildningsprogram och
2 000 fristaende kurser inom konst och
humaniora, hélso- och livsmedelskun-
skap, samhallsvetenskap, naturveten-
skap, teknik och ekonomi.



Prioriterade
utvecklingsomraden

Fyra prioriterade utvecklingsomraden har
identifierats genom analyser av nulaget
och dialog med intressenter i lanet.

Delaktighet, hadlsa och valbefinnande
God miljo for barn och unga
Hallbar samhallsplanering

Starkt konkurrenskraft
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DELAKTIGHET, HALSA OCH VALBEFINNANDE

God hélsa, valbefinnande, trygghet och méjlighet att paverka sin livssituation
ar forutsattningar for att vi manniskor ska kunna leva ett rikt och hélsosamt
liv. Att ge alla medborgare inflytande och likvardiga levnadsforhallanden ar
en vasentlig del i att minska ojamlikheten och avskaffa den multidimensio-
nella fattigdom som anges i Agenda 2030.

Alla lanets invanare ska ha goda mojligheter till hélsa och
livskvalitet, oavsett kdn, forutsattningar eller bakgrund. For
att utveckla vélfarden i lanet och skapa ett socialt hallbart
samhélle kravs aktiv och langsiktig samverkan mellan olika
aktdrer i och utanfor lanet. Okad samverkan kring social
hallbarhet, vélfard och vard och omsorg mellan offentliga
aktorer och civilsamhallet &r en viktig del av detta. Aven god
miljo &r en forutsattning for en god halsa.

Att arbetsmarknaden ar inkluderande och att det finns moj-
ligheter till sysselsattning for alla ar viktigt, dels for att skapa
delaktighet och social sammanhallning, dels for att sakra
var valfard. Detta forutsatter att alla oavsett kon, alder,
bakgrund eller bostadsort har mojlighet att skaffa sig
den kompetens som efterfragas oavsett niva pa utbild-
ning. Linnéuniversitetet och larcentrum som tillgéngliggtr
hogre utbildning ocksa pa fler platser i lanet & mycket
viktiga i detta avseende. Tillgangligheten till utbildning
och arbete kan forbéattras ytterligare genom foérbéttrade

pendlingsmojligheter i regionen. Detta dkar ocksa forutsatt-
ningarna for forbattrad matchning pa arbetsmarknaden, for
saval boende i lanet som for inflyttare och medflyttare.

Nulage

Fram till &r 2030 beraknas den demografiska forsorinings-
kvoten Oka i l&net, det vill séga farre personer i arbete ska
forsorja fler. For att mildra effekterna av den férandrade de-
mografin behdver fler personer arbeta. Deltagandet behover
Oka i grupper som i dag deltar i arbetslivet i lagre utstrack-
ning, bland annat aldre, utrikesfédda, personer utan gym-
nasieutbildning eller personer med funktionsnedsattning.
Friska, aktiva &ldre invanare skapar majlighet till ett langre
arbetsliv, minskade sjukskrivningar och hogre produktivitet.
For att na hit ar halsoframjande och sjukdomsforebyggande
arbete viktigt, liksom att arbetsplatser anpassas sa att mann-
iskor Klarar av att vara yrkesverksamma langre. Den digitala
omstéllningen och utvecklingen inom till exempel valférds-
tjianster kommer att ha stor paverkan genom majligheterna

VisFestivalen i Vastervik &r en aterkommande
festival som har anordnats varje ar sedan
1966. Genom aren har landets framsta vis-
artister aterfunnits pa scenen inne pa Stege-
holms slottsruin. Foto: Liz Pettersson



Alla lanets invanare ska ha goda méjligheter till hdlsa och
livskvalitet, oavsett kon, férutsattningar eller bakgrund.

att exempelvis effektivisera arbetssatt inom vard och om-
sorg. Utbyggd digital infrastruktur ar en férutsattning for det-
ta, liksom &tgarder for att skapa digital tillgénglighet for alla.

Grunden for ett hallbart samhélle ar att det inte glider isar.
Olika former av utanforskap, saval ekonomiskt som kun-
skapsmassigt, ar en riskfaktor for valfardssamhallet. Insat-
ser for att starka den sociala sammanhallningen ar darfor
viktiga for lanets utveckling. Majligheter for fler att ta exa-
men fran gymnasiet, liksom att mojliggora ett livslangt 14-
rande dar det bade ar majligt att vidareutbilda sig och att
byta yrkesinriktning under tiden som yrkesverksam, &r vik-
tiga delar av detta arbete. Insatser for att forbattra integra-
tionen av utrikesfodda ar viktiga for att fa in fler manniskor
i arbete och darigenom bidra till var gemensamma valfard,

men ar ocksa en framgangsfaktor for att starka den sociala
sammanhallningen i lanet.

Att motas och finnas i ett sammanhang och i olika sociala
natverk ar viktigt for valbefinnandet. En mangfald av mo-
tesplatser bidrar till att 6ppna upp for deltagande, delak-
tighet och tillganglighet. Kulturen &r en viktig del av folk-
bildningen och en grundldggande forutsattning for ett aktivt
medborgarskap. Sambanden mellan kultur, bildning, de-
mokrati och livsléngt larande &r tydliga. Aven kulturarvet
har en stor potential som resurs for samhallsdeltagande,
genom att skapa en grund for lokalt engagemang och en
gemensam lokal identitet.

Varldens barnloppet ar ett samarbete
mellan P4 Kalmar, Hégby IF, Kalmar FF
och landstinget. Loppet ar en folk- och
motionsfest och samtidigt ett satt att in-
spirera manniskor till att starka sin hélsa.
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Strategier for delaktighet, halsa

och valbefinnande

Méjliggora ett livslangt ldrande dar individens
kompetens tillvaratas

Vi ska skapa forutsattningar for ett larande for alla genom
hela livet. Det kan handla om att skapa ett brett och varie-
rat utbud av gymnasiala och eftergymnasiala utbildningar
men ocksa om att erbjuda stdd och vagledning under stu-
dietiden sa att fler unga slutfor sin gymnasieutbildning. Vi
behover ocksa forbattra mojligheterna att klara av dkade
kompetenskrav under tiden som yrkesverksam och ut-
veckla formerna for, och majligheterna till, omskolning. For
att battre nyttja den potential som finns bland utrikesfodda
behover vi utveckla systemen for att validera och ta tillvara
deras kompetens, sprakkunskaper och erfarenheter.

Erbjuda ett utbud av kultur-, fritids- och férenings-
liv med bade bredd och spets

Kultur- och fritidsaktiviteter &r viktiga drivkrafter for regional
utveckling. Lanet ska kunna erbjuda ett jamlikt och brett
utbud av kultur- och fritidsaktiviteter med bade djup och
internationell spets. Kultur- och fritidsutbudet ska utga fran
individers olika behov och forutsattningar och bygga pa
den méngfald och rikedom som finns i lanet. Kulturutbu-
det ska omfatta saval upplevelser av konst och kultur som
deltagandekultur, dvs. kultur bade for och av individer.

Framja en jamlik och jamstalld halsa och
forebygga ohadlsa

En god fysisk och psykisk halsa ger méanniskor forutsatt-
ning att leva ett friare och mer sjélvstandigt liv. En 6kad
folkhdlsa gynnar ocksa samhallet i form av minskat nytt-
jande av valfardssystemen och hogre deltagande i arbets-
livet. En véldigt stor del av dagens kroniska sjukdomar ar
mojliga att férebygga genom kunskap om livsstil, kost och
motion. Det finns tydliga samband mellan utbildningsniva,
inkomst och hélsa, men aven skillnader relaterade till kdn
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och individers bakgrund. Genom att skapa forutsattningar
for en god faktisk och upplevd hélsa, pa lika villkor for alla
lanets invanare, bygger vi social sammanhalining och ett
mer hallbart 1&n. Sarskilt angelaget &r det att halsan for-
battras for de grupper som idag ar mest utsatta for ohélsa.
Insatser ska ocksa goras for att starka det halsoframjande
och sjukdomsférebyggande arbetet, inte minst riktat mot
malgruppen barn och unga. Detta eftersom goda levnads-
vanor och god hélsa i unga ar ger en storre chans till ett
hélsosamt liv d&ven som vuxen.

Arbeta for en giftfri vardag som ger en halsosam
uppvaxt och god hdlsa

Vi behtver minska den sammanlagda exponeringen av ke-
miska dmnen som ar skadliga for manniskor och nd nira
noll nar det géller sarskilt farliga dmnen. Vi behdver ocksa
Oka regionens kunskap och beredskap for att pa ett mil-
joriktigt och konkurrenskraftigt satt kunna méta framtida
samhallskrav. Vi ska ocksa arbeta for minskade halter och
riktigt omhéndertagande av sérskilt farliga amnen saval i
miljer som i produkter och avfall, samt utveckla vardags-
produkter utan, eller med laga halter av skadliga eller far-
liga @mnen.

Erbjuda en likvardig vard och omsorg med
individen i centrum genom samverkan i lanet

Vi ska erbjuda en god vard och omsorg med en helhetssyn
och utifran individuella behov, forutsattningar och resurser.
Samverkan &ver organisationsgranser och medinflytande
hos brukare och patienter &r viktiga forutsattningar for det-
ta. Genom brukarinflytande kan vi gemensamt hitta mojlig-
heter att utveckla béattre och smartare véalfardstjanster och
pa sa séatt stimulera utvecklingen av tjdnster kopplade till
valfardsteknik.



Landstinget i Kalmar lan har skapat ett
snabbspar for nyanlanda att etablera sig

i Sverige genom att erbjuda sprakutbildning
i sjukvardssvenska tillsammans med praktik.

Planera for en trygg och tiliganglig digital och
fysisk miljo

Att motas och finnas i ett sammanhang och i olika sociala
natverk ar viktigt for valbefinnandet. Det &r darfor vasentligt
attetablera métesplatser som bidrartill att &ppna upp for del-
tagande, delaktighet och tillganglighet. Har &r deltagande i
olika sociala natverk en viktig del. Genom den digitala ut-
vecklingen har tillgadngen till delar av samhallets service ald-
rig varit s& god som i dag, men insatser krévs for att sékra
utbyggnaden av digital infrastruktur och stérka den digitala
delaktigheten i takt med att allt fler samhallstjanster digita-
liseras. Vi ska 6ka forutsattningarna och mdjligheterna for
alla invénare att ta ett aktivt samhaélls- och demokratiansvar
genom att planera for trygga och tillgangliga fysiska och di-
gitala miljder, saval i stadsmiljo som pa landsbygden. Har
fyller folkbiblioteken en viktig roll. Aven féreningslivet utgor
en viktig arena for samhallsengagemang och en motesplats
dar manniskor med olika bakgrund samlas kring gemen-
samma intressen. Det kan dven bidra med kunskap och
forbattringar hos offentlig verksamhet genom att synliggéra
otillfredsstallda behov hos olika méalgrupper.

Tillgangliggora, utveckla och ta tillvara vara unika
natur- och kulturmiljoer

| Kalmar lan finns stora natur- och kulturmiljévarden som
behdver vardas men ocksé utvecklas. Dessa milier bidrar
till att skapa forutsattningar for en bra livsmiljo for lanets
invanare. Manga miljoer och biotoper har utvecklats i
samspel med jordbruket, skogsbruket och fisket. En hall-
bar utveckling ar viktig for att vi ska kunna bevara dessa
natur- och kulturvérden. En levande landsbygd med till-
gang till samhéllsservice dven pa mindre orter ar en
forutsattning for de grona nédringarna och de natur- och
kulturmiljper de skapar. Natur- och kulturarvet spelar
dessutom en storre roll an nagonsin i den ekonomiska
utvecklingen och i konkurrensen om besokare och mel-
lan lander, stader och regioner. Vi behover ha en hel-
hetssyn pa sambanden mellan jord- och skogsbruk,
besoksnaring, miljovard och kulturmiljovard samt stéarka
invanarnas delaktighet, forstaelse och engagemang for
natur- och kulturarvet i narmiljon.

Ett varierat utbud av kultur-,
fritids- och féreningsliv bidrar
till en attraktiv region.
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GOD MILJO FOR BARN OCH UNGA

En trygg, jamlik, jamstalld och stimulerande milj¢ for barn och unga som
gbr dem val rustade for livet &r den béasta investering en region kan gora for
en hallbar utveckling. Att erbjuda en god miljo for barn och unga ar dess-
utom viktigt for att attrahera inflyttare som star i begrepp att bilda familj och

skaffa barn.

Arbetet som syftar till att bygga ett langsiktigt hallbart sam-
halle bér borja med insatser riktade till barn och unga.
Dessa ar darfor en viktig malgrupp for allt utvecklingsar-
bete och ar redan idag en prioriterad grupp i lanet i utveck-
lingssammanhang. Alla faktorer som &r viktiga for att skapa
halsa och vélbefinnande for hela lanets befolkning borjar
med barn och unga. Alla lanets invanare ska ha samma
mojligheter till god halsa, valbefinnande, trygghet och in-
flytande Over sin livssituation, oavsett alder, kon, forutsatt-
ningar eller bakgrund. | arbete med unga som malgrupp
har skolan en sarstallning. Skolan &ar barn och ungas ar-
betsmilj® och en viktig samverkanspartner i arbete som ror
barn och unga. Insatser for att skapa en jamlik och jam-
stalld uppvaxt kan och maste dock ske pa flera arenor, till
exempel i hemmet, inom férskola, skola, socialtjgnsten och
inom féreningslivet.

Barn och unga ska kdnna delaktighet i samhéllet och kén-
na till hur och i vilka sammanhang de kan paverka beslut
som ror dem sjélva och samhéllet. Synpunkter ska alltid
hamtas in fran barn och unga infor beslut som rér dem
och barnkonventionen ska genomsyra allt beslutsfattande.
Genom att gora livet begripligt, meningsfullt och hanterbart
skapar vi férutsattningar for unga att forma egna sjélvstan-
diga liv. Pa s& satt ges alla, &ven barn och unga, forutsatt-
ningar att kunna bidra till sin egen, lokalsamhallets och 1&-
nets utveckling.

Nulage

Genom att ta hand om ungdomar pa basta satt skapar
vi forutsattningar att de ska vilia bo i lanet, flytta hit eller
atervanda efter nagra ar pa annan ort. Vi har en obalans
i lanets befolkningsstruktur som leder till att allt farre yr-
kesverksamma ska forsorja allt fler i framtiden. Vi behdéver
darfor vara fler yrkesverksamma i lanet for att klara av var
forsorjning.

Lanets skolor haller hog kvalitet och andelen elever som tar
examen fran gymnasiet &r bland de hogsta i landet. Detta
skapar en god grund for lanets framtida kompetensforsorj-
ning. Samtidigt finns elever som inte kommer in pa eller
tar examen fran gymnasiet, vilket medfor svarigheter att
till exempel etablera sig pa arbetsmarknaden, vara delak-
tig i samhallet och forma ett sjalvstandigt liv. De nationella
malen sager att alla ungdomar ska ha goda levnadsvillkor,
makt att forma sina liv och ha inflytande éver samhalls-
utvecklingen. De flesta unga i lanet har en god upplevd
hélsa, kanner sig trygga och delaktiga och ser positivt pa
sin framtid. Det finns dock unga i lanet som inte kdnner sig
delaktiga, sedda eller som lever i utanférskap. Den psy-
kiska ohdlsan 6kar i samhallet, dven bland unga. Unga kan
ha svart att komma in pa arbetsmarknaden och att hitta en
egen bostad. Det maste darfor finnas ett tydligt ungdoms-
perspektiv i politiken.

Barn och unga ska kanna delaktighet i samhdllet och kdanna
till hur och i vilka sammanhang de kan paverka beslut som

rér dem sjalva och samhallet.
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God tillganglighet till kultur- och fritids-
aktiviteter bidrar till en bra uppvaxt.
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Strategier for en god miljo for barn och unga

Erbjuda en skola dar barn och unga utvecklas
maximalt

Skolan ar grunden for lanets framtida kompetensforsori-
ning, for hela samhallets utveckling och for enskilda in-
dividers mojlighet till att kunna leva bra och sjalvstandiga
liv. Vi ska erbjuda barn och unga en gedigen grundut-
bildning, som ger vilia och formaga till larande under hela
livet. Viktiga insatser ar att vidareutveckla skolans pedago-
giska formaga, att kunna mota eleven dar denne befinner
sig och utveckla ett utmanande larande. Vi behover ocksa
6ka samverkan och samarbete inom skolan, samt mellan
skolan och andra aktorer. Att fler elever lyckas i skolan ger
positiva foljdverkningar hogre upp i utbildningssystemet
och dkar mojligheten att kunna paverka sitt liv som vuxen.

Fokusera pa insatser som ger barn och unga en
jamlik och jamstalld uppvaxt

Forhallanden under barn- och ungdomsaren har stor bety-
delse for bade den psykiska och fysiska halsan under hela
livet. Vi ska ge varje barn mojlighet att utvecklas maximalt
efter sina egna forutsattningar. Insatser for att skapa en
jamlik och jamstalld uppvaxt kan ske pa flera arenor, till
exempel i hemmet, inom férskola, skola och inom féren-
ingslivet. Har ska vi bland annat bli battre pa systematisk
uppfolining av, och arbete med, pojkars och flickors hélsa
och skolresultat samt ungas fritidsaktiviteter utifran familje-
ekonomi. Det handlar ocksa om att fa battre kunskap om,
och arbetsmetoder kring, hur planering av miljoer och sam-
manhang for unga béttre kan anpassas utifran olika indivi-
ders behov.
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Ge barn och unga méjlighet att uppleva, utéva
och paverka ett brett utbud av kultur-, fritids-
och féreningsaktiviteter

Vi ska ge alla barn i lanet, oavsett kén, bakgrund eller bo-
stadsort tillgang till och mojlighet att delta i kultur-, fritids-
och foreningsaktiviteter. Det ska ske pa de ungas villkor och
utifran varje individs forutsattningar och behov. Kulturinsti-
tutioner och skola ska gemensamt utveckla en hallbar sam-
verkan for att tillgodose skolans och elevernas behov. Detta
medverkar till att barn och unga behaller och utvecklar sin
fantasi och sitt sjalvstédndiga ténkande. Genom en utveck-
ling av kreativa och estetiska larprocesser dkar méjligheter-
na for unga att uppna skolans kunskapsmal.

Ge barn och unga trygghet och en god upplevd
fysisk, psykisk, social och existentiell halsa

Vi ska ge alla barn och unga en bra start i livet, god livskva-
litet och framtidstro. Majligheten att fa vaxa upp under sta-
bila forhallanden och med social och ekonomisk trygghet
ar viktig. Har ar ocksa skolan en viktig arena for att rusta
barn och unga sa att de kan mota vuxenlivet med trygghet
och formaga till ansvarstagande. Vi ska erbjuda en miljo dar
barn och unga ges mdjlighet till inflytande och delaktighet i
vardagen, samt en fritid som bade erbjuder fysisk aktivitet,
kamratskap, trygga vuxenkontakter och en plats for lugn
och ro. En prioriterad malgrupp ar barn och unga som lever
i familjer drabbade av sjukdom eller ohalsa.



Skapa forutsattningar for unga att forma sjalv-
standiga liv

Vi ska skapa battre forutsattningar for unga att ta sig in pa
arbetsmarknaden. En egen forstrining ar grunden for att
kunna leva ett sjalvstandigt liv. Viktiga insatser kan vara att
erbjuda praktik- och traineeplatser, mentorsprogram, maj-
lighet att ta in studentmedarbetare, samt 6ka mojligheterna
att komplettera tidigare avbrutna studier. Genom att kunna
erbjuda bostader som ar anpassade efter ungas behov och
ekonomiska forutsattningar 6kar vi méjligheterna att behal-
la och attrahera unga till vart lan.

Utveckla barn och ungas majligheter att vara
delaktiga i och paverka beslut som rér dem sjilva
och samhallet

Alla unga, oavsett forutsattningar, ska kunna paverka sin
vardag. Detta ar avgbrande for tilliten till samhallet. Under
manga ar har kommunerna i Kalmar 1&n satsat mycket pa
arbete kring unga, som bland annat uppféljning av ung-
domspolitiken, kompetensinsatser och néatverksarbete for
vuxna som arbetar med unga, stdd i kommunerna eget
arbete med unga samt gemensamma satsningar via for-
eningen Kumulus. Verktygen ska vidareutvecklas for att i
annu hogre utstrackning ta tillvara ungas erfarenheter och
perspektiv inom olika fragor. Har ar foreningslivet, skolan
och fritidsverksamheter viktiga fér diskussion och dialog.

Utveckla stod till unga att kunna ta tillvara de moj-
ligheter som internationalisering och digitalisering
erbjuder

Mojligheterna for internationella samarbeten, utbyten och
kontakter riktade till barn och unga ska tka. Samtidigt som
vi i Kalmar lan kan bidra med mycket till andra lander har vi
ocksa mycket att lra av andra. Det finns atskilligt att vinna
pa att i unga ar méta andra kulturer och konfronteras med
andra sétt att tdnka. Har ar digitaliseringen ett verktyg och
nagot som vi ska ta tillvara pa och utveckla.

Kalmar lan ska vara en attraktiv plats
for unga efter avslutad utbildning.
Foto: Johannes Rydstrém/Linnéuni-
versitetet.
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AGENDA 2030 6
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HALLBAR SAMHALLSPLANERING

Attraktiva livsmiljoer och god tillgénglighet i vardagen &r viktiga faktorer for
en framgangsrik region. En hallbar fysisk samhallsplanering bidrar till att vi
nyttiar vara naturgivna forutsattningar val. Den bidrar ocksa till en béattre
vardag och till strre arbetsmarknadsregioner. Det senare ar extra viktigt i
Kalmar lan, som &r férhallandevis stort och glest befolkat.

Forbattrade pendlingsmojligheter kan minska lanets séarbar-
het for konjunktursvangningar och starka naringslivet. Ett
storre antal pendlingsbara arbetstillféllen gor det Iattare att
hitta passande arbeten och paverkar ocksa lénenivaer och
mojligheterna till matchning mellan arbete och utbildning.

Regionférstoring innebér att narliggande arbetsmarknads-
regioner vaxer samman genom pendling. Det forutsatter
snabba transporter saval inom lanet som 6ver lansgran-
serna. Resande med kollektivtrafik &r att foredra, eftersom
det generellt leder till minskad klimatpaverkan samt mindre
trangsel och buller. Kollektivtrafik ar ocksa viktig for den
som saknar korkort eller har begréansade ekonomiska re-
surser. For att kunna konkurrera med bilresor ar korta res-
tider och mojlighet att nyttja restiden till arbete avgérande.

Godstrafiken spelar en avgorande
roll fér arbetstillfallen och ekonomisk
utveckling i lanet.

Godstrafiken spelar en avgbrande roll for arbetstillféllen och
ekonomisk utveckling i lanet och vélutvecklade logistik- och
godstransportsystem ar darfor en forutsattning for lanets
utveckling. Aven flygforbindelsen med Stockholm &r av-
gbrande for naringslivets internationalisering och for regio-
nens utveckling i stort. Detta eftersom det tills vidare inte
ar tidsmassigt mojligt att erséatta flyget med andra fardsatt.

Samtidigt maste transportsystemets miljo- och klimatpa-
verkan minska for att vara langsiktigt hallbart. De fossila
branslen som anvands i lanet nyttjas till dvervdgande del ill
transporter. Omstélining till fossilbranslefria transporter ar
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darfor en av lanets stora utmaningar och malet &r att Kal-
mar lan ar 2030 ska vara en fossilbranslefri region.

En hallbar planering bidrar till att lanets geografi, natur-
resurser, infrastruktur och miljder nyttjas pa ett klokt satt
samt till att platser, mark och vatten utformas och gestal-
tas sa att de framjar en god livsmiljo. Detta leder i sin tur
till battre milj¢ och halsa, 6kat valbefinnande och trygghet
samt en god tillgénglighet i vardagen. Restiden med kol-
lektivtrafik kan till exempel minimeras genom att bostader,
verksamheter och service lokaliseras i anslutning till sta-
tioner och knutpunkter. Invanarnas behov av digital upp-
koppling kan moétas genom en god digital infrastruktur. Det
bidrar till ett demokratiskt, jamlikt och jamstéallt samhélle.

Nulage

Den geografiska rorligheten pa lanets arbetsmarknader har
successivt Okat och allt fler pendlar allt langre strackor for
att komma till sitt arbete. Pendlingen har ¢kat mer bland
kvinnor an bland mén i samtliga kommuner i ldnet, men
man dominerar fortfarande bland de som pendlar langre
strackor. Utvecklingen i lanet gar darmed mot storre ar-
betsmarknadsregioner, men arbete aterstar for att knyta
ihop arbetsmarknadsregioner dver lansgranserna.

Kalmar 1&n bestar av ett stort antal orter av olika storlek som
kompletterar varandra. | ett regionalt perspektiv ar det av
betydelse att stérka funktionen hos lanets tillvaxtmotor och
regionala karnor for att dessa ska kunna skapa utveckling
i ett storre omland. For lanets mindre orter &r stérkta sam-
band till narliggande arbetsmarknader inom och utanfor
lanet nodvandiga for att minska den sarbarhet som foljer
av beroendet av ett fatal stora arbetsgivare. Tillgang till bra
kommunikationer, savél fysiska som digitala, &r en viktig ut-
vecklingsfaktor. Tillgang till god samhallsservice i kommu-
nernas centralorter ar tillsammans med forbéattrade fysiska



och digitala kommunikationer en forutsattning for att det
ska finnas majlighet att bo i och driva féretag i alla delar av
lanet. Transportsystemet maste dessutom kunna hantera
de stora sésongsvariationerna i trafikbelastningen som be-
soksnaringen ger upphov till.

En miljo i balans ar en forutsattning for hallbar utveckling.
Omstallining till resurseffektiva och kretsloppsanpassade
losningar som bygger pa fornybara ravaror och hallbara
ekosystem bilir allt viktigare i takt med den globalt 6kade
konkurrensen om naturresurser. Kalmar 1an ligger langt
framme, och hér finns stora mojligheter for framtiden.

| lanet finns méanga natur- och kulturmiljéer som represen-
terar stora varden. Vi har naturgivna goda férutsattningar
i form av jord och skog, sjdar och hav, sol och vind. Na-
turresurserna forser oss med ekosystemtjanster som frisk
luft, rent vatten, mat pa bordet och representerar en stor
biologisk mangfald. De bidrar till att 6ka lanets attraktivitet
och var livskvalitet. Vatten av god kvalitet och i tillracklig
mangd ar avgbdrande for regionens utveckling. Dricksvatten
ar dessutom vart viktigaste livsmedel. Narmare 70 procent
av den allménna dricksvattenforsorjningen ar ytvattenbero-
ende. For att trygga manniskors halsa nu och i framtiden &r
det déarfor viktigt att skydda ravatten i samhéllsplaneringen,
liksom att hushalla effektivt med de begréansade vattenre-
surserna. Inom lanet finns en hég kompetens inom vatten-
fragor saval pa universitet som inom offentlig forvaltning.

Ostersjon &r en vardefull vattenresurs och ett levande hav
som kan leverera ett stort antal ekosystemtjénster. Samti-
digt har évergddning gjort att manga av Ostersjons funktio-
ner idag ar anstrangda eller hotade. For att minska 6vergdd-
ningen kravs ett internationellt samarbete mellan ldnderna
kring Ostersjon och fortsatt arbete lokalt och regionalt med
héllbar fysisk planering.

En utbyggd digital infrastruktur ar vik-
tig for att framja lanets utveckling och
for att starka lanets attraktivitet och

framja den sociala sammanhallningen.

Samverkan inom samhaéllsplaneringen
skapar goda forutsattningar for battre
pendlingsmajligheter med kollektivtrafik.
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Strategier for hallbar samhallsplanering

Astadkomma korta restider med hég punktlighet
for personer och gods

Vi vill dstadkomma en héllbar regionforstoring, dvs. storre
och mer robusta arbetsmarknadsregioner. Da behévs sam-
verkan inom och utanfor lanet och miljomassigt hallbara
[6sningar. Malet &r att minska l&nets funktionella regioner?
fran fyra till tva. Detta genom att starka sambanden savél
inom lanet som med tillvéxtmotorer och regionala kéarnor i
vara grannlan, vilket forutsatter korta och tidssakra restider
langs de strak manniskor fardas mellan hemmet och arbe-
tet eller fritidsaktiviteter. Naringslivets konkurrenskraft ar i
hog grad beroende av saval effektiva godstransporter som
en okad tillganglighet. Da kravs forbattrade, effektiva och
fossilbranslefria transporter, savél inom regionen som na-
tionellt och internationellt. Nya transportldsningar, &ndrade
transportmonster samt investeringar i transportinfrastruk-
tur ar viktiga delar i arbetet.

Méjliggora digital kommunikation i hela lanet

En utbyggd digital infrastruktur ar viktig for lanets utveck-
ling och for att starka lanets attraktivitet och den sociala
sammanhaliningen. Viktiga delar i detta ar 6kad tillgang till
och anvandning av informations- och kommunikationstek-
nik. Malet &r att alla i Kalmar l&n, senast ar 2020, ska ha
minst 100 Mbit/s bredband. Detta forutsatter fortsatt hog
utbyggnadstakt och béttre samverkan mellan olika tekniker
och aktorer. Vi maste ocksa forbéattra kvaliteten och minska
sarbarheten i natet samt hoja kapaciteten och kvaliteten i
de tradlosa alternativen.

Arbeta aktivt for vatten av bra kvalitet och god
tillgang

Lanets grundvatten, sjoar, vattendrag och hav ska ha en
god kvalitet och vi ska hushalla effektivt med vattenresur-
serna. Vi ska lagga sarskild vikt vid vattenforsorining, samt
vid minskade utslapp av fosfor, kvéve och farliga &mnen till
vara vatten. Detta innebar ett aktivt arbete for att genom-
fora &tgardsprogrammet for sédra Ostersjons vattendistrikt.
Vi behover ocksé bidra till en minskad belastning pa Oster-
sjon som helhet. Nya arbetsmetoder, ny teknik samt sam-
verkan pa lokal, regional och internationell niva ar viktiga
delar i arbetet.

Minska klimatpaverkan och anpassa samhallet
till ett forandrat klimat

Utslappen av klimatpéverkande gaser fran Kalmar lan ska
minska, totalt sett och inom alla sektorer. | dag kommer de
storsta utslappen fran jordbruk, transporter och energifor-
sorining vilket gor dessa sektorer till prioriterade omraden.
Vi ska ocksa arbeta for att l&net ska vara fossilbranslefritt
ar 2030. Redan idag kommer tva tredjedelar av den en-
ergi som anvands i lanet fran fornybara energikéllor. Ut-
gangspunkten ar att arbetet ska leda till minskade utslapp
av fossil koldioxid, en effektivare energianvandning och ett
vaxande naringsliv som bidrar till hallbar utveckling. Har
ska offentlig sektor ga fore och visa att det ar majligt att
kombinera ambitidsa klimatmal med héllbar tillvaxt. Samti-
digt méste vi ocksa bdrja anpassa samhallet till ett framtida
klimat med hogre temperaturer, forandrade nederboérds-
mangder, forhojda vattennivéer och mer frekventa extrema
vadersituationer.

2. En funktionell analysregion (FA-region) &r en region, inom vilken manniskor kan bo och arbeta utan att behtva gora alltfor tidsédande resor mellan hem
och arbete. En FA-region bestar av en eller flera kommuner. Indelningen baseras pa nuvarande och prognostiserad arbetspendling éver kommungranser.
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Oka samverkan i den fysiska samhallsplaneringen

Manniskors resor mellan hemmet, arbetsplatsen och fri-
tidsaktiviteter &r oberoende av den administrativa indel-
ningen av samhallet. Framgangsrikt utvecklingsarbete
maste utga ifran dessa rorelsemonster istéllet for fran admi-
nistrativa granser. Vi behover dka den regionala och lokala
samverkan kring dessa fragor. Utvecklingen bor planeras
utifran funktionella samband och med utgédngspunkten
att de funktionella regioner som berdr lanet ska bli stérre
och farre till antalet. Arbetsmarknad, bebyggelse och trafik-
planering maste samspela for att vi ska nd gemensamma
mal och anvanda vara resurser effektivt. Utveckling maste
ske med hansyn till natur-, miljé-, och klimatvarden. Lokal
anpassning ar vasentlig vid utveckling av stdder och sam-
héllsfunktioner.

Nyttja vara naturresurser effektivt och hallbart

| Kalmar lan ar skog, jord och hav viktiga resurser att nyttja
ansvarsfullt och leva av. Vi ska utveckla regionens bioeko-
nomi och nyttja vara naturresurser effektivt och hallbart.
Rika naturresurser, biologisk mangfald och en gron infra-
struktur ar ocksa viktiga faktorer for att kunna utveckla na-
turbaserad rekreation som tillvaxt- och attraktionsfaktor.

Lansstyrelserna i Kalmar och
Jonkopings 1an samt Ema-
forbundet driver projektet
"Eman — en langsiktigt
hallbar resurs for samhalle
och milj”.
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AGENDA 2030 [4]5]6]
BEn B (16{17)

STARKT KONKURRENSKRAFT

En langsiktigt hallbar tillvaxt forutsatter ett hdgt vardeskapande i naringslivet,
manga globalt konkurrenskraftiga foretag och en dynamik i naringslivet dar
nya foretag kan starta, utvecklas och ha goda férutsattningar att véaxa.

For att underlatta entreprentrskap kravs ett gott foretags-
klimat med god kundservice, effektiv &rendehantering och
gott bemotande. Ett diversifierat naringsliv ar viktigt for
att bidra till en god utveckling i lanet och for att tillgodose
marknadens behov.

Vi har en néringslivsstruktur i snabb omvandling, dar glo-
baliseringen och den digitala omstaliningen féréndrar for-
utsattningarna men samtidigt skapar nya mojligheter
for lanets foretag. Naringslivet verkar pa en internationell
marknad och moter konkurrens fran foretag i hela varlden.
Att ta vara pa idéer och innovationer i savél nystartade fo-
retag som i befintliga, &r en forutsattning for att vi ska be-
halla och 6ka var konkurrenskraft. For att kunna gora detta
kravs att foretagen kan producera varor och tjanster med
hogt féradlingsvarde, vilket i sin tur forutsatter en val fung-
erande kompetensforsarjning. Utbildningsutbudet méste
matchas mot arbetsgivarnas behov samtidigt som utbild-
ningar inom de omraden som efterfragas maste goras att-
raktiva. Utgdngspunkten &r att ta vara pa vara komparativa
fordelar, tillféra ny kunskap, uppmuntra entreprendrskap,
motas Over traditionella branschindelningar och ta tillvara
mojligheterna med ny teknik. Detta férutsatter samverkan
mellan néringsliv, offentlig sektor, forskning och utbildning.

For att bli internationellt framstdende kréavs en kritisk mas-
sa av foretag och kompetens inom ett omrade. Att fokuse-
ra pa ett begransat antal aktiviteter medfor dock en storre
sarbarhet for konjunktursvangningar jdmfort med att satsa
brett. Genom att arbeta for stérre arbetsmarknadsregioner
Okar det regionala utbudet av bade foretag och arbetskraft,
och dérigenom 6kar mojligheterna att kombinera en storre
branschbredd med en spets i form av kluster av specialise-
rade foretag och anstallda.

Nulage

| l&net finns ett stort antal foretag som exporterar en stor
del av sin produktion eller &r underleverantérer till multina-
tionella foretag. Effektiva godstransporter ar darfor en for-
utsattning for industrins konkurrenskraft. Att exportera eller
expandera internationellt blir allt viktigare dven for sma och
medelstora foretag da en stor del av tillvaxten i varldseko-
nomin framdver kommer att ske utanfér Sverige och Eu-
ropa. Nar vardekedjor i allt hdgre utstrdckning internationa-
liseras tkar ocksa vikten av samarbeten med leverantorer
och kunder i andra lander. Att ta klivet 6ver nationsgransen
kraver dock kunskap och forberedelser. Har fyller det fore-
tagsframjande systemet en viktig roll.

Pa Makerspace Hultsfred kan man bland
annat laborera med hjalp av en program-
vara dar den verkliga varlden blandas
med hologram som placeras ut i miljon.



Betydelsen av innovationer och kunskap okar, vilket medfor
att tjanstesektorn véxer medan industrin blir allt mer hog-
teknologisk och har allt farre anstéllda inom produktionen.
Tillverkningsindustrin ar dock fortfarande mycket betydel-
sefull for sysselsattningen i lanet. Arbetsmarknaden i lanet
karaktériseras av en kvinnodominerad offentlig sektor och
en mansdominerad tillverkningsindustri. For att astadkom-
ma en hog sysselsattning och pa sa satt sékra lanets fram-
tida valfard ar det viktigt att alla har mojlighet att vara delak-
tiga pa arbetsmarknaden pa lika villkor och uppmuntras att
gora icketraditionella utbildnings- och yrkesval. Det &r ock-
sa viktigt att kompetens, sprakkunskaper och erfarenheter
kan tas tillvara och synliggtras via validering, liksom att vi
kan rekrytera arbetskraft fran andra lander med spetskom-
petens som efterfragas i lanet. Okad internationalisering av
naringslivet stéller kade krav pa sprakkunskaper och 6kad
mangfald hos de anstallda.

Lanets naturgivna forutsattningar ar utgangspunkten for
en stor del av det néaringsliv som idag dominerar i lanet.
Gréna naringar, besoksnaring, livsmedelsindustri, trédindu-
stri och glasindustri &r de tydligaste exemplen, men &ven
atskilliga framgéngsrika tillverkande foretag har sitt direkta
ursprung ur de gréna naringarna, liksom foretag med verk-
samhet inom hallbarhetsteknik och fornyelsebar energi.
Dessa styrkeomraden bidrar till en stark regional identitet
och de flesta av dessa néringar har haft en stark utveckling

Smart Housing bygger i samverkan med narings-
liv, akademi och offentlighet en innovationsmiljé
dar man, med anvéandaren i centrum, skapar
smart boende och hallbar byggd milj¢ i kombina-
tionen mellan tra och glas.

av omsattning, sysselsattning, foradlingsvarde och export.
For starkt konkurrenskraft &r det dock dven fortsattningsvis
viktigt att arbeta for att 6ka foradlingsvardet, samt ta tillvara
den mycket stora exportpotentialen inom bland annat livs-
medelssektorn, traindustrin och besoksnaringen. Utveck-
lad samverkan mellan & ena sidan offentlig sektor och né&-
ringslivet och & andra sidan den verksamhet som bedrivs
vid Linnéuniversitetet och andra universitet och hdgskolor
behovs for att naringslivet ska kunna tka kunskapsinnehal-
let och starka konkurrenskraften. Att hoja utbildningsnivan
i befolkningen, exempelvis genom att behalla fler studenter
i lanet efter avslutad utbildning, ar en viktig del av detta.

Parallellt med strukturomvandlingen mellan industri- och
tjanstesektor pagar en omvandling av produktions- och
konsumtionsmanster i syfte att stélla om till en mer lang-
siktigt hallbar ekonomi. | takt med att jordens befolkning
okar och allt fler far det allt battre okar efterfragan pé na-
turresurser. D& dessa forbrukas i en allt snabbare takt okar
behovet att stalla om till en mer hallbar tillvaxt som bygger
pa en effektivare anvandning av resurser i form av energi,
vatten och ravaror. Som ett svar pa detta véxer den cirkula-
ra ekonomin och delningsekonomin, drivna av den digitala
omstallningen som genom snabb teknikutveckling majlig-
gor nya affarsmodeller.
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Strategier for att starka konkurrenskraften

Bredda samverkan inom och mellan naringsliv,
offentlig sektor, utbildning och forskning

Genom en stark och bred regional samverkan mellan hog-
re utbildning, forskning, naringsliv och offentlig sektor ska vi
hoja kunskapsinnehallet i naringslivet. For att starka lanets
innovationskraft ska vi stddja och stimulera forskning inom
profilomraden dér vi har komparativa fordelar men ocksa
hitta nya sétt att kombinera olika typer av kunskap och
kompetenser. Har har lanets inkubatorer men ocksa Linné-
universitetet en nyckelroll. Ett starkt entreprentrskap bade i
nya och befintliga féretag ar en viktig pusselbit. Vi ska dels
stédja och stimulera framvaxten av nya foretag, dels bidra
till utvecklingen hos befintliga foretag for att de ska kunna
véxa och stérka sin konkurrenskraft internationellt.

Forbattra rorligheten i det regionala arbetslivet
och skapa en mer integrerad arbetsmarknad

Arbetsmarknaden i Kalmar l&n ska praglas av tkad rorlig-
het bade vad géller mojligheter att komma in pa arbets-
marknaden samt for att under sitt yrkesliv byta jobb, yr-
kesinriktning eller géra karriar. Validering ar en viktig metod
for att synliggéra och formalisera larande och darigenom
underlatta intrade pa arbetsmarknaden. Genom forbattrad
rorlighet 6kar mojligheterna for tva parter i en familj att hitta
passande arbeten, vilket underlattar for inflyttare. Har ska
vi skapa mojligheter for olika karridrvagar samt genomfora
insatser for att bryta kdnssegregeringen pa arbetsmarkna-
den. Samverkan mellan utbildningsanordnare, forsknings-
aktorer, naringsliv och offentlig sektor ar en forutsattning for
en bra matchning mellan de utbildningar som erbjuds och
kompetensbehoven i arbetslivet. Attraktiviteten behdver
Oka for utbildningar inom de bristyrken som identifierats i
l&net. Digitaliseringen &r en viktig faktor for att kunna fornya
arbetssatt, men ocksa tillgangliggdra och dka attraktiviteten
i utbildningar inom yrken som idag ar svara att rekrytera till i
lanet. Linnéuniversitetet, men &ven universitet och hdgsko-
lor utanfor lanet har stor betydelse for kompetensforsorj-
ningen, liksom distansutbildningar och de l&rcentrum som
tillgangliggor hogre utbildning pa fler platser i lanet.
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Nyttja krafterna i den digitala ekonomin och den
digitala utvecklingen

| Kalmar lan ska foretag ha kunskapen och formagan att
kunna dra nytta av digitaliseringens och den digitala eko-
nomins mojligheter. Har ska finnas en god kunskap om hur
till exempel digital teknik kan anvandas for att skapa forut-
séttningar for fler affarer, expansion och forbattrad lénsam-
het. Darigenom forbattrar vi néringslivets konkurrenskraft.
Kreativa motesplatser i bade fysisk och digital miljo, dar
universitet, naringslivet, offentlig sektor och civilsamhallet
kan motas, ska ge forutsattningar for samverkan och sam-
handling.

Skapa ett innovativt och kreativt klimat

For att starka lanets konkurrenskraft behover vi skapa batt-
re forutsattningar for fler nya och vaxande foretag. Har ar
kultur och kreativitet en viktig resurs. Entreprendrskap och
konstnarskap har manga beroringspunkter eftersom bada
handlar om att tdnka och skapa nytt. Vi ska medverka till
moten och samarbeten mellan kulturen och néringslivet.
Det leder till nya idéer och infallsvinklar, vilket &r en bra gro-
grund for starkare innovationskraft.

Utveckla den cirkuldra ekonomin och delnings-
ekonomin

| Kalmar 1an ska vi ha kunskap om och nyttja mojligheter-
na med cirkuldr ekonomi. Det betyder att vi genom samar-
beten ska skapa utvecklade affarsmodeller, produkter och
tjanster genom att materiella resurser anvands mer effek-
tivt, genom smartare atervinning och affarsmodeller som
bygger pa att exempelvis hyra och dela. Arbetet handlar
ocksd om hur vi till exempel bygger mer energieffektivt
samt skapar en héllbar transportinfrastruktur. Okade krav
pa ett effektivt resursutnyttjande och hallbar utveckling sti-
mulerar nya affarsmajligheter.



| lanet finns flera goda exempel pa
hogteknologisk industri med hogt
designkunnande och stark export.
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Regional utvecklingsstrategi
| korthet

Klimat att vaxa i

DELAKTIGHET, HALSA
OCH VALBEFINNANDE

Mojliggora ett livslangt larande dar individens kompetens tillvaratas.

Erbjuda ett utbud av kultur-, fritids- och féreningsliv med bade bredd
och spets.

Framja en jamlik och jamstalld hélsa och forebygga ohélsa.
Arbeta for en giftfri vardag som ger en hélsosam uppvaxt och god halsa.

Erbjuda en likvardig vard och omsorg med individen i centrum genom
samverkan i lanet.

Planera for en trygg och tillganglig digital och fysisk milj©.

Tillgangliggora, utveckla och ta tillvara vara unika natur- och kulturmiljoer.

HALLBAR SAMHALLSPLANERING

Astadkomma korta restider med hog punktlighet for personer och gods.
Mojliggora digital kommunikation i hela lanet.

Arbeta aktivt for vatten av bra kvalitet och god tillgang.

Minska klimatpaverkan och anpassa samhéllet till ett forandrat klimat.
Oka samverkan i den fysiska samhallsplaneringen.

Nyttja vara naturresurser effektivt och hallbart.
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GOD MILJO FOR BARN OCH UNGA

Erbjuda en skola dar barn och unga utvecklas maximalt.

Fokusera pa insatser som ger barn och unga en jamlik och
jamstalld uppvaxt.

e Ge barn och unga madjlighet att uppleva, utéva och paverka
ett brett utbud av kultur-, fritids- och féreningsaktiviteter.

e Ge barn och unga trygghet och en god upplevd fysisk, psykisk,
social och existentiell halsa.

e Skapa forutsattningar for unga att forma sjalvstandiga liv.

e Utveckla barn och ungas mojligheter att vara delaktiga i och paverka
beslut som ror dem sjalva och samhéllet.

e Utveckla stdd till unga att kunna ta tillvara de majligheter som
internationalisering och digitalisering erbjuder.

STARKT KONKURRENSKRAFT

e Bredda samverkan inom och mellan naringsliv, offentlig sektor,
utbildning och forskning.

e [orbattra rorligheten | det regionala arbetslivet och skapa en mer
integrerad arbetsmarknad.

e Nyttja krafterna i den digitala ekonomin och den digitala utvecklingen.

e Skapa ett innovativt och kreativt klimat.

Utveckla den cirkuldra ekonomin och delningsekonomin.
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UPPFOLJNING

Den regionala utvecklingsstrategin kommer att foljas upp i ett arligt regionalt
forum genom ett antal utvalda indikatorer som ger en bild av utvecklingen |
lanet och inom de fyra prioriterade utvecklingsomradena. Har ges en over-
sikt 6ver indikatorerna.?

Utvecklingsomrade Indikator

Overgripande e Demografisk forsorjningskvot
e Befolkningsférandring och inrikes flyttnetto
e Kvinnors representation i offentlig och privat sektor, samt pa chefsniva

Delaktighet, halsa e Tillit till andra manniskor

och valbefinnande e Valdeltagande i val till Riksdag och region
e Forvarvsfrekvens
e Sjalvskattad halsa
e Disponibel inkomst per invanare

God milj6 for barn och unga e Andel elever med examen fran gymnasiet inom 4 ar
e Upplevd trygghet
e Andel unga som varken arbetar eller studerar (UVAS)
e Andel barn i ekonomiskt utsatta hushall

Hallbar samhillsplanering o Andel hushall/arbetsstéllen med tillgang till minst 100 mbit/s
e Andel pendlare i dagbefolkning och antal resor med kollektivtrafik
e Utslapp av vaxthusgaser
e Utslapp av kvave och fosfor till Ostersjon
e Balans pa bostadsmarknaden

Starkt konkurrenskraft * BRP/sysselsatt
¢ Nystartade foretag och antal foretag/1000 invénare

e Andel 30-34 ar med eftergymnasial utbildning och andel
1674 &r med minst gymnasial utbildning

e Energianvandning/BRP och andel férnybar energi

3. Bilaga 1
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Kalmar lan ska erbjuda ett tryggt liv

i en god miljo och en valfard som ger for-
utsattningar for halsa och valbefinnande.
Foto: Johnny Franzén.



Kalmar lén har klimat att véxa I. Ett gynnsamt kustklimat.

Ett klimat dar manniskor och foretag vaxer. Ett unikt sam-
arbetsklimat — vi valkomnar bade besokare och alla som
vill rota sig har. Tillsammans gor vi det osannolika mojligt.

Kalmar lan - klimat att véxa i.
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