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Sammanfattande bedomning

EY har pa uppdrag av regionens fértroendevalda revisorer genomfort en granskning for att
bedéma om det finns en andamalsenlig verksamhet och vil fungerande samarbete och
samverkan mellan Region Kalmar lan och lanets kommuner nar det géller de globala
hallbarhetsfragorna.

Var sammantagna bedémning ar att det delvis finns en &ndamalsenlig verksamhet, men att
samverkan vad galler de globala hallbarhetsfragorna i allt vasentligt 4r andamalsenlig.
Sammanfattningsvis finns det en grund for hallbarhetsarbetet, men det kravs forbattringar i
styrning och uppf6ljning for att sakerstalla att malen uppnas. Det finns en tydlig roll- och
ansvarsfordelning och personella resurser for att samordna arbetet, vilket ar positivt. Vidare
finns det goda forutsattningar for att mojliggora ett andamalsenligt arbete; sa som formulerade
mal, rutiner for kunskapsdelning, faststillda handlingsplaner och analyser. Var beddmning ar
trots detta att styrningen och uppf6ljning av hallbarhetsarbetet, utifran Agenda 2030, inte fullt
ut ar tydlig och stringent.

Relevanta mal har brutits ned i Verksamhetsplan hdllbarhet som fungerar styrande for alla
forvaltningar. Emellertid saknas en tydlig rod trad mellan regionens olika styrdokument, vilket
gor att malen inte alltid ar stringenta. Verksamhetsplaneringen pa enhetsniva sker
huvudsakligen utifran regionplanen. Vi noterar att hallbarhetsmalen inte alltid &r nedbrutna
inom respektive verksamhet, vilket kan leda till bristande samsyn och framdrift. Vidare har
miljo- och hallbarhetsfragor inte integrerats i verksamhetens ordinarie processer for
riskanalyser och internkontroll.

Vi bedoémer att samverkan mellan kommunerna och regionen i allt vasentligt &r &ndamalsenlig,
med etablerade forum for dialog och samarbete. Det finns interna forum for kunskapsoverforing,
vilket mojliggor planering och dialog kring hallbarhetsarbetet.

Det upprattas ett klimatbokslut men det dr inte helt tydligt hur dessa knyter an till regionplan,
verksamhetsplan héllbarhet eller Agenda 2030. Uppf6ljningen av den regionala
utvecklingsstrategin visar trender men ingen viljeriktning. Det finns inte heller ndgon
uppfoljning av det arbete som pagar inom lanets kommuner kopplat till madlomradena i
strategin. Denna avsaknad av uppféljning gor att den regionala utvecklingsstrategin riskerar att
fa en svag styreffekt och det blir otydligt nar omprioriteringar behover goras.

Utifran iakttagelserna i granskningen rekommenderar vi regionstyrelsen att:

Tydliggora kopplingen mellan regionens styrdokument i syfte att starka kopplingen och
den réda traden mellan de styrdokument som styr hallbarhetsarbetet

Se 6ver om avsatta resurser lampligen bor kopplas direkt till mal/atgarder som foreslas i
verksamhetsplan hallbarhet

Sakerstalla att mal i hallbarhetsrelaterade styrdokument omhandertas och gors relevanta
for verksamheterna i verksamhetsplaneringen

Séakerstélla att resultatet av den hallbarhetsrelaterade uppfoljning som sker tas tillvara
och utgor grund for beslut om atgéarder vid identifierade utvecklingsomraden

Starka uppfoljningen av de hallbarhetsrelaterade mal som har faststallts

Vidare rekommenderar vi den regionala utvecklingsnamnden att:

Tydliggora malvirden for de nyckeltal som fo6ljs upp i syfte att tydliggora var
prioriteringar och omprioriteringar bor goras

Starka uppfoljningen av den regionala utvecklingsstrategin, med syfte att fanga upp
aktiviteter som sker inom lanets kommuner i syfte att nd malen
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Agenda 2030 antogs 2015 av FN:s samtliga medlemslédnder. Agenda 2030 formulerar den
overgripande visionen for hur varlden ska se ut ar 2030 och de globala malen utgor en mer
detaljerad plan for att uppna social, ekonomisk och miljomassig hallbar utveckling.

Region Kalmar lan har som regionalt utvecklingsansvarig aktér uppdraget att ta fram en
regional utvecklingsstrategi enligt forordningen om regionalt tillvaxtarbete (2017:583).
Uppdraget innebdr att utarbeta en regional utvecklingsstrategi och samordna genomfoérandet,
att lopande folja utvecklingen i lanet i forhallande till regionala och nationella mal, samt att folja
upp, lata utvardera och till regeringen arligen redovisa resultaten av det regionala
utvecklingsarbetet. Kommunerna ansvarar for férvaltningen av kommunala resurser och for
utvecklingen lokalt.

Den regionala utvecklingsstrategin ar framtagen av Region Kalmar ldn i samverkan med
naringsliv, myndigheter och ldnets kommuner och beskriver hur man ska jobba med de har
fragorna i lanet. Det finns fyra utvecklingsomraden framtagna i strategin som man har
identifierat bidrar till alla globala mal. Vad som ska goras inom respektive organisation beskrivs
i regionplan och kommunplaner. Hur arbetet ska genomforas beskrivs vidare i fordjupade
handlingsplaner och program inom kommunerna och regionen. Dessa planer och program ska
genomforas genom aktiv och langsiktig samverkan mellan olika aktorer i och utanfor lanet, pa
lokal, regional, mellanregional, nationell och internationell niva.

Regionrevisorerna har beslutat att genomfora en 6vergripande granskning utifran kommun- och
regionstyrelsens samordningsansvar och uppsiktsplikt. Arbetet inom varje organisation
granskas men dven samverkan mellan organisationerna.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att bedéma om det finns en Andamalsenlig verksamhet och val
fungerande samarbete och samverkan mellan Region Kalmar lan och lanets kommuner nar det
giller de globala hallbarhetsfragorna.

I revisionsrapporten besvaras foljande revisionsfragor:

Finns en tydlig roll- och ansvarsférdelning?

Finns det en andamalsenlig samverkan mellan kommunerna och regionen?

Har milj6- och hallbarhetsfragorna integrerats i verksamhetens ordinarie processer for
internkontroll och riskanalyser?

Finns en arbetsmetodik som bedoms resultera i att fullméaktiges mal uppnas under
mandatperioden?

Har tillrackliga atgarder eller aktiviteter vidtagits for att uppna fullmaktiges mal?

Hur f6ljs maluppfyllelsen och genomforda atgarder eller aktiviteter upp?

1.3. Ansvarig naimnd

Granskning sker av regionens overgripande styrning av hdllbarhetsomrade inom ramen for
regionstyrelsens samordningsansvar och uppsiktsplikt. Den regionala utvecklingsndmnden
omfattas dven utifran sitt ansvar for den regionala utvecklingsstrategi och arbetet inom det
geografiska lanet.
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1.4. Genomfoérande

Granskningen har genomforts med stdd av dokumentstudier, intervjuer samt ett stickprov av
atgarder. Genomfort stickprov avser hur de aktuella verksamheterna arbetat med ett urval av
regionfullmaktiges mal och tillhérande atgarder rorande hallbarhet.

Utover var interna kvalitetssakring har samtliga intervjuade fatt del av rapportutkastet och getts
mojlighet att faktagranska innehallet i rapporten. Detta for att sakerstélla att de fakta som
rapporten hédnvisar till ar korrekt atergivna. Slutsatserna och revisionsbedomningarna ansvarar
EY for.

Motsvarande granskning har parallellt genomforts i Vasterviks kommun, Oskarshamns kommun
samt Hogsby kommun.

1.5. Utgangspunkter och avgransning

Granskningen utgar utifran den viagledande standard med processinriktning som SIS! uppréattat
(SS 854000:2020) for hadllbarhetsarbetet i kommuner och regioner. Vagledningen har sin grund i
ISO 9001 standard foér kvalitetsledning samt SKR:s styrsnurra, vilket linjerar med kommunens
modell for 16pande och systematiskt kvalitetsarbete. Den vagledande standarden redogor for
forutsattningar och framgangsfaktorer som bor finnas pa plats for att bedriva ett effektivt
hallbarhetsarbete:

Planering av det mdlorienterade hdllbarhetsarbetet
Genomforandet

Uppfdljning och analys

Férbdttringar

Det ar upp till kommunen att beskriva hallbarhetsuppdraget, hur Agenda 2030 implementeras
och formulera relevanta mal. Agenda 2030 bestar av flera olika mal och hallbar utveckling
definieras ofta utifran tre sammankopplade ben: ekologisk hallbarhet, social hallbarhet och
ekonomisk hallbarhet. Ekonomisk hallbarhet granskas utifran principen att atgarder for ekologi
och sociologi ska vara ekonomiskt hallbara éver tid. Vad galler begreppet om ekonomisk
hallbarhet avgransar vi oss till att fokusera pa om regionen har avsatt medel for
hallbarhetsrelaterade atgiarder. Satsningar av denna karaktar ar en forutsattning for uppfyllnad
av hallbarhetsmal och ambitioner.

1.6. RevisionsKkriterier

Granskningens bedémningar utgar ifran foljande revisionskriterier, for att 1asa mer om dessa se
bilaga 1.

Kommunallag (2017:725)

Lag (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar

Forordningen om regionalt tillvaxtarbete (2017:583)

Agenda 20302

Klimat att vaxa i - Regional utvecklingsstrategi for Kalmar lan 2030
Regionstyrelsens reglemente

Regionfullmaktiges mal i Regionplan

1 Svenska Institutet fér standarder.
2 The Millennium Development Goals Report, 2015, United Nations samt Skr. 2021/22:247 Sveriges genomférande av
Agenda 2030 (Motion 2021/22:4768).
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Sveriges kommuner och regioner, Voluntary subnational review — Det hdllbara Sverige
skapas lokalt, 2022
Svenska institutet for standarder (SIS), Styrning och ledning fér hdllbar utveckling i
kommuner och regioner - Vigledning for genomférandet av FN:s Agenda 2030 fér hdllbar
utveckling (SS 854000:2021)
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2. Styrning och roller i hallbarhetsarbetet

I detta avsnitt besvaras revisionsfrdgorna om det finns en tydlig roll- och ansvarsférdelning samt
huruvida styrningen och arbetssdtten dr dndamdlsenliga. Avsnittet inleds med vdr
sammanfattande bedémning.

2.1. Bedémning

Vi bedomer att det i allt visentligt finns en tydlig roll- och ansvarsférdelning.
Regionstyrelsen ansvarar for samordning och uppsiktsplikt vad galler
hallbarhetsfragor inom regionens organisation. Regionala utvecklingsndmnden har
ett territoriellt ansvar for att fraimja hallbar utveckling inom regionen. Regionstab
hallbarhet och sidkerhet (inom regionstyrelsens forvaltning) har ett uttalat ansvar for
att driva och samordna processen kring hallbarhetsarbetet i regionen. Pa
verksamhetsniva finns utsedda hallbarhetsombud. Beredningen for hallbarhet och
folkhalsa foljer utvecklingen inom omradet. Det finns interna forum for
kunskapsoverforing och omvérldsbevakning, men aven for planering framat rérande
hallbarhetsarbetet i form av dialoger med regionens verksamheter.

Vi bedomer att styrningen av hdllbarhetsarbetet, utifrdn Agenda 2030, i viss
utstrdckning dr tydlig men inte fullt ut dindamdlsenlig. Bedomningen gors mot
bakgrund av att det i regionplanen finns en dokumenterad styrkedja som visar hur
Agenda 2030 och dvriga styrdokument forhaller sig till varandra. Relevanta mal har
brutits ned i Verksamhetsplan hdllbarhet och fungerar styrande for alla forvaltningar.
Daremot ar det var bedomning att det inte finns en tydlig réd trad mellan
regionens olika styrdokument. Detta utifran att malen i den regionala
utvecklingsstrategin, regionplan och verksamhetsplan hallbarhet saknar stringens.

2.2, Integrering sker i viss utstriackning i ordinarie processer for styrning

Enligt regionplanen ska Agenda 2030 och de globala mélen fo6r hallbar utveckling genomsyra
regionplanen. I bilden nedan illustreras hur den regionala utvecklingsstrategin, regionplanen,
och tillhérande verksamhetsplaner och aktiviteter forhaller sig till varandra och Agenda 2030.

Regionen anvander sig av plattformen Stratsys for verksamhets- och malstyrning.
Ekonomienheten har en central roll nar det giller malstyrningen. Inom Stratsys finns en
hallbarhetsmodul som knyts till delarsrapporter samt arsredovisning, dar hallbarhetsmalen f6ljs
upp. Intervjuade menar att det ar positivt att hallbarhetsredovisningen lyfts in i
arsredovisningen. Vidare lyfter intervjuade att nivan pa hallbarhetsredovisningen har hojts
varje ar, ett arbete som gjorts av regionstab for sdkerhet och hallbarhet (14s mer om regionstab
hallbarhet och sidkerhet i avsnitt 2.3 nedan) tillsammans med ekonomienheten.
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Bild 1. Férhadllande mellan Agenda 2030 och regionens styrkedja

Regional Verksamhets
i : -och Styrkort och
Aeenda 2030 UtZterZIfcI;nigs_ Regionplan handlings- aktiviteter
& planer

Kdlla: Regionplan 2024-2026
Styrande dokument och koppling till Agenda 2030

2.2.1.1 Regional utvecklingsstrategi

Lanets regionala utvecklingsstrategi Klimat att védxa i (RUS) ar regionens gemensamma malbild
och inriktningen for utvecklingen av Kalmar lan fram till ar 2030. Enligt intervjuade ansvarar
regionen for att samordna framtagandet, analys, samt uppfoéljning av den regionala
utvecklingsstrategin. Dock ska hela ldnet arbeta for strategins genomférande. De 17 globala
hallbarhetsmalen i Agenda 2030 ska utgdéra ramen for utvecklingsarbetet enligt strategin. Enligt
intervjuade avser den regionala utvecklingsstrategin omhanderta ett mer langsiktigt perspektiv
for den geografiska regionen. Respektive organisation inom lanet (regionen samt kommunerna)
ska sedan konkretisera strategin inom den egna organisationen. Detta uppges daremot inte vara
helt tydligt for kommunerna som har omfattats i denna samgranskning. For regionen sker denna
nedbrytning i regionplanen och verksamhetsplan hallbarhet som omhéndertar det kortare
perspektivet.

Strategin togs fram i samband med att Kalmar lan bildade region 2019 och det regionala
utvecklingsansvaret blev en del av Region Kalmar lan. Under 2021 och 2022 genomfordes en
aktualisering av strategin. Den regionala utvecklingsstrategin forhaller sig till lokal, nationell,
europeisk och global niv3, se bild nedan.

Bild 2. Regionala utvecklingsstrategins forhdllningsnivder

Global niva MAgenda 2030
EU-niva Den gréna given

Naticnell niva Nationell strategi fér hallbar utveckling

Regional utvecklingsstrategi

Regional niva

Regionala handlingsplaner och strategier

Lokal niva Kommunala éversiktsplaner

Killa: Klimat att vixa i — Regional utvecklingsstrategi for Kalmar Idn 2030.
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Strategin utgar ifran fyra prioriterade utvecklingsomraden. Till samtliga utvecklingsomraden
finns det formulerade mal med tillh6rande indikatorer och kopplade planer, handlingsprogram
och strategier. Dartill har varje utvecklingsomrade kopplats till relevanta Agenda 2030-mal.
Tillsammans omfattar de fyra utvecklingsomradena samtliga Agenda 2030-mal.

Tabell 1. Mdlsdttningar i den regionala utvecklingsstrategin

Mal Koppling till Agenda 2030 enligt strategin

Delaktighet, hilsa och valbefinnande 1,3,4,5, 8,10, 16.

God miljo for barn och unga 1,2,3,4,5,10.
Hallbar samhallsplanering 3,6,7,9,11,12,13, 14, 15.
Stiarkt konkurrenskraft 4,7,8,9,10,12,17.

Killa: Klimat att vixa i — Regional utvecklingsstrategi for Kalmar Idn 2030.

2.2.1.2 Regionplan 2024-2026

Regionplanen ar det 6vergripande styrdokumentet som ska omséatta regionens vision,
vardegrund och 6vergripande strategi till langsiktiga mal. Regionplanen ska vara vagledande for
regionstyrelsens och ndmndernas verksamhetsplaner. Planen beslutas av regionfullméktige i
november for de kommande tre aren och faststiller ocksa ekonomiska ramar. Malsdttningarna i
regionplan for 2024-2026 utgar ifran fem malomraden:

No6jda invanare och samarbetspartners

Hallbar utveckling i hela lanet

Sveriges basta kvalitet, tillganglighet och sdakerhet
En av Sveriges basta arbetsplatser

God ekonomisk hushallning

Enligt planen ska det dvergripande hallbarhetsarbetet utga ifran Agenda 2030 och de 17 Globala
malen. For respektive malomrade goérs en Koppling till aktuella Agenda 2030-mal och
tillsammans omfattar malomradena samtliga Globala mal. Det finns matt med tillhérande
malvarden for varje malomrade. Varje matt har ett kortsiktigt och ett 1angsiktigt malvarde dar
det kortsiktiga vardet avser malsédttningen for ett ar framats.

I regionplan for 2024-2026 presenteras regionens resultatbudget for 2024 och driftramar for
regionstyrelsen och ndmnderna. Det finns inga sarskilda investeringsmedel avsatta eller en
sarskild post for hallbarhetsatgarder i budgeten. Istéllet ingar dessa kostnader i berérda
namnders driftramar. Vid sakgranskning framgar att det arligen avsatts 2,7 miljoner kronor i
klimatkompensation. Klimatkompensationen anvinds for att paskynda omstillningen med olika
insatser som bidrar till minskade koldioxidutslapp.

3 For de matt vars resultat presenteras vartannat ar, malsitts inte mattet de ar da resultatet ej finns
tillgangligt.
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2.2.1.3 Verksamhetsplan hdllbarhet 2024-2026

Alla forvaltningar har en verksamhetsplan pa 6vergripande niva. Darutdver tar respektive enhet
fram en egen verksamhetsplan. Enligt intervjuade ar det generellt ekonomienheten som ser 6ver
alla verksamhetsplaner. Vidare lyfts att det kan vara en utmaning att inte utféra dubbelt arbete i
form av att olika verksamhetsplaner innehaller samma delar.

Verksamhetsplan for hallbarhet (2024-01-19) ar en verksamhetsplan pa 6vergripande niva som
beskriver hur regionen ska arbeta for att bidra till en hallbar utveckling, savél internt som
externt. Verksamhetsplanen behandlas i ett forsta steg av regiondirektorens ledningsgrupp samt
av beredningen for hallbarhet och folkhélsa, for att darefter beslutas av regionstyrelsen.
Verksamhetsplan for hallbarhet géller for hela regionens verksamhet. Vid intervju framkommer
att verksamhetsplan for hallbarhet ska heta hallbarhetsplan framgent. Detta for att tydliggora
att den ar styrande for hela regionen. Intervjuade ser positivt pa denna férandring da
verksamhetsplan hallbarhet varit framst aktivitetsstyrd vilket har upplevts som mer
svarhanterat. Intervjuade menar att en mer 6vergripande hallbarhetsplan med
malbeskrivningar ar positivt for regionens hallbarhetsarbete.

Av verksamhetsplanen framgar att respektive forvaltning ska sakerstalla att tillrackliga resurser
avsatts for hallbarhetsarbetet. Vidare finns strategiska stodfunktioner inom Regionstab samt
Regional utvecklingsforvaltning fér samordning och stéttning. Darutéver finns lokala
hallbarhetsombud till stdd for verksamheternas chefer. Av verksamhetsplanen framgar att det
finns sex 6vergripande héllbarhetsmal som ska styra Region Kalmar lan mot en hallbar
utveckling. Dessa malsattningar ar:

Framja halsa

Varje barns basta

Jamlikt och jamstallt

Hallbar produktion och konsumtion
Minska klimatpaverkan och fossilberoende
Hallbar samhaéllsplanering och byggnation

I verksamhetsplanen redogors for respektive malsattning ur ett regionalt perspektiv med
tillhérande aktiviteter, samt ur den egna verksamhetens perspektiv med tillhérande aktiviteter.
Till respektive malsattning finns ett antal matbara matt med tillhérande malvarden.

Utover ovan beskriva styrdokument finns flertalet strategier, planer, och program med baring pa
hallbarhetsomradet, daribland:

Tabell 2. Styrdokument med bdring pd hallbarhetsomradet

Dokument Koppling till Agenda 2030 eller andra

styrdokument gors/gors inte

Energieffektiviseringsplan Ja. Koppling gors till Verksamhetsplan

hallbarhet 2022-2024.

Kemikaliestrategi for Region Kalmar lan Ja. Koppling gors till Verksamhetsplan
hallbarhet (bendmns Hallbarhetsplan i

strategin) samt hanvisas till Agenda 2030.

Klimatstrategi

Handlingsplan for jamstalldhet som
innefattar vald i nira relationer,
hedersrelaterat vald och konsstympning

Ja. Koppling gors till Verksamhetsplan
hallbarhet, Regionplan, och Agenda 2030.

Ja. Koppling gors till Agenda 2030 och den
regionala utvecklingsstrategin.
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Darutover finns ett underlag for Klimatanpassning 2024-2030, upprattat januari 2024.
Klimatanpassningsplanen utgor ett langsiktigt perspektiv och utgor ett komplement till
befintliga risk- och sarbarhetsanalyser. Flera riskomraden kopplat till klimatférandringar
identifieras i planen, tillsammans med aktiviteter som bor finnas vid respektive verksamhet, sa
som risk- och méjlighetsbedomningar med atgiardsplan. I dokumentet gérs en koppling till
relevanta mal i Agenda 2030, saval som till Verksamhetsplan Hallbarhet.

2.2.2. Det har genomforts vissa analyser for att prioritera hdllbarhetsarbetet

2021 gjordes en vasentlighetsanalys med fokus pa intressentdialog och koppling till Agenda
2030. Vasentlighetsanalysen gjordes av en hallbarhetssamordnare vid Regionstab for hallbarhet
och sdkerhet. Syftet med analysen var att skapa ett viagledande underlag i prioriteringen av
Region Kalmar lans hallbarhetsarbete. For att mota syftet behandlar analysen foljande
fragestallningar:

Vad inom Region Kalmar lans arbete med social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet
anser Region Kalmar lans invanare, medarbetare och beredning for hallbarhet och
folkhalsa dr mest visentligt att prioritera?

Finns omraden som Agenda 2030 och de 17 globala malen foreskriver som viktiga att
arbeta inom, och som Region Kalmar ldn har radighet inom, men som har en svag koppling
till Region Kalmar lans Regionala utvecklingsstrategi och/eller regionplan?

Metoden bestod i en dialog med intressenter i form av en enkdtundersokning, samt en
textanalys av regionplan for 2021-2023 och den regionala utvecklingsstrategin for att
identifiera kopplingar till Agenda 2030.

Av tabellen nedan framgar vilka Agenda 2030-mal som intressenter anser att regionen bor
prioritera. Bland Agenda 2030-malen som anses prioriterade bland intressenter aterfinns elva
av de 17 malen. Vidare visade textanalysen att det finns en svag koppling mellan regionplanen
och tva av Agenda 2030-malen (mal 14 och mal 15).

Tabell 3. Prioriterade mdlomrdden enligt véisentlighetsanalysen

Social Miljomassig Ekonomisk
Medarbetare 3,2,10,16,1 12,13,14, 15 8
Invanare 3,10,1 14,12,13,15 8,10
Beredningen for 3,10,1 13,14 8,9
hallbarhet och
folkhilsa

Killa: Visentlighetsanalys Region Kalmar ldn 2021

Utifran resultatet i vasentlighetsanalysen framgar ett antal rekommendationer om det fortsatta
arbetet. Det dr inte helt tydligt hur informationen i analysen har omhé&ndertagits. Det finns ingen
dokumenterad uppfoljning eller dylikt av vidare arbete utifran vasentlighetsanalysen eller dess
rekommendationer. Enligt uppgift fanns vasentlighetsanalysen i atanke nar den regionala
utvecklingsstrategin aktualiserades under 2021 och 2022. Vid sakgranskning framkommer att
resultatet av analysen togs med i uppdateringen av regionplansprocessen samt i kommande
version av hallbarhetsplanen.

Dartill finns det analytiker pa den regionala utvecklingsférvaltningen som bevakar bland annat
Agenda 2030. Intervjuade beskriver att det ordnas 1-2 sittningar om aret dar deras
bevakning/analys presenteras aggregerat pa lansniva.

Vidare innehaller klimatanpassningsplanen flera riskomraden kopplat till klimatférandringar,
med atgarder och aktiviteter som behover vidtas inom verksamheterna framat.
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Utdver ovan beskrivna arbete har det inte gjorts nagon analys av vilka mal/atgarder regionen
behover prioritera inom hallbarhetsomradet for att arbeta mot Agenda 2030, varken i separata
analyser eller inom ramen for regionens hallbarhetsrelaterade styrdokument. Det gors vissa
analyser inom ramen for olika separata styrdokument. Till exempel gérs en omvarlds- och
nuldgesanalys i regionens energieffektiviseringsplan. Dock saknar analyserna uttalad koppling
till Agenda 2030.

2.3. Roll- och ansvarsfordelningen ir i huvudsak tydlig

Det finns en beredning fér hdllbarhet och folkhdlsa

Regionstyrelsen har enligt reglemente (2022-09-29) ansvar for att leda och samordna
forvaltningen av Region Kalmar lidns angeldgenheter. Styrelsen ansvarar for 6vergripande
arbetsgivar-, arbetsmilj6- och personalpolitiska fragor samt miljé- och brandskyddsarbetet och
for att ansvaret fordelas inom organisationen. Det aligger dven styrelsen att tillse att
verksamheten i regionen bedrivs effektivt och i enlighet med policy, mal, program, reglementen
och inom de ekonomiska ramar som beslutats av regionfullméiktige.

Enligt arbetsordning for regionfullméktige (2022-09-29) utser fullmaktige en beredning for
hallbarhet och folkhalsa. Beredningen for hallbarhet och folkhilsa har enligt reglemente till
uppgift att folja hallbarhetsarbetet och darmed arbetet med de Globala malen och Agenda 2030 i
all verksambhet. I reglementet anges att beredningen for hallbarhet och folkhélsa inte har ansvar
for forvaltning eller verkstallighet av regionfullméktiges beslut, men att beredningen ska f6lja
utvecklingen inom sitt uppgiftsomrade. Intervjuade betonar att uppdraget ar brett men att
beredningen trots detta har en god helhetsbild. Detta di en bredd av verksamheter ar
representerade vid de foredragningar som gors for beredningen.

Enligt intervjuade ar information fran hallbarhetschef (regionstab for hallbarhet och sikerhet)
och/eller folkhalsochef (regionala utvecklingsférvaltningen) stdende punkter pa beredningens
dagordning. Beredningen har mojlighet att lyfta drenden vidare till regionfullméiktige men detta
har hittills inte gjorts. Detta ligger i linje med vad som framkommer vid protokollgranskning av
beredningens protokoll. Av protokollen fran 2024 och 2023 framgar att beredningen for
samtliga informationsdrenden endast noterat informationen till protokollet. Intervjuade uppger
att beredningen tar vidare den information som foredras till sina respektive partigrupper, i
enlighet med reglementet.

Den regionala utvecklingsndmnden ansvarar for regionala utvecklingsfrdgor

Den regionala utvecklingsndmndens uppdrag ar lagstadgat* och innebér att regionen ska
utarbeta en strategi for lanets utveckling samt samordna insatser for att genomfora strategin.
Enligt reglemente (2022-09-22) ansvarar namnden bland annat for att:

Bereda den regionala utvecklingsstrategin for beslut i regionfullmaktige samt samordna
insatser fér genomfdérandet,

Samverka med lanets kommuner, lansstyrelsen och 6vriga berdrda statliga myndigheter,
Ansvara for folkhélsofragor samt forsknings- och utvecklingsfragor inom namndens
ansvarsomrade,

4 Lagen om regionalt utvecklingsansvar i vissa lan (2010:630) och Foérordning (2017:583) om regionalt
tillvaxtarbete.
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Ansvara for beredning, forankring och samverkan av strategier och planer med lanets 12
kommuner i lansberedning for regionala utvecklingsfragors.

Stora delar av ndmndens uppdrag ar dirmed externt och innefattar samverkan med andra
aktorer och myndigheter. Namnden har en foérvaltning, den regionala utvecklingsforvaltningen.
Forvaltningens verksamhet ska bidra till hallbar tillvaxt och samhallsplanering, god miljd, halsa,
bildning och tillgang till kultur i lanet. Forvaltningen rapporterar i forsta hand till den regionala
utvecklingsndmnden men vissa drenden tas dven vidare till regionstyrelsen och dven
regionfullmaktige. Enligt intervjuade har den regionala utvecklingsdirektoren en staende
informationspunkt vid regionstyrelsens sammantraden.

Regionstab hdllbarhet och sidkerhet ska arbeta évergripande med hdllbarhet

Regionstab hallbarhet och sdkerhet ar en central stodfunktion som ska arbeta
regionovergripande for en miljoméssigt hallbar och sdker verksamhet. Stabsfunktionen ingar i
regiondirektorens stab och leds av en hallbarhetschef. Enligt intervjuade ar det regionstab for
hallbarhet och sdkerhet som ansvarar for att samordna och halla samman processen kring
regionens hallbarhetsbokslut och hallbarhetsplan. Enligt uppgift finns det fyra personer som
arbetar med hallbarhet i staben sa som hallbarhetssamordnare och miljosamordnare, vilka
traffas veckovis for avstimningsmoten. Intervjuade beskriver att regionstaben for hallbarhet
och sdkerhet samverkar en del med den regionala utvecklingsférvaltningen, fraimst gillande de
sociala fragorna.

I nedanstaende bild presenteras en organisationsskiss som illustrerar hur verksamheterna
forhaller sig till varandra.

Bild 3. Organisationsskiss

5 En gemensam lansberedning med foretradare for regionen och lanets kommuner for samverkan i saval
regionala utvecklingsfragor som andra gemensamma fragor. Beredningen bestar av presidierna i
regionstyrelsen, regionala utvecklingsndmnden och kollektivtrafikndmnden samt
kommunstyrelseordférande (KSO) i lanets 12 kommuner.
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Kdlla: Region Kalmar ldns hemsida

Ute i regionens verksamheter finns hdllbarhetsombud

Det finns omkring 300 utsedda hallbarhetsombud i regionens verksamheter. Syftet med
hallbarhetsombuden ar att vara respektive chefs stod i hallbarhetsfragorna. Av en beskrivning
pa regionens hemsida framgar vad som ingar i hallbarhetsombudens roll, bland annat att vara
kontaktperson till centrala hallbarhetsfunktioner samt att lyfta méjliga forbattringar inom sin
verksamhet kopplade till dessa fragor. Det ar enligt intervjuade en rekommendation att varje
forsta linjens chef utser ett hallbarhetsombud som stdd lokalt pa respektive klinik/avdelning
rorande fragor inom miljo, barnratt, jamstalldhet och jamlikhet. Rollen som hallbarhetsombud
motsvarar cirka tio procent av en befintlig tjanst.

Av arshjul for hdllbarhetsombuden framgar att det l6pande halls utbildningar samt skickas ut ett
nyhetsbrev med information. Vi har tagit del av underlag fran hallbarhetsombudens
basutbildning déar bland annat Agenda 2030 och hallbarhetsombudens roll beskrivs. Enligt
uppgift samlas alla hallbarhetsombud darutéver en till tva ganger per ar for att lyfta aktuella
fragor och byta erfarenheter. Vidare menar intervjuade att ombuden utgor en viktig
kommunikationskanal mellan verksamheterna och regionstab for hallbarhet och sikerhet.
Eventuella utmaningar eller svarigheter ute i verksamheterna kan aterkopplas till regionstaben.
Hallbarhetsombuden ska enligt uppgift fa avsatt tid pA APT-moten inom sina respektive
verksamheter dar de kan informera sina verksamheter om vad som ar nytt och dylikt.

Interna forum fér kunskapséverféring och samverkan

Inom regionen finns ett hallbarhetsrad som traffas ett antal ganger per ar. Hallbarhetsradet
samlar de funktioner som har ndgon form av uttalat ansvar inom hallbarhetsomradet,
exempelvis folkhdlsoutvecklare. Radet ar enligt intervjuade ett forum for kunskapsoverforing,
omvarldsbevakning, samt for att halla varandra uppdaterade om vad som sker i regionens olika
verksamheter.

Varje ar traffas stodfunktioner inom hallbarhetsfragor i form av representanter fran respektive
forvaltning for att samtala kring vad forvaltningen arbetat med foregaende ar kopplat till
héllbarhetsfragor, omvarldsbevakning, samt vad forvaltningen avser arbeta med nidstkommande
planperiod. Vid dessa dialoger medverkar ocksa en representant fran ekonomienheten. For varje
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dialog finns en agenda och tillhérande protokoll. Dialogerna halls pa hosten i samband med
framtagandet av hdllbarhetsplan fér kommande ar. Vi har tagit del av exempel pa detta i form av
en presentation och protokoll fran den dialog som fordes med Kalmar Lanstrafik i augusti 2023.
Enligt underlaget ar syftet med dialogen att diskutera kring lampliga héllbarhetsaktiviteter,
eventuella matt till verksamhetsplanen for hallbarhet infor kommande ar, samt att utbyta
omvarldsbevakning. Vid intervjuer lyfts dartill regiondirektérens ledningsgrupp som ett

vardefullt forum for dialog. I ledningsgruppen sitter regionens samtliga direktoérer och
stabschefer.

Darutdver framkommer vid intervju att det finns ett strategiskt forum for hallbar upphandling
som sammantrader fyra gdnger om aret. I detta forum deltar hallbarhetschef, ekonomidirektor,
upphandlingschef, ekonomichef hilso- och sjukvard, avtalscontroller, miljosamordnare och
forvaltningschef for Regionservice. Syftet med forumet ar att dela med sig kring
omvarldsbevakning och goda exempel, men dven att ta upp storre fragor kopplat till
malkonflikter i kravstallningar och dylikt.
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3. Intern kontroll

I detta avsnitt besvaras revisionsfrdgan om hadllbarhetsfrdgorna har integrerats i verksamhetens
ordinarie processer for riskanalyser och intern kontroll. Avsnittet inleds med vdr sammanfattande
bedémning.

3.1. Bedémning

Miljo- och hallbarhetsfragorna har inte integrerats i verksamhetens ordinarie
processer for riskanalyser och intern kontroll. Vi ser positivt pa att det genomforts
vissa analyser med Koppling till saval miljorisker som prioriterade Agenda 2030-
mal. Detta har omsatts i den regionala utvecklingsplanen. Vi ser daremot inte att
eventuella hdllbarhetsrelaterade riskanalyser har omsatts i regionens ordinarie
process for intern kontroll.

3.2. Identifierade risker i internkontrollarbetet knyts inte till hallbarhet

Regionens internkontrollplan innefattar regionens samtliga verksamheter och forvaltningar
inklusive regionstaben. Riskerna i internkontrollplanen kategoriseras utifran ett antal tematiska
omraden. Exempel pa dessa omraden ar personal, informationssiakerhet, avtalstrohet och
leverantdrsfakturor, och 6vrigt. Varje risk beddms utifran sannolikhet och konsekvens i en
riskmatris. Enligt intervjuade ar det ekonomienheten som dger internkontrollprocessen. Av
regionens internkontrollplan for 2023 respektive 2024 framgar inga identifierade risker med
koppling till hdllbarhetsomradet. Vi har inte tagit del av underliggande riskanalyser avseende
internkontrollplanen. Vi kan darmed inte uttala oss om ifall det finns risker rorande hallbarhet
som varderats lagre och darmed inte kommit med i den slutliga internkontrollplanen.

Det finns en separat genomford riskbeddmning avseende vilka risker och sarbarheter som kan
paverka verksamheten vad galler miljo. Riskbedémningen ar giltig for perioden 2024-11-22 till
och med 2026-11-22 och avser samtliga verksamheter inom regionen. Dokumentet
uppdaterades senast i november 2024, och ska ses 6ver en gang per ar eller i samband med en
forandring av verksamheten. Varje identifierad risk har bedémts utifran sannolikhet och
konsekvens. Riskbeddmningen har gjorts pa en generell niva, samt for vardverksamheten
respektive transport/vaktmasteri/drift. Det framgar inte hur riskbeddmningen ska anvédndas.

Déarutdver finns en rutin for miljoaspekteré. Rutinen beror verksamheter som ar certifierade
enligt ISO 14001. Syftet med rutinen ar att faststilla rutin och ansvar for identifiering,
registrering och bedémning av de miljoaspekter som regionens aktiviteter, verksamheter och
tjanster ger upphov till. Miljdsamordnare och hallbarhetsombud ansvarar for att miljéaspekter
identifieras samt en arlig 6versyn. Av underlaget for 2024 framgar bland annat identifierade
miljoaspekter, beskrivning av dessa, iakttagelser utifran ett livscykelperspektiv, samt vardering
av miljoaspekten.

6 Enligt rutinen definieras miljoaspekter som aktiviteter som kan paverka miljon saval direkt som indirekt.
Miljopaverkan kan vara positiv eller negativ.
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4. Forum for samverkan i lanet

I detta avsnitt besvaras revisionsfrdgan om det finns en dndamdlsenlig samverkan mellan
kommunerna och regionen. Avsnittet inleds med vdr sammanfattande bedémning.

4.1. Bedoémning

Vi bedomer att det i allt visentligt finns en déindamdlsenlig samverkan mellan
kommunerna och regionen. Det dr var bedomning att det finns forum som mojliggér
for en Andamalsenlig samverkan mellan Region Kalmar lan och lanets kommuner.
Trots att det uppges att engagemanget i de externa natverken varierar har vi inte
identifierat nagot som tyder pa att samverkan inte ar vilfungerande.

4.2. Samverkan Agenda 2030

Region Kalmar lan och Lansstyrelsen Kalmar har en samverkansmodell i lanet for Agenda 2030.
Modellen syftar till att skapa forutsattningar for att lanet gemensamt ska kunna uppfylla de
globala malen i Agenda 2030.

Agenda 2030-radet bestar av ldnets kommunledningar, lansradet och regiondirektéren. Radet
traffas en gang om aret under hdsten och det ar region- och lansledning som ar
sammankallande. Syftet med Agenda 2030-radet ar informationsspridning, att fa en gemensam
lagesbild, samt dialog och slutsatser om aktuella utmaningar och dela goda exempel.

I Agenda 2030-forumet traffas istallet tjinstepersoner som arbetar med héllbarhetens samtliga
dimensioner i lanets kommuner, regionen och lansstyrelsen. Detta kan exempelvis vara
strateger inom social hallbarhet, folkhélsa, miljo, klimat eller naringsliv. Syftet med forumet ar
att 6ka samverkan, dela ny kunskap och inspiration, utbyta erfarenheter och goda exempel.
Forumet dger rum en gang om aret under varen och ger inspel till Agenda 2030-radets mote
under hosten. Enligt intervjuade ar engagemanget fran kommunerna stort och majoriteten av
de som bjuds in medverkar.

Inom ramen fér Agenda 2030-samverkan finns ocksa en arbetsgrupp bestdende av regionen,
lansstyrelsen och kommunfoérbundet. Arbetsgruppen traffas cirka fyra ganger om aret och
gruppens syfte ar att halla ihop arbetet, vara foredragande ledningsforum samt genomférande
av Agenda 2030-radet.

Ar 2023 presenterades en ligesbild utifran Agenda 2030-malen for bade radet och forumet. Av
underlaget framgar att samtliga mal presenterades forutom mal 17 (Genomférande och
gemenskap). Ar 2024 presenterades istillet en uppfsljning av den regionala
utvecklingsstrategin.

Bild 4. Samverkansmodell Agenda 2030, Kalmar Idn
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Kdlla: Region Kalmar ldns hemsida, 2024.

Darutdver finns det flertalet ytterligare natverk och forum inom Region Kalmar lan med baring
pa hallbarhetsomradet. Dessa néatverk ar en del av Agenda 2030-samverkan. I nedanstaende
tabell presenteras ett urval av dessa.

Tabell 4. Samverkansforum inom ramen fér Agenda 2030-samverkan

Samverkansforum Beskrivning
Klimatsamverkan Syftar till att 6ka takten i genomforandet av lanets energi- och
Kalmar lan klimatmal, bidra till att samhallet klarar ett forandrat klimat och

finna nya metoder och l16sningar for att nd uppsatta mal.
Samordnas av lanets klimatkommission som ocksa har tva
lansgrupper som stdd. Natverket traffas fyra ganger om aret.

Medverkade: Lansgrupperna bestar av representanter fran
lanets tolv kommuner, Energikontor Sydost, Linnéuniversitetet,
Lansstyrelsen Kalmar 1an och Region Kalmar lan.

Folkhalsonitverket Syftar till att, utifran de nationella folkhalsomalen, analysera
hélsoutfallet i 1anet och pavisa behov av folkhédlsoarbete samt
visa pa arbetets resultat, for ett samhalle med frisk befolkning
och god utveckling. Syftar vidare till att uppdatera och samordna
interventioner inom ANDTS” och folkhalsa. Natverket traffas fyra
ganger om aret.

7 ANDTS star for alkohol, narkotika, dopning, tobaks- och nikotinprodukter och spel om pengar.
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Medverkande: kommunerna i lanet, Region Kalmar lan,
Kommunférbundet Kalmar 1an och Lansstyrelsen Kalmar lan.

Lansgrupp minskad Syftar till samarbete kring fragor om minskad klimatpaverkan
klimatpaverkan och klimatanpassning. Gruppen triffas fyra ganger per ar.

Medverkande: Miljosamordnare i Region Kalmar lan ar
sammankallande. Darutéver medverkar tjanstepersoner fran
lanets tolv kommuner (miljostrateger, miljosamordnare eller
motsvarande).

YAMS-nitverket Syftar till samverkan mellan folkhdlsosamordnare och YAM-
instruktorer kring YAM. Natverket traffas fem ganger per ar.

Medverkande: YAM-samordnare Region Kalmar lan samt
kommunernas YAM-instruktorer.

Strukturbildsnitverket  Enligt uppgift ar dessa tva natverk sammanslagna och samordnas
och Trafik- och av Region Kalmar lan (samordnare for infrastruktur och
infrastrukturradet analytiker). Motesfrekvensen ar tre till fyra ganger per ar.

Strukturbildsnétverket syftar till att vara en motesplats for
kommunernas dversiktsplanerare, regiondatabasanvindare, och
Region Kalmar lans samhallsplanerare. Vidare syftar Trafik- och
infrastrukturradet till att lanets kommuner, Trafikverket, och
Lansstyrelsen Kalmar lan tillsammans ska kunna fokusera pa
trafik- och infrastrukturfragor av regionalt eller delregionalt
intresse.

Enligt intervjuade varierar engagemanget i natverken over tid och mellan deltagande
kommuner. Dock menar intervjuade att det inte finns behov av ndgot ytterligare forum.

Som exempel pa nitverkens arbete har vi tagit del av minnesanteckningar fran
folkhélsonatverkets traffar under 2024. Natverket tréaffas tva ganger per termin. Av
minnesanteckningarna framgar narvaron vid respektive natverkstraff. Vi noterar att samtliga
kommuner och aktorer i de flesta fall ar representerade av minst en representant. Av
minnesanteckningarna framgar vidare att det vid novembermétet holls en workshop kring
revidering av den regionala utvecklingsstrategin. Inom ramen for detta diskuterades vilka
kommande utmaningar respektive kommun ser som mest relevanta utifran social hallbarhet,
samt vilka omraden kommunerna tror kan utvecklas sarskilt bra genom samverkan med andra
kommuner.

4.2.1. En fossilbrdnslefri region

Kalmar lan har som mal att lanet ar 2030 ska vara en fossilbranslefri region. Det regionala
arbetet har samlats i handlingsprogrammet Fossilbrdnslefri region 2030 - Strategier, mdl och
handlingsprogram 2023-2025. Programmet har tagits fram av Lansstyrelsen i Kalmar lan och
Region Kalmar lans regionala utvecklingsndmnd. Handlingsprogrammet ror Kalmar 1lan som
geografisk yta och omfattar i forsta hand energi- och klimatpaverkan fran energiférsorjning,
transporter och arbetsmaskiner. Darutdver foreslas dven ett antal aktiviteter for att minska
lanets indirekta klimatpaverkan.

8 YAM star for Youth Aware of Mental Health. YAM ar ett skolbaserat program som riktar sig till unga och
som ar utformat for att ge utrymme till diskussion och reflektion, ge moéjlighet att utveckla fardigheter for
att hantera svara situationer samt 6ka kunskapen om psykisk hilsa.
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Ett av malen i den regionala utvecklingsstrategin ar att Kalmar 1an 2030 ska vara en
fossilbranslefri region. Handlingsplanen ar en féordjupning som beskriver hur arbetet ska
genomforas. Totalt omfattar handlingsprogrammet sex olika mdlomraden med tillhérande
delmal och aktiviteter. Malen har ocksa tillhérande prioriterade lansgemensamma aktiviteter
vilka beskrivs narmare i handlingsprogrammet.

Mal 1 - Fossilbranslefri energiproduktion

Mal 2 - Fossilbranslefri energianviandning

Mal 3 - Effektiv energianviandning

Mal 4 - Vaxande naringsliv for hallbar utveckling

Mal 5 - Kunskap, medvetenhet och en hallbar konsumtion

Mal 6 - Resurser, underlag och arbetssatt
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5. Arbetsmetodik och aktiviteter

I detta avsnitt besvaras revisionsfradgan om det finns en arbetsmetodik som bedoms resultera i att
fullmdktiges mdl uppnds under mandatperioden, samt om tillrdckliga atgdrder eller aktiviteter har
vidtagits for att uppnd fullmdktiges mdl. Avsnittet inleds med vdr sammanfattande bedémning.

5.1. Bedémning

Verksamhetsplaneringen bygger i huvudsak pa regionfullmaktiges regionplan med
tillhérande malomraden och méatt. Darutéver finns en hallbarhetsmodul i Stratsys
dar Verksamhetsplan hallbarhets malsattningar och aktiviteter samlas. Denna ligger
dock separat utan koppling till verksamheternas respektive styrkort. Detta innebar
att malen inte alltid 4r nedbrutna inom respektive verksamhet, vilket kan innebira
en svagare samsyn och framdrift i fragor rorande hallbarhet.

Stickproven visar att det pagar flera aktiviteter inom verksamheterna som kan
kopplas till regionfullméktiges hallbarhetsrelaterade malomraden. Daremot ar den
roda trdden inte dokumenterad i samtliga fall, delvis da malen fran Verksamhetsplan
hallbarhet ligger i en separat modul. Detta innebdr att det inte alltid finns en
uppfoljning av aktiviteter som pagar, samt hur dessa bidrar till maluppfyllelse av de
héllbarhetsrelaterade malen. Vi bedémer givet detta, att det delvis finns en
arbetsmetodik som bedéms resultera i att fullmdktiges mal uppnds under
mandatperioden.

Vi bedomer vidare att regionstyrelsen till viss del har vidtagit tillrédckliga
dtgdrder eller aktiviteter for att uppnd fullmdktiges madl. Det finns mal och matt
som inte kommer att uppnds av olika anledningar. Det kan réra sig om faktorer som
regionen har lag radighet dver, alternativt att resurserna som kan kravas for att na
ett mal inte ar rimligt utifran ett ekonomisk langsiktigt hallbarhetsperspektiv. Vi
beddmer att det i samtliga fall finns atgarder och aktiviteter som syftar till att strava
mot det uppsatta malet. Daremot dr dokumentationen och uppféljningen inte
alltid av tillréicklig karaktdr for att méjliggora for regionstyrelsen att
genomféra nédvindiga omprioriteringar. Detta beskrivs ytterligare i kapitel 6.

5.2. Genomforandet - planering och prioritering i verksamheterna

[ Stratsys finns en héallbarhetsmodul dar olika méatt kopplat till hallbarhetsfragorna rapporteras
och fdljs. Ansvarig for modulen ar hallbarhetssamordnare. Verksamhetsplan hallbarhet med
tillhorande sex mal, matt och aktiviteter finns i hallbarhetsmodulen. Utifran dessa véljer
verksamheterna olika aktiviteter for att bidra till att hallbarhetsmalen uppfylls. Aktiviteterna
valjs utifran vad respektive forvaltning kan bidra med, vilket ocksa ar ndgot som diskuteras vid
hallbarhetsdialogerna. Av utdrag ur Stratsys hallbarhetsmodul framgar hur de sex
hallbarhetsmalen dr inlagda med tillhdrande beskrivningar. Dessa bryts ner till matt som i sin
tur omsatts i pagdende aktiviteter. Av utdraget framgar att det, for de sex hdllbarhetsmalen,
finns totalt 69 aktiviteter i systemet. Av dessa ar 57 pagaende och 12 avslutade.
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Region Kalmar lans malstyrning inom ramen for regionplanen ska ske enligt modellen
Balanserat styrkort® dar mal, matt, och aktiviteter tas fram inom fyra malomraden: invanare och
kund, verksamhet, medarbetare och ekonomi. Malen ska formuleras sd att de beskriver vad som
ska uppnas, och ska matas med matt och tillhérande malvarden. Regionfullméktiges matt anges i
bade kortsiktiga och langsiktiga malvarden. Utifran malen i regionplanen upprattas
verksamhetsplaner/styrkort for namnder, forvaltningar, forvaltningsomrade, basenheter och
enheter. | verksamhetsplanerna/styrkorten bryts regionfullmaktiges évergripande mal ned i
verksamhetsmal och aktiviteter som verksamheten ska uppna under aret.

Bild 5. Mdlstyrning styrkort i Stratsys

ET ek Basenhetens
Malomrade /férvaltnings mal Matt Aktiviteter
mal

Exempel frdn verksamheterna visar pd att den réda trdden inte dr fullt synlig

Flera verksamheter anvinder gemensamma arbetssatt for att uppna strategiska mal och
forbattra hallbarheten, ofta genom styrkort och malstyrningssystem som Stratsys. Inom
psyKiatriforvaltningen finns exempel pa hur verksamheten arbetar med styrkort genom
Stratsys. | forvaltningens styrkort synliggors hur regionplanens malomraden brutits ner till mal,
som i sin tur brutits ner till ndamndmal med tillhérande matt och malvarden. Férvaltningens
ledningsgrupp tar sig enligt uppgift an uppdrag fran regionplan och verksamhetsplan for
héllbarhet. Darmed ligger arbetet med verksamhetsplan hallbarhet parallellt med férvaltningens
verksamhetsplan. Baserat pa stickprovet ser vi diremot en risk att styrkorten enbart utgar fran
regionplanen, vilket kan leda till att den roda traden i hallbarhetsarbetet inte ar fullt tydlig och
dokumenterad.

Malen i verksamhetsplan hallbarhet har inte alltid brutits ner till konkreta aktiviteter eller
nyckeltal inom flera verksamheter, detta giller bdde inom ramen for upphandling och
fordonsservice, se tabell 6. Regionens upphandlingsverksamhet arbetar pd samma vis med
upprattande av styrkort och aktiviteter/matt i Stratsys, men flera av konkretiseringarna har
gjorts vid regionstab hallbarhet och sdkerhet, snarare dn inom upphandlingsenheten utifran att
agarskapet bedomts ligga dar. I flera fall behovs daremot en samordning med aktiviteternas
genomforande.

Det sker parallellt arbete med handlingsplaner

Utover verksamhetsplaner/styrkort finns flertalet upprattade handlingsplaner. I regionplanen
listas en rad handlingsplaner som ska revideras under 2024-2026 inom ramen fér malomradet
Hallbar utveckling i hela ldnet, daribland Kulturplan Kalmar lan, Livsmedelsstrategi, och
Regional biblioteksplan. Enligt intervjuade tas handlingsplaner oftast fram vid exempelvis
nationella initiativ eller utifran politiska uppdrag. Dessa planer loper da parallellt med

9 Balanserat styrkort beskrivs ofta som en sluten analysmodell. Detta innebér att det anvands pa férhand
bestdmda variabler for att jaimfora dessa med en statisk malbild. Vidare innebar det att verksamheten
sjalv avgor vilka faktorer som tittas ndrmare pa.
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verksamhetsplanerna och foljs upp separat. Intervjuade menar att det inte alltid ar optimalt att
ha olika planer som l6per parallellt med varandra. Dock forséker verksamheterna att vava in
aktiviteterna i befintliga planer dar det &r mojligt for att undvika dubbelarbete. Vid intervju lyfts
handlingsplan for suicidprevention samt handlingsplan for jaimstalldhet som exempel. Vidare
framkommer att det fran och med 2025 inte ska finnas nagra separata handlingsplaner inom
jamstalldhetsomradet da dessa ska inféras i 2025 ars héallbarhetsplan.

5.3. Stickprovsundersokning - genomforande av atgiarder

Inom ramen for granskningen har ett stickprov genomforts avseende maluppfyllelse och
uppfoljning av atgarder kopplat till hallbarhetsarbetet. Stickprovet har bestatt av ett urval av tre
atgarder/insatser. Vid urvalet har samtliga tre dimensioner av hallbarhet beaktats och urvalet
har gjorts utifran malsattningar i centrala styrande dokument. I stickprovet har arbetet med

respektive insats kartlagts, hur status for maluppfyllelsen ser ut samt hur

uppfoljning/aterrapportering skett. Foljande verksamheter ingar i stickprovet:

Regionservice (fleet management)
Psykiatriforvaltningen

Upphandlingsenheten

Vi har beddmt om de vidtagna atgarderna ar tillrdckliga for att uppna fullmaktiges mal samt om
det finns en tydlig och dokumenterad uppfdljning. Stickprovet bestar av tre malsattningar fran
regionplan 2024-2026, samt Verksamhetsplan hallbarhet. Resultatet presenteras i tabellen

nedan.

Tabell 5. Stickprovsundersékning — vdr bedémning om mdluppfyllelse samt tydligheten i den

dokumenterade uppféljningen.

Mal fran Nedbrutet Status Uppnas | Finns en
regionplan mal/aktivitet malet tillracklig
uppféljning
R Koldioxidutsldpp | Regionservice ansvarar for alla fordon i ldnet. [ riktlinjer | Nej. Delvis.
Hallbar_ . ska minska med anges att bilar med férnyelsebara drivmedel ska kdpas mangfacetterade
utvec‘l-(lmg ! 68 procent 2024, | in/leasas i sd stor utstrackning som mojligt samt att alla atgarder som dven
hela lanet - langsiktigt formansbilar ska vara rena elbilar eller i undantagsfall fatt effekt, men
mms.ka. . malvarde ar en hybridbilar. malet har inte
koldioxidutsla minskning med . . . . brutits ned
pp 80 procent till Enligt uppg.lft ar nasta.n samtliga av regionens BQO ytterligare.
2030 fordon fossilbranslefria och denna omstéllning gjordes
(Regionplan) redan 2021.. !)et finns ett t]twlgoFal specialfordon (olika
typer av minibussar och skapbilar) som fortfarande
drivs av diesel da det enligt intervjuade inte finns
fossilbranslefria motsvarigheter pa marknaden.
Aterrapportering gors i arsredovisning i form av bland
annat regionens totala koldioxidutslapp. Aven
klimatbokslutet redovisar statistik rorande utslapp.
Klimatbokslut och arsredovisning for 2023 visar pd att
koldioxidutsldppen minskat med 63 procent frén basaret
2012.
Maélvarde 2023 Av arsredovisning 2023 framgar att utfall for malet 2023 | Ne;j. Delvis. Nyckeltalet

Sveriges basta
kvalitet,
tillganglighet
och sidkerhet -
Personcentrera
de och nara
arbetssatt,
Behandling
inom 30 dagar
vid barn- och
ungdomspsyki
atrin
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72 %, langsiktigt
malvirde 100 %
(Regionplan)

var 22 procent. Vi noterar att flera faktorer som
paverkar maluppfyllelsen, ar omstandigheter som
regionen har lagre radighet 6ver.

Det saknas dokumenterade aktiviteter upprattade
kopplade till malet. Verksamheten har daremot flera
aktiviteter som syftar till att forbattra maluppfyllelsen
som effektiv resursplanering genom
produktionsplanering, processkartldggning, enhetlig
registrering och medicinsk prioritering.

Summering av pagaende aktiviteter/insatser gors av
basenhetschefer pa forvaltningen till staben.

ar tydligt och
matbart, men har
inte brutits ned och
kopplats tydligt till
pagaende
aktiviteter.
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Aterrapportering gors tertialvis i
verksamhetsberiattelser och arsredovisning.

Hallbar
utveckling i
hela lanet +
god ekonomisk
hushallning
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Minska onddig
forbrukning av
engangsartiklar
(Verksamhetspla
n Héllbarhet)

Upphandlingsenheten mater inte specifikt hur ménga
upphandlingar som ror engangsartiklar. Daremot finns
tre nedbrutna aktiviteter som syftar till att sdkra
maluppfyllnad. Regionstab Héllbarhet och sdkerhet har
aven ett nyckeltal i Stratsys om att minska andel
basinstrument i engangsutférande. Statistik visar att
andelen har minskat. Daremot ar nyckeltalet som mats
hogst avgransat. Darutéver pagar vid
granskningstillfallet en enkdtundersokning for att
kartlagga anviandningen av engéngsinstrument inom
regionens hélso- och sjukvard.

Ja.

Delvis. Nyckeltalet
ar avgransat till en
typ av artikel,
vilket inte gor det
mojligt att fa en
tillrackligt god
helhetsbild for att
bedoma atgarder
och aktiviteter ar
tillrackliga och
relevanta for att na
malet
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6. Uppfoljning och aterrapportering

I detta avsnitt besvaras revisionsfrdgan om hur mdaluppfyllelsen och genomférda atgdrder och
aktiviteter foljs upp. Avsnittet inleds med vdr sammanfattande bedomning.

6.1. Beddmning

Verksamhetsplan hallbarhets malsattningar foljs upp arligen genom en
hallbarhetsredovisning, vilket bygger pa det som rapporterats in i hallbarhetsmodulen
i Stratsys. Darutover upprattas ett hialsobokslut och ett klimatbokslut men det ar inte
helt tydligt hur dessa kopplat an till regionplan, verksamhetsplan hallbarhet eller
Agenda 2030. I var mening medfor detta att det saknas en réd trdd i uppféljningen.

Uppfoéljningen av den regionala utvecklingsstrategin visar trender och svarar mot vad
som uttrycks i lagen men da styrdokumentet inte tydliggér malvarden, har regionen
inte heller tydliggjort om detta ar tillrackligt eller vart omprioriteringar bor goras. Det
finns inte heller nagon uppf6ljning av det arbete som pagar inom lanets kommuner
kopplat till malomradena i strategin. Denna avsaknad av uppfdljning gor att den
regionala utvecklingsstrategin riskerar att fd en svag styreffekt.

Regionstyrelsen tar del av kontinuerlig aterrapportering rorande hallbarhetsarbetet i
regionen. Detta gors dels i samband med arsredovisning och hallbarhetsredovisning,
dels genom stdende informationspunkter avseende regionplanens malomraden,
daribland Hdllbar utveckling i hela ldnet. Vi gor daremot bedémningen att detta inte ar
tillrackligt dd den samlade uppfoljningen av regionens hallbarhetsarbete brister. Det
saknas utpekade mdlvirden och kvalificerade nyckeltal for att ge regionstyrelsen
en fullgod bild for att kunna vidta dtgdrder eller genomféra omprioriteringar
baserat pad den uppféljning som finns idag.

6.2. Regionoévergripande uppfoljning

Region Kalmar lans hallbarhetsredovisning uppréttas arligen och ar den del av den
arsredovisning som faststills av regionfullmaktige. I redovisningen f6ljs de sex hallbarhetsmalen
fran verksamhetsplan for hallbarhet upp utifran vad som gjorts inom respektive malomrade
under aret, samt utifran faststiallda matt, malvarden, och utfall. Det som presenteras i
hallbarhetsredovisningen bygger enligt intervjuade pa det som rapporterats i Stratsys
hallbarhetsmodul, men ocksa annan data. Hallbarhetsredovisningen upprittas i enlighet med
Global Reporting Initiative (GRI)1°.

Utover hallbarhetsredovisningen uppréttas ett hilsobokslut samt ett klimatbokslut.
Halsobokslutet ska syfta till att visa sambandet mellan en god hélsa och en bra arbetsmiljo. I
halsobokslutet behandlas bland annat sjukfranvaron, arbetsskador och tillbud, jamstalldhet och
mangfald, samt presenteras statistik inom omradet. I hdlsobokslutet gors ingen koppling till

10 Global Reporting Initiative (GRI) ar en standard for hallbarhetsrapportering.
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Agenda 2030, regionplan, verksamhetsplan for hallbarhet och dess malomraden, eller 6vriga
styrande dokument.

Klimatbokslutet gors av en extern konsult och redovisar regionens utslapp av vaxthusgaser for
aktuellt ar jamfort med basaret 2012. Redovisningen gors i enlighet med Greenhouse Gas
Protocol!l. I klimatbokslutet hdnvisas till de malsattningar som framgar av Region Kalmar lans
klimatstrategi. Utdver detta framgar ingen koppling till Agenda 2030, regionplan,
verksamhetsplan for hallbarhet och dess malomraden, eller 6vriga styrande dokument.

6.2.1. Uppféljningen av den regionala utvecklingsstrategin visar trender men ingen
viljeriktning

Darutdver foljs den regionala utvecklingsstrategins mal och indikatorer upp regelbundet.
Statistik presenteras genom ett verktyg pa regionens hemsida som uppdateras kontinuerligt. For
varje indikator inom strategins fyra prioriterade omraden gors en bedémning av forandringen
jamfort med den senaste métningen. For varje individuell indikator gors dartill en koppling till
aktuellt Agenda 2030-mal. Vi noterar att beddmningen av indikatorerna endast gors i
forhallande till den senaste matningen av respektive indikator, och inte utifran ett faststallt
malvarde. Intervjuade menar att uppfoljningen av den regionala utvecklingsstrategin inte ar ett
tydligt maldokument utan snarare visar pa en viljeinriktning. Av den senaste uppfoljningen
framgar att av totalt 51 indikatorer pavisar 24 en positiv forandring, 17 en liten
forandring/oforandrad och 10 en negativ forandring. Givet att det inte framgar malvarden, har
regionen inte heller tydliggjort om detta ar tillrackligt eller vart omprioriteringar bor goras.

Inom ramen for samgranskningen framkommer att det finns dnskemal fran kommunerna som
omfattats att tydliggdra formerna for uppfoljningen av strategin. Ingen statistik inhdmtas
exempelvis fran kommunerna. Intervjuade i kommunerna uppger att detta ar relevant for att
folja upp det arbete som sker inom ldnets kommuner i syfte att starka samsyn, framdrift samt att
det finns ett tillrackligt arbete for att na malen.

6.2.2. Regionstyrelsen har en stdende punkt med information om hdllbar utveckling

Regionstyrelsen tog del av arsredovisning med tillhorande hallbarhetsredovisning samt
halsobokslut for 2023 i mars 2024. Vidare framgar av protokoll att styrelsen informerades om
delar av 2023 ars klimatbokslut vid sammantrade i juni 2024. Det upprattas dartill tva
delarsrapporter per ar innehallande en uppfoljning av samtliga nimnders verksamhetsplaner.
Deldrsrapporten efter det forsta tertialet redovisas i regionstyrelsen for beslut. Utdver detta ska
regionstyrelsen ta del av styrelsens samt respektive nimnds verksamhetsberéttelse for beslut.
Styrelsens och 6vriga nimnders verksamhetsberattelser ska ge en 6vergripande och samlad
uppfoljning av verksamhetsplaner och dess nedbrutna mal/matt.

Protokollgranskning av regionstyrelsens protokoll for 2024 visar att styrelsen l6pande tar del av
informationspunkter, fattar beslut, samt yttrar sig i &renden med baring pa hallbarhetsomradet.
Av samtliga protokoll framgar ett informationsiarende avseende regionplanens malomrade
Hallbar utveckling i hela ldnet. Vem som ar foredragande for detta drende varierar men det kan
exempelvis vara regional utvecklingsdirektor eller hdllbarhetschef. Aven informationspunkter
avseende En av Sveriges bdsta arbetsplatser och God ekonomisk hushdllning ar aterkommande
arenden med baring pa den sociala respektive ekonomiska dimensionen av hallbarhet. Vidare

11 GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol) dr en global standard som anvinds for att underlitta
organisationers rapportering av vaxthusgasutslapp. Det hjdlper organisationer att mata, hantera och
rapportera sina klimatavtryck pa ett enhetligt satt.
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framgar att beredningen for hallbarhet och folkhéalsas protokoll forekommer som
anmalningsdrenden i regionstyrelsens protokoll.
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7. Svar pa revisionsfragor

Revisionsfraga

Kortfattat svar och bedémning

Finns en tydlig roll- och
ansvarsfordelning?

Ja.

Vi beddmer att det i stort finns en tydlig roll- och
ansvarsfordelning.

Finns en dndamalsenlig
samverkan mellan
kommunerna och regionen?

Ja.

Det dr var bedémning att det finns forum som mojliggor for en
andamalsenlig samverkan mellan Region Kalmar lan och lénets
kommuner.

Har milj6- och
hallbarhetsfragorna
integrerats i verksamhetens
ordinarie processer for
internkontroll och
riskanalyser?

Nej.

Hallbarhetsfragorna har inte integrerats i verksamhetens
ordinarie processer for riskanalyser och intern kontroll.

Finns en arbetsmetodik som
beddms resulterai att
fullmaktiges mal uppnas
under mandatperioden?

Delvis.

Det pagar flera aktiviteter inom verksamheterna som kan
kopplas till regionfullmaktiges hallbarhetsrelaterade
malomraden. Daremot ar den roda traden inte dokumenterad i
samtliga fall. Detta innebér att det inte alltid finns en uppféljning
av aktiviteter som pagar, samt hur dessa bidrar till
maluppfyllelse av de hédllbarhetsrelaterade malen.

Har tillrackliga atgarder
eller aktiviteter vidtagits for
att uppna fullmaktiges mal?

Delvis.

Vi bedomer att det i samtliga fall finns atgarder och aktiviteter
som syftar till att strava mot det uppsatta malet. Det finns mal
som inte kommer att uppnas av olika anledningar. Daremot ar
dokumentationen och uppféljningen inte alltid av tillracklig
karaktar for att mojliggéra for regionstyrelsen att beddma om
atgarderna ar tillrackliga.

Hur f6ljs maluppfyllelsen
och genomforda dtgarder
eller aktiviteter upp?

Det upprattas ett hdlsobokslut och ett klimatbokslut men det ar
inte helt tydligt hur dessa forhaller sig till regionplan,
verksamhetsplan hallbarhet eller Agenda 2030. I var mening
medfor detta att det saknas en rod trad i uppfoljningen. Det
finns inte heller ndgon uppf6ljning av det aktiviteter som pagar
inom ldnets kommuner kopplat till den regionala
utvecklingsstrategin. Denna avsaknad av uppféljning gor att
strategin riskerar att fa en svag styreffekt, samt att
uppfoljningen blir otillracklig.

Stockholm/Kalmar den 4 mars 2025

Madeleine Gustafsson

EY
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Kallforteckning

Intervjuade funktioner

Ordférande Regionala utvecklingsndmnden

2 ledamaéter i Beredningen for hallbarhet och folkhilsa
Regional utvecklingsdirektor

Folkhalsochef

Hallbarhetschef

Upphandlingschef

Verksamhetsutvecklare, regionstab Hallbarhet och sakerhet
Avtalscontroller

Ekonom, Fleet management

Samordnare hallbarhet och barnratt

Miljésamordnare

Sjukvardsstrateg, psykiatriférvaltningen

Dokument

Agenda 2030 rad 2023

Agenda Hallbarhetsdialog KLT 2023

Arbetsordningar och reglementen 2023-2026
Basutbildning 2024

Beredningen for hallbarhet och folkhélsas protokoll 2023 och 2024
Delarsrapport 2024-08

Energieffektiviseringsplan 2023-2030
Folkhalsonatverket 12 november 2024

Handlingsplan jamstalldhet

Handlingsprogram fossilbranslefri region 2023-2025
Halsobokslut 2023

Intern kontroll riktlinje

Intern kontroll uppféljning RS 2024

Internkontrollplan 2023

Internkontrollplan 2024

Kalmar lans atgardsprogram for miljomalen 2023-2027
Kemikaliestrategi

Klimatanpassningsplan 2024-2030

Klimatbokslut Region Kalmar ldn 2023

Klimatstrategi

Miljoaspekter RKL 2024

Miljoledning rutin

Minnesanteckningar folkhélsonatverket 4 juni 2024, 27 september 2024, 12 november

2024
28



EY

Building a better
working world

Natverkstraff juni 2024 summering

Planering Hallbarhet Stratsys

Presentation fran agenda 2030 radet 2024-10-10
Presentation Hallbarhetsombudsdag 2023
Presentation natverksmotet 27 september 2024
Protokoll hdllbarhetsdialog KLT 2023

Regional utvecklingsstrategi — Klimat att vaxa i
Regionplan 2024-2026

Regionstyrelsens protokoll 2024

Rutin for miljoaspekter

Samverkan Agenda 2030 och natverk
Upphandlingsriktlinje

Verksamhetsberittelse regionala utvecklingsnamnden 2023
Verksamhetsberittelse regionstyrelsen 2023
Verksamhetsplan hallbarhet 2024-2026
Vasentlighetsanalys Region Kalmar lan 2021
Arsredovisning 2023
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Bilaga 1. Revisionskriterier

Kommunallag (2017:725)

Det ar enligt 6 kap. 1 § styrelsens uppgift att leda och samordna férvaltningen av kommunens
angelagenheter samt ha uppsikt 6ver dvriga nimnders och eventuella gemensamma namnders
verksambhet. Styrelsen ska dven ha uppsikt 6ver sddan avtalssamverkan som sker enligt denna
lag, annan lag eller forfattning.

Kommunstyrelsen ska enligt 2 § uppmarksamt félja de fragor som kan inverka pd kommunens
utveckling och ekonomiska stéllning. Enligt 6 § ska namnderna inom sitt ansvarsomrade ska se
till att verksamheten bedrivs i enlighet med kommunfullmaktiges mal och riktlinjer, samt i
enlighet med lagar och forfattningar som galler for verksamheten.

Lag (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar

I lag och forordningen (2017:583) om regionalt tillvaxtarbete tydliggors ansvaret for aktorer med
regionalt utvecklingsansvar och statliga myndigheter i det regionala tillvaxtarbetet. I
forordningen finns bland annat bestimmelser om att utarbeta och faststalla en strategi for lanets
utveckling (Regional Utvecklings Strategi - RUS) som regionerna ska ta fram och samordna
insatser for att genomfora. Vidare ska regionen folja och utviardera resultatet av det regionala
utvecklingsarbetet.

Agenda 2030

2015 antog FN:s medlemsldnder en agenda for hallbar utveckling; Agenda 2030. Denna
innehdller 17 globala mal, 169 delmal samt omkring 230 indikatorer fér genomférande och
uppfoljning av arbetet med de globala malen. De globala hallbarhetsmalen syftar till att uppa
fyra saker till ar 2030: att avskaffa extrem fattigdom, att minska ojamlikheter och orattvisor i
varlden, att frimja fred och rattvisa samt att 16sa klimatkrisen.

Agenda 2030 och konceptet hallbar utveckling kretsar kring de tre olika dimensionerna av
hallbarhet: miljomassig, social och ekonomisk héllbarhet. Alla tre dimensioner ar
sammankopplade och lika viktiga for att uppna en utveckling. Pa samma satt dr de globala malen
i Agenda 2030 integrerade och odelbara. Malen 6verlappar med varandra och genom att uppna
ett kan framsteg goras inom manga andra. Liksom resten av FN:s medlemslander antog Sverige
Agenda 2030 som handlingsplan for hallbar utveckling. Det yttersta ansvaret att genomfora
Agenda 2030 ligger hos Sveriges regering, dock ar regioner och kommuner viktiga pusselbitar i
arbetet for att nd malen till 2030.

Agenda 2030 delegationen har identifierat sex prioriterade omraden inom vilka Sveriges
utmaningar ar storst (mal 2, 4, 12, 13, 14 och 16).

Klimat att vixa i - Regional utvecklingsstrategi for Kalmar lén 2030

Den regionala utvecklingsstrategin togs fram i samband med att Kalmar 1an bildade region 2019
och det regionala utvecklingsansvaret blev en del av Region Kalmar lan. Strategin anger en
langsiktig riktning for utvecklingsarbetet i Kalmar lan. Malet for det regionala utvecklingsarbetet
ar att skapa hallbar utveckling. Strategin aktualiserades under 2021 och 2022 och adr en
overgripande strategi som géller for hela lanet. Fyra prioriterade utvecklingsomraden har
pekats uti strategin:

Delaktighet, halsa och vélbefinnande
God miljo6 for barn och unga

Hallbar samhaéllsplanering

Starkt konkurrenskraft
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Agenda 2030 utgor ramen for den regionala utvecklingsstrategin och i strategin har Agenda
2030-mal kopplats till vart och ett av strategins prioriterade utvecklingsomraden. Tillhérande
strategin finns fordjupade strategier och planer som tydliggor vilka atgarder som ska
genomforas for att nd malen.

Regionstyrelsens reglemente

Av regionstyrelsens reglemente faststallt av fullméktige 2022-09-29, framgar att styrelsen leder
och samordnar forvaltningen av Region Kalmar ldns angeldgenheter och ska ha uppsikt éver
6vriga nimnders och gemensamma namnders verksamhet. Styrelsen ska folja de fragor som kan
inverka pa Region Kalmar ldns utveckling och ekonomiska stéllning. Vidare anges att styrelsen
ansvarar for 6vergripande arbetsgivar-, arbetsmiljo- och personalpolitiska fragor samt miljo-
och brandskyddsarbetet i regionen.

Enligt reglementet ingar i regionstyrelsens uppgifter att bland annat:

Ansvara for att verksamheten bedrivs effektivt och i enlighet med policy, program,
reglementen och inom de ekonomiska ramar som beslutats av regionfullméaktige,
Ansvara for att uppratta forslag till regionplan,

Ansvara for att den interna kontrollen inom Region Kalmar lan ar tillracklig,
Ansvara for folkhalsoarbete inom regionstyrelsens ansvarsomrade.

Fullmaktiges mal i Regionplan

Regionplan 2024-2026 faststilldes av regionfullmaktige i november 2023. Regionplanen ar det
overgripande styrdokument som ska omsatta Region Kalmar lans vision, virdegrund och
overgripande strategi till langsiktiga mal. Malen formuleras sa att de beskriver vad som ska
uppnas och méts av matt med tillhérande malvarden. Planen ska vara vagledande for
regionstyrelsens och ndmndernas respektive verksamhetsplaner. Regionplan 2024-2026
innehaller foljande malsattningar:

No6jda invanare och samarbetspartners

Hallbar utveckling i hela lanet

Sveriges basta kvalitet, tillganglighet och sdkerhet
En av Sveriges basta arbetsplatser

God ekonomisk hushallning

Respektive malomrade kopplas till aktuella mal i Agenda 2030 och innehaller en rad matt och
malvéarden pa kort och ldng sikt.

Det hallbara Sverige skapas lokalt (SKR: 2022)

Denna rapport ar en del av ett initiativ fran United Cities and Local Governments, med syfte att
fora fram vikten av den lokala och regionala nivan i arbetet med Agenda 2030. SKR har tagit
fram ett stodmaterial och en utbildning for hur kommun- och regionledningar kan Styra och leda
med Agenda 2030. SKR betonar vikten av att hantera Agenda 2030 som en integrerad del i
ordinarie styr- och ledningssystem. For att veta vad som ar mest angelaget behover arbetet
borja med en nuldgesanalys som beskriver kommunens eller regionens egna forutsattningar,
risker, svagheter och styrkor. Analysen bor utga fran grunduppdraget: kommuner och regioner
som valfardsaktorer, samhallsbyggare, demokratiaktdrer och arbetsgivare. Det ar viktigt att
analysen bottnar i reella nyckeltal och data, som kan kombineras med dialoger med brukare,
medborgare och andra aktorer i lokalsamhallet. I korthet kan en process for att styra och leda
med Agenda 2030 beskrivas i féljande steg:

Nuldgesanalys

o Tareda pa var kommunen/regionen befinner sig i forhallande till malen i Agenda
2030. Vilka omraden utgor de stérsta utmaningarna?
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o Det finns kanske inte nyckeltal som beskriver allt. Involvera fler i analysen -
medborgare, medarbetare, politiker och andra aktorer for att skapa ett brett
kunskapsunderlag

Sdtt egna mdl

o Utga fran resultatet i nuldgesanalysen

o Integrera malen i kommunens/regionens ordinarie styrprocesser
Genomféra/dtgdrda

o Bestdm vilka delar kommunen/regionen har egen radighet 6ver och vilka delar
som ska genomforas i samverkan med andra aktorer

o Skapa forum for dialog, involvering och medskapande kring Agenda 2030, bade
internt och externt

Folj upp och redovisa
o Folj upp och redovisa utfall och effekter i den ordinarie styrprocessen

o Inom omraden dir vi ser forflyttningar - vilka ar de bakomliggande
framgangsfaktorerna? Sprid de goda erfarenheterna

SIS vigledningsstandard (SS 854000:2021)

Detta dokument ar en vigledningsstandard som stodjer fortroendevalda och tjanstepersoner i
regioner och kommuner i arbetet med att, i sin ordinarie styrning och ledning, integrera och
forstarka hallbar utveckling samt framja genomfoérandet av FN:s Agenda 2030 och de globala
malen.

Véagledningen har sin grund i modellen Planera-Genomfora-Folja upp-Forbattra som beskrivs i
IS0 9001 standard fér kvalitetsledning samt SKR:s styrsnurra, vilket linjerar med kommunens
modell for 16pande och systematiskt kvalitetsarbete.

Den vagledande standarden redogor for forutsattningar och framgangsfaktorer som bor finnas
pa plats for att bedriva ett effektivt hallbarhetsarbete. Dessa forutsattningar sammanfattas
nedan:
Planering av det mdlorienterade hdllbarhetsarbetet

Beskriv hallbarhetsuppdraget

Formulera hallbarhetsrelaterade mal som ar relevanta éver tid

Planera genomforandet, resursfordelning, Identifiera risker och mojligheter

Hallbar upphandling

Genomforandet
Sakerstall kunskap och kompetens
Involvera relevanta medarbetare och verksamheter
Kommunikation
Samverkan med intressenter
Uppféljning och analys
Identifiera forutsattningar for uppfoljning och analys av hallbarhetsarbetet (tydlig
rollférdelning, relevant kompetens, relevanta nyckeltal)
Samla in information och soka orsaker
Fokusera pa det viktiga och foresla atgarder

Forbdttringar
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Lang- och kortsiktiga konsekvensbeskrivningar av hallbarhetskonsekvenser utifran
principerna i Agenda 2030

Prioritering och beslut kring hallbarhetsatgarder
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