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Overgripande mal i regionplan | 2026-2028

regionkalmar.se

No6jda invanare och
samarbetspartners

Hallbar utveckling i hela lanet

Sveriges basta kvalitet,
tillganglighet och sakerhet

En av Sveriges basta
arbetsplatser

En langsiktigt hallbar ekonomi
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Tillsammans

Moter vi manniskor dar de ar

Driver vi utveckling och forbattring

Framjar vi manniskors egenkraft

Fokusomraden 2026 ,
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Hallbar utveckling i hela lanet
Infrastruktur — Helena Nilsson

Sveriges basta kvalitet tillganglighet och sakerhet
Tillganglighet — Carl-Johan Adolfsson, Sofia Hartz, Johan Rosenqvist, Mats Petersson

En av Sveriges basta arbetsplatser
Kompetensanalys m.m. — Helen Persson

En langsiktigt hallbar ekonomi
Internkontroll, valfardsbrott — Lars Mattsson, Mathias Landerdahl
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Hallbar utveckling i hela lanet

Helena Nilsson
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Faststallelse av nationell trafikslagsovergfipande

plan for transportinfrastrukturen
for perioden 2026—-2037
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Tratik- | Jarnvigsstrak | Objekt Bygg- | For- Planering
slag /Vignummer/ start, beredelse
Farled ar 1-3 | tor
eventuell
bygg-
start,
ar 4-6
Jarnvig | Kust tll Kalmar C, spar och X
kustbanan plattformar
Vig E22 E22 Forbi X
Bergkvara
Vig Rv 25 Rv 25 Nybro, X
trafikplats
Glasporten
Namngivna objekt i Kalmar lan ,
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Blekinge kustbanan

E22

Sodra stambanan

Almhult-Olofstrom

Rv 40

Blekinge kustbana, moétesspar och
hastighetshojning*

E22 Bjorketorp (Ronneby O)— Nattraby*
Malmo godsbangard, utbyggnad av spar 58*

Sydostlanken (Almhult— Olofstrém— Karlshamn),
elektrifiering och ny bana

Rv 40 férbi Eksjo
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Byggstartsbeslut

regionkalmar.se
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Infrastrukturobjekt Beskrivning Trafikverkets Beslutad Beslutade
forslag, medel fordndring avsatta medel
under  jamfort med under
planperioden, Trafikverkets planperioden,
miljoner forslag, miljoner
kronor  +/- miljoner kronor
kronor
Ostl&nken nytt dubbelspér Jarna—  Utokning for
S . 547
Linkbping, alt 2 anslutning
OlstI?n.ken, l{p.ps.tallnlng.sspar 517 547 0
Linkdping, fdljdinvestering
Hassleholm—Lund, tva nya spar 3341 3300 6 641
ERTMS, utveckling och inférande 31 888 -2 600 29 288
totalt™****
Oftérdelade utredningsmedel 488 -488 0
jarnvég
Riskreserv 9 procent p4 namngivna 39 268 -1 509 37 759
investeringar
Summa fordndringar 15 284
Rv 26 Mullsjé—Slattang Utbkat objekt 375 174 549
Rv 40 Jonkdping—Ulricehamn, 0 3 800 3 800
uthyggnad till 2+2-vag
Vérnamo—Jonkoping/Nassjd, Utbkning for
elektrifiering och héjd hastighet elektrifiering m.m. 450
befintlig hana
Varnamo—Jonkdping/Nassjo, Neddragning till foljd 3319 1 264
elektrifiering och héjd hastighet av att ny hana
-2 505
Byarum—Tenhult
utgar
Signalkostnad, delen Byarum— 209 -209 0
Tenhult****
Ostldnken nytt dubbelspar Jarna—  Utbyggnad enligt 89 516 2000 88 063

Linkdping, alt 2

tillatlighetsheslut

Forandringar namngivna objekt
(over 150 mkr) jamfort med

Trafikverkets forslag



Fortsatt stora satsningar pa vidmakthallande och
underhall. Okade krav robusthet som en del i
konkurrenskraft och ur totalforsvarsperspektivet.

354 miljarder kronor laggs pa drift och underhall
vag.

* 41 miljarder av dessa ska anvandas till
barighetshdjande atgarder.

« 30 miljarder gar till statsbidrag till det enskilda
vagnatet

210 miljarder till jarnvagens drift, underhall och
trafikledning

Vidmakthallande och underhall ,
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Flygplatser

1 236 miljoner kronor avsatts fran nationell plan for att finansiera delar av icke-statliga
flygplasters driftunderhall. Hela statsbidraget bestar av 6 336 kronor.

Barighetsklass 4 (BK4)

En begransande faktor for inforandet av BK4 fran start till malpunkt ar det icke-statliga
vagnatet. Regeringen avser aterkomma med ett uppdrag till Trafikverket for att utreda
behovet utifran samhallsekonomisk nytta och forutsattningar for finansiering. Effekt pa
lanets kommuner?

ERTMS

Det infors en arlig rapportering kring fortskridandet av ERTMS inférandet. ERTMS-
atgarder kommer darmed framover inte att inga i regeringens arliga process med
byggstarter.

~. @@ OO
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En central riskreserv infors i syfte att forbattra den
nationella planens formaga att hantera oférutsedda
kostnadsokningar och darmed majliggora en mer
stabil och forutsagbar planeringsprocess. For
riskreserven avsatts narmare 38 miljarder kronor,
vilket motsvarar drygt 9 procent av de namngivna
investeringarna i planen.

Som ett led i arbetet for Okad transparens och battre
budgetdisciplin ingar forvaltningskostnader inte
langre i de ekonomiska ramarna for den nationella
planen. Finansieringen av dessa kostnader har fran
2026 flyttats till Trafikverkets forvaltningsanslag

Central riksreserv och Trafikverkets forvaltningsanslag ,

regionkalmar.se
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Vid planeringen av saval namngivna objekt i nationell
plan och lansplaner som trimnings- och miljéatgarder
samt vidmakthallandeatgarder ska Trafikverket tidigt
identifiera vad som ska utgora det grundutforande
som faller inom statens kostnadsansvar, och vad
som darmed ska anses utgora tillagg som i sa fall
ska bekostas av annan part.

Staten finansierar enklast mojliga I16sning som loser
kapacitetsbehov. Om kommuner eller regioner har
andra onskemal ar de mojliga att fa genomforda i
samarbete med Trafikverket om de betalar for
saval planering som merkostnad for
tilkommande dnskemal. | detta sammanhang bor
Trafikverket ocksa klargdra vad som ar det
overgripande syftet med respektive objekt.

Vart att notera. .. ,
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Sveriges basta kvalitet, tillganglighet och sakerhet

Carl-Johan Adolfsson, ekonomichef Folktandvarden
Sofia Hartz, primarvardsdirektor
Johan Rosenqvist, halso- och sjukvardsdirektor
Mats Petersson, psykiatridirektor
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Folktandvarden

N
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Tillganglighet

regionkalmar.se

Det vi ser och mater ar hur vi lyckas kalla
patienten i tid, det ar inte férseningar pa den
sjuka patienten. Den akuta tandvarden
hanteras direkt.

Tillgangligheten ar den hogsta pa
manga ar och trenden ar god.

Prognosen och ambitionen framat ar
att bibehalla trenden och den hoga
tillgangligheten:

Méjligheter:

« Kapacitets- och resursplanering
infort pa samtliga kliniker. Medfér
att vi kan prioritera resurser dar
de gor storsta nytta.

» Liten ljusning gallande den kritiska
resursen tandhygienist.

Utmaningar

* Utmaningar med assistans,
ineffektiv vard.

* Mer utlaning eller ihallande
utlaning av personal fran soder ill
norr.

Region Kalmar lan



Primarvard

N
04

regionkalmar.se Region Kalmar Ian




. @
& Medelalder kvinnor Medelalder man overum

’ 84.7 54. 6 Camieby

® vistervik
Vimmerby. Ank:rsrum
38 halsovalsenheter —Hela halsoval .Hultsfred
« Barnhalsovard pa 17 familjecentraler © rlund
N .Oskarshamn
« Barn- och ungdomshalsa Totalt antal
anstallda: ) Hogsby @ Léttorp

« Envagin—-EVI

941

@ Méonsteras

Blomstermala

» Psykisk halsa primarvard

O Borgholm
@
« 1177 pa telefon
Nybr(? smedby _Kalmar
Q@
. Ljungbyhglm .
Emmaboda @ Férjestaden
) y
Mdorbylanga

] . . = 3 .Si:'nderékra
Vi finns i hela lanet Torsés @ ,
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L)

- =N A
Vis tivt mﬁu vard
Vi prloriterar medicinskt, varje
Vi erbjuder flera vigar in: Tele
Vi arbetar smart tillsammans: Teamar ote O
Vi bygger kontinuitet over tid: Fast kontakt ger trygghe

attre vard

——
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i

Vardkontakter 2025

regionkalmar.se

fl L3 1
L4
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o
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Totalt antal vardkontakter
* 1 264 000 kontakter

Besok i varden
» 382 000 besok
— varav 231 000 lakarbesok

Telefontillganglighet
* TeleQ: 726 000 samtal
— varav 71 000 till lakarkoer

» 1177 pa telefon: 100 000 samtal
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Hogst telefontillganglighet i landet

Region Samma dag Besvarade Inkomna

Region Kalmar lan 98% 29802 30448

Region Skane 97% 115240 118426

Region Jonkopings lan 95% 37124 39095

Region Gotland 94% 6310 6733

Region Kronoberg 94% 19530 20712

\ Vastra Gotalandsregionen 94% 168693 178659
726 000 Region Halland 93% 22736 24358
samtal via TeleQ Reg?on Vastmanland 92% 20579 22291
Region Uppsala 91% 31396 34511

Alla regioner 89% 744248 832490

Region Gavleborg 88% 29796 33874

Region Ostergotland 86% 53754 62325

Region Vasternorrland 85% 22729 26694

Region Jamtland Harjedalen 84% 15120 17933

Region Norrbotten 84% 28979 34347

Region Varmland 83% 28049 33839

Region Dalarna 82% 33075 40111

Region Blekinge 79% 21757 27545

Region Orebro lan 79% 35053 44098

Region Vasterbotten 67% 24526 36491
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Kroniska
sjukdomar

Exempel:
» Hypertoni (hogt blodtryck)
¢ Diabetes typ 2

¢ Astma

O
2R

Stor andel

Manga invanare lever
med langvariga
sjukdomar som kréver
kontinuerlig uppféljning.

Exempel:
o Ovre luftvagsinfektion
» Virusinfektion

e Hosta

Manga akuta besvar
som ofta gar Gver av
sig sjalv.

Vad soker invanare vard for?

regionkalmar.se

o Smarta och

rorelseapparaten

Exempel:

» Smarta eller vark

* Ryggvark / lumbago
e Artros

®)
A

Betydande del
av besdken

Paverkar vardag och
livskvalitet - vanligt i
alla aldrar.

o Psykisk hilsa och

allma@nsymtom

Exempel:
o Angesttillstand
¢ Trotthet / sjukdomskansla

e Yrsel

S

Viktig och vixande
behovsgrupp

Pgykisk ohélsa och
ospecifika symtom &r
vanliga skal till kontakt.

+

Hud, 6vrigt och
kontaktorsaker

Exempel:
» Hudférandringar
+ Oroninflammation

* Receptfornyelse

©

Brett uppdrag -
fran stort till smatt

Vi méter manga olika
behov i vardagen,
stora som sma.
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« Stabil bemanning och kontinuitet

« Attraktiva och hallbara arbetsplatser

» Rimliga patientlistor for lakare

« Hallbara arbetssatt i vardagen Utveckling av tillsvidareanstallda lakare

195

190 /'\./ -@- 2025

185 o 2024

@ Anshalln:jngstld . /./ = 2023
tillsvidare ' il

180 @< R i " 2022

: o~
P, 74 75 — o 200
2-3ar [ 62

>3ar

=%- 2020

170
. Total antal
1-2 ar E W 104 anstallda:
165
<1ar 40 941
160

Forutsattningar for god tillganglighet ,
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Halsoval | Medicinsk bedomning inom tre dagar ,

regionkalmar.se Medicinsk bedomning | Vantetider i varden | SKR Region Kalmar lan



https://extra.skr.se/vantetiderivarden/vantetidsstatistik/medicinskbedomning.54389.html
https://extra.skr.se/vantetiderivarden/vantetidsstatistik/medicinskbedomning.54389.html
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Halsoval | Telefoni- och chattillgénglighet i primarvard ,

regionkalmar.se Telefoni- och chattillgdnglighet | Vantetider i varden | SKR Region Kalmar |an


https://extra.skr.se/vantetiderivarden/vantetidsstatistik/telefoniochchattillganglighet.84210.html
https://extra.skr.se/vantetiderivarden/vantetidsstatistik/telefoniochchattillganglighet.84210.html
https://extra.skr.se/vantetiderivarden/vantetidsstatistik/telefoniochchattillganglighet.84210.html
https://extra.skr.se/vantetiderivarden/vantetidsstatistik/telefoniochchattillganglighet.84210.html

* 4 538 inkommande arenden

» Telefontillganglighet samma dag:
* mars72 %
« april 91 %
* Medicinsk bedomning inom 3 dagar:

 mars 71 %, vilket ocksa ar riksgenomsnitt
* hittills 86,4 %

* Fullbemannade forst sedan i mars

En vag in ,
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1177 pa telefon
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Medelvantetid i minuter for besvarade samtal 2020-2026
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1177 pa telefon

regionkalmar.se
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1177 pa telefon | Medelvantetid i minuter

regionkalmar.se

9

Region Kalmar lan



60

52 52 52 52
49,4
50 47 47 45
44 42 43
39 39
40 36 36 36
s 30 27 27 05 -
o 23
20 18
13
11
10 I I
0
Januari  Februari Mars April Maj Juni Juli Augusti  September Oktober November December

w2026 =2025 m=2024

~. O OO

1177 pa telefon | Besvarade samtal inom 9 minuter (,
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Vad tycker vara invanare?
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Vad tycker vara invanare?

Hoga resultat i Nationell patientenkat, invanarna upplever god tillganglighet och gott bemdétande
Fortroendet for halsocentralerna ar starkt, manga kanner sig trygga i kontakten med primarvarden

God tillganglighet vid kontakt, invanarna upplever att de far hjalp nar de behdver det

O © 4 %

Kontinuitet vardesatts, att fa traffa samma vardkontakt lyfts som viktigt

1
O

Primarvarden i lanet placerar sig hogt nationellt, sarskilt inom tillganglighet och helhetsintryck

~. OO O
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29

I min region &ar véntetider till besbk pa halsocentraler och vardcentraler rimliga

Halso- och sjukvardsbarometern 2025 Halso- och sjukvardsbarometern 2024
2023 \Vetej
Region Kalmar 1an 82 n
Region Kaolmar [Gn
Region Jénkdpings IGn 80 9
Region Jamtlond-Harjedalen
Region Jamtland-Hérjedalen n n
Region Jonkdpings lGn
Region Vésimaniand Region Vastmanland 70 n
Region Gotland 75 n

Region Dalama
Region Gotland
Region Hallond
Region Kronoberg
Region Ostergdtland
Region Uppsala
Riket

Vantetider till besdk pa halsocentral 4,

regionkalmar.se Halso- och sjukvardsbarometern 2025 Region Ka|mar |an



https://extra.skr.se/download/18.725fec8f19c479459263d5eb/1771493905293/Halso-och-sjukvardsbarometern-2025.pdf
https://extra.skr.se/download/18.725fec8f19c479459263d5eb/1771493905293/Halso-och-sjukvardsbarometern-2025.pdf
https://extra.skr.se/download/18.725fec8f19c479459263d5eb/1771493905293/Halso-och-sjukvardsbarometern-2025.pdf
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Nationell patientenkat: Upplevd tillganglighet till halso-/vardcentral ,

regionkalmar.se  Upplevd tillganglighet till halso-/vardcentral Region Kalmar lan



https://vardenisiffror.se/indikator/763168b1-e45e-4593-8434-c524f19ebaf4?datefrom=2025-01-01&dateto=2025-12-31&gender&graphselected=barchart&periodtype=year&relatedmeasuresbyentry=keyword&relatedmeasuresbyid=primarvard&showtarget=false&units=se&units=14&units=19&units=22&units=24&units=17&units=03&units=01&units=04&units=12&units=05&units=18&units=25&units=07&units=08&units=06&units=23&units=13&units=09&units=21&units=20&units=10
https://vardenisiffror.se/indikator/763168b1-e45e-4593-8434-c524f19ebaf4?datefrom=2025-01-01&dateto=2025-12-31&gender&graphselected=barchart&periodtype=year&relatedmeasuresbyentry=keyword&relatedmeasuresbyid=primarvard&showtarget=false&units=se&units=14&units=19&units=22&units=24&units=17&units=03&units=01&units=04&units=12&units=05&units=18&units=25&units=07&units=08&units=06&units=23&units=13&units=09&units=21&units=20&units=10
https://vardenisiffror.se/indikator/763168b1-e45e-4593-8434-c524f19ebaf4?datefrom=2025-01-01&dateto=2025-12-31&gender&graphselected=barchart&periodtype=year&relatedmeasuresbyentry=keyword&relatedmeasuresbyid=primarvard&showtarget=false&units=se&units=14&units=19&units=22&units=24&units=17&units=03&units=01&units=04&units=12&units=05&units=18&units=25&units=07&units=08&units=06&units=23&units=13&units=09&units=21&units=20&units=10
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Nationell patientenkat: Tillganglighet ,
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Hur upplevde du véntetiden till att du fick komma till hdlso-/vardcentralen? 2025 Hur tycker du att det fungerar att komma i kontakt med hélso-/vardcentralen? 2025
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Nationell patientenkat: Tillganglighet ,
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Halso- och sjukvardsforvaltningen
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Andel vantande inom 90 dagar till forsta kontakt mars 2026 (,

regionkalmar.se | Region Kalmar Ian
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Andel vantande inom 90 dagar till operation/atgard mars 2026 (,

regionkalmar.se | Region Kalmar Ian
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Andel genomforda aterbesok inom medicinsk maldatum mars 2026

regionkalmar.se |
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Samtliga operationer, antal per 100 000 invanare ,

regionkalmar.se |
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Alla operationer - vantande mars 2026

Antal vantande till behandling per region relativt befolkningsmangd

@ Inom 60 dagar ®Mellan 60 och 150 dagar @Mellan 150 och 730 dagar @Mer &n 2 ar
200

150

100

Antal vantande per 10000 invanare [patienter]

50
0
REL RIL
Reaion
1. Tillganglighet till kirurgiska atgarder i Syddstra sjukvardsregionen ,

regionkalmar.se | Region Kalmar Ian


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiY2MyNTY1YjctZDZkMS00ODU5LWIwNDgtZGExYjI4MmUwZTRhIiwidCI6ImYwODczMzkzLWMzNGMtNGFlYy1iMWM1LTM4MjEyOTgyYTViOSIsImMiOjl9

Vantande till alla operationer

® Jonkdping ® Kalmar @ Ostergétland

100

Antal vantande per 10000 invanare

50

jul 2025 sep 2025 nov 2025 jan 2026 mar 2026

1. Tillganglighet till kirurgiska atgarder i Syddstra sjukvardsregionen ,
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Vantande till grastarr

@ Jonképing @ Kalmar @ Ostergtland
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Vantande till hoftledsprotes

@ Jénképing ®Kalmar @ Ostergstland
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Vantande - ljumskbrack mars 2026

Antal vantande till behandling per region relativt befolkningsmangd
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Vantande - knaledsprotes mars 2026

Antal vantande till behandling per region relativt befolkningsmangd

@ Inom 60 dagar @ Mellan 60 och 150 dagar @ Mellan 150 och 730 dagar

—
&g
=
2
@
=
[ ]
=
26
=
=
=
o]
=2
o]
Lo |
— 4
| -
@
[=1
a
=
=
m
- 2
=
T
=
=
0
REL RJL
Region

1. Tillgdnglighet till kirurgiska atgarder i Sydostra sjukvardsregionen 0

regionkalmar.se | Region Kalmar Ian


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiY2MyNTY1YjctZDZkMS00ODU5LWIwNDgtZGExYjI4MmUwZTRhIiwidCI6ImYwODczMzkzLWMzNGMtNGFlYy1iMWM1LTM4MjEyOTgyYTViOSIsImMiOjl9

Barn- och ungdomspsykKiatri
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« Goda och stabila resultat inom tillganglighet till
forsta besok.

» Fortsatt behov av insatser for att korta
vantetider till utredning och inledd behandling.

* Antalet vantande till utredning mer an halverad.

» Antalet vantande till inledd behandling ar
halverad, dock nya patienter vantande

 En vag in startade 1 september.

» Arbete med produktions- och
kapacitetsstyrning pagar.

« Manatlig avstamning mellan
vantetidssamordnare, chefer och
patientsakerhetssamordnare.

Utveckling 2026 ‘,

regionkalmar.se Region Kalmar Ian



Dec 2024 (30,2) Mars 2026 (25,3)

89 o/o - 5 dagar

Inom 30 dagar
Minskning medelvantetid

~. @@ OO

89 procent far ett forsta besok inom 30 dagar ,

regionkalmar.se Region Kalmar Ian
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Medelvantetid — Forsta besok

140
Dec 2024 30,2 dagar
120 Mars 2026 25,3 dagar
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. i = _ _
Totalt Antal 0-30 dagar 31-60 dagar 61-90 dagar 91-120 121-150 151-180 181-365 366-730 Over 730
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Forandring inom vantelista till forsta besok antal dagar ,

regionkalmar.se Region Kalmar Ian



Dec 2024 (161,3) Mars 2026 (71,6)

48 o/o - 9 O dagar

Inom 30 dagar
Minskning medelvantetid
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48 procent erbjuds utredning inom 30 dagar ,

regionkalmar.se Region Kalmar Ian
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Utredning BUP andel vantande inom 30 dagar ,
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Medelvantetid — NP- utredningar

450
Dec 2024 161,3 dagar
400 Mars 2026 71,6 dagar
350
300
250
200
150
100
50 I
O it ol i n. o0 .m -
Totalt Antal 0-30 dagar 31-60 dagar 61-90 dagar 91-120 121-150 151-180 181-365 366-730 Over 730
vantande nytillkomna dagar dagar dagar dagar dagar dagar

2024-12 wm2025-03 =2026-03

~. @O

Forandring inom vantelista till utredningar antal dagar ,

regionkalmar.se Region Kalmar Ian



Dec 2024 (118,9) Mars 2026 (57,5)

420/0 - 61 ,4 dagar

Inom 30 dagar
Minskning medelvantetid
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42 procent erbjuds behandling inom 30 dagar ,

regionkalmar.se Region Kalmar Ian
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Behandling BUP andel vantande inom 30 dagar ,

regionkalmar.se Region Kalmar Ian



Medelvantetid — behandlingar
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Forandring inom vantelista till behandlingar antal dagar ,

regionkalmar.se Region Kalmar Ian



Utveckling av besok, utredning och behandling

2021 70 (29 — 86) 86 (58 — 111)

Senaste 6 man (En vag in) 123 (100 — 161) 119 (113 — 127)
m Inkomna (snitt/manad) Genomforda (snitt/manad)

2021 37 (20-58) 25 (3-56)

Senaste 6 man (En vag in) 51 (34-75) 82 (49-105)

2021 49 (30-74) 24 (9-44)

Senaste 6 man (En vag in) 94 (79-117) 73 (45-88)

~. O OO
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Vuxenpsykiatri
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Dec 2024 (57,3) Mars 2026 (41,6)

930/0 - 15,7 dagar

Inom 90 dagar
Minskning medelvantetid
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93 procent far ett forsta besok inom 90 dagar ,

regionkalmar.se Region Kalmar Ian
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Forsta besok VuP andel vantande inom 90 dagar ,

regionkalmar.se

Region Kalmar lan



Dec 2024 (77,4) Mars 2026 (80,7)

720/0 + 3,3 dagar

Inom 90 dagar
Okning medelvantetid
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86 procent erbjuds behandling inom 90 dagar ,

regionkalmar.se Region Kalmar Ian
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En av Sveriges basta arbetsplatser

Helen Persson, HR-direktor
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Utvecklande
ledarskap tydligt
chefskap

En av Sveriges basta arbetsplatser ,

regionkalmar.se | Region Kalmar Ian



Synliggoéra vart
kollektivavtal

med bra villkor

Se arbetstiden o
och férmaner

som en viktig
resurs

Stark chefens

forutsattningar
att leda
Starka
mojligheterna > B
till forlangt = Anvand
arbetsliv g ] kompetensen

ratt

Synliggora
karriarvagar och
mojliggora
kompetens-

utveckling
Arbeta med
Sunt Arbetslivs Framja
friskfaktorer medarbetarnas

utveckling och : » L
mdjlighet till : A% Skapa
omstéllning \ _ intresse

hos unga

Strategier for kompetensforsorjning ,

regionkalmar.se | Region Kalmar Ian



Strategiska investeringar i kompetens

 Strukturerade introduktionsprogram och handledning
 karriarmodeller, mentorskap, juniora roller och traineetjanster
 Arbetsgivarfinansierad utbildning

* Prao, praktik och sommarjobb

Utbildningsuppdrag & Samverkan

* Nara samverkan med larosaten och utbildningsaktorer

« Omfattande utbildningsuppdrag — avgorande for langsiktig forsorjning
Effektivare kompetensanvandning

 Al-stdd och digitalisering effektiviserar planering och frigor tid

* Intern rorlighet, rotation och kompetensforflyttning minskar sarbarhet

» Systematisk kompetensoverforing och teamarbete starker flexibilitet
och larande

Attraktiv och hallbar arbetsgivare
» Genomgaende goda resultat i medarbetar- och patientméatningar
* Friskfaktorarbete och halsoframjande insatser

» Tydligt ledarskap, satsning pa ledarutveckling och transparens kring
I6n och utvecklingsvagar

Goda majligheter for langsiktig kompetensforsorjning ,

regionkalmar.se | Region Kalmar Ian



Utveckla och behalla
» Systematisk kompetensoverforing

» Introduktion, kompetensutveckling och larande i
vardagen

« En god arbetsmiljo

» Arbetsgivarfinansierad utbildning

« Karriarvagar

Attrahera och rekrytera

» Tidiga och langsiktiga rekryteringsinsatser

« Samarbete med larosaten och YH-utbildningar-
tandhygienistutbildning i Oskarshamn

» Erbjudande av praktikplatser och gott
studentmottagande

» Konkurrenskraftiga erbjudande

Insatser pa olika nivaer ,

regionkalmar.se | Region Kalmar Ian



» Demografin

» Pensionsavgangar och
generationsvaxling

« Okade krav pa specialisering, teknisk
kompetens och kontinuerlig
vidareutbildning

» Sarbarhet kopplad till mindre med
verksamheter specialister och
nyckelfunktioner

Sarskilt paverkande pa regionens kompetensforsorjning ,

regionkalmar.se | Region Kalmar Ian



1200
studenter 2025

En larande organisation for kompetensforsorjningen

regionkalmar.se | Region Kalmar Ian




Vard- och omsorgsutbildning
15%

Lakarprogrammet
27%

Medicinska sekreterare +

vardadm
Sjukskoterskeprogrammet 7%
35%
Fordelning studerandegrupper i vardverksamheterna 2025 (utifran antal veckor) ,

regionkalmar.se | Region Kalmar Ian



« Lakare i utbildningsanstallning (AT, BT, ST)
som anstalls fran och 1 april 2026 har ratt
till overtidskompensation

« Full I16n till gravida som forbjods arbete pa
grund av risker

* Heltid — en rattighet
« Chefens uppdrag — en sarskild kompetens

Nyheter och utveckling ,

regionkalmar.se | Region Kalmar Ian



En langsiktigt hallbar ekonomi

Lars Mattsson, ekonomidirektor
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Intern kontroll
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Intern kontroll

Mal med intern kontroll:
- Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

Folja tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.

Riktlinjen for intern kontroll

Rutin for intern kontroll

~. OO O
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Internkontrollplan RSAU och RS

Dec ™™ Jan

” Y

Nov Feb

Regionens ledningsgruppen godkanner Internkontrollplan , \

Forvaltningarna klara med Internkontrollplan plan Okt

Internkontrollplan i drendeberedning

Mars

Internkontrollplan ! l

Dokumentera risker ~ Sep April | Mbtet med Internkontrollgruppen

Aug Maj

Méotet med Internkontroligruppen Identifiera risker

Juli Juni

Identifiera risker

regionkalmar.se Region Kalmar Ian



Uppfoljning internkontroll RSAU och RS ,

Okt

Mobtet med Internkontrollgruppen

U p pfé Ij n i n g av Avstamning av pagdende atgarder i forvaltningarna
I n te rn ko n t ro I I Uppféljning internkontroll AB

Sep

Uppfdljning av Internkontroll i Stratsys\

Méotet med Internkontroligruppen

Avstamning av pagaende atgarder i férvaltninga

regionkalmar.se

Avstamning av pagdende atgarder i forvaltningarna

Métet med Internkontrollgruppen

Uppfoljning av Internkontroll i Stratsys
Dec ™ Jan

” S

Nov Feb Uppféljning internkontroll AB

Uppfoéljning internkontroll RSAU och RS
Mars

l Avstamning av pagaende atgarder i forvaltningarna

Mobtet med Internkontrollgruppen

April

Aug Maj

rna Juli Juni

Region Kalmar lan



Intern kontroll, kategorier

Vid identifiering av risker, vilken begransas till att omfatta ekonomiska risker, finns beslutade kategorier
inom vilka riskanalysen ska genomforas och de ar foljande:

1. Personal och bemanningsbolag
a. Risker kopplad till gallande avtal, allmanna bestammelser, upphorande av anstallning, ledigheter,
Heroma, attestering mm.
b. Risker kopplad till bemanningsbolag

2. Moten, kurser, konferenser, resor, representation och gavor
a. Risker kopplad till gallande riktlinjer och rutiner.

3. Avtalstrohet och leverantorsfakturor
a. Risker kopplad till gallande avtal for upphandlade leverantorer
b. Risker kopplad till falska fakturor och felaktiga fakturor mm
c. Risker kopplad till jav, mutor, forskingring och stold

~. @ OO OO
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Intern kontroll, kategorier forts

4. Intakter och kundfakturering
a. Risker kopplad till intaktsfloden mm
b. Risker kopplad till felaktigheter vid kundfakturering
c. Risker kopplad till rekvirering och redovisning av statsbidrag och andra bidrag

5. Kopt verksamhet
a. Risker kopplad till gallande avtal for kopt vard

6. Informationssakerhet
a. Risker kopplad till IT, telefoni, GDPR mm

~. O OO
04

Region Kalmar lan

regionkalmar.se



Intern kontroll, kategorier forts

/. Inventarier och lager

a. Risker kopplad till investeringar

b. Risker kopplad till lagerhallning, inventering, svinn, stdld, kassationer mm
8. Ovrigt

a. Risker som ar specifika for forvaltningarna och som inte ryms i nagon av
Regionens fordefinierade kategorier

b. Ovriga risker

~. @@ OO
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Risk Riskpoing

REGIONGEMENSAM: Risk att utanordningslistor ej attesteras i tid. ™ 9 Hantera risk
REGIONGEMENSAM: Risk att bisysslor inte finns beslutade och W 9 Hantera risk
dokumenterade, samt att de paverkar tjinstgdringen negativt.

REGIONGEMENSAM: Risk att regionen inte genomfor tillrackliga ™ 12 Hantera risk
kontroller vid nyanstdllningar.

Risk t6r avsteg fran nationellt hyrbemanningsavtal ™ 12 Hantera risk
Risk t6r avsteg mot allmédnna bestimmelser gillande §20 dvertid ™ 12 Hantera risk
Risk t6r avsteg mot ramavtal flextid och arsarbetstid W 9 Hantera risk

~. @@ OO

Personal och bemanningsbolag ,

regionkalmar.se | Region Kalmar Ian



« Regionstab HR tar fram kontrollistor tva ganger under aret som underlag for kontrollen i
respektive forvaltning. Resultatet kommer visa om det finns behov av ytterligare atgarder
inom omradet, eller om tidigare gjorda forbattringar har gett dnskad effekt.

« Undersoka efterlevnad av aktuell rutin kring bisysslor. Utvardera behov av uppdatering av
befintlig rutin. Utvardera behov av eventuella informationsinsatser.

« Genomgang av befintliga rutiner ska genomféras. Uppdatera och komplettera utifran
valfardsbrottsperspektivet. Informationsinsatser bor aven genomforas.

«  Kontroll av att avropen sker enligt det nationella bemanningsbolagsavtalet
«  Stickprov genomfors for att se om allmanna bestammelser gallande § 20 overtid efterlevs

« HR tar fram kontrollista som underlag for kontrollen. Resultatet kommer visa om det finns
behov av ytterligare atgarder inom omradet

~. O OO
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Arbetet mot valfardsbrottslighet
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Upplagg i Region Kalmar lan

« En del i det ordinarie arbetet — inte en egen struktur eller linje vid sidan
» Arbetssatt i respektive verksamhet, som fortsatt ska spridas

« Koppling till regionens internkontroll

* Risk- och sarbarhetsanalyser ar utforda

- handlingsplaner for respektive verksamhet

~. O OO
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Upplagg i Region Kalmar lan

Arbetsgrupp

Leds av Samordning Halso- och sjukvard Representanter fran:

« HR « Kalmar lanstrafik
 Bestalld vard » Regionfastigheter

» Tandvard » Regional

» Upphandling utvecklingsforvaltning
» Lakemedel * Jurist

» Ekonomi « Sakerhetsstrateg

» Kopt vard

~. OO O
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Integrering i regionens internkontroll

Rapportering av granskade risker finns per forvaltning och gors i samband med bokslutet

» Avtalstrohet — risk att lagen om offentlig upphandling inte foljs nar inkop sker utanfor
upphandlade avtal. Generellt har regionen en god avtalstrohet.

» Visselblasarfunktionen — risk att kAnnedomen ar bristfallig. Informationsinsats har
genomforts.

* Nyanstallningar - risk att regionen inte genomfor tillrackliga kontroller. Medvetenheten
har hojts kring processerna vid nyanstallningar och legitimering, exempelvis gallande
referenstagning.

» Bisysslor — risk att dessa inte finns beslutade och dokumenterade. Skarpta rutiner
kommer att foljas upp 2026.

« KLT:s foretagsportal — risk att anvandning gors for andra resor an tjansteresor. Skarpta
kontroller.

~. O OO
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Nagra ytterligare exempel pa identifierade risker dar atgarder vidtagits

Foretags- och projektstod
 Qtillaten paverkan och jav i handlaggning
- Overfinansiering eller att stod gar till verksamhet som inte ar godkand enligt riktlinjerna

» Felaktiga utbetalningar och risk att betala ut forskott till organisationer som inte planerar
att soka medel pa nytt

Bestalld vard + Kopt vard
« Oversyn av avtal

« Forstarkt uppfoljning

~. @@ OO
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Nagra ytterligare exempel pa identifierade risker dar atgarder vidtagits

Lakemedel

« Storre arbete pagar gallande ordination och forskrivning av beroendeframkallande
lakemedel, i syfte att minska overforskrivning och lackage

« Inférande av ansokningsforfarande gallande arbetsplatskod for receptforskrivning

Kalmar lanstrafik
« Forstarkt uppfoljning av avtal

« Utokade kontroller for att individer inte ska missbruka biljettsystem eller
bestammelser — systematiskt eller av oaktsamhet

~. O OO
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Nagra ytterligare exempel pa identifierade risker dar atgarder vidtagits

Upphandling + Regionfastigheter
« Fortydligande av avtalsvillkor
« Forstarkning av leverantorskontroller

« (mm...)

~. @@ OO
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Fortlopande arbete

« Overgripande handlingsplan revideras
« Fortsatt arbete med riskanalyser och handlingsplaner
« Utbildningsmaterial i ar under framtagande

* Arbetsgruppen traffas regelbundet
o avstamning av pagaende aktiviteter
o aterkoppling fran SKRs natverk/arbetsgrupp
o Information, omvarldsbevakning, aktuella webinarier

» Dialog med Kalmar kommun, Lansstyrelsen och Kommunfoérbundet
o Breddning av samarbete till ytterligare kommuner
o Lansgemensam ledning

~. O OO
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Tillsammans
for ett friskare

tryggare och
rikare liv
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