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Övergripande mål i regionplanen för 2019-2021
regionkalmar.se

▪ Nöjda invånare och 

samarbetspartners

▪ Hållbar utveckling i hela länet

▪ Sveriges bästa kvalitet, 

tillgänglighet och säkerhet

▪ En av Sveriges bästa 

arbetsplatser

▪ En långsiktigt hållbar ekonomi

Övergripande mål i regionplan | 2025-2027
regionkalmar.se
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Fokusområden 2025

Tillsammans

▪ Möter vi människor där de är

▪ Driver vi utveckling och förbättring 

▪ Främjar vi människors egenkraft
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Informationspunkter 10 september 2025

Hållbar utveckling i hela länet 

Regional transportplan – Helena Nilsson, Lina Broby 

Kvalitet, säkerhet och tillgänglighet 

Nationell kunskapsstyrning – Johan Rosenqvist

En väg in, tillgänglighet till BUP och barn- och ungdomshälsan – Mats Petersson, Niklas Föghner

En av Sveriges bästa arbetsplatser 

Uppföljning – Helen Persson

Långsiktigt hållbar ekonomi 

Prognos för juli – Lars Mattsson 
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Hållbar utveckling i hela länet

Helena Nilsson, regional utvecklingsdirektör 
Lina Broby, samordnare infrastruktur
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27 och 28 aug RUN + KTN, beslut om samråd

10 september RS, beslut om samråd

10 sep- 5 dec Samrådsperiod

2026

14 januari Beslut om antagande av Regional transportplan i RUN. Skickas till  

  Landsbygds- och infrastrukturdepartementet

20 januari Länstransportplanerna lämnas till regeringen, ska då vara remitterade och 

  sammanställda

4 februari Kompletterande beslut om antagande i RS, skickas till LI

Vår  RTP tas i RF. Oktober senast datum för fastställd länstranportplan, beslutet 

  meddelas regeringen. 

Regionala transportplanen process
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Nationella planen process

30 september Nationella transportplanen tillgängliggörs för samråd

30 december Sista datum för att lämna remissyttrande på Nationella transportplanen

  Process Region Kalmar län: 

  1 oktober (RUN) 29 okt (RS) alternativt 

  12 november (RUN) 10 dec (RS) beslut om yttrandet på NP

2026

Under våren Regeringen tar beslut om slutgiltigt dokument

Nationella 

transportplanen 

tillgängliggörs 

30 september
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Den ekonomiska ramen för trafikslagsövergripande 

åtgärder i den statliga transportinfrastrukturen under 

planeringsperioden 2026-2037 ska uppgå till 1 171 

miljarder kronor. Av den ekonomiska ramen ska:

• Kalmar läns planeringsram för regional transportplan 

är preliminärt 1 375 miljoner kronor, vilket ger i snitt 

114 miljoner kronor per år.

Total fördelning i nationell plan:

• 210 miljarder kronor användas till vidmakthållande 

av statliga järnvägar,

• 354 miljarder kronor användas till vidmakthållande 

av statliga vägar 

• 607 miljarder kronor användas till utveckling av 

transportsystemet.
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Regeringens uppdrag för omfattning och redovisning av länstransportplan (direktivet)

Hur de ekonomiska ramarna för planperioden ska 

fördelas på olika åtgärder och typer av åtgärder. 

Åtgärder som beräknas kosta under 75 miljoner kronor 

behöver inte anges i förslagen till länsplaner. 

• Vilka prioriteringar som planförslagen baseras på.

• Om fyrstegsprincipen och ett trafikslags-

övergripande perspektiv har tillämpats i 

planförslagen. 

• Hur mycket medel som går till åtgärder i 

infrastrukturen som förbättrar trafiksäkerheten.

• Hur mycket medel som går till  samfinansiering av 

åtgärder i nationell plan samt hur mycket medel 

som avsätts till statlig medfinansiering.

• Miljöbedömning kopplat till respektive förslag till 

länsplan.
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Förordning om länsplaner för regional transportinfrastruktur

• Regionerna upprättar och antar planen. Tas fram i samarbete med 

Trafikverket.

• Länsplanen ska, med hänsyn till de regionala förutsättningarna, bidra till 

att de transportpolitiska målen uppnås. 

• Regionen ska begära in förslag om vilka objekt som bör utföras i länet 

från regionala kollektivtrafikmyndigheter, kommuner, länsstyrelsen och 

andra berörda myndigheter.

• Länsplanen ska ange standard på anläggningarna, en redovisning av 

föreslagna åtgärders beräknade kostnader samt upplägg för utförande 

under planens giltighetstid.

• Länsplanen skall upprättas med hänsyn till de samlade 

transportbehoven inom en region.

Länsplanen ska avse tolv år och omfatta

• investeringar i statliga vägar som inte ingår i stamvägnätet,

• statlig medfinansiering (kollektivtrafikanläggningar och cykelvägar vid 

kommunal infrastruktur)

• åtgärder som kan påverka transportefterfrågan och val av transportsätt 

samt åtgärder som ger effektivare användning av befintlig infrastruktur
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Utgångspunkter och prioriteringar
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Utgångspunkter och prioriteringar

Övergripande prioriteringar och strategier

Fördjupning för:

Norra

Mellersta

Södra

Förväntat resultat
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Åtgärdslista 2026-2037

677 mkr
Direkta 

tillgänglighets- & 

trafiksäkerhets-

höjande åtgärder

518 mkr
Cykelinfrastruktur 

och kollektivtrafik

148 mkr
Mindre åtgärder 

för trafiksäkerhet 

och 

framkomlighet
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Inspel önskas från 
länets kommuner!



regionkalmar.se

Större förändringar:

a. Driftbidraget till regionala/kommunala 

flygplatser har flyttats till nationell plan

b. Investeringsbidraget till Kalmar Öland 

Airport borttaget ur planen

c. Ny medelstilldelning till medfinansiering 

av kommunal infrastruktur. Tilldelning i 

början av planen.

d. Förändrar fördelning av kostnader för 

cykelvägar längs statlig infrastruktur: 

• 80 % finansieras av regional 

transportplan 

• 20 % finansieras av berörd kommun
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Sveriges bästa kvalitet, tillgänglighet och säkerhet

Johan Rosenqvist, hälso- och sjukvårdsdirektör
Niklas Föghner, primärvårdsdirektör 

Mats Petersson, psykiatridirektör
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Region Kalmar länNationell kunskapsstyrning
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Gemensamt system för kunskapsstyrning

Sveriges regioner har ett gemensamt system för kunskapsstyrning. Det är en viktig 

pusselbit för en mer kunskapsbaserad, jämlik och resurseffektiv vård av hög kvalitet.

Målet är jämlik vård

Nationellt system för kunskapsstyrning hälso- och sjukvård handlar om att utveckla, 

sprida och använda bästa möjliga kunskap inom hälso- och sjukvården. Målet är att bästa 

kunskap ska finnas tillgänglig och användas i varje patientmöte.

Kunskapsstyrningens tre delar är kunskapsstöd:

• uppföljning och analys

• stöd till verksamhetsutveckling

• ledarskap. 

Kunskapsstöd ska tas fram inom relevanta områden och utformas så att de är lätta att 

använda.
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Kunskapsstyrning hälso- och sjukvård 
Webbplats: kunskapsstyrningvard.se

https://kunskapsstyrningvard.se/kunskapsstyrningvard.44259.html
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Region Kalmar län

En väg in

Tillgänglighet barn- och ungdomshälsan samt 
barn- och ungdomspsykiatrin
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En väg in - psykisk hälsa barn och unga Kalmar län startade 1 september 

• Ökad trygghet

• Ökad nöjdhet

• Ökad tillgänglighet 

• Ökad jämlikhet 

• Minskad vårdkonsumtion
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Uppdraget

• Ger råd och stöd kopplat till psykisk ohälsa.

• Tar emot och bedöma egen vårdbegäran, remisser 

samt triagera till rätt vårdnivå.

• Hänvisar eller vägleda vidare till andra funktioner 

inom vården eller till aktörer som socialtjänst, 

elevhälsa, förskola eller skola.

• Svarar på samtal och hänvisa till rätt behandlare vid 

pågående behandling

• Hänvisar och/eller bokar utbildningar eller stöd

• Erbjuder rådgivning kopplat till eventuell remiss till 

andra aktörer inom eller utanför hälso- och 

sjukvården.

En väg in - psykisk hälsa barn och 

unga Kalmar län

- första ingången för stöd, rådgivning 

och bedömning vid psykisk ohälsa 

hos barn från 6 upp till 18 år.  
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En väg in 
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BUH | Tillgänglighet medicinsk bedömning inom 3 dagar
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Region Kalmar länBUP mellanvård
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Utvecklingen av mobil mellanvård - BUP
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BUP Mellanvård 
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BUP Mellanvård

Antal patienter

• Norra länsdelen: 39

• Södra länsdelen: 9

Vi kommer sakna den trygghet 

som er närvaro ger. Vi är mycket 

nöjda och tacksamma över all 

hjälp vi fått. Ni gör ett fantastiskt 

jobb!

Min dotter behövde den hjälp 

precis på det sätt som hon fick. 

Tack för att ni kom till oss.

Ni kom i rätt tid och var proffsiga i 

kontakten med vårt barn. Ni är 

flexibla med tider och hjälpsamma i 

kontakter med skola. Önskar att vi 

hade haft er för länge sen.
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Region Kalmar länBarn- och ungdomspsykiatrin - juli



regionkalmar.seregionkalmar.se

 0,0%

 10,0%

 20,0%

 30,0%

 40,0%

 50,0%

 60,0%

 70,0%

 80,0%

 90,0%

 100,0%

Andel inom 30 dagar BUP * Målet

Första besök BUP andel väntande inom 30 dagar – Riket tom juli



regionkalmar.se  |

62

49

33
37

40

51

36 35

45
48 50

59

50
55

20 18

43 44

61

27

7

28

18

28

19 19
12

0
3 2 1 3 1 2 2 1 2

58

84

128

61

36

411

448
434

383

339
363

395

355

381
406

340

301
312 322

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

500

0

20

40

60

80

100

120

140

2024-06 2024-07 2024-08 2024-09 2024-10 2024-11 2024-12 2025-01 2025-02 2025-03 2025-04 2025-05 2025-06 2025-07

Antal nytillkommen Totalt genomförda totalt remitterade Totalt väntande

Utredningar inkl externa remisser 



regionkalmar.se  |regionkalmar.se

 80,0

 100,0

 120,0

 140,0

 160,0

 180,0

 200,0

2024-07 2024-08 2024-09 2024-10 2024-11 2024-12 2025-01 2025-02 2025-03 2025-04 2025-05 2025-06 2025-07

medelväntetid utredningar

medelväntetid utredningar

Medelväntetid - utredningar



regionkalmar.seregionkalmar.se

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

juli augusti september oktober november december januari februari mars april maj juni juli

andel väntande inom 30 dgr fg år andel väntande inom 30 dgr akt år Målet

Inledd behandling BUP - andel väntande inom 30 dagar



regionkalmar.se  |

72

33

50

64

53 54

61

55

43

49 47

56 54

63

30

16

40

72

40

46

32

63

71 69

87

64

34 33

410 413

390

312

257 252

284
267

223

169

127
113

123
142

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

2024-06 2024-07 2024-08 2024-09 2024-10 2024-11 2024-12 2025-01 2025-02 2025-03 2025-04 2025-05 2025-06 2025-07

Antal nytillkommen Totalt genomförda Totalt väntande

Inledd behandling – antalet väntande



regionkalmar.se  |regionkalmar.se

 50,0

 70,0

 90,0

 110,0

 130,0

 150,0

 170,0

 190,0

2024-07 2024-08 2024-09 2024-10 2024-11 2024-12 2025-01 2025-02 2025-03 2025-04 2025-05 2025-06 2025-07

medelväntetid behandlingar

medelväntetid behandlingar

Medelväntetid – Inledd behandling



regionkalmar.se  |regionkalmar.se

En av Sveriges bästa arbetsplatser

Helen Persson, HR-direktör
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En av Sveriges bästa arbetsplatser

Behålla och 
utveckla 

kompetens

Arbeta för 
hälsofrämjande 

och jämlika 
arbetsplatser

Organisation 
och bemanning
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Oberoende hyrbolag
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Oberoende hyrbolag
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Oberoende hyrbolag

Heltidstjänster totalt per vecka, hälso- och 

sjukvårdsförvaltningen + psykiatrin Primärvården

Effektiva veckor

2024: 1116

2025: 923
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Sjukfrånvaron
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Ackumulerad sjukfrånvaro i procent av ordinarie arbetstid  
Regionstab HR 

2021 2022 2023 2024 2025

Totalt 6,00% 6,92% 6,05% 5,69% 5,86%

Kvinnor 6,66% 7,62% 6,72% 6,33% 6,50%

Män 3,77% 4,61% 3,83% 3,59% 3,76%
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Sjukfrånvaro grupperad per kön och kategori för årens första halvår
Regionstab HR 

Frånvlängd-59 totalt Frånvlängd-59 kvinnor Frånvlängd-59 män Frånvlängd 60- totalt Frånvlängd 60- kvinnor Frånvlängd 60- män

2022 4,02% 4,28% 3,16% 2,90% 3,34% 1,45%

2023 3,04% 3,27% 2,30% 3,01% 3,45% 1,53%

2024 2,91% 3,11% 2,24% 2,79% 3,22% 1,34%

2025 3,17% 3,41% 2,41% 2,68% 3,09% 1,36%
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Ackumulerad sjukfrånvaro grupperad på ålder och kön för årens första halvår
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Tillbud och skador
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Hållbart arbetsliv – första halvåret 2025

God 
organisatorisk 

och social 
arbetsmiljö

Aktivt 
rehabiliterings-

arbete

Arbetsmiljö 
och hälsa

Sund 
personal-

omsättning

Hållbart 
arbetsliv

Friskfaktorer

Systematiskt 
arbetsmiljö-

arbete
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Verktyg för att uppnå hållbart arbetsliv 

• God schemaplanering 

• Uppföljning av sjukfrånvaro och att agera på tidiga signaler 

• Aktivt arbeta utifrån friskfaktorer 

• Systematiskt arbetsmiljöarbete 

• God organisatorisk och social arbetsmiljö

• Friskvårdsbidraget/cyklar 

• (Personalklubbar) 

• Arbetsplatsträffar 

• Medarbetarundersökningar

Regionstab HR 
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En långsiktigt hållbar ekonomi

Lars Mattsson, ekonomidirektör



regionkalmar.se  |

Ekonomisk helårsprognos 2025 efter juli

• Resultatprognosen uppgår till 346 mnkr 

• Resultatprognosen avviker från budget med – 17 mnkr

• Resultatprognosen enligt balanskravet uppgår till 355 mnkr

• Skatter och utjämning beräknas bli bättre än budget med 60 mnkr. Beror främst på avräkningar från 
tidigare år. 

• Finansnettot beräknas bli negativt med 97 mnkr vilket är 4 mnkr sämre än budget. 

• Totala lönekostnader beräknas minska med 3,0 procent. Beror främst på lägre uppräkning av 
pensionsskulden.

• Kostnader för köpt vård och läkemedel förväntas öka med 2,7 procent respektive 6,1 procent 

• Kostnader för inhyrd personal, beräknas minska med 37 mnkr mot f g år, motsvarande -17,8 procent

• Förvaltningarnas budgetunderskott uppgår till -303 mnkr
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Nettokostnadsutveckling 2025 beräknas till -0,1 procent

▪ Nettokostnadsutveckling efter 
juli uppgår till -6,0 procent.

▪ För helåret beräknas 
nettokostnadsutvecklingen till 
-0,1 procent.

▪ För att nå budgeterat resultat 
(364 mnkr) får nettokostnaden 
uppgå till maximalt -0,3 
procent.
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Övrig bokslutsinformation

• Investeringar finansieras med egna medel.

– Januari-juli: 575 mnkr, 

– Investeringsbudget 1 255 mnkr

• Likvida medel 

– Per 31 juli: 881 mnkr, negativt kassaflöde från årsskiftet med 95 mnkr

• Likviditetsförvaltning

– Per 31 juli: 877 mnkr, en ökning med 188 mnkr från årsskiftet

• Marknadsvärde placerade pensionsmedel 

– Värdet per 31 juli är 2 951 mnkr med en positiv avkastning från årsskiftet på 113 mnkr

• Pensionsåtagande (enligt senaste pensionsskuldsberäkningen per 2025-04-30) 

– Helårsprognos: 9 276 mnkr, varav ansvarsförbindelse 3 409 mnkr 

– Ny beräkning kommer i augusti
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Väsentlig information efter prognostillfället

• Likvida medel 

– Per 31 augusti: 969 mnkr (+88 mnkr jämfört med juli)

• Likviditetsförvaltning 

– Per 31 augusti: 881 mnkr (+4 mnkr jämfört med juli)

• Marknadsvärde placerade pensionsmedel 

– Värdet per 31 augusti är 2 989 mnkr med en positiv avkastning på 38 mnkr för augusti månad 

(+38 mnkr jämfört med juli)

• Skatteunderlag 

– Ny skatteunderlagsprognos i augusti innebär 72 mnkr i lägre intäkter i jämförelse med 

prognosen efter juli
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Nettokostnadsutveckling första halvåret 2025
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Nettokostnadsutveckling senaste fyra kvartalen
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