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Overgripande mal i regionplan | 2025-2027

regionkalmar.se

Nojda invanare och
samarbetspartners

Hallbar utveckling i hela lanet

Sveriges basta kvalitet,
tillganglighet och sakerhet

En av Sveriges basta
arbetsplatser

En langsiktigt hallbar ekonomi
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Tillsammans

= Moter vi manniskor dar de ar

= Driver vi utveckling och forbattring
= Framjar vi manniskors egenkraft

Fokusomraden 2025 ,
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Hallbar utveckling i hela lanet
Nationell plan, Helena Nilsson
Trafikupphandling, Mattias Ask

Sveriges basta kvalitet tillganglighet och sakerhet

Nationell patientenkat, Magnus Persson

Aktuellt omstélining Oskarshamn, Niklas Foghner och Johan Rosengvist
Sveriges basta sjukhusmat, Martin Idethun

Aktuellt fastighetsinvesteringar, Martin Idethun

En av Sveriges basta arbetsplatser
Kompetensforsorjningsstrategi, halvarsmatning oberoende hyrbolag, Helen Persson

En langsiktigt hallbar ekonomi
Delarsbokslut, Lars Mattsson
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Hallbar utveckling i hela lanet

Helena Nilsson, regional utvecklingsdirektor
Mattias Ask, trafikdirektor
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Forslag till nationell plan for
transportinfrastrukturen 2026-2037
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= En grundprincip for planforslaget ar att skapa storsta
mojliga samhadllsnytta av de medel som satsas pa
infrastrukturen. Darfér har aven en del objekt
omprioriterats och getts plats for nya projekt.

» FOr att Oka transparensen i sina processer (enligt
kritik fran ex Riksrevisionen) har en ny form av
rangordning for namngivna objekt skapats. Baseras
pa samhallsekonomisk lénsamhet.

» Trafikverket har arbetar systematiskt med att
inhdmta totalforsvarets bedémningar av behov av
transportinfrastruktur, behov har ingatt som ett
kriterium i prioriteringen av atgarder.

= Stort fokus i planen pa den 6kade
medelstilldelningen till underhall

= Utbyggnaden till den hogsta barighetsklassen BK4
(som tillater tyngre lastbilar) paskyndas

= ERTMS ska finnas pa hogtrafikerade
jarnvagsstrackor ar 2042

Sammanfattning av planforslaget ,
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» Planforslaget omfattar 1 171 miljarder kronor varav
354 miljarder kronor ska ga till vidmakthallande
(underhall) for vag och 210 miljarder kronor till
vidmakthallande for jarnvag.

= Namngivna jarnvagsinvesteringarna
(investeringskostnader pa over 150 miljoner
kronor) cirka 340 miljarder kronor och de
namngivna vaginvesteringarna cirka 70 miljarder
kronor.

= Trimnings- och miljdatgarder 6kar med nara 50
procent till 70 miljarder kronor (atgarder under 150
miljoner kronor).

Medelsférdelning ,
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Sjofarts-
Investeringar;
21

Jarnvagsinvesteringar ;
309

Vaginvesteringar ;
Riskreserv; 39

B /
A Trimning & miljo;

70

Vidmakthallande
jarnvag; 210

Lansplaner; 61

Forskning, bidrag, ovrigt;

Vidmakthallande vag; A4

354



Trafikverket beddmer att man kommer:

Aterta underhallsskulden pa vagnatet nar
planperioden &r slut, alltsa ar 2037

Aterta underhallsskulden for jarnvagsnatet ar 2050
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Etikett

Objektnamn

L o =T & IR - 'S S O

Ostlanken nytt dubbelspar Jama-Linképing, alt 2 (pagaende)
Ostlanken, Uppstallningsspar Norrkoping, folidinv. (ny)

E22 Faorbi Saderkdping (pagaende)

Ostlanken, Uppstallningsspar Linkaping, faljdinv. (ny)

Rv 26 Mullsjo—-5lattang, delen Mullsjo-Mon

Rv 26 Hedenstorp—Manseryd

E4 Trafikplats Ekhagen (ny)

Rv 26,40 Trafikplats Hedenstorp (ny)

E4 Trafikplats Ljungarum, genomgaende korfalt

Rv 40 forbi Eksjo

Varnamo—Jonkoping/Nass)o, elektrifiering och hdjd hast

Rv 25 Nybro, trafikplats Glasporten -
Kalmar C, spar och plattformar (ny) -

E22 Forbi Bergkvara -

Namngivna objekt | Trafikverkets Region Syddstra

regionkalmar.se

SYDOSTRA REGIONEN

2 Jarnvag
Skala (Ad) 1:2 300 000 A Sjofart
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T TRAFIKVERKET

Investeringar med lagre samhallsnytta
omprévas eller utgar

Objekt Inriktning
Maria-Helsingborg Omtag
Gavle-Kringlan Omtag

Réappe-Viaxjo, dubbelspar (etapp 1 av dubbelspar Vaxjo-Alvesta)

E22 Gladhammar-Verkeback

E45 Saffle-Valnas, delen Saffle-Hammar Utgar
E18 Valnas-riksgrénsen, deletapp Tocksfors — Backevarv, ombyggnad 2+1 Utgar
Sundsvall C — Dingersjo, dubbelspars-utbyggnad, etappen Kubikenborg — Dingersjo Utgar
Malmbanan Boden — Gallivare stangselsystem och passager Utgar
E10 Kauppinen-Kiruna motesseparering Utgar

\ Essingeleden, riskreducerande atgarder upprattande av ledverk Utgar

regionkalmar.se Region Kalmar Ian



13 T TRAFIKVERKET

20 miljarder kronor frigors till totalt 27 projekt med
storre nytta

Prio Objekt Prio Objekt
1 Lommabanan Soderasbanan, bulleratgarder 14 E4 trafikplats Gladjen- trafikplats Arlanda, kapacitetsférstarkning till
. foljd av Forbifart Stockholm
2 En ny isbrytare . i n o ratelamies e 411 @it e
15 E4/E20 Sddertéljebron, kapacitetsforstarkning till foljd av Forbifart

3 E4 trafikplats Haggvik- trafikplats Rotebro, kapacitetsférstarkning till Stockholm

folid av Forbifart Stockholm 16 Vastkustbanan, Tyllered, férbigangsspar
4 Knivsta plankorsning 17 Sg6N Umea C-Umea O dubbelspar
5 Stockholm C och Tomteboda bangard, delen Tomteboda bangard 18 Ystadbanan, Skurup-Rydsgard, dubbelspar
6 Ostkustbanan Solna-Skavstaby, signaloptimering 19 Norge-Vanerbanan, Kil-Skalebol, métesspar
7 Goteborg-Alingsas, hogre kap., etapp Olskroken-Partille — endast 20 Ostlanken, Uppstallningsspar Norrkoping, foljdinv

lokaliseringsutredning 21 Ostlanken, Uppstaliningsspar Linkoping, féljdinv
8 E4 Trafikplats Ekhagen 22 Varmlandsbanan, Kil-Charlottenberg, métesspar
9 EG6 Trafikplats Alnarp - Trafikplats Lomma, additionskorfalt
10 Vastkustbanan, Halmstad C, kapacitet (del 2), uppstallningsspar B e
11 E4 Trafikplats Attekulla 25 Marsta station och bangardsombyggnad

- - . — . 26 Befintliga banor, hastighetsh. 250 km/h Oxnered — Lund

12 Vag 75, Brandbekampningssystem i S6dra lanken

27 E45 Vanersbhorg - Mellerud, deletapp Liden — Frandefors,

. 13 Rv 26,40 Trafikplats Hedenstorp ombyggnad 2+1

regionkalmar.se Region Kalmar Ian



Regeringen.se:

Trafikverket har redovisat sitt forslaq till nationell
plan fOr transportinfrastrukturen - Regeringen.se
(presstraf)

Trafikverket.se;

Nationell plan 2026-2037 — Bransch
(webbsandning langs ned pa sidan samt
plandokument)

Lankar med mer information ,

regionkalmar.se Region Kalmar Ian


https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2025/09/trafikverket-har-redovisat-sitt-forslag-till-nationell-plan-for-transportinfrastrukturen/
https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2025/09/trafikverket-har-redovisat-sitt-forslag-till-nationell-plan-for-transportinfrastrukturen/
https://bransch.trafikverket.se/for-dig-i-branschen/Planera-och-utreda/langsiktig-planering-av-infrastruktur/nationell-plan/nationell-plan-2026-2037/

Trafikupphandling 2027
Linjetrafik, skolskjuts och sarskilda persontransporter

04
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« Trafikstart 16 augusti 2027.
 Avtalstid tio ar (inga optionsar).

« Trafikslag: Linjetrafik, skolskjuts och
anropstyrd trafik

« Upphandlingen omfattar 391 fordonsomlopp
som lagts samman i 35 trafikpaket
(4 — 61 fordon)

Omfattning ,

kalmarlanstrafik.se | Kalmar Iénstrafik
REGION KALMAR LAN



Steg 1

JIESERE

« 27 Trafikforetag skickade in anbudsansoékan.
Steg 2

101 Borgholm - Kopingsvik - Byxelkrok
105 Férjestaden - Morbylanga
(B Hansa City - Farjestaden

« 27 Trafikforetag kvalificerades och fick del av
upphandlingsunderlaget.

« 19 Trafikféretag lamnade anbud.

« 3-8 anbud per trafikpaket

« 8 Trafikforetag tilldelas avtal

Sammanfattat resultat upphandlingsprocessen

kalmarlanstrafik.se | Kalmar Ianstraflk
REGION KALMAR LAN



Trafikforetag Antal trafikpaket |Antalfordonsomlopp |Anbudssumma

Bergkvara AB 8 136 293 563 955 kr
Bivab Sverige AB 3 27 22035135 kr
Busspecialisten i Smaland AB 6 48 52031473 kr
Flexbuss / Go Ahead Sverige AB 1 10 8627 852 kr
Nilsbuss AB ) I 82891 029 kr
Stegos beg. Bildelar 1 5 3 386 865 kr
Vikbolands Taxi 160000 AB 1 o] 18812 432 kr
iy Buss AB B a0 167 805 053 kr
Totalt 35 391 649 153 794 kr

Stadstrafik: Elfordon

Ovrig trafik: HYO100 (1 biogas- och 6 elfordon som undantag)

TrafikfOretag, antal trafikpaket, fordonsomlopp och anbudssumma

kalmarlanstrafik.se |

,
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Nilsbuss S Vy Buss L, S
Bivab S\ A Nilsbuss S,&
Vy Buss L Flexbuss S

Vikbolands taxi L

Busspecialisten S, & Stegos S
Nilsbuss S Vy Buss L,S
Vy Buss L Busspecialisten S &
Nilsbuss LS8 Busspecialisten L,S, &
Bivab S,A Bergkvara L,S, &
Nilsbuss L
_ Bergkvara L,S
Nilsbuss L,S,& Em Busspecialisten

Bergkvara L,S

Bergkvara L,S

Trafikforetag och trafiktyp per kommun ,

kalmarlanstrafik.se | Kalmar Iéinstrafik
REGION KALMAR LAN



Overgripande ekonomiskt resultat

Kostnad idag (augusti 2024 till juli 2025) med index i kostnadsniva Q4 2024 vilket ar samma

basmanad som anbud. Nedan visas en beraknad jamforelse pa den volym som &r kand och

bestalld.
Trafik Avtal 2017 Fore forh inkl Skillnad Procent
Q4 delade fordon (mnkr)
(mnkr) (mnkr)
Total kostnad regionens linjetrafik 504,2 451,6 -52,6 90%
Total kostnad alla kommuner skolskjuts 156,6 151,8 -4,8 97%
Total kostnad anropsstyrd trafik 45,1 45,7 0,6 101%
Total 705,9 649,2 -56,7 92%

kalmarlanstrafik.se |

,
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Nagra forandringar som kan ha bidragit till minskad kostnad

abkowhE

~N o

kalmarlanstrafik.se |

Farre fordonsklasser.

Farre trafikpaket och annan paketindelning.

Valfritt fornybart drivmedel férutom i stadstrafik (el)

Enklare design pa mindre fordon.

Garanterad erséattning minst tre timmar vid skolskjuts med buss ger
foljsamhet med kollektivavtal.

Alderskrav skolskjuts vissa fordonsklasser 12 ar.

Trafikforetaget ansvarar for trafiken, inga krav pa antal reservfordon.

,
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Fordon FOrare

 Bredare sateni E,F och H-klass
« Okat benutrymme i H-klass .
« Tyg (hogre krav pa slitstyrka) .
* Plats for ledarhund

* Fler ledbussar i stadstrafik

Utbildningar foérare

Oannonserade drogtester

Utdrag fran belastningsregistret

Teknik Ovrigt

» Passagerarrakningssystem .
E,F G, H .
 Trygghetskamera C,E,F,G,H °

Reservkraft depa Kalmar

Kris- och kontinuitetshantering
Kvalitetsavdrag har hgjts

Ny modell for kvalitetsbonus
Uppforandekod for leverantorer

Nagra nya krav jamfort med Avtal 2017

kalmarlanstrafik.se |

Kalmar lanstrafik
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Samtliga 12 kommuner godkéande den 8 oktober 2025 att
tilldelningsbeslut kan skickas ut.

04
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 Efter att tilldelningsbeslutet har meddelats har
trafikforetagen majlighet att ansdka om Overprévning
inom 10 dagar (till den 24 oktober).

 Invantar besked fran Kammarratten om eventuellt
provningstillstand innan avtal kan tecknas med
trafikforetagen.

Avtalssparr och 6verprovning

kalmarlanstrafik.se |

16 augusti 2027

,
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Sveriges basta kvalitet, tillganglighet och sakerhet

Magnus Persson, utvecklingsdirektor
Johan Rosengvist, halso- och sjukvardsdirektor
Niklas Foghner, primarvardsdirektor
Martin ldethun, férvaltningsdirektér Regionservice
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Trycksarsmatning
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Andel inneliggande patienter med trycksar, den 1 oktober 2025

Andel patienter med trycksar (alia kategorier)

20

1B

16

14

12 Grd graferna visar de tidigare

nationella matningarna
10

Procent

Region Kalmar lan 6,9 %, totalt

Region Kalmar lan 2,0 %,

v W e @5" RO S L s s *3’ "E'-" {;1, "D’ "P '{? o g o
B " = S S = e P Y e P "I.a W

* Alla trycksar inom Region Kalmar lan; det vill siga bade de trycksar som fanns vid ankomst och de som uppkommit pa sjukhus ( heldragen rod linje)

Andel trycksar* och sjukhusforvarvade trycksar ,

regionkalmar.se

Region Kalmar lan



Nationell patientenkat
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Svarsfrekvens
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: Dimensionen avser att belysa patientens upplevelse av varden som helhet, 6vergripande forvantansstyrda
HGlhEtSlntrka faktorer, upplevd effektivitet och upplevt utfall samt omhandertagande och trygghet.

. Dimensionen avser att belysa om patienten upplever att personal eller behandlare ar aktiva och lyhorda infor
EmOtlone”t Stod patientens oro, &ngest, smarta, farhagor, radslor eller smartor. Och om de ér tillgangliga och stédjande, pa ett for
patienten tillfredstéllande satt.

De|akt|ghet och Dimensionen avser att belysa huruvida patienten upplever sig involverad och delaktig i sin vard och beslut som
. g ror varden. Dimensionen innehaller perspektiv som belyser lakarinitiativ och patienténskan samt i vilken
InVO|Ver|ng utstrackning patienten upplever att behandlaren tog hansyn till patientens énskemal.
k h Dimensionen avser att belysa patientens upplevelser av vardens formaga till ett bemé&tande anpassat till

ReSpe t oC individuella behov och forutsattningar. Parametrar som f6ljs upp ar om bemaétandet praglades av respekt utifran

= allas lika varde, medkéansla, engagemang och omsorg. Denna dimension ar néra besléaktad med Delaktighet och
bemOtande involverin e ’ ’ ’

g.

. . h Dimensionen avser att belysa patientens upplevelser av vardens formaga till kontinuitet och koordinering. Alltsa

KO ntan|tet oC hur val patientens vard samordnas internt och externt. Parametrar som féljs upp ar hur patienten upplever

> & O @ &

; ; personalens formaga att samarbeta med varandra i relation till patienten. Dimensionen innehaller aven
koordlnerlng uppfdljning av patientdnskan, avseende kontinuitet.

Dimensionen avser att belysa hur val patienten upplever att varden formar informera och kommunisera pa ett

|nform ation OCh satt som ar anpassat till patientens individuella férutsattningar och pa ett proaktivt satt. Detta innefattar
information om férseningar och vantetider, att patienten far svar pa sina fragor pa ett begripligt satt. Att patienten
W ku nSkap far information om behandling, medicinering, biverkningar och varningssignaler att vara uppmarksam pa.

Dimensionen avser aven att belysa patientens upplevelse av hur val narstaende involveras.

T” T | h t Dimensionen avser att belysa patientens upplevelser av vardens tillganglighet vad avser narhet, kontaktvagar
@ I gang Ig e och personalens tillganglighet for patienten och patientens anhdriga.

Dimensioner

regionkalmar.se | Region Kalmar Ian



Dimension Helhetsintryck 2025

100
9
8
7
6
5
4
3
2

1

. o o 9o 9o 9o o 9o @ 9o @O
%
o I
%

-

-
=
e
7
%
.

Helhetsintryck Oppenvarden: 92,7 for RKL, 90,8 for riket ,
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Wion Helhetsintryck, 2025
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Helhetsintryck Slutenvarden: 91,8 fér RKL, 89,8 for riket ,
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Slutenvard Oppenvard

- Helhetsintryck
Helhetsintryck o _ ] _ Y )
Specialiserad sjukhusvard sluten - Vuxen - Region Kalmar I Specialiserad sjukhusvard éppen - Fysiska vardbesdk - Vuxen - Region Kalmar lan
100
100 91,8 92,3 91,9 92.7 91,8 91,9 924 91,6

90 50
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S 50 5 50
2 5

£ 40 2 4
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30 30

20 20

10 10

0 0

2025 @ 2023 @ 2021 @ 2018 ® 2025 @ 2022 @2022 @201 @208

Slutenvard och dppenvard éver tid

regionkalmar.se |

Region Kalmar lan



Diskuterade |akaren eller nagon annan ur personalen nagon av féljande levnadsvanor med dig? Motionsvanor =

Specialiserad sjukhusvard oppen - 2025 - Fysiska vardbesok - Vuxen

100
90
80 Region Kalmar lan 21,8
70
Q
T 60
p
g 50
% 40
30 23,9 51 g 25:5 24,2265 25,4 95 5 2 233219242219 24,0 24,9 24,0
18 6 18,6 20,1
20
0
® Alla @ Region Kalmar lan @ Region Blekinge @ Region Dalarna
@® Region Gotland @ Region Halland @ Region Jamtland Harjedalen Region Jonkdpings lan
@ Region Kronoberg @ Region Norrbotten @ Region Stockholm @ Region Sérmland
@ Region Uppsala Region Varmland Region Vasterbotten @ Region Vasternorrland
Region Vastmanland Region (jstergbtland @ Vistra Gotalandsregionen
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Forsikrade sig vardpersonalen om att du har tillgang till en aktuell lista éver alla de
lakemedel du ska anvanda? 2025
100%

90% Region Kalmar lan 65,3%

80%
70%
65.3%
627% 64.4% 63.6%
61.6% 615%  61.2% 2.1%
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® Alla @ Region Varmland ® Region Gotland @ Region Jonkdpings lan
@ Region Dalarna @ Region Jamtland Harjedalen Region Ostergétland @ Vastra Gotalandsregionen
Region Blekinge @ Region Halland Region Sormland @ Region Kalmar lan
Region Vasternorrland @ Region Stockholm Region Kronoberg @ Region Uppsala

Region Vasterbotten @ Region Norrbotten Region Vastmanland
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« Bade forbattringsmojligheter och styrkor
 Forbattringsmojligheter: framfor allt samordning, vantetider och tillgang till samma lakare
« Styrkor: framfor allt beméotande

“Jag traffade en fantastisk lakare och “Ett fantastiskt bemdtande och professionell
ovrig personal. Darav mina hdga betyg.” hantering av “mitt arende”/ det jag sdkte for”

"Tycker att jag fatt bra vard som helhet.
Om jag skulle vilja ha en forbattring sa ar
det samordning mellan olika avdelningar
Exempelvis kirurg urolog och vard av

cancerpatienter”
Fritextsvar: urval av cirka 800 svar frAn dppenvarden ,

regionkalmar.se | Region Kalmar Ian
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Ortopeder pa litet sjukhus bast i test

OSKARSHAMNS KOMMUN

Ortopedkliniken vid Os-
karshamns sjukhus ligger i
topp i hela landet vad det
géller ndjda patienter.

- Helt fantastiskt. Var per-
sonal kan stricka pa sig,
sager verksamhetschef
Dick Beddesand.

Vartannat 4r genomfors en
nationell patientenkiit dér
flera tusen patienter far
rangordna varden pa en
lang rad avdelningar vid
landets sjukhus. I rets un-
dersdkning kniper ortope-
den avdelning 8 vid Oskars-
hamns sjukhus guldmedal-
jen — framfor flera hundra
andra vardavdelningar.

- Det kinns verkligen ro-
ligt, framfor allt att kunna
gi ut med nyheten till var
personal och siiga "striick
paer, niiir biist”, siger Dick
Beddesand som ér verk-

samhetschef for ortopedkli-
niken pasjukhuset i Oskars-
hamn.

Siffrorna blev officiella i
borjan av veckan och visar
att kliniken fatt 96,9 poing
av 100 méjliga.

— Vi har legat bra till i ti-
digare undersékningar ock-
sd, men det dr saklart kul att
ligga i topp. For tva arsedan
lagvi p4 plats tre, Konstate-
rar Dick Beddesand.

Vad ar hemligheten bakom
placeringen?

— Ett mycket langsiktigt ar-
bete diir vi hela tiden jobbar
for att patienterna ska kun-
na na oss litt, Kinna sig
trygga och kunna vara med
och paverka varden. Tyd-
liga rutiner gor ocksa att
vara medarbetare kinner
sig bekviima i sina roller.
Hur ska det hir firas?

— Hur vi ska fira &r inte klart

Oskarshamns sjukhus ham-
nar i topp i patientenka-
ten. FOTC: JAM BRUMBY

in men att vi ska fira ir
sjilvklart.

Aven kirurgavdelningen
7vid Oskarshamns sjukhus
fick ett toppbetyg i arets un-
dersdkning. Avdelningen
landar pa plats atta.

— Det betyder att vi har
tvi avdelningar fran vart
sjukhus med pa topp tio-
listan och det ir kul, siger
Dick Beddesand.

Overlag far specialistvir-

den vid sjukhusen i Kalmar
lin mycket higa betyg av
patienterna.

Det som framst sticker ut
positivt ér resultaten kring
mottagningsbesok inom
viarden, bade fysiska och
digitala. Hir ses en Klar
forbattring av resultaten
vid en jamforelse med den
senaste enkiten frain 2023. 1
sex av sju parametrar ham-
nar Region Kalmar lin pa
forsta plats.

Det giller helhetsintrycket,
emotionellt stod, delaktig-
het, tillginglighet, kontinu-
itet och koordinering, plus
information och kunskap.
Nir det giiller resultaten
fran patienter som legat in-
lagda placerarsig regionen
over genomsnittet for lan-
det inom alla omraden.

— Vi har éinda sedan den
allra forsta nationella pa-
tientenkiiten fitt bra betvg
av vara patienter, vilket vi
ar vildigt tacksamma for.
Den hiir gangen dkar vi
inom flera omraden inom
den dppna varden och de
totala resultaten éir otroligt
bra. Alla vara medarbetare
pa sjukhusen i linet kan
kiinna sig vildigt stolta, séi-
ger hillso- och sjukvardsdi-
rektor Johan Rosengvist.

Totalt har 4 235 patienter
i linet svarat pa fragor kring
sin upplevelse av senaste
besdket inom varden, an-
tingen om man varit i kon-
takt med en mottagning el-

ler legat inlagd.

—
Asa A Cederbom
Text

asacederbom@barometern.se

Topp tio

De har klinikerna i landet
placerade sig hogst:

1) Ortopedavdelning 8 Os-
karshamns sjukhus

2) Vardavdelning 357 GUCH
Goteborg

3) VO Specialistvard Soder-
sjukhuset

4) Kirurgavdelningen Ovre
Gastroteam Skdvde

5) Ortopediavdelning 3 elek-
tiv vard Kungalv

6) Avdelning 14 US Uddeval-
la

7) Ortopedgeriatrisk avdel-
ning 4 Norrlands Universi-
tetssjukhus

8) Kirurgavdelning 7 Oskars-
hamns sjukhus

9) Ortopedi- och kirurgiav-
delning LidkGping

10) Vardavdelningen vid Eli-
sabethsjukhuset

Tidningsklipp Barometern 2025

Region Kalmar lan



Aktuellt omstallning Oskarshamn
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Sa har soker du vard fran den 1 oktober 2025

Oskarshamns akutmottagning:
 Med ambulans — oférandrat
« Hanvisning fran halsocentral eller annan vardenhet

« Hanvisning via 1177 pa telefon

Helgbppen héalsocentral i Oskarshamn:

« Hanvisning via 1177 pa telefon

~. O OO
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Besok helgbppen hélsocentral Oskarshamn oktober 2025

Summa av Vardkontakter: 90

Besok HHC ohamn
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Kommunikationsinsatser

o ) Sa har soker du vard
* Hushallsutskick S I

« Annonser i Barometern /OT, digitalt och tryckt i i ———

Lbrdiag. s8ndeg ech helpdag woeiant:

 Information pa 1177.se, regionkalmar.se

- Oparasasar

+ Informationsblad svenska, arabiska, engelska, lattlast |
« Utskick till samarbetspartners och genom lansgemensam ledning

 Information till naringsliv och narliggande kommuner

regionkalmar.se Region Kalmar Ian



» Lokal ledningsgrupp for fortsatta arbetet
ar etablerad

« Genomforandegrupper for
direktinlaggning och mobil enhet ar
uppstartade

« Tester med direktinlaggning kommer
sannolikt igang forst

15 » Arbetsgrupp for fortsatt utveckling av
e et | B narsjukvard ar igang

OSKARSHAMNS SJUKHUS

Pagaende/planerat arbete inom Narsjukvard Oskarshamn ,

regionkalmar.se Region Kalmar Ian



Resan till den basta sjukhusmaten
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150 medarbetare

Kostverksamhetens yrkeskategorier:
« Maltidsvardar
« Koksbitraden Kockar och 1:e kockar
* Linjechefer

« Kostsamordnare

=

‘:{‘H{u « Maltidsutvecklare
;_  Dietist

 Bagare

De bakom bésta sjukhusmaten ,

regionkalmar.se Region Kalmar Ian
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Sveriges
2011 BASTA

Sjukhusmat

2025
En tid med mycket kritik och klagomal

Pa lanets tre sjukhus fanns olika maltidssystem med skilda forutsattningar och organisationer

Landstingsservice fick uppdraget att utreda

~. @@ OO

Resan till den basta sjukhusmaten: Bakgrund ,
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2011 Utredning ;\Eggl?;

2025

Syftet med utredningen var att foresla atgarder for att:

« Tillaga och servera Sveriges basta sjukhusmat till inneliggande patienter och géaster i vara
personalrestauranger och caféer pa samtliga tre sjukhus i Kalmar lan

« Erbjuda halsoframjande maltider som bygger pa ett hallbart och vardeskapande system

~._ O

Resan till den basta sjukhusmaten: Bakgrund ,

regionkalmar.se

Region Kalmar lan



Atgarder ur rapporten
« Samordning lansévergripande

» Inférande av Cook & Serve (varm
kantinmat)

 Inforande av maltidsvardar pa
avdelningarna, anstallda av
kostorganisationen

« Utbildningsinsatser

« Dietist pa 50 % i organisationen

Aga hela maltidskedjan

Resan till den basta sjukhusmaten: Utredningen ,

regionkalmar.se

Region Kalmar lan



Topp ett i Sverige sedan 2014

« Varm mat i buffé med valfrihet

« Maltidsvardar pa alla vardavdelningar
« Samordnat Over lanet

« En matsedel till restaurang och
vardavdelning

« Fem veckors rullande matsedel med tre
alternativ till lunch/varm mat

* Anpassad efter patienters olika behov
som specialkost och konsistenser

Sveriges

L 4 BASTA

/ -
-
-
éf
|

2025

Basta sjukhusmaten idag ,

regionkalmar.se

Region Kalmar lan



Regionens hallbarhetsmal for
livsmedel

Oka andelen ekologiskt

Oka andelen lokala livsmedel bade
svenska och regionala livsmedel

Minska matsvinnet
Minska klimatpaverkan Co2e

Kris- och beredskap

Basta sjukhusmaten idag: Hallbarhetsmal

regionkalmar.se

04

Region Kalmar lan



Fastighetsinvesteringar
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Ny ambulansstation Kalmar

regionkalmar.se Region Kalmar Ian



Nytt centrallager

regionkalmar.se Region Kalmar Ian
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« Regeringen har lagt fram forslag for att starka halso- och sjukvardens beredskap vid
Kris/krig.

« Foreslas skyldighet for kommuner och regioner att ha en grundlaggande lagerhallning
av sjukvardsprodukter

« Skyldighet i nulaget ar en lagerhallning motsvarande en manads normalforbrukning
av sjukvardsprodukter som anvands i vardagen.

 Skyldigheten foreslas trada i kraft 1 januari 2027.

« Under 2025 ska en handlingsplan tas fram for att na en utokad forsorjningsberedskap

~. O OO

Starkt beredskap for halso- och Sjukvarden — prop. 2024-25-167 ,

regionkalmar.se Region Kalmar Ian



Verksamheter som har genomlysts initialt
inkluderar:

 Intensivvard

« Ambulansverksamhet

« Akutmottagningar

« Operation och anestesivard (inkl. kirurg)

« Forlossning och barn- och
ungdomsverksamheter

Dessa atgarder galler omsattningsbar
lagerhallning for god vard i vardagen

Prioriterade omraden och volymer ,

regionkalmar.se Region Kalmar Ian



Nytt centrallager ,
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Tidslinjal

Starta, okt 1 Leverera, juni 14 2027 Leverera, dec 20 2029

® *

2025-05-23 2026-06-27 2027-01-13 2027-08-01 2028-02-17 2028-09-04 2029-03-23 2029-10-09

Ny ambulans

inflytt

Rivning bef ambulans

Markarférberedande
Centrallager

Inflytt

Féljdprojekt

N
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En av Sveriges basta arbetsplatser

Helen Persson, HR-direktor
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Utvecklande
ledarskap tydligt
chefskap

En av Sveriges basta arbetsplatser ,

regionkalmar.se | Region Kalmar Ian



®  Sveriges
Kommuner
v och Regioner

Sammanfattning halvar 1 ar 2025

Bemanningstrenden dr en sammanstilining éver kostnader for hyrbemanningen inom hélso- och sjukvarden. Bemanningstrenden
ger en bild av regioners beroende . Bemanningstrenden for forsta halvdret visar en fortsatt minskning med 28 procent, vilket
motsvarar éver 900 miljoner kronor mot forsta halvaret 2024. Kostnad foér inhyrd personal i forhallande till egen personal minskade
fran 3,4 procent forsta halvaret 2023 till 2,4 % forsta halvaret 2025.

Nagra nyckeltal for halvar 1 2024

* Kostnader fér hyrbemanningen minskade i 20 regioner och dkade i en, forsta halvaret 2025 jamfort 2024.

* | somatiken minskade kostnaderna totalt med 32 procent. Kostnaderna minskade i1 19 regioner Kostnaderna for inhyrda
sjukskdterskor minskade med 44 procent och kostnaderna for Iakare minskade med 16 procent inom somatiken.

* 16 regioner har minskat sina hyrkostnader inom psykiatrin. Kostnaderna minskade totalt med 33 procent. Hyrkostnaderna for
sjukskdterskor minskade med 41 procent och for lakare med 30 procent.

* 16 regioner har minskat sina hyrkostnader inom primdrvarden. Kostnaderna minskade totalt med 18,5 procent. Inhyrda
sjukskoterskor minskade med 47 procent och lakare minskade med 17 procent.

. * Kostnaden for inhyrda sjukskoterskor minskade totalt med 44,8 procent och inhyrda lakare minskade med 18,4 procent.

Oberoende hyrbolag ,

regionkalmar.se | Region Kalmar |an
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Oberoende hyrbolag
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@) Sveriges
Kommuner
och Regioner

Procentuell fériandring
av hyrkostnader halvar
1, 2024 och 2023

Oberoende hyrbolag ,

regionkalmar.se | Region Kalmar Ian
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Kommuner
och Regioner

Hyrkostnadernas andel
av egna 12,0 %
personalkostnader

16,0 %

14,0 %

10,0 %
Per region, halvar 1 ar 2025
jamfort med halvar 1 ar 2024

8,0 %
Pilen visar férandring mellan 60%
forsta halvaret 2024 och 2025

4.0 %

Andelen minskade i 20

- 2.0%
regioner.
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Oberoende hyrbolag (,
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Region Kalmar lans strategi for god
kompetensforsorjning

» Ett samlat och strukturerat arbetssatt

> | linje med nationella strategier

» Genomsyras av regionens vardegrund

> Langsiktigt hallbart arbetsgivarvarumarke

» Struktur for att klara rekrytering och
bibehalla och utveckla medarbetare

Reviderad kompetensforsorjningsstrateqi ,

regionkalmar.se | Region Kalmar Ian



Synliggora vart
kollektivavtal

med bra villkor

Se arbetstiden o
och formaner

som en viktig
resurs

Stark chefens

forutsattningar
att leda
Starka
mojligheterna i
till forlangt = 4 Anvand
arbetsliv : kompetensen

ratt

Arbeta med

Sunt Arbetslivs Framja
friskfaktorer medarbetarnas

utveckling och
majlighet till
omstéllning y : intresse

hos unga

Strategier for kompetensforsorjning — nya fokusomraden

regionkalmar.se |
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En langsiktigt hallbar ekonomi

Lars Mattsson, ekonomidirektor
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Ekonomiska forutsattningar

Samhallsekonomins tillvaxt och dess paverkan pa skatteunderlaget

Befolkningsutvecklingen i lanet

Kommunalekonomisk utjdmning och statsbidrag

Skattesats

Priser och avgifter

~. @@ OO
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« Resultatprognosen uppgar till 352 mnkr

« Resultatprognosen avviker fran budget med — 12 mnkr

« Resultatprognosen enligt balanskravet uppgar till 355 mnkr
 Verksamhetens intakter berdknas 6ka med 90 mnkr, motsvarande 4,7 procent

« Totala lonekostnader berdknas minska med 2,9 procent. Beror framst pa lagre upprakning av
pensionsskulden. Fdrvaltningarnas lonekostnader beraknas 6ka med 294 mnkr motsvarande 5,2 procent

« Kostnader for kopt vard och lakemedel forvantas tka med 2,7 procent respektive 4,2 procent

« Kostnader for inhyrd personal berdknas minska med 36 mnkr mot f g ar, motsvarande -17,3 procent
- Ovriga kostnader beraknas 6ka med 148 mnkr motsvarande 4,6 procent

« Forvaltningarnas budgetunderskott uppgar till -289 mnkr

~._ O

Resultatanalys - Ekonomisk helarsprognos 2025 efter augusti ,

regionkalmar.se | Region Kalmar Ian



Arets resultat

187

352
198
——
2021 2022 E 2024 2025 {P}
-62 -35
Ar
Arets resultat 2021-2025 ,

regionkalmar.se | Region Kalmar Ian



2025-08 2024-08 Prognos 2025 = Budget 2025 2024
Verksamhetens intdkter 3 13261 114681 1998,5 18388 19089
Verksamhetens kostnader 45 -1 7026 -7 8280 -11 8575 -11 6649 -11 842 2
Avskrivningar & 240 -202 4 -425,0 -425.0 -403 &
Verksamhetens nettokostnader -6 650,5 -6912.3 10 284,0 -10 2511 -10 337.0
Ckatteintdkter Mot 7 48317 4 45969 72529 73450 70354
Lijamning och generella statshidrag Mot 8 2295 6 23148 344315 33639 34720
Verksamhetens resultat 476.,8 29.3 4124 457.8 170,6
Finansiella intgkter Mot @ 1734 344 2 1478 1175 35T 4
Finansiella kostnader Mot 10 -2400 5129 2279 2114 -573,2
Resultat efter finansiella poster 410,3 -69.4 352,3 3639 -35,0
ARETS RESULTAT Mot 11 410,3 -69.4 352,32 3639 -35,0

~. O OO

Resultatrakning ,

regionkalmar.se |
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Budgetmal

Jan
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-0,6%
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-2,0%
-0,6%
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-2,2%
-0,6%
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-7,8%
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-5,6% -5,9% -6,0%

-0,6% -0,6% -0,6%
Budgetmal

Augusti
-3,8%
-0,6%

Prognos
-0,5%
-0,6%

Nettokostnadsutveckling efter
augusti uppgar till -3,8 procent

For helaret beréknas
nettokostnadsutvecklingen till
0,5 procent

For att nd budgeterat resultat
(364 mnkr) far nettokostnaden
uppga till maximalt -0,6 procent

Nettokostnadsutveckling efter
september uppgar till -3,0
procent

Nettokostnadsutveckling 2025 beraknas till -0,5 procent

regionkalmar.se
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* Investeringar finansieras med egna medel.
— Januari-augusti: 692 mnkr,
— Investeringsbudget 1 255 mnkr
« Likvida medel
— Per 30 augusti: 994 mnkr, positivt kassaflode fran arsskiftet med 19 mnkr
— Prognos 31 december: 737 mnkr, negativt kassaflode med 239 mnkr
« Likviditetsfdrvaltning
— Per 30 augusti: 881 mnkr med en positiv avkastning fran arsskiftet pa 17 mnkr
 Marknadsvarde placerade pensionsmedel
— Vardet per 31 juli & 2 952 mnkr med en positiv avkastning fran arsskiftet pa 82 mnkr
— Vardet per 31 augusti ar 2 989 mnkr med en positiv avkastning fran arsskiftet pa 120 mnkr
« Pensionsatagande (enligt senaste pensionsskuldsberakningen)
— Helarsprognos: 9 287 mnkr, varav ansvarsforbindelse 3 418 mnkr

~._ O

Ovrig bokslutsinformation ,

regionkalmar.se Region Kalmar |an



« Likvida medel
— Per 30 september: 880 mnkr
« Likviditetsfdrvaltning
— Per 30 september: 883 mnkr
« Marknadsvarde placerade pensionsmedel
— Vardet per 30 september ar 3 006 mnkr med en positiv avkastning fran arsskiftet pa 137 mnkr

~. @@ OO

Vasentlig information efter prognostillfallet ,

regionkalmar.se Region Kalmar Ian



S « Avséttningen uppgar till
Pensionsatagande, mnkr 5 668,3 mnkr. Okar med 4,4

10000 procent. F g ar 6kade den med

9 000 028 22,5 procent.

8 000 138 L 0

o0 I 71 * Ansvarsforbindelsen uppgar

006 —eTE - till 3418,3 mn!gr. Mlnskar Ened
£ oo 40 procent. FGregaende ar
2 o Okade den med 1,5 procent.

3 000 « Upplupen kostnad avseende

2 000 den avgiftsbestamda

1000 alderspensionen uppgar till

0 200,5 mnkr.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ar

~._ O

Pensionsatagande i helarsprognos 9 287,1 mnkr ,

regionkalmar.se Region Kalmar Ian



Tillsammans
for ett friskare

tryggare och
rikare liv
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