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Overgripande mal i regionplan | 2025-2027

regionkalmar.se

Nojda invanare och
samarbetspartners

Hallbar utveckling i hela lanet

Sveriges basta kvalitet,
tillganglighet och sakerhet

En av Sveriges basta
arbetsplatser

En langsiktigt hallbar ekonomi
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Tillsammans

= Moter vi manniskor dar de ar

= Driver vi utveckling och forbattring
= Framjar vi manniskors egenkraft

Fokusomraden 2025 ,

regionkalmar.se Region Kalmar Ian



Hallbar utveckling i hela lanet
Folkhalsa, Helena Nilson

Sveriges basta kvalitet, tillgadnglighet och sakerhet
SKR:s primarvardsrapport, Sofia Hartz

Hyrbolag, arbetssatt och resultat, Johan Rosenqvist
NKI 1177 pa telefon, Niklas Foghner

En av Sveriges basta arbetsplatser
Sammanfattning av medarbetaromradet 2024, information om fértroendevalds arbetsmiljoansvar,

Helen Persson

En langsiktigt hallbar ekonomi
Bokslut 2024, Lars Mattsson
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Hallbar utveckling i hela lanet

Helena Nilsson, regional utvecklingsdirektor
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Folkhalsa som resurs | utveckling och omstallning

Vi befinner oss | gapet dar o

efterfragan och behov inte tacks upp BEFOLKNINGSFORANDRINGAR .
o Forandringar i procent i olika aldersgrupper, ar 2031 jamfért med 2021

av vararesurser

Demografiska utvecklingen

Okande kompetens- och resursbrist

~
« Okad ojamlikhet i halsa i befolkningen Arbetsfor lder l _
. . b/ 14,1 -
« Ekonomiskt utmanande tider LA os 6— 04 ' 49
0-19 20-66 67-79 80+ “Totalt

SKR-ekonomirapport okt 2024

~. O OO
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https://skr.se/skr/ekonomijuridik/ekonomi/ekonomirapporten.46417.html
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Befolkningsforandring i olika aldersgrupper till 2033 i Kalmar lan och Sverige ,
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LEDNING- OCH
SAMVERKANS-
STRUKTUR
FOLKHALSA | LANET

4 N

LANSOVER- . _
GRIPANDE Lansberedning

STYRNING Regionalt ledningsforum

- ians no LANSOVER- * Folkhélsonatverket
GRIPANDE - Gemensam analys, fokusomraden for
~_ SAMVERKAN battre folkhalsa

Arbete for 0kad tydlighet | samverkansstrukturer ,
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Nya socialtjanstlagen
(juni 2025)

Lagridsremiss

En forebyggande socialtjsnstlag - for Skade
rattigheter, skyldigheter och mbjligheter

[N —

T———

Lag om
Brottsforebyggande
arbete

HALSOFRAMJANDE

-

‘-
|

re——
Uppdaterad regionam L

utvecklingsstrategi

2026 .

Regionens
halsovaluppdrag

Nara vard

e
ine
BAARS

Okat fokus pa sjukdomsférebyggande arbete ,
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Folkhalsoarbetet fokuseras pa storre
folkhalsoutmaningar som har en negativ
utveckling i vart Ian, med syfte att uppna:

« Jamlik fordelning av halsan i lanets
befolkning

« Okad psykisk halsa med fokus pa barn
och unga

« Levnadsvanor med fokus pa matvanor,
fysisk aktivitet samt nya nikotinprodukter

Prioriterade folkhalsoinsatser

regionkalmar.se |

Region Kalmar lan



[ Foljeforskning ] 2023-25

Masterprogram LNU —
N [ innovation och design ]
Forank-
g, [N ) . )\ N
skapa Utman- WS kovrxri-un Dialog Intervjuer/ Analysera
—— arbets- Ingen pa med- civil- fokusgrupper || insamlade
Initiativ rubber bordet- och . s .
fran grupper, Hae arbetare : samhalle invanare insikter
_ HC malbild region
regionen )\ VAN J VAN AN AN AN /

*——
[
A -

éi k|
B l v

. Ringa in Undersdka Fokusera

Jamlik fordelning av halsan — samverkan i omraden med utmaningar ,

regionkalmar.se | Region Kalmar Ian



* Ny nationell strategi for psykisk halsa och
Su ICId preventlon Regeringens skrivelse @
2024/25:77
® Samordnande grupp PsyKISk halsa |n0m Detllandlarogllixt?t—llati()]]fau strategi i_uom Skr.
Lansgemensam ledning, kommande R AR
handlingsplan for gemensamma satsningar 2025- U |
2027

Jakob Forssmed
(Scbaldepnnememet)

« Handlingsprogram for suicidprevention 2023-

2 O 2 5 Skrivelsens huvudsakliga innehall

I skrivelsen presenterar regeringen en nationell strategi inom omradet
psykisk hilsa och suicidprevention. Den nationella strategin syftar till att

* Kompetenshdjande insatser £ s e b s e i 20 4 e
riktning f5r hela samhillet i arbetet med psykisk hilsa och suicid-

prevention.
Den nationella strategin omfattar bide psykisk hilsa och suicid-

* |Insatser for att minimera risker for suicid och et e o o o oo S ekt D astoncl

.. . strategin integrerar dven arbetet med att framya psykiskt valbefinnande
S u I C I d h an d I I n g ar samt forebygga psykisk ohilsa och suicid med att forbattra livsvillkoren
for personer som lever med olika psykiatriska tillstind. Utgangspunkten

ar ett brett och gemensamt arbete som adresserar bade individuella och

strukturella faktorer for psykisk hilsa. Strategin fokuserar bide pa
nuvarande och kommande generationers psykiska hilsa och pé behovet av

* Informations- och stigmareducerande insatser gl s st

Den nationella strategin utgar fran visionen “Ett samhille som framjar
en god och jamlik psykisk hilsa i hela befolkningen och dir ingen bér
hamna i en si utsaft situation att den enda utvigen upplevs vara

 Riktade insatser for riskgrupper Frye s vigee g
nationella strategin ska ett genomforande- och uppfoljningssystem
kopplas

* Projektbidrag for att skapa moéten mellan
generationer

~. OO
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Sveriges basta kvalitet, tillganglighet och sakerhet

Sofia Hartz, planeringsdirektor
Johan Rosengvist, halso- och sjukvardsdirektor
Niklas Foghner, primarvardsdirektor
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Primarvarden i Sverige

Sofia Hartz, planeringsdirektor
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Primarvardens grunduppdrag ar att:

Tillhandahalla de halso- och sjukvardstjanster som kravs for att

{-. &>

tillgodose vanligt forekommande vardbehov /.3\ //g‘ f
Se till att varden ar lattillganglig [(/ a V{ 2
>
Tillhandahalla forebyggande insatser utifran saval befolkningens / ¢ */ \ {/
behov som patientens individuella behov och férutsattningar (‘ /j,‘wf( - |
/

Tillhandahalla rehabiliterande insatser utifran patientens individuelle “}“f\\/ )
behov och forutsattningar VN

o o o \ \
Samordna olika insatser for patienten i de fall det ar mest \d

andamalsenligt att samordningen sker inom priméarvarden

Majliggdra medverkan vid genomforande av forskningsarbete

(Kap.13 a 1 § halso- och sjukvardslagen)

~. O OO
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"Det ar ingen vagad gissning att Region
Kalmar lans devis for sitt prioriteringsarbete
ger en bra bild av vagen framat: Mycket till

fa och lagom: till alla.”

Stockholm i december 2024
Johan Kaarme, avdelningsdirektor, avdelningen for vard och omsorg,

Sveriges Kommuner och Regioner

~. O OO
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Primarvarden i Sverige

Nettokostnod
per imdanore
(exkl Kakemadel)
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Primarvarden star for ca 20 procent av halso- och sjukvardens totala
nettokostnad (inklusive tandvard) - har 6kat marginellt sedan 2006.

Huvuddelen av den primarvard som regionerna koper utifran avser
numera digital utomlansvard - utgjorde 2,2 procent av den regionala
primarvardens nettokostnader 2023, en tredubbling sedan 2015.

Patienternas upplevelse av den regionala primarvarden har varit stabilt

Vastra Gétaland

positiv sedan 2016. Chaton
Patienternas helhetsintryck av primarvarden har enligt Nationell ’jm«%‘fl
patientenkat ett indexvarde omkring 80 pa en skala 0-100 Ve

Vérmiond
Orebro

Skane
Blekinge
Uppsala
Dalorna
Halland
Kroncberg
Vasternorrand
QOstergdtiond

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000
Nettokostnad per invanare (exkl. Idkemedel)
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Diagram 1: Andel som far kommunal priméarvard baserat pa antalet individer
efter alder och kén i populationen.

Andel (%)
Ar 2016 fanns det cirka 2 300 sérskilda boenden som .
utfor insatser till personer 65 ar och éldre. =t ==
% .a
Andelen personer 65 ar och aldre som bor pa sarskilt -
boende har minskat fran 5,3 procent 2010 till 4 procent
2019. %0
40 374
Under 2023 fick nastan 414 000 personer insatser inom 30 11
den kommunala hélso- och sjukvarden, en 6kning med " P 1
50 000 personer eller nara 14 procent jamfort med 129y,
2019. 10 55 53 '
NEXEERg-~y | § | B | 1| .
Narmare 83 procent av gruppen var 65 ar eller aldre. S

. Kvinnor l Mdn

Kalla: Registret dver kemmunala hdlso- och sjukvardsinsatser, Socialstyrelsen 2023
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Nettokostnader |
héalso- och sjukvarden
per region

regionkalmar.se |
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B Férsta indelningen av stapeln: Priméreérd

B Andraindelningsn av stapein: Specialicerad somatisk ward
B Tredje indainingen ov stapeln: Specialiserad psykicatrisk vérd
B Fiarde indelningen av stapeln: Gvrig hélse- och sjukvard

B Femie indadningan av stopeln: Tandvérd

B 3jatte indelningen av stopeln: Politisk verksamhet
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Arbetsterapeut: 2% -

Underskdterska
10%

Sjukskoterska:
N%

Kdlla: Regionernas verksamhetsstatistik, SKR.

Andel fysiska besodk per profession i den regionala primarvarden ,

regionkalmar.se | Region Kalmar Ian
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\ Kdlla: Regionernas verksamhetsstatistik, SKR.

Distanskontakter (offentlig/privat) samt yrkesgrupp ,
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Tabell 1: De fem vanligaste kontaktorsakerna (satta diagnoskoderna) inom ramen for vardval vardcentral
respektive digital utomlénsvérd pé primdrvardsnivé for VGR:s befolkning under 2023.

"Vérdval vardcentral” i VGR Vérd utanfér vardval
Fysiskt besok Digitala véirdmaten Skriftlig digital distans- Distanskontakt/telefon- Digital utomlénsvérd
(Ljud och Bild) kontakt som ersétter besék kontakt som ersétier besék
110 - Essentiell F41 - Andra dngestsyndrom 110 - Essentiell hypertoni 110 - Essentiell hypertoni (hagt B34 - Virussjukdom med

hypertoni (hogt
blodtryck utan kand
orsak)

E11 - Diagbetes
mellitus typ 2

F41 - Andra
dngestsyndrom

E78 - Rubbning i
omsattningen av
lipoprotein och

andra lipidemier

R52 - Smaria och
viark som ej klassifice-
ras pd annan plats

JOB - Akut &vre luftvéigs-
infektion med multipel och
ospecificerad lokalisation

F43 - Anpassnings-
storningar och reaktion
p& svér stress

F32 - Depressiv episod

Z71 - Kontakt med hdlso-
och sjukvarden for medi-
cinsk och annan radgivning

som e klassificeras pd
annan plats

Kalla: Vastra Gétalandsregionen.

(hogt blodtryck utan kénd orsak)
F41 - Andra dngestsyndrom

Z76 - Kontakt med hélso-
och sjukvéarden under andra
omstandigheter

R52 - Smérta och vark som ej
klassificeras pd annan plats

E78 - Rubbning i omsétiningen
av lipoprotein och andra lipide-
mier

Orsaker till kontakt med priméarvarden

regionkalmar.se |

blodtryck utan kénd orsak)
F41 - Andra dngestsyndrom

R52 - Smérta och vérk som e
klassificeras pd annan plats

E11 - Diabetes mellitus typ 2

F43 - Anpassningsstérningar och
reaktion pd svdr stress

ospecificerad lokalisation

271 - Kontakt med

hdlso- och sjukvarden

fér medicinsk och annan
radgivning som ej klassifi-
ceras pd annan plats
G43 — Migran

EGE — Fetma

Y34 - Ospecificerad
skadehandelse, med oklar

avsikt

Region Kalmar lan



Den primarvardsforskning som bedrivs i Sverige i dag ar av ( / N _\\

stor betydelse for att anpassa varden efter patienternas behov. ﬁ\\

Okad forskning inom priméarvarden ar avgoérande for att \_ // >
sakerstalla att vardinsatserna ges efter behov och &ar }

evidensbaserade utifran en priméarvardspopulation. //\ﬁj‘/ \

Genom att starka forskningen inom primarvarden kan en mer |\ W
effektiv och patientcentrerad vard skapas med kapacitet att
mota framtidens utmaningar.

~._

Forskning i primarvarden ,

regionkalmar.se |

Region Kalmar lan



Data fran PrimarvardsKvalitet (PVQ) visar att kontinuitetsindex i regional
primarvard ar hogre for patienter med kronisk sjukdom an for
genomsnittspatienten.

Kontinuiteten ar allra hdgst for personer med flera sjukdomar och for de
med manga kontakter i primarvarden.

| ett fatal regioner har kontinuiteten 6kat mellan 2021 och 2024 (Dalarna,
Jamtland-Héarjedalen, Blekinge och Kalmar)

FOr majoriteten, liksom for riket som helhet, syns ingen 6kning av
kontinuiteten for nagon yrkesgrupp i den regionala primarvarden.

Kontinuitet ,

regionkalmar.se | Region Kalmar Ian



Diagram 12: Kontinuitetsindex vid lakarbesok for olika patientgrupper.

. 045
: o 045
| jAmforelse med manga andra lander har 040
Sverige lag lakarkontinuitet (for kontinuitet 035
till dvriga professioner saknas 030
internationella data). 025
0,20
Studier visar att 6kad kontinuitet i 01
lakarkontakterna for alla patientgrupper ;;E
sannolikt skulle ge positiva effekter for o
bade patienter och sjukvardssystem. ‘Méngsskore!, 24 23 Kronisk  Alla Kronisk
senaste kronisko kronisko sjukdom, patienter siukdom,
12ménoderna  sjukdomar sjukdornar senashe senashe 3
18 ménaderna aren, lakare

Kdlla: Primarvardskvalitet 2024, Fér indikatordetaljer se bilaga 2.

~. O OO
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Den etiska plattformen

Sveriges riksdag beslutade 1997 att prioriteringar inom sjukvarden ska baseras pa en sa
kallad etisk plattform som bestar av tre grundlaggande principer:

« Manniskovardesprincipen: Alla manniskor har lika varde och samma ratt oberoende av
personliga egenskaper och funktioner i samhallet

« Behovs-solidaritetsprincipen: Den som har storst behov av halso- och sjukvard ska
ges foretrade till varden

« Kostnadseffektivitetsprincipen: Vid val mellan olika verksamheter eller atgarder bér en
rimlig relation mellan kostnader och effekt efterstravas, matt i forbattrad halsa och forngjd

livskvalitet
Vard efter behov ,

regionkalmar.se | Region Kalmar Ian



FOr stora patientgrupper med kroniska sjukdomar som KOL, formaksflimmer
och diabetes visar nationella resultat att en stor andel av patienterna far
angelagna insatser, vilket talar for att patientgrupper med stora behov
prioriteras.

Daremot antyder data att aldre patienter och personer med samsjuklighet och
samtidig depression inte prioriteras for psykologisk behandling i samma
utstrackning som yngre patienter utan samsjuklighet.

~._ O

Vard efter behov ,
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Diagram 17: Andel som fatt antibictika vid tillsténd dar antibiotika sallan

rekommenderas.
%
25
Z:,Z'X-
20 WNW
Det finns ocksa atgarder som inte alls gor nytta eller till 15 e
. . " .. 121%
och med ar skadliga och som bor utmonstras helt.
10
Svenska lakareséllskapets kampanj Kloka kliniska val i
syftar till att identifiera och rensa ut den har typen av
atgarder 0
sap okl nov dec | jan feb mar apr maj jun jul aug sep okl nov dec | jan feb mar apr maj jun
2022 2023 2024
-------- Andel antibiotikcbehandlad tonsillit med negativ Strep A

Andel akut bronkit med antibictila (exkl KOL)

Kalla: Primarvardskvalitet. Fér indikatordetaljer se bilaga 2.

Overdiagnostik och éverbehandling ,

regionkalmar.se | Region Kalmar Ian
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Jamtland Harjedalen

Stockholm
Uppsala
Sérmiand
Gstergdtiand
Jankiping
Kronobsarg
Kalmar
Gotland
Blekinge
Skdine
Halland

\istra Gotaland
Vérmland
Crebro
Véstrmanland
Dalarma
Gavlebaorg
Véasternarrlond
Vésterbatien
Norrbatien

Ingaende delar i
vardval per region
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Kroniskt Komplext

/,?/ g
Kontinuerlig \ ’
behandling \ -

T Patienter med komplexa behov
anvander ungefar halften av
vardens resurser i Sverige.

Enkelt Komplicerat

Denna grupp ar 5 600 personer i
Kalmar lan, cirka 20 - 340 personer
per halsocentral

Behandling med 6

TS
avslut = —

Inom stuprér Over stuprér
\ Kalla: Leading Health care
Olika grupper kraver olika insatser ,

regionkalmar.se | Region Kalmar Ian



FOr att kunna mota framtida behoven kravs
modiga beslut och strategier for
resursprioritering, exempelvis som det gjorts

| Region Kalmar lan, dar man valt principen
"mycket till fa och lagom till alla”.

~. O OO
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Nojdhetsmaéatning —1177 pa telefon

Niklas Foghner, priméarvardsdirektor
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100

Mycket 90
nojd ] g2 83 82 83 . Region Kalmar lans
kund > 77 = 78 (A NKI har 6kat med fyra
L e T ~ punkter sedan 2023.
70
Nojd _
kund 60
B 50 W Totalt Sverige
Kalmar lan
40
Ej n6jd 0
kund
20
10
- 2014 2016 2017 2018 2020 2021 2022 2023 2024 ’
N6jd Kund Index (NKI) — Totalt Sverige och Region Kalmar lan ,
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Jag kan rekommendera andra att anvanda 1177 pa telefon.

Procentuellt instammande i pastaendet

0%=Instammer inte alls, 100%=Instammer helt

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
80%
e = L 84%

100%

2023
m2024

~. O OO

Jag kan rekommendera andra att anvanda 1177 pa telefon

regionkalmar.se |
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Betygsindex for telefonkon- vantetid ,
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Januari Februari Mars April Maj Juni juli August  September Oktober November December

m2025 18,03
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1177 p& telefon | Medelvantetid i minuter ,
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Hyrbolag, Halso- och sjukvardsfarvaltningen

Johan Rosenqvist, halso- och sjukvardsdirektor
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Skenande hyrkostnader
maste stoppas

nota
hog ?! iNGeN i s o :
‘:e:a()r;d ¢ for Ok gtafettnotan pa vag mot  Utgifterna skenar
a . "

nall time g

6\-_3‘-5\(0‘ pa Kraftigt 5kad kostnad for
inhyrd vardpersonal ..,

Skenande kostnader for hyrbolagspersonal Vad gjorde vi?

itie'a halso- och sjukvarden * HOdsten 2022 startade kontinuerliga moten med Region

"Kostnaderna har 6kat kraftigt fér inhyrda Blekinge och Region Kronobergs hélso- och

sjukskoterskor, 2019 6kade kostnaden med 14 sjukvardsdirektorer, nagra sjukhuschefer,

procent i regionerna jamfort med féregaende ar. verksamhetschefer och forsta linjens chefer. Syftet var

Det finns en stor brist pa sjukskoterskor och att gemensamt prata hyrbolagsberoende, omstéllning

eftersom de far bra villkor hos och att delge varandra erfarenheter.

bemanningsforetagen sa valjer en del

sjukskoterskor hellre en anstallning pa « Varen 2023 togs beslut om att kraftigt minska

bemanningsféretag dn hos regionen” hyrbolagspersonal, inledningsvis fokus pa
sjukskaoterskor.

« Fran den 1 oktober 2023 gemensam start for alla tre
regionerna att kraftigt minska inhyrning av
hyrbolagspersonal.

~._ O OO

Bakgrund ,

regionkalmar.se | Region Kalmar Ian

Kalla: Rapporten Regioners upphandling av vardpersonal 2020.



Hyrbolag, kostnader/arbetade timmar

Hyrbolag hsf, kostnader (tkr) Hyrbolag hsf, timmar

200 000 250000
180 000

160 000 200000
140 000

120 000 150000
100 000

80 000 100000
60 000

40 000 50000
20 000

0 0

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
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Vardoversikten 31 januari 2025

Heltidstjanster totalt

Antal heltidstjénster per vecka.
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Arbetade timmar, egen personal och hyrbolag 2019-2024

6 500 000

6 400 000

6 300 000

6 200 000 * Rekryteringen har lyckats dverlag.

« Ratt kompetens saknas pa ratt stalle.

6 100 000 * Mer samverkan ar nddvandig.

6 000 000

5900 000

5 800 000

2019 2020 2021 2022 2023 2024

mEgen personal ®=Bolag
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En av Sveriges basta arbetsplatser

Helen Persson, HR-direktor
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Friska arbetsplatser Hot och vald Foretagshalsovard

Organisatorisk och

3 Sjukfranvaro Fysisk arbetsmiljo : o~y
social arbetsmiljo

Systematiskt
arbetsmiljbarbete

Arbetsmiljo, omraden

regionkalmar.se | Region Kalmar Ian
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Socialforsakringsbalk
Stod pa Navet < Arbetsmiljopolicy - \ \

Arbetstidslag

e W A l‘r’il\
Regler och riktlinjer ~ F=8 Diskrimineringslag

_ "‘,; :
Arbetsmiljoverkets Lagen om

forfattningssamling anstallningsskydd
och regioner By | - ] !

e Systematiskt § Arbetsmiljoférordning
Suntarbetsliv arbetsmiljoarbete i i " Tl

Sveriges kommuner

Prevent Lokala avtal

Arbetsmiljolagen

Lagar, regler och avtal - arbetsmilj6
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Var arbetsmiljopolicy
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"Genom samverkan och dialog verkar vi for en god arbetsmiljo, en halsoframjande
arbetsplats och ett hallbart arbetsliv. Vi stravar efter att standigt forbattra
arbetsmiljon organisatoriskt, socialt och fysiskt. Vi arbetar for att alla arbetsplatser
praglas av delaktighet, jamstalldhet, likabehandling och mangfald och accepterar
inte krankande sarbehandling. Genom ett férebyggande, kontinuerligt och
systematiskt arbetsmiljoarbete férebygger vi ohalsa och olycksfall. Friskfaktorer ar i
fokus och vi agerar pa tidiga signaler vid ohalsa. Tilloud och skador rapporteras och
atgardas och arbetsmiljdarbetet foljs upp arligen.

Vara chefer har kunskap, resurser och befogenheter for arbetsmiljoarbetet och
medarbetarna far introduktion och utbildning i ett sékert och halsosamt arbete.
Chefer och medarbetare tar gemensamt ansvar for arbetsmiljon och fér sin egen,
arbetsgruppens och verksamhetens utveckling. Chefer ar tydliga, engagerade och
leder genom att kommunicera, utveckla goda relationer och skapa forutsattningar for
ett effektivt arbete och en god arbetsmiljo.”

~. O OO

Var arbetsmiljpolicy ,

regionkalmar.se Region Kalmar |an



Regionfullméktige

Fordelning av
arbetsmiljouppgifter

Regionstyrelse

Budget och
befogenheter

Regiondirektor

Forvaltningschef

Sjukhuschef

Basenhetschef/enhetschef
Klinikchef/rektor

1:a linjechef/avdelningschef

. Medarbetare

Uppgiftsfordelning ,

regionkalmar.se Region Kalmar Ian



£ ‘\ Som fortroendevald har du det yttersta ansvaret for
’/p ;\) hur regionen upptrader som arbetsgivare, bland
\

A ) ", annat att vi har en god arbetsmiljo. Det innebér att:
7 .
f /{, \\2'"‘(\ /«  se till att verksamheten planeras, styrs och
\ 71 A / ‘ kontrolleras pa ett systematiskt satt
S '//;/ / iy £ o et \ \ « se till att alla atgarder som behovs vidtas for att
/ X« L\ ‘.\(\\’(‘ \_/\ ) _)’ forebygga att arbetstagarna utsatts for ohalsa
200 —:> ( N eller olycksfall
/ ' \ « se till att arbetstagarna far information om risker
P | arbetet och hur de ska undvikas, att chefer och
\ l)/_ arbetstagare har den utbildning som behdvs och
\ I'N—"_ { \L’r"\,._.’f att arbetsforhallanden anpassas till
| \ / N -~ ( A medarbetarnas sarskilda forutsattningar for
arbetet.
Ditt arbetsmiljdansvar ,

regionkalmar.se | Region Kalmar |an



Hande pa medarbetaromradet 2024

regionkalmar.se |

Sjukfranvaron har minskat jamfért med foregaende ar -
fran 5,92% till 5,67%

Fortsatta aktiviteter for att minska behovet av
hyrbolagspersonal

Okning av tillbudsrapportering med 17%
Vardfoérbundets blockad
Lokalt avtal tecknat om samverkan och arbetsmiljo

Karriarmodellerna for rontgensjukskoterska och
barnmorska har slutforts, nu finns totalt 7 modeller

30 utlandsrekryteringar har gjorts

Utifran EU:s yrkeskvalifikationsdirektiv har arbete
genomforts for att utbka VFU i
sjukskoterskeutbildningen

Fortsatt arbete for BT 2027

04
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Region Kalmar lans kompetensforsérjningsanalys for
2024-2026 visar pa fortsatt behov av
specialistutbildningar for sjukskoterskor och att
forandringar i och med nara vard, nya arbetssétt och
digitala losningar kan komma att paverka
kompetensbehovet.

« Paborjat strukturerat arbete kring forlangt arbetsliv.

* Introduktion for underskoterskor har utretts och
- kommer implementeras 2025

I :
15

« Material for 6kad kunskap gallande vald i nara
relationer (hjalp for chefer vid misstanke for att kunna
ta samtal med medarbetare och hjalpa vidare)

« Startat fordjupad utbildning inom friskfaktorerna med
avsikten att fordjupa och sprida bredare i

- ‘ N organisationen under 2025.
“- « 80,5% nyttjade friskvardsbidraget jamfort med 79,2%
\ - | foregaende ar
Hande p& medarbetaromradet 2024 ,

regionkalmar.se | Region Kalmar Ian
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39 nya utbildningsanstaliningar 2024 (,
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Karriarmodeller i Region Kalmar Lan

regionkalmar.se |

Karridgrmodell sjuksk&terska
och specialistsjukskoterska

2
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» Indirekt ledarskap: 10 chefer

« Utvecklande ledarskap: 92 chefer

» Chefsutbildning bas: 23 kurstillfallen
» Chefsdagen: 330 deltagare

» Lagutvecklingar: 24 enheter, totalt 417
deltagare

» Chefsakademin: 24 deltagare slutférde

Ledarskap - genomforda utbildningar ,

regionkalmar.se | Region Kalmar Ian



Chefsakademin

regionkalmar.se |

« 24 deltagare

* Nomineringsforfarande

e 1ar

« Alla antagna genomférde programmet!

Innehall i programmet:

UGL
Utveckling av grupp och ledare

Att leda och vara chef i politiskt styrd
organisation, 15 hp (Linnéuniversitetet)

Jag som chef och ledare
Mentorsstdd

Vara drivkrafter och beteenden (SDI)
Personlig utvecklingsplan

04
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En langsiktigt hallbar ekonomi

Lars Mattsson, ekonomidirektor
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Bokslutsrapport for 2024

« Fortsatt hdga pensionskostnader
« Sektorshidrag
« Effekter av ekonomiska atgarder

« Stor forbattring av forvaltningarnas budgetavvikelser (154
mnkr battre an i fjol, utbver budgetjustering med 70 mnkr)

 Bemanningsbolag
«  Kopt vard
» Ovriga kostnader
« Fortsatt lag nettokostnadsutveckling (4,3%)
« Positiv avkastning pa finansiella placeringar
« Behov av aterstéllning av resultat 2023 och 2024
« Forbattrad samhallsekonomisk utveckling i slutet av 2024

* Fortsatt ekonomiskt utmanande bland annat vad avser
befolkningsutveckling, demografi och investeringar

’ K

04
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RESULTATANALYS ARETS RESULTAT | Mnkr

e Arets resultat uppgar till -35 mnkr. Mnkr Bokslut 2024 | Bokslut 2023
- Arets resultat enligt balanskrav uppgar till
-129 mnkr Verksamhetens resultat 170,6 62,1
_ _ Arets resultat 35,0 615
- Skatter och utjamning battre an budget med Nettokostnadsutveckling, % 43 104
203 mnkr
« Bemanningsbolag, lagre kostnad jamfort med i
fiol « Nettokostnadsutvecklingen uppgar till 4,3
« Utfallet uppgar till 210 mnkr (-24% procent) procent.
- Stor minskning vad galler sjukskoéterskor (-67 * Investeringar finansieras med egna medel och
mnkr) likviditeten uppgar till 976 mnkr.
« Marginell 6kning av lakare (2 mnkr) « Kassalikviditeten uppgar till 101 procent.

« Soliditeten uppgar till 32 procent (1 procent
inklusive ansvarsforbindelser).

~. O OO

Arets resultat och nagra nyckeltal ,

regionkalmar.se | Region Kalmar Ian



Mnkr Bokslut 2024

Arets resultat enligt
resultatrikningen -35.0

« Balanskravsresultatet 'F"E;F'“f?f‘”*?_a”;ar“_:ﬂ“?? o
. . . reglisatrEonsvinsier ¥ Crsaijmnang
?neerglérﬁzr? Ill:aj'l:zzgor:]nn]l-(lrgar av anldggningstillgangar -0,1
mnkr tas i ansprak

-+ Orealiserade vinster och
farluster i viErdepapper -104,5

+- Aterféring av orealiserade

* Resultat att aterstalla en“gt vinster och farluster i virdepapper 10,2

kommunallagen 14 mnkr
Arets resultat efter

balanskravsjusteringar -129.4
+ Anwvindning av medel fran

resultatutjmningsresarv 15,46
Arets balanskravsresultat 13.8

~. O OO

Balanskravsutredning ,

regionkalmar.se Region Kalmar Ian



Arets resultat

787

359
198
. — —
-35
-62
2020 2021 2022 2023 2024  Ar
Arets resultat 2020-2024 ,

regionkalmar.se | Region Kalmar Ian



Nettokostnadsutveckling
Nettokostnaderna uppgar till 10 337,0 mnkr, vilket motsvarar
en 6kning under aret med 4,3 procent.

14%
12%
10%
8%
6% V — 5
i il
2%
o Jan Febr Mars  April Maj Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dec

Nettodkning  1,3% 6,6% 61% @ 11,7% @ 8,1% 6,0% 5,1% 5.2% 45%  4,6% 4,5% 4,3%
Budget 5.7% 5,7% 5,7% 5,7% 57% | 57% 57% | 57% 57%  57% 5. 7% 3. 7%

e NettoOkning Budget

Nettokostnadsutveckling 2024 9

regionkalmar.se | Region Kalmar Ian



Budgetavvikelse i Mnkr 2023 2024
« Forvaltningarnas budgetunderskott

Regionstyrelsen som driftsndmnd: 0 .

Hilso- och sjukvardsférvaltningen -3801 -322,3 uppgar tl” 266 mnkr (420 mnkr)
Primarvardsférvaltningen -30,7 -4,2 o o

Psykiatrifarvaltningen -4.0 77 Analys av deE gangonao

Folktandvarden 52 39 Vel‘ksamhetsal’et pagal’ OCh
T-forvaltningen 79 225 inkluderas i arsredovisningen
Regionservice -1,6 18,0

Centraladministrerad verksamhet 28,5 17.4

Regionrevisionen 0,1 0,3

Summa -364,6 -258,7

Regionala utvecklingsndmnden
Regional utvecklingsférvaltning 8,7 oy
Summa 8,7 57

Kollektivtrafiknamnden

Kalmar lanstrafik -64,2 -13,1
Summa -64,2 <131
Summa nimnder -420,0 -266,1
Finansiering 5114 4082
Total 91,3 1421
Resultatredovisning fran forvaltningar och namnder ,

regionkalmar.se | Region Kalmar Ian



1200

1067
1000
800 761 « Totalainvesteringar uppgar
till 1 067 mnkr.
634 633 507
600 : : :
» Investeringar i byggnationer
uppgar till 899 mnkr.
400
* Investeringar i inventarier
200 uppgar till 168 mnkr.
0
2020 2021 2022 2023 2024
Investeringar 2020-2024 ,

regionkalmar.se | Region Kalmar Ian



Bokslut 2024

 Likvida medel uppgar till 976 mnkr
— Minskning sedan féregaende ar med 226 mnkr

— Likviditetsforvaltning 689 mnkr
— Okning sedan foregaende ar med 389 mnkr

« Marknadsvéarde placerade pensionsmedel 2 869 mnkr
— Okning sedan foregaende ar 235 mnkr

« Pensionsatagande uppgar till 9 193 mnkr
— Varav ansvarsforbindelse 3 561 mnkr

~. OO
04
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Sveriges
Kommuner
och Regioner

Prel bokslut 2024, kostnadsutv
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Sveriges
Kommuner
och Regioner

Prel bokslut 2024

Kronor per invanare
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for ett friskare

tryggare och
rikare liv
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