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Overgripande mal i regionplan | 2026-2028

regionkalmar.se

No6jda invanare och
samarbetspartners

Hallbar utveckling i hela lanet

Sveriges basta kvalitet,
tillganglighet och sakerhet

En av Sveriges basta
arbetsplatser

En langsiktigt hallbar ekonomi
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Tillsammans

Moter vi manniskor dar de ar

Driver vi utveckling och forbattring

Framjar vi manniskors egenkraft

Fokusomraden 2026 ,
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Hallbar utveckling i hela lanet
Euroregion Baltic, Brysselkontoret, RUS — Helena Nilsson

Sveriges basta kvalitet tillganglighet och sakerhet
Utrotning av Hepatit C — Mats Haglund

Tillganglighet horselvarden — Anna Parke
Tillganglighet BUP — Mats Petersson

En vag in — Maria Rundgren

En av Sveriges basta arbetsplatser
Summering 2025 — Helen Persson

En langsiktigt hallbar ekonomi
Bokslut 2025 — Lars Mattsson
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Hallbar utveckling i hela lanet

Helena Nilsson, regional utvecklingsdirektor
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= 36 inkomna yttranden

= Hultsfred, Oskarshamn,
Vimmerby och Vastervik

har haft dialog kring a‘t't Véxa Iu‘..éu

<.

gemensamt yttrande.

e i

=  Oskarshamn har haft
intern remissrunda

=  Strategin har starkt stod
i sina overgripande mal
och inriktning.
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Verksamhetsplan 2026

regionkalmar.se |

RS
+1 300 000 invanare! ﬁﬁ e
S

Region Blekinge
Region Halland

Region Jonkopings lan
Region Kalmar lan
Region Kronoberg

Jonkoping University -
Linnéuniversitetet )
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L Digitalisering <@®: Innovation

Digital infrastruktur, " Informationsdriven vard, hallbara
cybersakerhet, hav, marin teknik, tra & skog,
oppna/delade data, Al livsmedel, industriell utveckling,
klimatanpassning
SMALAND B Energi | | |
BLEKINGE Energibesparing och P Regionalt utvecklingskapital
HALLAND effektivisering, forsorjning EU:s langtidsbudget,
och hallbara energislag europeiska samarbeten
Hallbar rérlighet A% skog & Tré
Gron mobilitet, jarnvagar, Skogsbruk, trabyggnation,
TEN-T, fossilfria transporter bioekonomi
P Hdilsa och vard " Vatten
Nara vard, e-halsa, Tillgang och férbrukning av
halsodata vattenresurser, bla ekonomi,
. marin miljo
Verksamhetsplan 2026 for SBHSS ,

regionkalmar.se | Region Kalmar Ian



POWERED B"'n Umbre“a

SWEDEN

Euroregion Baltic

Euroregion Baltic

Cooperating across borders since

The same goals, the same region. We help to
boost cross-border cooperation capacities of local
actors in the South Baltic Sea region.

POLAND

Regionalt samarbete i sydostra Ostersjdomradet

regionkalmar.se |
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» Region Kalmar lan 6vertar ordférandeskapet:
Maria Ixcot Nilsson (S).

= 2026 - Hitta in i de nya strukturerna och snabbt komma
tillbaka till att vara en stabil partner for andra
Ostersjorelaterade natverk och for projekt.

» Region Kalmar lans forslag till prioriteringar for
Euroregion Baltics handlingsplan:

* Relationsbyggande med andra Ostersjo-relaterade
natverk samt kommunikation om Euroregion Baltic
— EGTS med begransat ansvar.

« Diskussioner pa EU-niva kring langtidsbudgeten.

« Demografin i sma kommuner.

Ovrigt: Starta upp Water Core Group och stodja

‘ ungdomsstyrelsens arbete

Euroregion Baltic 2026 ,
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Sveriges basta kvalitet, tillganglighet och sakerhet

Mats Haglund, overlakare infektionskliniken Kalmar
Anna Parke, verksamhetschef oron-, nasa-, halskliniken Kalmar
Mats Petersson, psykiatridirektor
Maria Rundgren, verksamhetschef Barn- och/ungdomshalsan
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Hepatit C och B
Elemineringsarbetet

Mats Haglund, overlakare infektionskliniken

...,
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Kort bakgrund — Hepatit B och C

Cirros - dekompensation

Sprids via blod och kan ge en kronisk leverinflammation

HOg risk for skrumplever, leversvikt och levercancer

HCC
Hepatit C — storst problem bland intravendsa missbrukare

Blodsmitta via delade verktyg
Enkel bot via tabletter (2016), 8-12 veckors behandling, 98%bot!

Hepatit B — majoriteten av vara patienter med ursprung fran andra lander

Ca 350 patienter knutna till Inf.mott

Blodsmitta mor-barn vid fodelsen

. Bromsmedicin till vissa patientgrupper

Region Kalmar lan

regionkalmar.se



Hepatit C

WL EEN———————-——
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Antal fall

2000 -
g T 2015 — beraknat antal individer med
1600 tteeess hepatit C i Sverige: 30.000 — 45.000
1400
200 - e
1000 e e
800 -
. X 670 fall 2025
400
200
. Kalmar
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 54 fa” 2015
Kélla: Folkhdlsomyndigheten 11 fa” 2025
Antal nya smittskyddsanmalda hepatit C fall per ar ,

regionkalmar.se |
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Vad har vi gjort?

WHO - globala mal 2015
Nationell plan 2022

Regionalt beslut att alla verksamheter skall vara delaktiga och instiftande av
styrgrupp, inkl resurs for samordnare

Vi behandlar och botar

Ca 30.000 behandlade patienter nationellt sedan tablettbehandlingarna
introducerades

Farre och farre behandlas arligen

~. OO O
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Sprutbyten i Sverige 2024 [~
Sprututbytesverksamheten a

| Nar du skrivit in dig | z
I kan du besoka aIIa I

Kalmar startade redan 2012 ‘Lulea

(4:e verksamheten i Sverige)
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Sprututbytesverksamheten

Ca 80 individer inskrivnha och aktiva i Kalmar

Sprututbyte Vastervik — start 2026

Oskarshamn?

HCV RNA pos 2025 (%)
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Tidigare hade 60-70% av missbrukarna
i Sverige hepatit C — hogst i Europa!
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Screening inom Kriminalvarden

Valfungerande rutin

Minskat antal remisser 5 '

~. OO O
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LARO-verksamheten i Region Kalmar Lan

Kalmar, Oskarshamn, Vastervik, Vimmerby

Okat antal inskrivna
Innan pandemin ca 40 patienter i Kalmar, nu 100 4
Okad screeningsfrekvens i Kalmar (90% 2025) |

>25 patienter behandlade for hepatit C under senare ar, nu hittas bara ngn
enstaka/ar

Annu ej fungerande screening i Oskarshamn, Vastervik, Vimmerby

~. O OO
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Antal rapporterade fall av hepatit C per ar 2014-2023 smittade via
injektion av droger i Sverige, per aldersgrupp.

350
200 Risk for cirros och
- | HCC
200
150
100 v
50
U [ —
10-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 J0-79 80-89

m2014 m2015 m2016 m2017 w2018 m2019 m2020 m2021 [—O2022 m2023

04

regionkalmar.se Region Kalmar Ian



Samarbete med Smittskyddsenheten

Vi utgick fran 1700 individer smittskyddsanmalda for hepatit C fran 1990-talet och
till nutid

Forst i landet att komma i mal med detta arbete

Nu har vi full kontroll och uppgifterna halls aktuella med aterkommande korta 2
traffar

Ca 25 individer dar uppgift saknas

Ca 25 svarnadda individer med kand hepatit C som vi gj lyckats etablera kontakt
med

~. O OO
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Utbildningsinsatser inom manga verksamheter

Mal:
« Att 6ka kunskapen, medvetandegora

» Vaga fraga om tidigare missbruk!

Okad screening

Erbjud blodsmittescreening!

~. O OO
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Fortsatt arbete — mycket aterstar

« Skapa screeningrutiner pa LARO i Oskarshamn, Vastervik och Vimmerby
« Skapa screeningrutiner pa behandlingshem och andra boenden

* Generellt 6kad screening, ffa inom psykiatrin

« Starta upp sprututbytesverksamheten i Vastervik

 Inleda en diskussion kring en lagtroskelverksamhet i Oskarshamn, garna
kopplad till Primarvarden

* Fler verksamheter bor lamna ut Naloxone (antidot vid 6verdos)

* Projekt kring de svarnadda — hur ska vi na dem sa behandlingen blir gjord?
Nya arbetssatt!

» Fortsatta [6pande utbildningsinsatser

~. O OO
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Hepatit B

WL EEN———————-——
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Nationell elimineringsplan ute pa remiss

Utbildning inom manga sektorer/verksamheter

Okad medvetenhet och screening

Samarbete med landets Smittskyddsenheter for att hitta alla patienter som av
olika skal fallit bort fran sina regelbundna kontroller

Ocksa har ett digert arbete, 1700 individer att utga ifran
Vi har borjat...... N 4

~. O OO
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Horselvarden i sodra Kalmar lan

Anna Parke, verksamhetschef

04
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Bakgrund

« Mangariga tillganglighetsproblem horselrehabilitering

* Prioriterade grupper far vard i tid (barn, grav horselnedsattning, dovblindhet osv)
« Hosten 2019 efter hart arbete — mindre an 3 manaders vantetid

« 2020 pandemin - narmast total nedstangning under ca 6 man

 Liten audionomgrupp, rel. hog sjukfranvaro och VAB

* Ingen egen teknikerfunktion, mycket teknikerarbete till audionom

November 2022: 19 manaders vantetid till oprioriterad horselrehabilitering - extra atgarder
nodvandiga

~. @@ OO
04

regionkalmar.se Region Kalmar Ian



Vad har vi gjort hittills?

« Genomgang av verksamheten med verksamhetsutvecklare 2022 — battre dverblick
men inga losningar — kon stor ryggsack

» | samverkan med MTA overforing teknikerverksamheten till 6ron-, nas- och halsklinik
 Tillskott en audionom och en tekniker
« Samverkan norra lanet — mer likartade arbetsformer och kodning

« Produktionsplanering i egen regi

~. OO O
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Resultat produktionsplanering horselrehabilitering vuxna hosten 2024

Byte/ Ny hérapparat Faktiska tider i schemat
Nya per manad 2024 per manad 2024
180 180
160 160
140 140
120 120
100 100 108 93
93 94 99
80 86 72 80 == = 80
78 72 81

60 72 22 60

45
40 40
20 20

0 0
okt nov dec jan feb mar apr okt nov dec jan feb mar apr maj
Byte mNy Byte mNy

~. OO
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jamférelse mellan planerade/ utférda 60+75 min horselrehabilitering
per manad 2024
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jamfoérelse mellan planerade/ utforda 60+75 min horselrehabilitering

per manad 2024
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I mplanerade mfaktiska mhbehov
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Vad har vi gjort hittills?

» FOrbattringsarbeten — nya floden
« System for att folja utveckling och agera snabbt vid 6kande inflode
» Vardlotsning (250 patienter 2025, 400 pat 2024, 100 pat 2023, 100 pat 2022)

~. O OO
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Antal vantande meran 90 dagar

Horselrehabilitering

Oron-, nds- och halskliniken

Véntande mer &n 90 dagar (st) —e=V&ntande totalt —e=Inkommande remisser hiirselrehab —e= Antal vdntande byte hérhjdlpmedel
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Framtiden

» Kiloka kliniska val

 Prioriteringar (fasta gransvarden?)

« Fortsatta forandrings- och forbattringsprocesser
« Fdlja tillgang och efterfragan, snabba atgarder

« Vardlotsa vid tillfalliga arbetstoppar

Horselnedsattning ar mycket vanligt och negativt for halsan!

~. O OO
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Horselnedsattning och halsa

° SOCIaI ISOlerIng — Storre rISkfaktor for Andel med fortidspension, 20-64 ar Kalla: SCB 2005
dod an rokning <15 cid/d, overvikt,
alkoholdoverkonsumtion m.m.

» Svarigheter att klara arbetet,
fortidspension

Nedsatt horsel

o
o
r
=
>
x

Hela befolkningen

« Tydlig koppling till nedsatt kognition och
demens

Nedsatt horsel

Killa: SCB

£

0 5 10 15 20

Figur 2. Andelen fortidspensiondrer ar ungefar dubbelt sa stor bland personer med héorsel-

nedsattning jamfort med hela befolkningen. Grafen baseras pa registerdata fran SCB och ar
\ hamtad ur [2] med tillstand fran HRF.
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Tillganglighet BUP

Mats Petersson, psykiatridirektor

WL EEN———————-——
04

regionkalmar.se | Region Kalmar Ian




« Goda och stabila resultat inom tillganglighet till
forsta besok.

» Fortsatt behov av insatser for att korta
vantetider till utredning och inledd behandling.

» Antalet vantande till utredning ar halverad.

« Antalet vantande till inledd behandling ar mer
an halverad.

* Upphandling av externa utredningar ar
genomford och arbetet ar igang.

« Envag in startade 1 september.

* Arbete med produktions- och kapacitetsstyrning
pagar.

« Manatlig avstamning mellan

vantetidssamordnare, chefer och
patientsakerhetssamordnare.

Utveckling 2025 ‘,

regionkalmar.se | Region Kalmar Ian



Dec 2024 (30,2) Nov 2025 (19,1)

980/0 - 11 dagar

Inom 30 dagar

Minskning medelvantetid

~. O OO

98 procent far ett forsta besok inom 30 dagar ,
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134
127 .
e 120
o7 101
78 79
66 63 63 63
Feb Apr Jun

Dec Aug Okt Nov

Inflode m Genomforda

Vantelista
o7 103
Nov 2025
Dec 2024 72 o
Juli 2025
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Inflode, kapacitet och vantande arenden 2025

regionkalmar.se |
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Dec 2024 (161,3) Nov 2025 (100,9)

- 60 dagar

34%

Inom 30 dagar

Minskning medelvantetid

34 procent erbjuds utredning inom 30 dagar ,

regionkalmar.se | Region Kalmar Ian



Dec 2024 (118,9) Nov 2025 (53,4)

- 65,5 dagar

53%

Inom 30 dagar
Minskning medelvantetid

~. @@ OO

53 procent erbjuds behandling inom 30 dagar ,
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Dec 2024 (29) Nov 2025 (24)

790/0 - 5 dagar

Inom 30 dagar

Minskning medelvantetid

~. @@ OO

79 procent erbjuds aterbesok BUP inom medicinsk maldatum ,
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Envagin

Maria Rundgren, verksamhetschef

N |
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« Envagin (EVI) ar en lansgemensam
mottagarfunktion som startade 1 september

« EVI ar en gemensam kontaktvag till Barn- och
ungdomshalsan (BOU) och Barn- och
ungdomspsykiatrin (BUP) i Kalmar lan.

* Ny basenhet inom Primarvardsforvaltningen med
gemensam ledningsgrupp fran BoU och BUP

~. O OO

Vad ar En vag in - psykisk hélsa Barn och unga Kalmar 1&an? ,
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« Enklare for barn och ungdomar och deras
vardnadshavare att komma i kontakt med
varden for rad och hjalp vid psykisk ohalsa.

 Bidra till battre och mer jamlika bedomningar
av vilka barn som ska erbjudas vard pa
Barn- och ungdomshalsan eller Barn- och
ungdomspsykiatrin.

Varfor ska vi ha En vag in psykisk halsa Barn och unga i Kalmar lan? ,

regionkalmar.se Region Kalmar Ian



« Barn och unga samt vardnadshavare 6-17 ar
(primarvard)

* Remissinstans 0-17 ar (specialistvard)

» Vardgrannar inom halso- och sjukvard och
primarvard, psykiatri

« Samverkanspartners sasom elevhalsa/skola/férskola
och socialtjanst

Malgrupp ,

regionkalmar.se | Region Kalmar Ian



Uppdraget

regionkalmar.se |

En vag in vander sig till barn och unga med psykisk
ohalsa samt deras vardnadshavare och uppdraget
innebar:

Radgivning kopplat till psykisk ohalsa.

Bedomning/Triagering - Ta emot och bedoma
egen vardbegaran, remisser samt triagera till ratt
vardniva.

Hanvisning - Hanvisa eller vagleda i samrad med

andra funktioner inom varden eller till aktorer som
socialtjanst, elevhalsa, forskola eller skola.

Konsultation/Radgivning - Erbjuda konsultation/
radgivning kopplat till eventuell remiss till andra
aktorer inom eller utanfér halso- och sjukvarden.

“Barnet skall erbjudas vadrd pd rdtt nivad, i rdtt

tid och pa lika villkor”

Region Kalmar lan



Oversikt flodet genom EVI

Arende dverlamnas
till BUP akutfunktion

Remiss
* Extern remiss .—
» Vardbegaran

Cosmic

Telefon/TeleQ val:
+ Radgivning
» Pagaende patient

BOU
» Pagaende patient
BUP Akut?
» Ovriga fragor
+ Tjanstesamtal

1177 e-tjanster: ._

* Egenremiss
-Vardnadshavare
-Ungdom

Behov av stod
for beddomning?

= |Information éverlamnad enligt

‘SuiuniSpey

ssiwaJ /3ulusinueH

NEJ

Behov av stod
for beddmning?

‘SuluniSpey

SSiWwiaJ /3ulusiAueH

rutin
> . = Tillgang till egenvardsrad samt
eventuell utbildning
bokad/sakerstalld enlig rutin
= Dokumentation i Cosmic

= Besok bokat pa bedémd
vardniva enligt rutin

) (Primarvard BOU) eller

Tidspokning specialistniva BUP)

= Digital eller fysisk kallelse
. skickad till
patient/vardnadshavare

= Dokumentation i Cosmic

= |nformation och eventuella
kontakt-uppgifter

Overlamnade enligt rutin
» . = Samordning/6éverlamning av
arende till extern aktor

= Dokumentation i Cosmic

regionkalmar.se |
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Arbete framat

* Introduktion av nyanstallda.

» Anpassa arbetssatt for att tillgodose behovet utifran forutsattningar.

« Radgivningsstod under framtagande.

« Dokumentationsmall under framtagande

» Fortsatt samverkan med vardgrannar inom och utanfor Region Kalmar lan.

« Uppfoljningssystem under uppbyggnad.

~. @@ OO
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Kontaktsida

En vag in - psykisk halsa barn och unga

Kalmar lan - For vardgivare Region Kalmar

lan

Kontakt och information

regionkalmar.se |

* Har finns information och relevanta
dokument

Kontaktuppagifter
Anvisningar fOr remiss
Remissmall
Vagledning
Informationsblad
PP-presentation

9
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En av Sveriges basta arbetsplatser

Helen Persson, HR-direktor
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Utvecklande
ledarskap tydligt
chefskap

En av Sveriges basta arbetsplatser ,

regionkalmar.se | Region Kalmar Ian



Arbetsgivarvarumarke

God introduktion och utveckling Regionens utbildningsuppdrag Forlangt arbetsliv
over tid
Den samlade bilden av oss som arbetsgivare ,

regionkalmar.se | Region Kalmar Ian



. . Reviderad kompetensforsorjningsstrategi

* Region Kalmar lans kompetensforsorjningsanalys for
2025-2027 pavisar goda gemensamma mojligheter att
mota framtida kompetensbehov genom kombinationen
av larande organisation, digital utveckling, samverkan
och ett fortsatt fokus pa hallbart och attraktivt
arbetsgivarskap.

« BT erbjuds i hela lanet
« Ett 20-tal utlandsrekryteringar har gjorts

« Utifran EU:s yrkeskvalifikationsdirektiv har fortsatt
arbete genomforts for att utoka VFU |
sjukskoterskeutbildningen

 Forskar-ST infors

» Arbete kring forlangt arbetsliv.

Hande pa medarbetaromradet 2025 - kompetensforsorjning ,

regionkalmar.se | Region Kalmar Ian



« Utveckling av introduktion, saval regiongemensam
digital introduktion som forvaltningsgemensamma.

» Regiongemensam introduktion for underskoterskor
genomfors.

» Utveckling av Regionala Vardkompetensradet |
sydostra sjukvardsregionen.

« Minskat beroende av hyrbolag

« Utbildning om klimakteriet har tagits fram och
lanserats.

* Arbetet med att 6ka medvetenheten av att
rapportera in tilloud givit effekt (81 procent hogre an
rapporterade skador = maluppfyllelse pa 204
procent).

«  Gemensam kampanj for vardforvaltningarna i
sociala medier

| -

» '/ -y

Hande pa medarbetaromradet 2025 ,

regionkalmar.se | Region Kalmar Ian
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40 nya utbildningsanstallningar 2025 ,

regionkalmar.se | Region Kalmar Ian



SIEMENS

Friskfaktorer Samverkan

Arbetsmiljé Varedringar
- organisatorisk - Oppet, engagerat,
och fysisk kunnigt

God arbetsmilj® ,

regionkalmar.se |

Region Kalmar lan



Medarbetarenkat 2025

regionkalmar.se |

82 procent svarande
fortsatt goda resultat pa regiondvergripande niva

nio av tio medarbetare tycker att arbetet kanns
meningsfullt

79 procent ar stolta over att jobba pa sin arbetsplats
Bra aterkoppling pa ledarskapet

Hallbart sakerhetsengagemang, HSE, mycket
stabila resultat over tid.

Tendens till 6kning av hot, vald och krankande
sarbehandling fran
narstaende/patient/kund/deltagare/elev sedan 2023.

Mobbning, diskriminering och sexuella trakasserier
ar i niva med tidigare matning.

Utsatthet fran
chef/arbetskamrat/kollega/medarbetare i linje med
matningen fran 2023.

04
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» Chefsintroduktion: 27 deltagare
« Chefsutbildning bas: 22 kurstillfallen

« Utvecklande ledarskap: 76 deltagare, varav
30 nya chefer

* Indirekt ledarskap: 20 deltagare
« Chefsdagen: 320 deltagare
« Chefsakademin: Uppstart for 22 deltagare

« Lagutveckling: 40 arbetsplatser och 14 nya
lagutvecklare.

Chef- och ledarskap ,

regionkalmar.se | Region Kalmar Ian



En langsiktigt hallbar ekonomi

Lars Mattsson, ekonomidirektor

04
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» Langsiktig hallbar planering av ekonomi och verksamhet
» Lagre pensionskostnader

« Placerade pensionsmedel

» Forbattring av forvaltningarnas budgetavvikelser

« Riktade statsbidrag

» Lag nettokostnadsutveckling (-0,8 procent)

» Positiv avkastning pa finansiella placeringar

» Resultaten for 2023 och 2024 aterstalls

« Skatteutveckling lagre an historiskt genomsnitt

* Fortsatt ekonomiskt utmanande bland annat vad avser
befolkningsutveckling, demografi och investeringar

Bokslutsrapport for 2025 ,

regionkalmar.se | Region Kalmar Ian



Resultatanalys arets resultat

« Arets resultat uppgar till 548 mnkr. L S [
- Arets resultat enligt balanskrav uppgar till
Verksamhetens resultat 4357 1717
407 mnkr o
Arets resultat 5478 348
« Skatter, utjamning och generella statsbidrag Nettokostnadsutveckling, % 0,8 43

uppgar till 10 689 mnkr (1,7 procent)
*) Sndrade jamférelsesiffror med anledning av Endrad redovisningsprincip

* Nettokostnadsutvecklingen uppgar till -0,8
procent.
« Bemanningsbolag, lagre kostnad jamfort

med féregaende ar

 Utfallet uppgar till 168 mnkr (-20 procent)
* Forvaltningarnas Ionekostnader 6kar med 5,3 « Stor minskning sjukskéterskor (-34 mnkr)

procent « Marginell minskning lakare (-2 mnkr)

« Kopt vard 6kar med 5,5 procent och lakemedel « Minskning psykologer (-5 mnkr)
okar med 1,6 procent

~. O OO

Arets resultat och nagra nyckeltal ,

regionkalmar.se | Region Kalmar Ian

« Totala Ionekostnader uppgar till 6 112 mnkr
(-2,3 procent)



Arets resultat

787
548
198
-62 35
2021 2022 2023 2024 2025 fir
Arets resultat 2021-2025 ‘,

regionkalmar.se Region Kalmar Ian



. . Mnkr Utfall 2025
 Balanskravsresultatet beraknas till

407 mnkr Arets resultat enligt resultatrskningen 547.8
. Resultat aterstalls enligt I}_.EE*#'C.E""E'_E""T.‘.ar"t"?a "ﬁlhif'm”“i”“'”id 0
kommunallagen (14 mnkr) trsiljning av anlaggningstillgéngar -0,
-f+Orealiserade vinster och farluster i virdepapper 1409
* ynder__SkOtten fran 2023 och 2024 +/-Atarféring av orealiserade vinster ach farluster i
aterstalls (355 mnkr) virdepapper 09
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 4071

- Reservering av medel till resultatreserv
+ Anvandning av medel frén resultatresery
+ Anvandning av medel fran resultatutjiimningsreserv

Arets balanskravsresultat 4071

~. O OO

Balanskravsutredning ,

regionkalmar.se Region Kalmar Ian




Nettokostnaderna uppgar till 10 253 mnkr, vilket motsvarar en minskning med 0,8
procent jamfort med féregaende ar

2%

0% |

2% /
— P

-4% /

6% — e

-8%
-10% : : 1 : .
Jan Febr Mars April Maj Juni Juli Augusti September = Oktober =~ November December
Nettodkning 1.2% -2,0% -2,2% -7.8% -5,6% -5,9% -6,0% -3.8% -3,0% -3,0% -2,8% 0,8%
Budgetmal 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
=@ Nettookning Budgetmal

~. O OO

Nettokostnadsutveckling 2025 ,

regionkalmar.se Region Kalmar Ian



Budgetavvikelse i Mnlkr 2024 2025*

_ o « Forvaltningarnas budgetunderskott
Regionstyrelsen som driftsnimncl uppgar till 263 mnkr (266 mnkr)

Hilso- ach sjukvardsfarvaltningen -322,3 -340.4

Primarvardstérvaltningen -6,2 228 °

peykiatifarvaltringen 7 133 * Analys av det gangna
Folktandvérden 39 e verksamhetsaret pagar och
[T-férvaltningen 225 18,3 . . o . .
— 50 . inkluderas i arsredovisningen
Centraladministrerad verksamhet 174 432

Regionrevisionen 0,3 0.0

Summa -258,7 -288.8

Regionala utvecklingsndamnden

Regional utvecklingsférvaltning 57 248
Summa 5.7 2.8
Kollektivtrafikndmnden

Kalmar lanstrafik -13.1 229
Summa -131 229
Summa namnder 2661 -2631
Finansiering 408.5 4470
Total 142.3 1839

Resultatredovisning fran forvaltningar och namnder ,

regionkalmar.se | Region Kalmar Ian



Investeringar - Totala investeringar uppgar

till 1 024 mnkr.
1200

* Investeringar i byggnationer

1000
uppgar till 781 mnkr.
800
Investeringar i inventarier
600 uppgar till 234 mnkr.
Investeringar i immateriella
400 tiligangar uppgar till 9 mnkr.
200 Investeringarna finansieras
med egna medel

’ 2021 2022 2023 2024 2025
Investeringar 2021-2025 ,

regionkalmar.se Region Kalmar Ian



« Likvida medel uppgar till 822 mnkr
— Minskning sedan foregaende ar med 153 mnkr
« Likviditetsforvaltning 887 mnkr
— Okning sedan féregaende ar med 198 mnkr
 Marknadsvarde placerade pensionsmedel 3 143 mnkr
— Okning sedan foregaende ar 273 mnkr
« Pensionsatagande uppgar till 9 314 mnkr
— Varav ansvarsforbindelse 3 425 mnkr

Kassalikviditeten 86 procent ( f g ar 100 procent)
Soliditeten exkl pensionsforpliktelser 34 procent (f g ar 32 procent)
Soliditeten inkl pensionsforpliktelser 6 procent (f g ar 0,4 procent)

~. O OO

Bokslut 2025 ,

regionkalmar.se Region Kalmar |an



« Medel fran Iopande verksamhet uppgar till 1 242 mnkr

« Forandring av rorelsekapital uppgar till -339 mnkr

* Medel fran investeringsverksamheten uppgar till -1 024 mnkr
« Medel fran finansieringsverksamheten uppgar till -33 mnkr

 Likvida medel minskar med 153 mnkr

~. O OO

Kassaflddesanalys 2025 9

regionkalmar.se Region Kalmar Ian



Tillsammans
for ett friskare

tryggare och
rikare liv
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