
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Sammanträdesdatum 
2023-09-07 

 
  

Beredningen för hälso- och sjukvård   
 
Tid och plats 10:00–14:15, Regionhuset, Strömgatan 13, Kalmar. Lokal Odlingen 
Beslutande 
 

Mattias Adolfson (S) 
Emmy Ahlstedt (C) §§ 35–40 
Lena Granath (V) 40–44 
Monica Ljungdahl (M) 
Claus Zaar (SD) 
Lasse Johansson (S) 
Elin Sejnehed (S) 
Gunilla Nilsson (SD), ersättare för Bo Karlsson (SD) 
 

Tjänstepersoner Sofia Hartz, planeringsdirektör § 40 
Mats Petersson, psykiatridirektör §§ 38, 42 
Niklas Föghner, primärvårdsdirektör, § 38 
Johan Rosenqvist, hälso- och sjukvårdsdirektör §§ 38–39, 41 
Andreas Delphin, samordnare § 40 
John Wernberg, regionsekreterare 

   

Justering Sker digitalt. 
 
 
Paragrafer 35–44  

 
  

Ordförande Mattias Adolfson (S)  

 
  

Justerare Emmy Ahlstedt (C)   
  
Sekreterare John Wernberg 
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Beredningen för hälso- och sjukvård 
 

 
 

 
 

 

§ 35   

Godkännande av föredragningslistan 

Beslut 
Beredningen för hälso- och sjukvård godkänner föredragningslistan. 
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§ 36   

Val av justerare 

Beslut 
Beredningen för hälso- och sjukvård utser Emmy Ahlstedt (C) att 
tillsammans med ordföranden justera protokollet. 
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§ 37  Ärendenummer RS 2023/597 

Svar på basgranskning av revisorerna – basgranskning 
av beredningen för hälso- och sjukvård 

Beslut 
Beredningen för hälso- och sjukvård antar redovisat svar över 
regionrevisorernas granskningsrapport gällande översiktlig basgranskning av 
beredningen för hälso- och sjukvård 2022. 

Bakgrund 
Regionrevisorerna har låtit göra en översiktlig basgranskning i Region 
Kalmar län.  
Regionrevisorernas sammanfattande bedömning utifrån granskningens syfte 
är att regionfullmäktiges beredningar huvudsakligen bedrivit sin verksamhet 
på ett ändamålsenligt sätt och att beredningen för hälso- och sjukvård tolkat 
sitt uppdrag från regionfullmäktige på ett ändamålsenligt sätt samt säkerställt 
en tillräcklig uppföljning och rapportering av sin verksamhet. Utifrån 
revisorernas bedömning och slutsats rekommenderas beredningen för hälso- 
och sjukvård att:  

• Fortsatt arbeta för att utveckla och konkretisera på vilket sätt 
beredningen avser att följa utvecklingen inom sitt uppgiftsområde 
med koppling till regionplanen. 

• Fortsatt arbeta för att initiera ett arbete med att se över hur 
beredningen ska bidra till att stärka kvaliteten i regionfullmäktiges 
beslutsfattande inom sitt uppgiftsområde, i syfte att föreslå 
regionfullmäktige att besluta om ett förtydligat uppdrag. 

• Fortsatt arbeta för att i högre utsträckning bereda fullmäktiges 
långsiktiga strategier och behandling av remisser från 
regionstyrelsen.  

Yttrande 
I samband med den parlamentariska översynen av den nya politiska 
organisationen har ovan punkter beaktats men inte föranlett någon ändring i 
de reglementen som gäller för beredningen. 
Beredningen följer utvecklingen inom sitt ansvarsområde genom information 
från verksamheten samt omvärldsanalys utifrån valda områden.  
Arbete pågår med att lyfta planer och strategier som ska beslutas i högre 
instans. Några exempel på strategier och planer med mera som lyfts är 
övergripande strategi för kvalitet och utveckling, strategin för invånarens 
digitala vårdkontakter, gemensam målbild för Nära Vård och Hälsoval 
Kalmar län.  
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Tidig förankring och information om pågående arbete medför att det finns 
god tid att processa och bearbeta underlag utifrån frågeställningar och annan 
input som lämnas. Vidare ger det möjlighet för de förtroendevalda att 
fördjupa sig och diskutera aktuella frågor. 

Överläggning 
Efter avslutad överläggning frågar ordföranden om beredningen för hälso- 
och sjukvård kan besluta enligt redovisat förslag och finner det så. 

Handlingar 
1. Missivbrev basgranskning av beredningen för hälso- och sjukvård 2022 
2. Rapport översiktlig basgranskning beredningar 2022 
 
Protokollsutdrag till: Regionrevisorerna 
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§ 38   

Aktuell information från förvaltningarna om ekonomi, 
nära vård och tillgänglighet 

Beslut 
Beredningen för hälso- och sjukvård noterar informationen till protokollet. 

Bakgrund 
Aktuell information redovisas från förvaltningarna. 

Psykiatriförvaltningen 
Förvaltningens ekonomi är prognostiserad med ett resultat för årsbasis på 
minus 4,4 miljoner kronor. Intäkterna ligger på samma nivå jämfört med 
samma period föregående år och det finns fortsatt ett behov av inhyrd 
personal. Kostnaden för köpt vård har ökat till följd av utlokaliserade 
rättspsykiatriska platser och externa utredningar. Även kostnader för 
läkemedel har ökat.  
Förvaltningens ekonomiska åtgärder fokuserar på: 

• En budget i balans 

• Köpt vård 

• Tillgänglighet 

• Läkemedel 

• Oberoende av hyrbolag 
Förvaltningens resultat gällande tillgänglighet för Barn- och 
ungdomspsykiatrin visar att målet andel väntande inom 30 dagar för första 
besöket har nåtts för samtliga månader under året. Jämfört med riket ligger 
Region Kalmar län på en fjärde plats. För andel väntande inom 30 dagar 
avseende utredningar och behandling är resultatet under målsättningen. För 
andel väntande inom medicinskt måldatum har Region Kalmar klarat 
målsättningen under året förutom under sommaren då resultatet minskat.  
Förvaltningens resultat gällande tillgänglighet för vuxenpsykiatri visar att 
andel väntande inom 90 dagar för första besöket har nåtts för samtliga 
månader under året. Även för andel väntande inom 90 dagar för behandling 
har nått målet under året förutom juli månad. Gällande andel väntande för 
återbesök nås målet under året och Region Kalmar ligger högt placerad 
jämfört med riket.  
Förvaltningens arbete under sommaren har utvärderats och resultaten har 
varit bra men det har funnits utmaningar gällande bemanning, avvikelser i 
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vården samt tillbud och arbetsskador som har haft isolerade enstaka 
händelser.  
Omställning till nära vård inom psykiatrin har nu fokus på att utöka självvald 
inläggning. En implementering av mobilt mellanvårds team pågår som ett 
pilotprojekt och även att införande av Intensiv Kontextuell Behandling 
(IKB) för ungdomar med ålder 12–20 år pågår. 

Primärvårdsförvaltningen 
Förvaltningen har utvärderat arbetet under sommaren och arbetet har fortlöpt 
enligt planering. Inför hösten finns ett nytt uppdrag Vårdval Hälsoval för 
hälsocentralerna som innehåller grundläggande principer som att vården ska 
vara av god medicinsk kvalitet och ha en hög tillgänglighet.  
Primärvårsförvaltningen vill särskilt lyfta fram fem följande fokusområden 
från verksamhetsplanen: 

• Nära vård till de med störst behov 

• Främja hälsa 

• Tillgänglighet och digitalisering 

• Attraktiv arbetsplats 

• Samarbete, samverkan och samordning 
Ekonomin för förvaltningen kommer att påverkas i och med det nya 
ersättningssystemet från 1 juli 2023 där stor del av ersättningen fokuserar på 
Vårdpeng listning och vårdtyngd. Läkemedelsersättning ingår inte i 
ersättningssystemet. Förvaltningens helårsprognos visar ett underskott på 40 
miljoner kronor gällande Hälsoval och helårspronosen för övrig verksamhet i 
förvaltningen visar ett resultat på plus en miljon kronor. 
För att kunna minska kostnader fokuserar förvaltningen på effektiva 
arbetssätt på flera olika områden. 
1177 direkt är en digital tjänst för symtombedömning, hänvisning och chatt 
som har införts på alla hälsocentraler i Kalmar län. En informationskampanj 
pågår augusti 2023 till februari 2024 för att öka användandet. Målgruppen är 
invånare i Kalmar län med ålder 18–65 år. 
Föräldralinjen vänder sig till föräldrar som har frågor kring föräldraskapet 
och som vill hitta nya vägar och förhållningssätt för att känna sig tryggare 
som förälder. Telefontid bokas till Barn- och ungdomshälsan via 1177.se och 
målgruppen är föräldrar med barn 6–17 år.  
I nära vårdarbetet finns det en välfärdsutmaning i att befolkningen i Sverige 
blir allt äldre och behovet av vård- och omsorgspersonal ökar. Nya arbetssätt 
och kompetenser behövs för att möta de ökade vård- och omsorgsbehoven. 
Digitalisering är ett verktyg i omställningen till nära vård som effektiviserar 
och frigör resurser till välfärden.  
Digital psykisk hälsa Kalmar län är ett projekt som pågår till juni 2024 och 
är ett digitalt individanpassat behandlingsstöd. Målet med projektet är att 
starta och utvärdera en digital mottagning för unga vuxna i ålder 18–25 år 
med lätt till medelsvår psykisk ohälsa i Region Kalmar län. Målgruppen ska 
erbjudas en tillgänglig och digital vård med anpassade internetbehandlingar.  
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Den 7 november 2023 startar en vaccinationsinsats inför vintersäsongen. Då 
erbjuds uppdaterade vaccin mot covid-19 och influensa till riskgrupper.  

Hälso- och sjukvårdsförvaltningen 
Förvaltningens arbete under sommaren har utvärderats och arbetet har gått 
bättre än planerat på samtliga enheter. 
Förvaltningens ekonomi är ytterligare försämrad på grund av ökade 
personalkostnader, hyrbolagskostnader och köpt vård. Det är prioriterat att 
det aktiva arbetet fortsätter med ekonomiska besparingar både på kort och 
lång sikt samt utveckla arbetssätt som kräver mindre arbetsinsats. 
Exempelvis finns fokus på några av följande åtgärdsområden: 

• Kraftigt minska hyrbolagspersonal från den 1 oktober 2023 

• Anställningsprövning i syfte att gradvis minska personalkostnaderna 

• Stor återhållsamhet kring kurser och konferenser 

• Stor restriktivitet gällande mat och fika i samband med möten och 
avslutningar 

• Översyn av läkemedelsanvändning 

• Översyn av upphandling/avtal 

• Ökad samordning av sjukhusens resurser 

• Utveckling av sjukvårdens arbetssätt med särskilt fokus på digital 
utveckling 

Statistik för tillgänglighet för januari till juli 2023 visar bland annat att antal 
väntande ökat under sommaren vilket är normalt då det är en lägre 
bemanning på grund av semestrar. Däremot har antal väntande till första 
kontakt inte ökat under sommaren vilket är positivt inför höstens arbete. Det 
finns en ökning gällande väntande till operation/åtgärd under 
sommarperioden men jämfört med föregående år är det en minskning. 
Statistik över en längre tid visar att väntetiderna är på väg in en positiv 
riktning. 
--- 

Föredragande 
Mats Petersson, psykiatridirektör 
Niklas Föghner, primärvårdsdirektör 
Johan Rosenqvist, hälso- och sjukvårdsdirektör 
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§ 39   

Avrapportering gällande AB § 13 inför införandet den 1 
oktober 2023 

Beslut 
Beredningen för hälso- och sjukvård noterar informationen till protokollet. 

Bakgrund 
Från den 1 oktober 2023 gäller som huvudregel att alla medarbetare ska ha 
minst 11 timmar sammanhängande dygnsvila under varje 24-timmarspersiod 
och att arbetspass ska följas av dygnsvila.  
De nuvarande bestämmelserna i Allmänna bestämmelser måste förändras 
och anpassas till de skyddsregler som finns om minsta dygnsvila i EU:s 
arbetstidsdirektiv. Detta görs efter att EU kommissionen uppmärksammat att 
det finns brister i avtalet avseende reglering om dygnsvila. 
Eftersom det handlar om att säkerställa ett lagstadgat minimiskydd är det 
inte möjligt att komma överens om eller besluta om avvikelser från de 
avtalade bestämmelserna om dygnsvila på lokal nivå. 
Praktiskt för medarbetarna innebär det att schemaläggningen kommer att 
förändras från den 1 oktober 2023 och en annan konsekvens kan vara att mer 
personal behöver anställas för att täcka upp vid skiftbyten. 
--- 

Föredragande 
Johan Rosenqvist, hälso- och sjukvårdsdirektör 
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§ 40   

Uppdrag 23/05 - Nya arbetssätt inom ramen för 
uppdraget ”Omställning och förnyelse av hälso- och 
sjukvården” samt Länsgemensam ledning och hälso- 
och sjukvårdssystemets omställningen med Nära Vård 

Beslut 
Beredningen för hälso- och sjukvård noterar informationen till protokollet. 

Bakgrund 
Uppdraget innebär en ökade kännedom om och kunskap om hur olika 
uppdrag och insatser kopplade till förnyelse av hälso- och sjukvården. I 
uppdraget ingår att ge förslag på hur nya arbetssätt kan implementeras inom 
såväl Region Kalmar län som inom det länsgemensamma arbetet.  
Genom nya Hälsovalsuppdraget utarbetas en plan för uppföljning av arbetet 
på ett effektivt sätt. Det ska även underlättas för de som ansvarar för 
uppföljningen genom att tydliggöra statistik och bereda för dialoger med 
verksamheterna.  
I handlingsplanen för nära vård har Region Kalmar län tillsammans med 
kommunerna inriktning mot en nära vård. Genom handlingsplanen är det 
möjligt att följa upp arbetet på ett strukturerat sätt med tydliga mätbara 
värden. Det är viktigt att beslutsfattare får en god insyn för att kunna göra en 
analys framåt. 
Det pågår ett arbete att ta fram en strategi för framtidens hälso- och sjukvård 
där sju olika utvecklingsområden har identifierats: 

• Hälsofrämjande 
• Förebyggande insatser 
• Samordning 
• Tillgänglighet och relationskontinuitet 
• Delaktighet och egenkraft 
• Gemensam systemledning 
• En hållbar arbetsplats 

En uppföljningsmodell föreslås och även att det för beslutsfattare ges en god 
insyn inför beslut och analys framåt. 
Mot bakgrund av ovanstående anses redovisningen för uppdrag 23/05 – Nya 
arbetssätt inom ramen för uppdraget ”Omställning och förnyelse av hälso- 
och sjukvården” vara redovisat och implementeras som ett löpande uppdrag 
för regionstab hälso- och sjukvård att kontinuerligt redovisa hur de uppdrag 
som omfattas av förnyelsen och omställningen av sjukvården fortlöper. 

10Comfact Signature Referensnummer: 1672310



Region Kalmar län 
Datum 
2023-09-07 

 
 

 

 

Redovisning ska ske två gånger under våren och två gånger under hösten vid 
beredningen för hälso- och sjukvård och regionstyrelsen. 
För att möjliggöra för regionstab hälso- och sjukvård att redovisa hur 
uppdragen som omfattas av förnyelsen och omställningen av hälso- och 
sjukvården ska förvaltningscheferna för hälso- och sjukvårdsförvaltningen, 
primärvårdsförvaltningen och psykiatriförvaltningen bereda nödvändig 
information till regionstab hälso- och sjukvård inför föredragningstillfällena. 
--- 

Föredragande 
Sofia Hartz, planeringsdirektör 
Andreas Delphin, samordnare 
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§ 41   

Oberoendefrågan gällande hyrbolag 

Beslut 
Beredningen för hälso- och sjukvård noterar informationen till protokollet. 

Bakgrund 
Från den 1 oktober kommer hyrpersonalen att minskas vid länets tre sjukhus. 
Utfasningen kommer att ske stegvis och målet är att vara oberoende av 
hyrbolagspersonal under 2024 och att bemanningskostnaderna ska innebära 
högst två procent av personalkostnaderna. 
Samtidigt görs en särskild satsning riktad mot sjuksköterskor, 
röntgensjuksköterskor, biomedicinska analytiker, barnmorskor och 
undersköterskor för att öka intresset att jobba veckoslut inom dygnet-runt 
verksamheter. 
Region Kalmar län erbjuder nu sjuksköterskor som jobbar i hyrbolag 
anställning i regionen och de första har redan anställts. 
--- 

Föredragande 
Johan Rosenqvist, hälso- och sjukvårdsdirektör 
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§ 42   

Tillgänglighet för barn- och ungdomspsykiatrin 
inklusive Intensiv Kontextuell Behandling (IKB) 

Beslut 
Beredningen för hälso- och sjukvård noterar informationen till protokollet. 

Bakgrund 
För barn- och ungdomspsykiatrin finns det en målsättning som innebär att 
barn och ungdomar inte ska behöva vänta längre än 30 dagar på en första 
bedömning samt ytterligare 30 dagar till en fördjupad utredning eller 
behandling.  
De stora diagnosgrupperna som genererar de flesta besöken är 
förstämningssyndrom, ångestsyndrom, ät- sömnstörning och 
hyperaktivitetsstörning. 
Sammanställd statistik över väntetider och tillgänglighet visar att målet är 
uppnått gällande första besök under det första halvåret under 2023.  
Förvaltningen har nya rutiner för att öka produktionen och reducera antalet 
vårdkontakter. Från 2021 har antalet kontakter minskat från 8,7 besök per 
patient till 7,8 besök per patient. 
--- 

Föredragande 
Mats Petersson, psykiatridirektör 
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§ 43   

Nästa sammanträde 

Beslut 
Beredningen för hälso- och sjukvård noterar informationen till protokollet. 

Bakgrund 
Beredningen för hälso- och sjukvårds nästa sammanträde är den 7 december 
2023 kl. 10:00–16:00. 
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§ 44   

Anmälningsärenden 

Beslut 
Beredningen för hälso- och sjukvård noterar följande anmälningsärenden till 
protokollet. 

• Regeringsbeslut – Uppdrag till Socialstyrelsen att 
kartlägga cancerrehabiliteringen, 
Socialdepartementet 

RS 2023/1088 
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